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SPINNKANNEN
Marke «<HORNEX:

aus echter Vulkanfiber aus Kunststoff

Besonders robuste Gabellenkrolle (links)
Verbesserte Kugellenkrolle (rechts)

Der Uber Stahiring gebordelte Fiberrand bietet in der Spinnerei enorme Vorteile.
Erist nur bei Kannen aus echter Vulkanfiber mdalich.

Seit 120 Jahren spezialisiert auf Textilmaschinenzubehor

HCH. KUNDIG & CIE AG - Technisches Zubehor fur die TethllndUS
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Revolution in der Filtertechnik G Ji%: Gl T
Filtergeneration APF*&]:EIC RCT- 0 0 L F1 7]

bei zusiétzlich verbesserter Filterleistung

Mit der neuen Luwa-Automatik-Zell-
filtereinheit APF sparen Sie gegentiber
der bisherigen Trommelfiltertechnolo-
gie siebzig Prozent Platz.

Mit dieser die Textillufttechnik revolutionierenden Luwa-Automatik-Zellfilterelt
heit APF wird die bisherige Trommelfiltertechnologie verlassen und durch eine rau
sparende sowie wirtschaftlich interessantere Neuentwicklung abgelést. Bei vgrbes_'
sertem Filterwirkungsgrad wird eine bis heute unerreichte Wartungsfreundhchken
und Betriebssicherheit erzielt. ) )

Neu werden beim Luwa APF flache, doppelseitige, leicht austauschbare F:lterzell;ﬂ
von einem Reinigungsroboter abgesaugt. Das mit Saugdiisen versehene umlaufeﬂ d
Endlosband des Roboters bestreicht die gesamte Filterflache und entfernt dlabei &
anfallenden Staub- und Faserbelag.

Eine revolutiondre Weltneuheit von Luwa, die auch fiir Sie von Interesse ist. Fragen e
uns!

* APF ist eine Funktionseinheit des neuen Kompaktanlagesystems Luwa TexPac in Modularbauweis
Luftaufbereitungszentralen der Textilindustrie.

. . . fiir produktives «Textilluftlebeﬂ”

Luwa AG
Anemonenstrasse 40
CH-8047 Ziirich
Telefon 01/ 4915151
Telex 822 355
Telefax 01/ 49127 37

; FERT snder
Zweiggesellschaften, Lizenznehmer und Vertretungen in tber 60 Lénde"



Unternehmenskultur

Unternehmenskultur gibt es nicht erst seit den
Achtzigerjahren unseres Jahrhunderts. Neu ist allenfalls der
Begriff. Friiher sprach man vom Geist einer Unternehmung,
von der Haltung und dem Fundament der Unternehmens-
leitung, von Verhaltensweisen und Spielregeln und den
dahinterstehenden Werten und Massstédben. Tatsache ist,
dass es fiir jede Unternehmung spezifische Antworten gibt
auf die Fragen, welche Ziele sie erreichen will, welche
Bediirfnisse sie befriedigen, wie und mit welchen Mitteln,
wie sie nach aussen erscheinen will, wie die Leute
miteinander umgehen, wie Kunden und Lieferanten
behandelt werden, wie die Unternehmung informiert,
welche Haltung sie gegentiber Chancen und Risiken
einnimmt. Unternehmenskultur: das ist die gesamte
Lebensweise einer Unternehmung. Sie wird beeinflusst
durch Produkte und Dienstleistungen, durch Arbeits-
verfahren, den Kundenkreis, die Firmengrdsse und den
Standort. So erklaren sich manche Unterschiede zwischen
der kleinen Wollweberei in einem Bergdorf, der Farberei in
der Grossstadt und der grossen Baumwollspinnerei im
Mittelland. Doch auch Firmen, deren Grésse, Produkte und
Standorte dhnlich sind, unterscheiden sich in ihrer Kultur.
Einfluss haben auch die Geschichte einer Unternehmung
und die Personlichkeiten, welche ihre Entwicklung prégen.

So pflegt die Swissair eine Kultur, die sich abhebt von jener
ahnlich grosser Fluggesellschaften. Sprichwértlich ist die
Unternehmenskultur der IBM. Ihre Ideale sind von Thomas
V}_latson, ihrem Griinder, schon frith formuliert worden:
fahige Vorgesetzte; hervorragende Dienstleistungen fiir den
Kunden; fiihrende Stellung in Forschung und Entwicklung;
Rgspektierung von Recht und Wiirde jedes einzelnen
Mitarbeiters; bestmdgliche Anstellungsbedingungen in
bezug auf Lohn, Weiterbildungs- und Aufstiegs-
moglichkeiten, Arbeitsbedingungen, Information und

soz_lale Sicherheit; angemessener Ertrag fiir die Aktionére;
akt[ve Unterstiitzung der Entwicklung in den Standort-
regionen und in der ganzen Welt. Auch IBM gelingt es nicht
'mmer und Gberall, ihre Ideale zu verwirklichen. Doch die
Botgchaft der Unternehmenskultur ist klar erkennbar. Sie
Motiviert. Sie ist ansteckend. Und sie wirkt sich aus:
be!!e!sterte Mitarbeiter helfen der Firma, auf dem
Arbgltsmarkt gute neue Angestellte zu gewinnen.

f}lfrledene Kl.mden ermdglichen ihr, auf dem Produktemarkt
Ur bessere Dienstleistungen hohe Preise zu erzielen.

Lasst sich die Kultur einer Unternehmung bewusst

g:t:g:en? Gewiss kann sie beeinflusst werden. Indem

digh aurtr? We.r_te hochgehalten und gelebt w_erde;_n. Sie lasst
Wﬂnscl::b verandern. \_/orausgesetzt, dass eine Anderung als
werden a:j erkannf: wird, q_ass neue Ideale"gefund_en

laaaen, Lllmd dass s!ch gen_ugend Leute fiafur bqgelstern
eiHSteIit nd dass die Begeisterung anhalt, bis sich der Erfolg

Observator
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Spinnereitechnik

High-Tech-Produkte mit DREF-Friktions-
spinnmaschinen

Der Markt fir Core- und Mehrkomponentengarne fir
«High-Tech»-Produkte ist im Wachstum begriffen; dies
hat auf eindrucksvolle Weise auch die im Juni 1986
stattgefundene Techtextil-Messe in Frankfurt/Main,
BRD, bewiesen.

Das DREF-Spinnsystem mit seinen speziellen Mdglich-
keiten, exakte Anteile von Kern- und Mantelverhaltnis-
sen im Garn herzustellen, erlaubt im besonderen auch
die Kombination von verschiedenen Fasern und Filamen-
ten, um neue «High-Tech»- und «High-Performance»-
Textilien zu kreieren.

Personenschutz-Bekleidung aus DREF-Core-Garnen mit Aramidfaser-
Ummantelung.

Kombinationen von Fasern mit Filamentseele bewirken
Rohmaterialkosteneinsparungen und verbessern ausser-
dem die Gewebeeigenschaften.

Der Garnnummernbereich umfasst fir DREF 2 Nm 0,25
bis 8 und fiir Dref 3 Nm 6 bis 30.

Neue Anwendungsgebiete
fiir DREF-spezifische Coregarne

Kombinationen von Filament und Mantelfasern

Filament/Kern Mantelfaser Anwendung

PP fibr. oder PP 3-6 den Teppichzweit-

Bandchenfilament ricken

250-600 den

Fiberglas-Filament Aramid/Aramid- Schutzbekleidung,

99-3000 den Mischungen hitze- und flamm.
FR-Fasern - BW hemmende Gews;

PBI, Lenzing P84

Gardinen, Abgas-
filtration, Raketen
brennkammer-Ays
kleidung

Kevlar-Filament
200-1000 den

PES-Viskose
PES Stapel - BW

Transportbander

hochf. PES

Hochfestes PES-

Filament Baumwolle Planen, Zeltstoffe
100-275 den

Karbon oder Preox — | Aramid oder FR- Schutzbekleidung,
Garne oder Filament | Mischung, PBI flammhemmende
50-250 den Gewebe
Kupfer- oder Aramid-Mischungen | Kupplungsbeldg
Messingdraht Fiberglas

0.15-0.3 mm

Stahldraht Aramid-Mischungen | Schutzhandschu
0.1-0.2 mm

Beschicht. Fiberglas | Polyamid — PES Papiermacherfitze
oder Monofilamente | PAC Siebtransporteurt
PA-Filament PP Trockensiebe
240-1700 den Nassfilze
Fiberglas-Filament FR-Fasern Isoliermaterial

100-450 den Aramid-Fasern Schlauch-
PBI-Mischungen isolierung
Fiberglas-Filament Aramid-Mischungen | Feuerblockerget

50-200 den BW - FR-Fasern be, Militarbereich,
PBI, Karvin, Kermel, | Kampfanzlige, f&
5 Lenzing P84, Inidex hemmende Kleidu:
Fiberglas PAC - FR-Misch. Hochtemp. Dichtu
100-1000 den Aramide gen und Einlagen
Lycra PAC - PP Automobilindustiz
140-360 den Sitzbeziige,
Tarverkleidungen
Lycra PES - BW elast. Denim
140-360 den Tragergewebe
PES Mono- und PES - Viskose Einlagestoffe
Multifilament Viskose/Tierhaar-
70-800 den Mischungen
ESP Baumwolle elast. Denim, elest
hochelastisch BW - Synth.-Misch. | Oberbekleidund
70-500 den
textur. PES Baumwolle onord-.He({ld_e"
50-150 den BW - PES-Misch. strapazierfahé
Arbeitskleidund
PA-Multifilament PP Lebensmitteff"
150-600 den und Raffinierund
(siurebestindd

Hinweis: FR = flame retardant (flammverzégert)

Textilmaschinenfabfi[‘
Dr. Ernst Fehr®
4021~

y
e
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Technische Textilien

geotextile Erzeugnisse auf dem Vormarsch

pas Geotextil, obwohl noch ein relativ junger Baustoff,
arobert sich rasch einen festen Platz als wertvolle Hilfe
fir Ingenieure. Eigentlich wére Geosynthetics die richti-
gere Fachbezeichnung fdr eine Gruppe textiler Materia-
len, die bautechnischen Funktionen wie Trennen, Ver-
stirken, Filtrieren und Entwaéssern dienen.

Geotextilien wurden erstmals Mitte der sechziger Jahre
im Baugewerbe verwendet. Die urspriinglich européi-
sche Entwicklung fand schon sehr bald das Interesse der
dortigen Industrie, und Anfang der siebziger Jahre grif-
fenauch die Vereinigten Staaten die Neuheit auf.

Wihrend 1970 der weltweite Verbrauch an Geotextilien
noch bei 10 Mio. m? lag, waren es im Jahre 1980 bereits
110 Mio. m2. Far das Jahr 1986 lautet die Prognose auf
250 Mio. m2. Diese Zahlen zeigen deutlich, wie rasch
sich ein beachtlicher internationaler Markt etabliert hat.
Die Spitzenpositionen halten heute die Vereinigten Staa-
ten, auf die 100 bis 110 Mio. m? des fir 1986 geschatz-
ten Gesamtverbrauchs entfallen dirften. Etwa die glei-
che Hohe erreicht der Verbrauch in Europa, wo Frank-
reich und Grossbritannien mit einem gemeinsamen An-
teilvon rund 50 % die Liste anfiihren.

Die geradezu spektakuldre Ausweitung dieses neuen
Marktes wurde von Produzenten und Textilherstellern
natlrlich als willkommene Chance angesehen, einen
Teil der in den sechziger und siebziger Jahren ungenutzt
gebliebenen Uberschusskapazitaten aufzufangen.

Die Quadratmeterzahlen mégen zwar beeindrucken,
doch die Tonnage ist fiir die Industrie von geringer Be-
deutung, da sie weniger als 1% der Gesamtproduktion
Synthetischer Textilien betragt. Die ersten Erzeugnisse,
die an die Bauindustrie verkauft wurden, waren mit mi-
nlma[en Abénderungen Adaptionen herkémmlicher In-
d“s‘”egew_t_abe wie Teppichabseiten, Planen, Ausklei-
?:g}?%n u.a._ In vielen Fillen erhielten sie einen vage
. vzlsch klingenden Namer:n und v_vurden vom Herstel-
o r:mark'cet, ohne c_iass dieser eine klare Vorstellung
sindfarir4Ro"e bzw._ ihren Begrenzungen hatte. Heu’ge
insqesas OQ verschleudene Prod_ukte auf dem Marl_<t,'d|e
o, mt eine verbliffende Vielzahl von Materialien,
men und Eigenschaften représentieren. Viele davon

Snd fiir spezifische Einsatzzwecke im Baugewerbe ent-
Wickelt worden. ‘

Evliie\;zte% Gfotextilien waren Vliesstoffe, auf die nach

dann WirkOA des Ausstosses entfallen. Spéter kam

atung Ware hinzu, die 37% des Marktes absorbiert
deren Absatz derzeit bei 90 Mio. m? liegt.

Bei :

tgsgﬁ?e:ﬁisct*mhen 13% handelt es sich um Produkte un-

die wen; Af‘te_’ Art wie Geonetze oder Verbundstoffe,

haben, S?e a"nllqhkelt mit Materjglien bekannten Typs

sthe Prg Ieme sind qls Lésung fur spezielle geotec_hni-

Wachsenden ,& entW'Ck_elt worden und werden einen

Satzméglich Vlarktanteil erobern, sobald sich ihre Ein-

N glichkeiten weiter herumsprechen.

r:}enerste _wichtige Ver
Nmedien oder Kon

N dem
Schich 25

wendung fanden Geotextilien als
: taminationsschutz; d.h. sie dien-
oot eck, ein «Ineinanderlaufen» von Material-

verhindern. Im Strassenbau wurde der Vor-

teil, dass sich Tragschichten aus Ton und Schiuff nicht
mehr mit Sauberkeitsschichten mischten, vor allem von
geplagten Bauunternehmern gewdrdigt, da dies die Lie-
gezeit ihrer Anfahrtsstrassen zu Baustellen erheblich
verlangerte. In Europa werden Geotextilien auch jetzt
noch am haufigsten fiir diese Aufgabe eingesetzt.

Geotextilien waren schon im Altertum bekannt, wie Ar-
chéologen in Glastonbury, Sidwestengland, feststell-
ten. Dort legten sie einen hervorragend erhaltenen
«Holzweg» frei, der quer durch Marschland fiihrte und
vorsichtigen Schatzungen zufolge aus der Zeit um 4000
v. Chr. stammt. Die Bauingenieure von heute arbeiten
mit praktisch den gleichen Techniken, verwenden je-
doch statt Weidenruten synthetische Fasern und Poly-
mere anderer Form.

Das Problem fiir den Ingenieur bei der Verwendung von
Geotextilien besteht darin, das richtige Produkt fir die
vorgegebene Aufgabe auszuwédhlen. Wahrend die Art
des Geotextils (Vliesstoff, Wirkware, Netz) weitgehend
von der ihm zugedachten Funktion bestimmt wird, muss
der Ingenieur dariiber hinaus noch andere spezifische
polymere Eigenschaften mitberiicksichtigen, ehe er die
endglltige Entscheidung trifft.

Das Langzeit-Verhalten eines Geotextils richtet sich
nach der Wechselwirkung zwischen dem Textil und den
Béden bzw. anderen Materialien, in die es integriert
wurde — mitunter eine komplizierte Angelegenheit in An-
betracht der unterschiedlichen Beschaffenheit von Bo-
den und der stets neuen Situation. Die bisherigen Erfah-
rungen sind durchweg ermutigend, und je mehr die Ver-
wendung von Geosynthetics Schule macht, desto reich-
haltiger das Datenmaterial Giber ihr Verhalten und ihr Po-
tential.

Far den Endverbraucher wire es ideal, Geosynthetics
genauso bedenkenlos handhaben zu kénnen wie andere
Werkstoffe, d.h. wenn er in der Lage ware, entweder
das Gewlinschte genau zu spezifizieren oder ohne Risiko
auf einen ihm unterbreiteten Vorschlag einzugehen.

Dieses Vertrauen wachst zusehends, und ein britischer
Hersteller meldet eine steigende Nachfrage nach kun-
denspezifischen Produkten, die genau prézisierten Erfor-
dernissen Rechnung tragen. Doch fir Ingenieure, die
Uber diese Materialien und ihre Verwendungsmdglich-
keiten weniger gut Bescheid wissen und sich mit einer
Fille von Produkten konfrontiert sehen, von denen of-
fenkundig mehrere fir ihre Zwecke in Frage k&men,
bleibt das Problem der richtigen Wahl. Fir Materialien
herkémmlicheren Typs haben zahlreiche Lander bereits
zuverldssige Normen und Richtlinien als Hilfe entwik-
kelt. Das soll nun auch bei Geosynthetics geschehen.

Welche Dringlichkeit dem beigemessen wird, beweist
ein ungewohnlicher Schritt der britischen Regierung, die
unléngst einem Ingenieurberatungsbiiro den Auftrag er-
teilt hat, Empfehlungen flr eine britische Norm zu erar-
beiten. Erfasst werden sollen Konstruktion und Bau von
Waénden und Widerlagern, Béschungen und Fundamen-
ten mit natlrlichen oder synthetischen Zugmaterialien
als Verstérkung.

Zum Abstiitzen von Erdwerk, Schutz von Gerilsten und
Abdecken aushértender Betonflachen eignet sich Tilde-
net 85 — ein Erzeugnis der Firma Kerrypak Ltd.(1). Das
gewirkte schwarze Polyathylennetz, das beim Zuschnei-
den nicht ausfranst, wurde erstmals 1975 im Nahen
Osten verwandt, wo es hartesten Klimabedingungen
standhielt, u.a. Temperaturen von Uber 54 °C. Hervor-
ragend eignet es sich beispielsweise als Juteleinwand-
Ersatz, um den Nachbehandlungsprozess bei Beton hin-
auszuzogern.



175

Mittex5)s

/

Eine besonders breite Palette geosynthetischer Erzeug-
nisse offeriert der ICI-Konzern (2), der sein Werk in Std-
wales zu einem Hauptzentrum fir die Entwicklung die-
ses Produkttyps ausgebaut hat. Die Standardserie Te-
ram umfasst thermisch und mechnisch zusammenge-
figte Vliesstoffe, Wirk-Polyathylen, gewirktes Poly-
ester, Verbundwerkstoffe sowie Maschenware ver-
schiedenster Qualitdt. Andere Varianten kdnnen geor-
dert werden. Sodann gibt es auf Polymerbasis die Para-
produkte ParaTie, ParaStrip, ParaGrid, ParaLink und Pa-
raWeb.

Abgerundet wird die ICI-Palette durch die Serie Filtram,
und zu den interessantesten Produktneuheiten gehort
eine Kombination von Filtram 1BZ und einem anderen Er-
zeugnis — Plasprufe 2000 SA. Beide kénnen unabhéangig
voneinander benutzt werden, doch in Kombination er-
weisen sie sich laut Hersteller als Ideallosung fir Situa-
tionen, die eine wasserdichte Membrane plus einer Drai-
nage-/Filterschicht erfordern. Plasprufe 2000 SA ist ein
selbsthaftendes Sperrmaterial, Filtram 1BZ besteht aus
Dichtungsfolie, Drainagemedium und Filter. Beides
kommt in Rollen.

Bei der Installation wird Plasprufe mit der Haftseite fest
auf den grundierten Beton aufgepresst; die diinne Polya-
thylen-Folie Gber der Klebeflache auf der Kehrseite von
Plasprufe wird leicht abgeflammt und die wasserdichte
Polyathylenfolie des Filtram-Materials auf das Bitumen
aufgebracht, was die Anwendung von Filtram wesent-
lich vereinfacht.

Vielseitige Moglichkeiten bieten die Tensar-Geogrids
von Netlon, aus denen man beispielsweise Kasten oder
Zellen konstruieren kann, die dann zu einer Art Matte zu-
sammengesetzt den Untergrund von Erddédmmen ver-
steifen. Die Methode hat sich besonders dort bewahrt,
wo die Ddmme auf einer relativ diinnen Schicht weichen
Erdreichs errichtet werden miissen oder wo Setzungs-
unterschiede ein Problem darstellen.

Durch Horizontalverlegung der einachsigen Netze erhélt
man ineinandergreifende Zellen, die mit Granulat gefullt
werden. Bei Verwendung einer solchen starren Geogrid-
Matte andert sich die Richtung der normalen Gleitkreis-
Bruchebene, die durch die Matte hindurch tiefer in die
versteiften Bettungsschichten verlegt wird.

Die Analyse griindet auf der hohen Zugfestigkeit und
Steifigkeit der Matte sowie der hohen Reibung an ihrer
Basisflache. Ein Teil der Granulatflllung dringt durch die
Maschen des Geogrid, so dass sich eine rauhe Untersei-
te bildet.

Inzwischen sind bereits mehrere Konstruktionen nach
dieser Methode entstanden. Eine tragt einen 15 m hohen
Damm Gber 6 m weichem Erdreich, zwei andere stiitzen
die Widerlager einer Fussgangerunterfiihrung. Laut Ex-
pertenurteil macht diese Methode die Notwendigkeit fiir
Bankette hinféllig, was signifikante Einsparungen an
Fallmaterial und Landverbrauch bedeutet.

Tensar-Geogrids wurden auch beim Bau provisorischer
Stlitzmauern entlang dem Perimeter einer Ausschach-
tung fur ein Nutz- und Trinkwasser-Speicherbecken in
der nordostenglischen Grafschaft Lancashire benutzt.
Da die Bodenverhaltnisse Grundwasserbewegungen an-
zeigten und die Chancen fiir ein Entwésserungssystem
schlecht standen, wurden die ausgesteiften Mauern mit
einem Mantel aus Geogrids umhtillt, wobei die glatte In-
nenwand des Kastens als Wandschalung diente.

Die Konstruktion erwies sich als relativ einfach. Das Ab-
senken der Késten und das Ausschachten geschah auf
herkdbmmliche Weise; dann wurden Schiittmaterial und

Tensar-Geogrids schichtweise eingebracht. So wig,
Arbeit entlang dem Perimeter voranschritt, wurden,
Késten gehoben und wiederverwendet. Hier sch
sich ein interessanter Weg flr die Verwendung g
neuen Materialien anzubahnen.

Die verstérkten Wandsegmente variierten in Hohe
Breite zwischen 3,5 m und 4,5 m bzw. 2,75 mund};
Wichtig war, eine maximale Wandhoéhe an jedem P
meterpunkt einzuhalten, um nicht die fir die Grabey;
sten vorgesehenen Grenzbreiten zu Uberschreiten, |,
wirtschaftliches Design die Sockelbreite der Mauer i
miert, ist die Wahl der Kastenbreite kritisch, wenn 801
faltig auf Sicherheitsfaktoren wie Druck-, Gleit-
Kippfestigkeit geachtet wird. .

Alan Peters:
Fachzeitschrift «International Construction», Lond

Anschriften der im Text genannten Firmen:

(1) Kerrypack Ltd., Longbrook House, Ashton Vale Road, Bl
Avon, England BS2 2HA ;

(2) ICI Fibres Geotextiles Group, Pontypool, Gwent, Wales, NP4 0}l

(3) Netlon Ltd., Keely Road, Blackburn, Lancashire, England BB24#

Zwirnerei

Zwirnen von Aramidfilamentgarnen

]

Als Verstirkungsmaterial fir technische Textilien UW
als Gewebeeinlage fir Reifen werden bisher vorwiege,"‘-‘
Filamentgarne aus Polyamid, Polyester und Viskose®'|
gesetzt. Diese drei klassischen Verstérkungsmatenaherf
werden inzwischen durch Filamentgarne aus hochie
sten Aramidfasern erganzt, die im laufe des letzten Jahf‘:
zehnts in den Markt eingefiihrt wurden.

Aramidgarne haben eine sehr hohe Festigkeit, dié o
den molekularen Aufbau der Faser bedingt ist. Dié fe"f
heitsbezogene Hochstzugkraft ist mehr als doppelt .
gross wie bei Polyamid und Polyester. (Tabelle 1)

Da die Einzelfilamente der Aramidgarne wesentlich {i“rv
ner sind als die anderer Endlosmaterialien, muss b il
Verarbeitung auf einen faserschonenden Fadenlauf %
auf die Auswabhl der richtigen Zwirnmaschinen geacl™
werden.

Die Firma Saurer-Allma hat ihre weltweit bewéhré AZ%
Schwerzwirnmaschine an diesen besonderen Eins? il
angepasst (Bild 1). Mit dieser Maschine kann das |
teure Aramidgarn mit der héchstmaglichen z
nutzung verarbeitet werden. Samtliche Zwir o
tionen bis zu einem Gesamttiter von 30000 dteXstew.
mit bis zu maximal 18 Fadenenden konnen hergé
werden.
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AZB-Ringzwirnmaschine fir technische Zwirne

Garne und deren Aufmachung

Aramidfilamentgarne werden von mehreren Faserher-
stellern produziert und vertrieben. Die technischen Da-
ten der beiden bekanntesten Aramide Kevlar' (Firma Du
Pont) und Twaron? (Firma Enka) sind aus Tabelle 1 zu
entnehmen. Die fiir das Zwirnen wichtigen Werte sind
denen von Polyamid 6.6 und Polyester gegeniiberge-

stellt.

Technische Eigenschaften verschiedener Materialien

Material Aramid Polyamid 6.6 |  Polyester
Dichte (g/cm?) | 1,44 1,14 1,38
Feinheitsfestig-

keit (cN/tex) 194 * 84 84
Garn-Modul

N/tex) 42-55 5 10
Bruchdehnung

(%) 3.3-4.0 20 14

"gemessen mit Schutzdrall ca. 85 +/-5T/m.

Tabelle 1

Fir dig verschiedenen Einsatzfille in technischen Gewe-

;n sind laut .Lieferantenangabe die nachfolgend aufge-
rten Garntiter lieferbar.

T'\
iter (dtex) Filamente |dtex/Filament| Hersteller
150 666 1.67 Du Pont
120 750 1.68 Enka
1680* 1000, 168 ek
1 1000 1.68 Enka
0, 1000 2.50 Du Pont
i ;(3)(3)3 2.50 Du Pont

o 0
"auch fiir gon 1 e =
en Einsatz in Reifencordgewebe
Tabellg
Die Arami

fert, Djg Efjga’ ne werden immer ohne Schutzdrall gelie-

nzelfilamente sind sehr dinn und empfindlich,

der Titer liegt zwischen 1.67-2.50 dtex/Filament. Im
Vergleich dazu hat ein Polyamidgarn mit 1400 dtex und
210 Filamenten einen Titer von 6.67 dtex/Filament und
ist damit bis zu 4mal dicker.

Die Aufmachung des Vorlagematerials erfolgt haupt-
séchlich auf zylindrischen Kreuzspulen mit einem Innen-
durchmesser von 94 mm. Die Spulengewichte liegen
zwischen 4,5-12 kg und haben einen maximalen Be-
wicklungsdurchmesser bis ca. 320 mm. Je nach Her-
steller ist der Bewicklungshub ca. 190 bzw. 290 mm.

Zwirnen der Aramidgarne

Flr den spéateren Einsatz in technischen Geweben (z.B.
Forderbander, Riemen, Planen, Gurte usw.) sowie in
Reifen miissen die Garne vorher gezwirnt werden.

Bedingt durch die besonderen Materialeigenschaften
wie

- hohe Reissfestigkeit

— hoher Elastizitditsmodul sowie

— geringe Bruchdehnung

— geringer Garntiter pro Filament

muss das Material sorgféaltig behandelt und verarbeitet
werden.

Fir die Konvertierung sind Ringzwirnmaschinen am be-
sten geeignet. Diese haben den Vorzug, dass die gros-
sen und schweren Vorlagespulen relativ einfach im Vor-
zwirngattter aufgesteckt werden kénnen. Durch die
Moglichkeit des Nachknotens einer Reservespule ent-
stehen nur minimale Reste. Ausserdem wurde der Fa-
denlauf so gestaltet, dass die Garnbeanspruchung ge-
ring bleibt. Im Auszwirnprozess entféllt das Fachen.

Doppeldrahtzwirnmaschinen sind fir die Verarbeitung
von Aramidfilamentgarnen weniger zu empfehlen. We-
gen der komplizierten Zwirngeometrik und den grossen
Umschlingungswinkeln an den Fadenleitorganen erge-
ben sich negative Einflisse auf die Zwirnqualitat, die er-
reichbaren Reissfestigkeitswerte sind ausserdem niedri-
ger als beim Ringzwirnverfahren.

Bei der Herstellung von Reifencord sind zwei Arbeitspro-
zesse erforderlich. Es wird ein ausgeglichener Zwirn pro-
duziert, d.h. die Héhe der Zwirndrehungen im Vor- und
Auszwirn sind gleich gross, haben aber entgegengesetz-
te Drehrichtung. Wie bei den klassischen Verstarkungs-
materialien wird zur Festlegung der Zwirndrehungen im
Auszwirn ein Drehungsbeiwert von am = 190-200 ge-
wahlt.

T=om:-Nmz=__0em
L
1000
T - Zwirndrehungen (m-7)
am - Drehungsbeiwert=__ T =T o |
1000

Nmz

Nmz — Nummer metrisch Auszwirn (m/g)
Tt - Zwirnnummer Auszwirn (tex)

Fur den Einsatz in technischen Geweben kdnnen bis zu 3
Zwirnprozesse erforderlich sein. In diesem Fall wird mit
unausgelichenen Zwirndrehungen gearbeitet, es verblei-
ben Restdrehungen im Auszwirn in der Gréssenordnung
von o. m ca. 30 bezogen auf das Einzelgarn. Die Anord-
nung der Vorlagespulen im Vorzwirngatter mit Reserve-
spulen sind in Bild 2 dargestellt. Sédmtliche Fadenleitor-
gane sind rollend und reibungsarm ausgefiihrt, die Um-
schlingungswinkel sind sehr gering.
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Maschinenquerschnitt Vorzwirnmaschine Abb. 2

Nach dem positiv angetriebenen Lieferwerk wurde eine
Umlenkrolle angebaut, dadurch wird ein sehr langer
senkrechter Fadenlauf erreicht, womit eine gleichmassi-
ge und geringe Fadenbeanspruchung erzielt wird. Im

Fadenfiihrung Vorzwirn Abb. 3 Fadenflhrung Auszwirn Abb. 5

Vorzwirn wird mit freiem Fadenballon gearbeitet, gy
Balloneinengungsring die noch unverdrehten Filamg;
beschadigen wiirde.

Die Vorzwirnspulen werden im Auszwirngatter rolley
abgezogen. Eine Uberlaufrolle gleicht Spannungsspjug-
und Léngenunterschiede aus, so dass der Vory
gleichmaéssig und parallel in das Lieferwerk gefiihrt i

Damit man als Endprodukt einen «runden» Zwinp
héchsten Festigkeitswerten erzielt, laufen die Fi
Uiber eine Kombination aus Uberlaufrolle und Mouling;
denflihrer, welche die Spannungsspitzen selbstti
ausgleicht. ‘

Da die Kapillare im Auszwirn bereits vorgedreht undy
schiitzt sind, kann in dieser Stufe mit Balloneinengu
ring gearbeitet werden. Diese Ringe sind aus einems
bungsfreundlichen Kunststoff gefertigt, sie diirfens
keinen Fall aus Metall sein.

. . - - A
Maschinenquerschnitt Auszwirnmaschine

Das Druckwalzenlieferwerk mit 1 tiber 2 Rollen “."dgl
2-Spindelbandantrieb arbeiten nahezu schlupffre"..ssi&-
halb werden Zwirne mit hoher Drehungsgleich™ g
keit erzielt. Mit der Fadenbruchabstellung werdeit‘ ?
wohl die Einzel- als auch die Zwirnfaden iberwac i
Fadenbruch wird die ganze Maschine gestoppt: da
ist die Fadenlénge auf allen Spulen gleich.

. W"
Die Produktionsdaten der Aramidgarne Wefde"u'::jdf
sentlichen durch die Zugkraft im Fadenballon
Laufergeschwindigkeit bestimmt.
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Technische Daten der Ringzwirnmaschinen

fiir Aramid |

Aus der nachfolgenden Tabelle 3 sind die Maschinenda-
ten und die empfohlenen Produktionsgrenzwerte er-
sichtlich.

Maschinentyp AZB 200 AZB 240

Spindelteilung (mm) 200 240

Durchmesser

Zwirnring (mm) 140 180

Spindeldrehzahl

max. (min ") fiir Aramid 5500 4000
Héhe Zwirn-| verarbeitbarer Nummernbereich

ring (mm) (dtex)

Vorzwirn

ffach 16.7 840 - 3360* | 840 - 3360*

Auszwirn bis 16.7 - 9000* - 12600*

6fach 25.4 - 13500 - 15000

38.1 —— - 30000

Zwirnspulen

Scheibenspule, zylindrisch

max.Bewicklungshub(mm)| bis 355* bis 355*

Bewicklungsvolumen

Vicm?) 3600 6100

Bewicklungsart parallel parallel

Abzug ‘ rollend rollend

Spulenmitkonischer Spitze|

max.Bewicklungshub(mm)| bis 355 bis 355

Abzug ‘ rollend oder iiber Kopf

*empfohlen fiir Reifencord

Tabelle 3

Zwirn Zugkraft im Wicklungsdichte?

Fadenballon (cN) (Scheibenspule)

+/-0,05g/cm?

einstufig 2.0 +/-0.3 0.95

2weistufig 1.3+/-0.3 0.85

dreistufig <1.0 0.75

Tabelle 4

'ZVi';“tN\(IPnléufe'rn wurden die besten Zwirnergebnisse er-

i E aufer mit Glasfaserverstirkung sind abzulehnen.

o lnhaltunq der folgenden max. Laufergeschwindig-
ten haben sich in der Praxis bewahrt.

Laufergeschwindigkeit max. Héhe Zwirnring
(m/s) (mm)

40 16.7 und 25.4
32 38.1

Tabelle 5

Erreiehbare Zwirnlangen

% nach Anzah|

e unterschi
feicht. Mit de

der Zwirnstufen und der Drehungen wird
edliche Dichte der Scheibenspulen er-

und den W‘m BeWiclglungsv_qumen der Spulen in Tab.
"tischen B IcI-dU"QSdIC_.h'cen in Tab. 4 kénnen die theo-
Hrechnet ewicklungsldngen einer Zwirnkonstruktion

beriicksich\si’gtr_de": die Einzwirnung wurde dabei nicht

Tt Tt

1 - Zwirnldnge (Km)

V - Bewicklungsvolumen (cm?)

8 - Wicklungsdichte Spule (g/cm?)
Tt — Gesamttiter Zwirn (tex)

G - Zwirngewicht (g)

Zusammenfassung

Hochfeste Aramidfilamentgarne sind sehr empfindlich,
sie lassen sich am besten auf besonders modifizierten
Ringzwirnmaschinen verarbeiten. Wenn die zuldssigen
Produktionsparameter eingehalten werden und die Pro-
duktionsverhéltnisse optimiert sind, kann eine Festig-
keitsausnutzung von ca. 95-100% in Bezug auf das un-
verdrehte Rohgarn erreicht werden.

Die Maschine kann schnell und einfach auf andere
Zwirnkonstruktionen umgeriistet werden, ausserdem
entféllt der problematische Fachprozess im Vergleich
zum Doppeldraht-Zwirnverfahren, dadurch wird die
Zwirnqualitdt und die Wirtschaftlichkeit positiv beein-
flusst.

Dipl. Ing. (FH) Werner Grill
Saurer-Allma
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Weberei- und
Vorwerkmaschinen

Rationalisierung in der Weberei-
vorbereitung

SVT-Kurs vom 12.12.1986, bei der Maschinenfabrik Rieter AG,
Winterthur

1. Rationalisierung ist lebenswichtig

Nur wer stidndig Rationalisierungsmdoglichkeiten erkennt
und realisiert, wird auf Dauer am Markt erfolgreich sein.
Die Vielfalt der Garnarten und Garnaufmachungen so-
wie das abwechslungsreiche Artikelprogramm unserer
Webereien, erfordern in der Kettvorbereitung, neben
einer grossen Beweglichkeit des Personals, eine hohe
Flexibilitdt der Anlagen. Trotz dem betréchtlichen Anteil
an manuellen Tatigkeiten, vor allem im Bereich Spulen-
transport und Spulenhandling, sind Automationsansétze
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lediglich in Teilbereichen oder als Spezialldésungen in
Vertikalbetrieben mit grossen Produktionseinheiten und
strikt normierten Produktionsbedingungen zu finden.

Der geforderten Flexibilitdt werden z. B. moderne Hoch-
leistungszettelanlagen gerecht, die dank optimalem Fa-
denlauf, hohen Produktionsgeschwindigkeiten und idea-
len Bedienungsverhéltnissen rationelles Arbeiten ermég-
lichen und somit wirtschaftlich produzieren.

2. Optimale Anlageauslegung

2.1 Rationelle Auftragsgrésse

Die optimale Ausniitzung der Kettvorbereitungsanlage
ist dann gegeben, wenn das Fassungsvermdgen des
Spulengatters und der Zettelwalzen voll ausgenitzt
wird. Dies ist bei grossen Auftragslangen relativ unpro-
blematisch. Anders bei Kleinpartien. Bei diesen lohnt es
sich, nach Mdglichkeiten fiir das Zusammenfassen meh-
rerer Auftrége gleichen Materials zu suchen.

Eine solche Méglichkeit, drei verschiedenartige Auftra-
ge zu einer Zettel- und Schlichtepartie zusammenzufas-
sen, mochte ich am folgenden Beispiel aufzeigen. Wah-
rend man den gréssten Teil der Fadden auf sogenannten
Vollzettelbdumen mit grosser Lénge zetteln kann, er-
folgt die Anpassung der pro Auftrag erforderlichen Fa-
denzahl auf einer oder mehreren Ergdnzungswalzen.

Auftragsnummer 1 Auftragsldnge 12000m 3930 Faden
Auftragsldnge 8000m 3904 Faden
3 Auftragsldange 8000m 3888 Faden
Walze 1-6 = Vollwalzen Zettellange 28000m 584 Faden
Walze 7 =Ergénzungswalze  Zettelldinge 12000m 426 Faden
Zettellange 8000m 400 Faden
Zettelldnge 8000m 384 Faden

Total 28000m

Diese Art der Arbeitsorganisation bietet nicht nur Vortei-
le in der Zettlerei, sondern es ldsst sich auch in der
Schlichterei der Bedienungsaufwand reduzieren; es gibt
weniger Abfall und die Produktionsanlagen werden bes-
ser ausgenitzt. Abb. 1: Zusammengefasste Zettel- und
Schlichtepartie mit unterschiedlicher Fadenzahl.

2.2 Optimale Spulengrésse

Kosten pro 1000 Zettelmeter in Abhangigkeit des
BENNINGER Spulendurchmessers bei Hochleistungszettelanlagen £l

Fr./1000m Hochleistungszettelanlage
A ZDA/GE/GCF

e dtex

——————— 200 dtex

~ —_—— 300 dtex
~N — = 710 dtex

0 . . , L o, ™M
0 : A > ® Spulen ¢

Abb. 2

Die Reduktion des Bedienungsaufwandes beginntn
der Optimierung der Spulengrésse. Vor allem im mitl
ren bis groben Garnbereich lohnt es sich, Spulenn
grossem Volumen und damit grosser Lauflange ein:
setzen. Wie sich die Reduktion der spulenwechsel:
dingten Stillstandzeit einer Zettelanlage auf die Prodi
tionszeit bzw. auf die Produktionskosten auswi
konnte ich am SVT-Kurs vom 7. Mérz 1986 bereits ¢
legen. Zur Erinnerung nochmals die Abb. 2: «Kostenp
1000 Zettelmeter in Abhéangigkeit des Spulendurchms
sers bei Hochleistungszettelanlagen». Daraus geht
vor, dass vor allem Garne gréber als 200-300 dtexl
stengiinstiger ab 280 mm Spulendurchmesser und d¢
Uber gezettelt werden kénnen.

2.3 Richtige Gattergrésse bzw. Wahl der Fadenzahl

pro Zettelwalze
BENNINGER |2 te Zettel-und Schlichtepartie mit unferschiedicher Fadenzahl i

B[ N N | N E EH Einfluss der Fadenzahl pro Zettelwalze auf die Produltionszeit 4001

Legende: m———— 25 tex, 4200 Fiden
—— 30 tex, 4200 Fiden
40 tex, 4200 Faden

100 tex, 3600 Faden

200 Zettelualzen 1800 e Nutzbreite,

1000 =a Scheibendurchaesser

ain/t

150

nszeit pro Toane

sn\

300 400 500 600 00 800
Fiden pro Zettelnalze

Auftrags Nr. Total Fadenzahl Auftragsiinge
1 3930 12 000
2 3904 8000
3 3888 8 000

Beispiel:

Losung: 6 Vollwalzen a

1 Ergénzungswalze

584 Féden, Zettellinge 28 000 m
426 Fiden, Zettellange 12 000 m
>ma\ 280000

400 Féden, Zettelldnge 8 000 m
384 Féden, Zettelldnge 8 000 m

Erganzungswalze 7

Vollwalze 1 - 6

Abb. 1

Zu bemerken bleibt, dass bei grosserer Variation der Fa-
denzahl und des Wickeldurchmessers der Ergénzungs-
walze, gegenliber den Vollwalzen, die Abbremsung im
Zettelwalzengestell entsprechend angepasst werden
muss.

Abb. 3

Die wirtschaftlichste Form der Auftragsabwicklund ;:‘
gibt sich, wenn die Leistungsfhigkeit der Kettvo?!
tungsanlagen optimal ausgeniitzt ist. Dabei hat ¢ >
tergrésse einen nicht unwesentlichen Einfluss a o
Produktivitat der Anlage. Abb. 3: Einfluss der Fad®
pro Zettelwalze auf Produktionszeit. Die AbD st
macht deutlich, dass vor allem bei feinerem Garm ero F |
einer Fadenzahl iiber 600, das heisst mit 600- ket
den pro Zettelwalze rationell gezettelt Wer.den terst
wihrend bei gréberem Garn, z.B. 100 tex (dié u?o i3
Kurve), der Produktionseinfluss der Fadenzahl P
telwalze relativ gering bleibt.
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n der Schlichterei verhélt es sich umgekehrt. Allerdings
wirkt sich die Fadenzahl pro Zettelwalze trotz ihrem er-
heblichen Einfluss auf die Zettel- bzw. Partielange nur
geringft’]gig auf die Produktivitdt der Schlichteanlage
aus, da sich am Verhéltnis Ristzeit zu Laufzeit kaum et-

was andert.

Wie verhalt es sich mit den Produktionskosten in der
Zettlerei im Vergleich zur Schlichterei? Wéhrend sich in
der Zettlerei mit steigender Fadenzahl pro Zettelwalze
die Produktionskosten reduzieren, sind die Produktions-
kosten in der Schlichterei bei geringen Fadenzahlen und
damit langen Schlichtepartien etwas glinstiger. Abb. 4:
Enfluss der Fadenzahl pro Zettelwalze auf die Zettel-
und Schlichtekosten (exklusive Schlichtemittel).

H[NN‘NG[H Einfluss der Fadenzahl pro Zettelwalze auf die Zettel- und Schlichtekosten 4002

SFr/t
Legende:

[ MDD 25 tex, 4200 Faden
E3 [ 30 tex, 4200 Faden
[N 40 tex, 4200 Faden
B2 BA100 tex, 3600 Fiden
N 12

£
S
o
1 = Zettelkosten
2 = Schlichtekosten

-
510

300 600 750

450
Féden pro Zettelwalze

Abb. 4

3.Rationelles Kettvorbereitungskonzept mit
oder ohne Automation

Der extrem hohe Anteil der Personalkosten an den Pro-
duktionskosten in der Webereivorbereitung ist Grund ge-
fug, nach Automationsméglichkeiten zu fragen.

3.1 Spinnerei/Spulerei

gel_lerfolge werden im Bereich des Spulenhandlings an
nplnn- und Spulmaschinen erzielt, wo die Spulen (iber-
Ommen }Jnd in Transportwagen oder sonstigen Trans-
z:lbf;?:nhelten abgelegt werden. Diese vollautomatisch
o Rerf\den Spulenstapler sind, wie aus den vorgéngi-
legrieft ératen zu entnehmen war, in den Maschinen in-
angepasund in ihrer Lelstyng de_r anfallenden __SQuIenzahI
lenbehy Sél Ausse_rdem bleter_t sie, dank sorgféltiger Spu-
indH ndlung, eine hohe Sicherheit gegen Transport-
andlingsverletzungen.

32 SPulentransport/SpuIenlagerung

Auchin gj . .
ﬁndh n diesem Bereich lassen sich Automationsschritte

en. e . ;
duktic So werden zum Beispiel Spulenwagen mittels in-
et 3 ge\jteuert_en Schleppfahrzeugen ins Garnlager
m erarbeitungsort transportiert.

EDV-
mien:esrwiltete' automatisierte Garnlager nehmen nor-
ennziffgru enmengen gleicher Spulengrésse, ihrer Garn-
uSte‘::;zprzc_:hgnd, auf. Bei Buntketten wird mit
Nufy € die jeweils benétigte Spulenzahl abge-
. Nund automatisch angeliefert.
Dig Roh

mitg-1 gamalnlieferung auf palettierten Spulentiirmen,
Stapelten Pulenlagen {ibereinander oder gleich hoch ge-

$0rt yng (?DUlenkartons, rationalisiert den Spulentran-

'e Lagerung ganz erheblich. In der Kettvorbe-.

reitung sind die Entnahmebedingungen mit den tber 2
Meter hohen Tirmen allerdings unglinstig. Material- und
personalschonend wirkt beim Spulenturm das Loch im
Boden, bzw. die darin eingebaute Senk- und Hebebih-
ne, ahnlich wie der Federboden beim Spulentransport-
wagen.

3.3 Spulenhandling am Gatter

Mit der Automation des Spulenhandlings am Gatter
bzw. mit dem automatisierten Aufstecken von Spulen
auf Gatterwagen, stehen wir erst am Anfang. Ein Ein-
griff in diesen Bereich tangiert nicht nur die Spulenauf-
machung, sondern die gesamte Transport- und Lageror-
ganisation in einem Betrieb und zwar in der Regel so-
wohl fir Schuss- als auch fiir Kettgarne. Die Frage, ob
Automation in diesem Bereich gleichzeitig eine kosten-
glinstige Rationalisierung mit sich bringt, bedarf einer
sorgféltigen Abwégung. Ich mochte nur auf einige der
zu nehmenden Hiirden hinweisen, zum Beispiel den Takt
zum «Spulenaufnehmen, Fadensuchen und Aufstek-
ken» auf einen Gatterwagen:

— fiir eine gelibte Arbeiterin 11 Minuten pro 100 Spulen

— far einen Industrieroboter 50 Minuten pro 100 Spulen

Ist der Aufsteckroboter der Spulmaschine zugeordnet,
so sind Kriterien wie Ergreifen der Spule, automatisches
Auffinden des Fadenendes auf der Spule, Ablegen der
Spule und Sichern des Fadenendes, etc. zu erfillen.

Auch dem Transport und der Spulenlagerung muss
Rechnung getragen werden. Beladene Gatterwagen
oder Monorail-Einheiten kdonnen in erster Linie far den
Sofortverbrauch ohne werksiberschreitenden Verkehr
in Betracht gezogen werden, weniger aber fir die Lager-
haltung. Bei einem breiten Materialsortiment erweitert
sich das Transport- und Lagerproblem flir automatisch
beladene Gatterwagen, die vor allem wesentlich mehr
Lagerraum in Anspruch nehmen, als konventionelle La-
gereinheiten.

Sie sehen, insbesondere schweizerische Unternehmen
mit ihrer Artikelvielfalt und Neigung zu grosser Flexibili-
tat, stehen hier vor einem Fragenkomplex, den zu lI6sen
noch viel gemeinsame Arbeit und gegenseitiges Ver-
standnis erfordern wird.

Noch ein Wort zu Aufsteckhilfen, insbesondere fir
schwere Spulen. Diese Gerate sind bei Spulen von Uber
5-7 kg Gewicht eine wertvolle Hilfe. Sie sind in erster
Linie dazu da, die Arbeit zu erleichtern, nicht aber zu be-
schleunigen. Sie bieten zudem die Gewahr dafiir, dass
die Spule schonender behandelt wird, als beim harten
Zugriff eines kraftigen Mannes, der ja alternativ dafir
eingesetzt werden misste. Die schweren Spulen findet
man (soll ich sagen gliicklicherweise) vorerst nur in der
Filamentkettherstellung.

4. Hochleistungs-V-Gatter mit optimalen
Bedienungsverhaltnissen

Das Konzept der Hochleistungs-Zettelanlage mit V-Gat-
ter hat sich durchgesetzt, da es einerseits optimale Be-
dienungsverhaltnisse bietet und andererseits wegen der
idealen Fadenlaufverhéltnisse hohe Zettelgeschwindig-
keiten erlaubt, ohne das Kettmaterial zu Gberlasten.

Das Beschicken des Gatters mit neuen Spulen erfolgt im
Innenteil des V's, also an einem definierten Ort, wah-
rend dem Abzetteln eines zuvor aufgesteckten Spulen-
satzes. Sind diese Spulen leer, werden die neu aufge-
steckten Spulen in Arbeitsposition gefahren. Abb.5:
Spulentransport am V-Gatter GE/GCF. Da die Faden
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gruppenweise pro Schiene in die selbsteinfadelnden Fa-
denspanner und den abgestuften Expansionskamm ein-
gelegt werden, bewéltigen 2 Personen einen Partie-
wechsel mit 600 Faden in weniger als 20 Minuten. Das
ist gleich schnell oder schneller, als wenn die Faden mit-
tels automatischem Knoter geknotet wiirden.

BENNINGER Spulentransport am V-Gatter

Abb. 5

Die gesteuerten Normaldruckspanner am V-Gatter
GE/GCF werden bei Erreichen einer Minimalgeschwin-
digkeit automatisch gedffnet, so dass keinerlei zusatzli-
che Zugkrafterteilung im Spannerbereich erfolgt und ge-
meinsam mit dem freien Fadenlauf vom Spanner bis zur
Maschine eine hochst niedrige Fadenbelastung resul-
tiert. In der Folge treten weniger Fadenbriiche beim Zet-
teln und in den Folgeprozessen auf, womit eine entspre-
chende Produktions- und Qualitdtserhohung erreicht
wird.

Abb. 6

Das praktisch keinerlei Material- oder Garnaufma-
chungseinschridnkungen bestehen, ist die so wichtige
Vielseitigkeit ebenfalls gewahrleistet. Abb. 6: Bennin-
ger-Hochleistungszettelanlage mit V-Gatter, Modell
ZDA/GE/GCF.

5. Zusammenfassung

Der rationelle Weg in der Kettvorbereitung geht tiber die
zeitliche und aufwandméssige Straffung des Produk-
tionsablaufs, zum Beispiel durch

rationelle Auftragsgréssen
materialentsprechende Spulengréssen und Spy
zahlen

rationellen Spulentransport und Spulenlagerung
ginstige Bedienungsbedingungen und Einsatz r
neller Bedienungshilfen

— leistungsfahige Kettvorbereitungsanlagen

Rationalisierung in der Kettvorbereitung bedeutet sy
den optimalen Weg zu beschreiten und unter Einsatzy
Hochleistungsanlagen gute Kettqualitét bei niedig
Produktionskosten zu produzieren.

M. Bolg
Benninger AG, 9240y

Zubehor Weberei

Klocker-Dreher weiterentwickelt -
jetzt auch fiir Jacquard

Der fiir schiitzenloses Weben und fir mehrbahnigeng
ben mit Schiitzen entwickelte, auf dem Dreher-Priti
beruhende Kldcker-Dreher hat in den letzten Monit
eine entscheidende Weiterentwicklung erfahren, weltt
vor allem von der stetigen Erh6hung der Schusseintra
leistungen diktiert wird; diese erreichen heute bt
praktisch nutzbare Zahlen von 600 bis 800 Schuss}'
Minute. Es ging bei dieser Weiterentwicklung in e
Linie darum, die zwangslaufig vorhandenen Verschleis
teile resistenter zu machen, ein Modell fiir das schiitz
lose Jacquard-Weben zur Serienreife zu entwickeln "
das Problem der Dreherspulenlagerung einer grundsét
lichen Uberpriifung zu unterziehen.

Spulentrdger

it
Bl:'?: rfnﬁ(e Foﬂenfuhff
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\ Klemmstull
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Kugelgeluge"""
Lagerkopf
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Verstellgriff fir . pA
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Gummielement fir
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Anschlufgewinde fir
12_Adgpter _

Die Dreherspulenlagerung gibt es fiir zwei bis zwélf Spulen -
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schwingungsdé@mpfung und
Keramik-Umlenkung

Der Kantenapparat zweiter Generation
zichnet sich dadurch aus, dass seine
gleitenden Teile aus speziell praparier-
tem, verschleissfestem Material be-
stehen, wobei mit der gleichzeitig ein-
gefiihrten elastischen Aufhangung der
Gleitkopfe ein schwingungsérmerer
Lauf erzielt wird, der einen exakteren
Dreherfadenwechsel, insbesondere
bei hochtourigen Webmaschinen, er-
gibt. Zudem werden jetzt alle Faden-
umlenkungen und die diagonalen
Schlitzflihrungen mit  Sinterkeramik-
Teilen ausgestattet, die vor dem Ein-
bau unter dem Mikroskop auf ein-
wandfreie Oberflache untersucht wer-
den.

KU“ssEnfn
Uhr
Keramikge ungen und Stehernadeln sind mit

98N Abniitzung geschiitzt

Der Klocker-Kantendreher in seiner gebrauchlichsten Ausfiihrung

Lasche, oben:
GleltfGhrung

>F|‘1hrungss|ﬁ:k f0r 2usitzliche
Abbindung von Kantenfiden

Fohrungsstick fiir zusatzliche
Abbindung von Kantenfdden

Federhalter

Der Jacquard-Dreher mit Halterung

Ein Kantendreher fiir die Jacquard-Technik

Oftmals tot gesagt, vermag sich die Jacquard-Weberei
doch immer wieder zu halten, und sie verlangt ebenfalls
nach neuester Technik. Da auf Jacquard-Webmaschinen
auch schiitzenlos gewoben werden kann, lag es nahe,
einen speziellen Kantendreher fiir diese Webtechnik zu
entwickeln, was infolge der hier fehlenden Schéafte nicht
ganz einfach war. Die Zeichnung zeigt, wie dieses Pro-
blem geldst wurde.

Spulenlagerung entscheidend

Der Lagerung der Spulen mit den Dreherfaden wurde zu-
nachst nicht allzu grosse Aufmerksamkeit geschenkt.
Vor allem auch mit steigender Drehzahl wurde es aber
immer offensichtlicher, dass fir eine einwandfreie Kan-
tenbildung ein sauber kontrollierter Garnabzug Grundbe-
dingung ist. Um diesen zu erreichen, wurde eine univer-
sell verwendbare Dreherspulenlagerung entwickelt, die
diesen Anforderungen vollumfanglich entgegenkommt.

Dr. Walter Honegger
Webschutzenfabrik Gebr. Honegger AG, 8340 Hinwil
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Bekleidung

Controlling in der Bekleidungs-Industrie

1. Was ist und was bezweckt Controlling?
Modewort oder Fiihrungs- und Steuerungsinstru-
ment?

2. Controlling in der Bekleidungs-Industrie
Das Instrumentarium (eine PC-Applikation fiir das
Controlling)

1. Was ist und was bezweckt Controlling?

Controlling hat nur am Rande etwas mit Kontrolle zu
tun. Das englische Verb «to control» bedeutet steuern,
regeln, leiten. Der Controller ist demnach der Lotse im
Unternehmen, der dem Kapitadn hilft, mittels Zahlenin-
formationen und Zahleninterpretationen, auf den unruhi-
gen Gewassern der Wirtschaft den Zielhafen optimal an-
zusteuern und sicher zu erreichen.

Im Flugzeug, zum Beispiel, hat der Navigator die Con-
trolling-Funktion. Aus den Informationen des Flugcom-
puters Uber interne und externe Bedingungen wie Treib-
stoffverbrauch, Flugldange, Fluggewicht, Windge-
schwindigkeiten und meteorologische Verhéltnisse, be-
rechnet er laufend die Abweichungen von Plan, vom Ide-
alkurs und die notwendigen Kurskorrekturen, um unter
den besten Bedingungen den Zielflughafen zu erreichen.
Diese Daten Ubermittelt er dem Piloten, der die Korrektu-
ren ausfihrt.

Geméss Dr. Albrecht Deyhle, Leiter der Controller-Aka-
demie in Gaunting bei Miinchen, wird die Controlling-
Funktion wie folgt definiert: Die Controlling-Funktion
soll dafiir sorgen, dass eine Informationsmethodik exi-
stiert, die veranlassend darauf hinwirkt, dass die Unter-
nehmung Gewinn erzielt. Folglich gehért zum Control-
ling ein daflr geeignetes Rechnungswesen und eine ent-
sprechende Planungssystematik.

Controlling als Fiihrungsfunktion:

ist ein Instrument der Unternehmens-Fuhrung und
-Steuerung, das helfen soll, die Existenzfihigkeit, die Er-
trags- und Finanzkraft des Unternehmens zu sichern. Es
ist die Aufgabe des Managements den Controlling-Pro-
zess (Zielsetzung, Planung und Steuerung) zu bewerk-
stelligen.

Controlling als Instrumentarium:

ist ein Instrumentarium, das die Unternehmens-Fiihrung
beim unternehmerischen Entscheidungs- und Steue-
rungsprozess durch Informationen unterstutzt. Dazu ge-
héren, unter anderem: Finanz- und Rechnungswesen,
Unternehmensplanung, EDV, Uberwachung wesentli-
cher Abweichungen (Soll-Ist-Vergleich) und ein Kenn-
zahlensystem.

Das Controlling ist im Unternehmen die zentrale Sam-
melstelle fir alle inner- und ausserbetrieblichen Informa-
tionen, die entsprechend einer soliden Philosophie (Leit-
bild) interpretiert, konsolidiert und komprimiert werden
und als Listen, Kennzahlen, Grafiken und Berichten der
Fihrungsebene als Entscheidungsgrundlagen dienen.

Das wichtigste Element ist dabei die Feststellungy
méglichen Abweichungen vom Plan und vorgegebe;
Zielkurs. (Zum Beispiel vom Umsatzplan, vom Koy
budget etc.) Die Abweichungen werden analysier,
der entsprechenden Kostenstelle hinterfragt und gy
eine angemessene Kurskorrektur vorgeschlagen, pj
kann mit den modernen Mitteln der EDV regelmisy
jede Woche, zweimal im Monat oder monatlich erfolgy
Je schneller die Abweichung festgestellt wird, je klg:
wird dann die Korrektur ausfallen.

2. Controlling in der Bekleidungs- und
Textil-Industrie

In der Bekleidungs- und Textil-Industrie ist Controlin
trotz sehr hohem Anteil an Intuition und Vorausblicki
der Unternehmensfihrung, von grdsster Bedeutuy
Symbolcharakter hat hier die bekannte Figur aus d
Buch der «Struwwelpeter» — Hans-Guck-in-die-Lufth
den Weitblick und... trotzdem fallt er in den Bach! v
fehlte vom Controller die Information «Bach»! Nachm
nen Erfahrungen ist dieses Flhrungs- und Steuerung
Instrument in der Bekleidungs-Industrie besonders wid
tig, weil deren Produkte im allgemeinen sehr kurzl;
sind. Fehlplanungen, Fehlkalkulationen und Fehldispos
tionen im Betrieb und auf dem Markt kdnnen aber da
Controlling sehr schnell erkannt und korrigiert werds
bevor es zu spat ist.

Bevor zwar ein Controlling in einem Betrieb funktion
ren kann, sind folgende Voraussetzungen unbedingtz
erfillen:

Leitbild:

Es darf angenommen werden, dass jedes Unternehn

ein formuliertes Leitbild hat. - Manchmal ist es zwariv

im Kopf des Unternehmers. — Das Leitbild ist die langf

stige Firmenphilosophie. Folgende Fragen werden Ui

darin beantwortet:

— als was ist unsere Firma auf den Markt angetreten?

— was ist unser Daseins-Zweck?

- welches Image hat das Unternehmen?

- ist sie eine Firma, die fiir den anspruchsvollen Bed#’
Qualitét liefert oder ist sie ein Unternehmen, das ¢
breiten Markt versorgt? usw.

Das Leitbild ist aber auch die Grundlage fur die innertt

triebliche Verstandigung.

Budget und BAB:

Das Wort Budget wird heute im Sinne der gesamen Ue
ternehmensplanung gebraucht und umfasst z. B ""’
satzbudget, Kostenbudget, Finanzbudget etc. Wir wo
len hier nicht weiter darauf eingehen.

Der Betriebsabrechnungsbogen hat nach der Ei"fuh'unf
der Deckungsbeitragsrechnung zwar an Wichtigkeit ¥
loren, dient allerdings dem Rechnungswesen U 9'"em
sicheren Verteilen der Fixkosten, Gemeinkosten ”e\,
Einzelkosten (= Standard-Grenzkosten) auf Koste™
len oder Kostentrager, wie sie in der Deckungsbeit®®
rechnung gebraucht werden.

Deckungsbeitragsrechnung:

-
Die DB-Rechnung ist ein Management-lnformat:gzﬁ
system, das innerhalb der Einfluss-Sphare der Umznge
men planmaéssig dafiir sorgt, dass die vollen KOStn .
deckt sind und nach Méglichkeiten des Marktes ;Jt i
Artikelgruppen ein angemessener Gewinn erzi Lt
der die Wachstum- und Entwicklungs-Aufgaben
ternehmen aus eigener Kraft finanzieren hilft.
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Kalkulation:

in der Artikelkalkulation missen die im Plan der Dek-
kungsbeitragsrechnung gerechneten Kosten absolut
gingehalten werden und dem Verkauf als bedingungslo-
se Limite bekannt sein, unter der nicht verkauft werden
darf. Eine Standard-Artikel-Kalkulation eines Konfek-
tions-Unternehmens kénnte wie folgt aussehen:

Artikel-Erfolgsrechnung:
Verkaufspreis brutto

— Verkaufskosten

— Erlé6sminderungen

Artikelkalkulation:
Materialkosten

+ Fertigungsléhne

+ Fertigungsgrenzkosten

= Total Fertigungskosten = Verkaufspreis netto

+ Fixkosten (Standard GK)  — Total Fertigungskosten

= Selbstkosten = DBin Franken

+ kalkulatorischer Gewinn = DBin % von VP netto

= Verkaufspreis netto

+ Verkaufskosten

+ Erlésminderungen

= Verkaufspreis brutto

Das Controlling in der Bekleidungs-Industrie bringt dem
Unternehmer unter vielen anderen, besonders folgende
Vorteile:

- keine spontane, intuitive Reaktionen mehr auf Abwei-
chungen. Ich habe sehr oft erfahren, dass beim Korri-
gieren von Abweichungen vom Soll, aus Mangel an
aktuellen Informationen und durch (bereilte Interpre-
tation der Abweichung, in den meisten Fallen intuitiv,
spontan und unter Druck (Markt!) gehandelt wird.
Dass dabei zu wenig oder (bermassig korrigiert wird,
ist beinahe unvermeidlich. Es fehlen die genauen In-
formationen zur zielorientierten Steuerung.

- das Controlling liefert dem Unternehmer alle Grundla-
gen, um jeweils die adequaten Kurskorrekturen vorzu-
nehmen. Die Fiihrungsebene erhilt einen Contoller-
Bericht mit folgendem Inhalt:

- Feststellung der Ist-Abweichung vom Soll
(= Anamnese)

- Analyse, Ergriindung der Ursache (= Diagnose)

- Vorschlag, wie das Ziel dennoch erreicht werden
kann, oder wenn nicht, welches Ziel erreicht wird,
wenn was gemacht wird (= Therapie)

Vor der definitiven Entscheidung zur Therapie, sollte die
Frage «Was bringts?» moglichst genau beantwortet
Werden l_(é‘)nnen. Ein solcher Feed-Back aus der Zukunft
Stallerdings mit den normalen Mitteln des Controllings
nurdurch langes Rechnen mdglich.

E':cr']‘el{es S_pft‘ware_-Programm-Paket gibt uns heute je-
e I\?I'Ie Mog_hchkelt die Therapie zu simulieren und in-
b Inuten in der Artikel-Erfolgsrechnung, in der Ma-
zugteflTllent-Erfolgsrechnur_lg und in den Kennzahlen fest-
aufdasens' welche Auswirkung die gewihlte Korrektur
v aison- oder Jahre§ergebnis haben wird. Ist nun
filt g Qgseheng Therapie in der Simulation erfolgreich,

1€ Entscheidung Giber deren Durchflihrung leichter.

El?ccl?ﬁ(:)l:,secm kurzen und sicher unvollsténdigen Uber-
Swert, ontrolling, nach§tehend einige Beispiele von
o ung dengén c_ies Ergebnis-Controlling, der Kennzah-
k' Too| r Grafiken aus dem Software-Paket «Control-

AG JOnabOX» von der COSAG, Controlling Software

P. A. Vuilleumier
Unternehmensberatung — Controlling
8700 Kiisnacht

Umweltschutz

Die Schweiz und das europaische Jahr
der Umwelt

Der Prasident des nationalen Komitees fiir das europa-
ische Jahr der Umwelt, der Genfer Guy Olivier Segond,
hat anlasslich einer Pressekonferenz die Bedeutung die-
ses internationalen Impulsprogramms umrissen und den
schweizerischen Beitrag an diesem gesamteuropé-
ischen Anlass naher erldutert.

Einleitend wies er darauf hin, dass die Ausbeutung ge-
wisser nattrlicher Ressourcen und die Abfall-Lagerung
in der Natur, sowie auch die weltweite Industrialisierung
zu einer Zersetzung des gesamten Okosystems gefiihrt
hétten. Das Bewusstsein ber die langfristigen Konse-
quenzen von Umweltverdnderungen sei in den Industrie-
landern aber offensichtlich geworden. Umfragen stell-
ten die 6kologische vor die militérische Sicherheit.

Das Europédische Umweltjahr wird vom Nationalen Ko-
mitee als Chance fir die Schweiz gewertet, kurz nach
der Katastrophe von Schweizerhalle die Mdéglichkeiten
einer engeren Zusammenarbeit mit den anderen europa-
ischen Landern auszuniitzen und die schweizerischen
Anstrengungen auf dem Gebiet des Umweltschutzes
einer internationalen Offentlichkeit bekannt zu machen.

In seinen weiteren Ausfiihrungen meinte Segond, dass
die schweizerische Wirtschaft den Umweltschutz weni-
ger als Belastung, als vielmehr als eine Chance betrach-
ten solle. Eines der Anliegen des Komitees ist es denn
auch die Verséhnung von Okologie und Okonomie im
Rahmen verschiedener Projekte zu erreichen.

Zu den besonderen schweizerischen Projekten im Rah-
men dieses europdischen Umweltjahres gehdéren die Be-
teiligung des Uno-Programms fiir die Umwelt am Comp-
toir in Lausanne, eine TCS-Kampagne fir saubere Luft,
Ausbildungskurse fir kantonale und kommunale Beam-
te, die mit dem Vollzug des Umweltschutzgesetzes be-
auftragt sind, die mégliche Schaffung eines schweizeri-
schen Ausbildungszentrums fir Naturschutz in Zusam-
menarbeit mit der Universitdt Neuenburg sowie eine ver-
gleichende Darstellung der Umweltschutzgesetzgebun-
gen in der Schweiz und in der EG, die Erstellung einer
6kologischen Bilanz einer Stadt am Beispiel der Stadt
Genf. Schliesslich findet im September in Basel unter
dem Patronat der EG ein Rockkonzert mit dem Motto
«Water is life» statt.

Einer der Hohepunkte des Umweltjahres in der Schweiz
wird die Européische Konferenz tber Industrie und Um-
welt vom 12. bis 14. Oktober 1987 in Interlaken und der
Besuch des europaischen Umweltkommissars Stanley
Clinton Davis sein. Dieser hatte sich bei einem Treffen
mit Segond erfreut gezeigt, dass die Schweiz als erstes
Nicht-EG-Land ein Nationales Komitee fiir das Européa-
ische Jahr der Umwelt gebildet hat.

Wichtig ist, dass die verschiedenen Projekte nicht nur
punktuelle Initiativen bleiben, sondern den Beginn eines
eigentlichen Umweltprozesses in der Schweiz markie-
ren.

Dem Nationalen Komitee, das im vergangenen Februar
vom Bundesrat eingesetzt worden ist, gehéren Uber
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vierzig Personlichkeiten aus politischen, wirtschaftli-
chen, sozialen und umweltengagierten Kreisen an. Ein
kantonales Komitee existiert erst im Kanton Schaffhau-
sen. Innerrhoden, Aargau, Genf, St.Gallen und Waadt
werden folgen, doch die Mehrzahl der Kantone hat bis-
her noch nicht entschieden.

Soweit zur Pressekonferenz vom 10. April 1987 im Bun-
deshaus.

Weshalb wir dariiber berichten? Die BWL-Textil wurde
ebenfalls zu dieser Pressekonferenz eingeladen. Wir fiih-
len uns verpflichtet, diese Gedanken weiterzutragen,
wir flihlen uns aber auch verpflichtet den Leserkreis der
«mittex» nicht nur Gber die Aktivitaten der BWL-Textil
zu orientieren. Ausserdem passen aber auch die beiden
Industrie-Projekte der BWL-Textil auf dem Gebiet der
Verbesserung textiler Abwasser und die Modell-Studie
Uber die Luftreinhaltung in der Textilindustrie (Erstellung
einer 6kologischen Bilanz bei einem Textilbetrieb), sehr
gut in den Rahmen der schweizerischen Projekte als Bei-
trag zum europaischen Jahr der Umwelt.

Wir werden zu gegebener Zeit Gber diese Projekte be-
richten.
(Vi)

(24 Betriebsreportage

Schoeller Textil Hard auf Erfolgskurs

Schoeller Textil Hard ist eines der beiden in Osterreich,
im Vorarlbergischen, nahe der Schweizer Grenze, lokali-
sierten Tochterunternehmen der Schoeller & Co., Zi-
rich. Die Schoeller-Gruppe verfigt liber insgesamt 10
Betriebe (einschliesslich Derendingen), wovon vier in
der Schweiz, zwei im Vorarlberg, zwei in Deutschland
(dort ist die Schoeller-Eitorf AG umsatzstarkstes Unter-
nehmen der Gruppe), sowie zwei in den Vereinigten
Staaten situiert sind. Hergestellt werden, grob skizziert,
alle erdenklichen Spezies von Kammgarnen, von groben
Handstrickgarnen bis hin zu feinsten Garnen, beispiels-
weise fur Unterwésche.

Am lieblichen Bodensee...

Das ostliche Ende des Bodensees, in Hard, wie die offi-
zielle Firmenbezeichnung bereits erkennen lisst, steht
der vor rund 90 Jahren errichtete Shed-Bau der Schoel-
ler Textil Hard, Vorarlberger Kammgarnspinnerei. Bei der
Zufahrt durch den Ort, entlang den Gestaden des Sees,
stechen auf dem Fabrikgeldnde vorerst nicht die Geb&u-
lichkeiten ins Auge, sondern die umliegenden ausge-

dehnten Griinflachen, welche die Idylle unterstreigg
die in Hard ganz offensichtlich und in mancherlei By
hung im Vordergrund stehen. Denn dem Umfeld desp
triebes wird nach eigenem Bekunden und auch fi ¢,
Besucher leicht erkennbar, grosstes Augenmerk g
schenkt. Oekonomie und Oekologie gehen bei Schog:
Textil Hard Hand in Hand, und dies nicht erst in jiing;
Zeit. Vor mehr als zehn Jahren hatte man erkannt, g
sparsames Haushalten mit Energie, Farbstoffen, Che;
kalien und Wasser nicht nur die Umwelt schont, g
dern, fir die Unternehmensleitung sicherlich ebensop
deutsam, die Kalkulation entlastet. Dass rund um denj
dustriellen Zweckbau Kiihe grasen, das obligate hj
Fabrikkamin weder Gift noch Galle speit, und der e
malige Férbereibach weder eine griine noch eine 1
Farbung erkennen lasst, zeigt bereits rein dusserlich
Ausgleich dieses zweistufigen Betriebes der Wolling;
strie mit der Natur. Das liegt sicherlich im Zug der Z
doch die Verwirklichung hat lange bevor sich selbsty
nannte «griine» Apostel des Themas allgegenwartigh
machtigten, eingesetzt.

...hohe Effizienz

Flr unseren Besuch im Rahmen der «mittex»-Betriebs:
portage gab es mehrere Griinde. An erster Stelle zune
nen sind die in letzter Zeit vorgenommenen hohen I
stitionen und zweitens die als hervorragend zu bezit
nenden kommerziellen Resultate der letzten Jahre. A
reine Industriegarnspinnerei stellte Schoeller Textil Ha
1986 etwa 2 Mio. Kilogramm Kammgarne her, Basishi
40, wahrend in der Farberei 4,2 Mio. Kilogramm Kanr
zlige und Garne durchgeschleust wurden, ein Teif da
als reine Lohnarbeit fiir Dritte, denn dies ist nach Mei-
nung des Bereichsleiters Wolfdietrich Haertl, aus Grit
den der Qualitdtskontrolle und der Einhaltung und V&
besserung des hohen Qualititsstandards wichtig. )
Umsatz des rechtlich selbstiandigen Tochteruntent
mens stellt sich auf etwa 300 Mio. Schilling oder umg
rechnet ca. 37 Mio. Franken bei insgesamt 300 &
schiftigten. Der Cash-flow von 13 Prozent darf, auchi
mitteleuropéischen Vergleich, als sehr gut bezeich®
werden. Als ausschliessliche Herstellerin von Indust’|
garnen fir die Rundstrickerei, die Weberei, die Socker
industrie, fir die Pliischerzeugung und fir den funkﬂ?.
nellen und technischen Bereich hat sich die Firma ¥
Uber die Landesgrenzen hinaus einen ausgezeichnetefi
Namen gemacht. Die Garnproduktion konnte dem{m;;
sprechend im letzten Dezennium um 40 Prozent erhol|
werden. ‘

Die Griinde fir die hervorragende Unternehrqe[‘?l_el"
stung liegen geméss dem erklarten Credo «Flexibilté:
Qualitat, Punktlichkeit» auf verschiedenen Ebenemg”'iz
stiger Produktionsstandort mit im Vergleich zur SCh"ée’.
noch massigem Lohnniveau, bereits Mitte der ﬁe
Jahre eingeleitete Umstellung des Sortiments auf Gale}r
fur die Rundstrickerei, damit verbunden eine al gedmep
glinstige Marktverfassung, hoher Qualitatsstandar e
hebliche Leistungen im innovativen Sektor (darun:
fallt z.B. die mit einem norwegischen Stricker VOLIE“
Jahren realisierte Entwicklung funktioneller _Sponbioﬂev
dung aus Polypropylen) sowie Schoeller-typisches ol
giales Flhrungsprinzip. Die Garnproduktion Wiaus'
iberwiegend Mischgarne, wird zu etwa 50 Proze" it
serhalb Osterreichs abgesetzt. Die EXPOVtgesctsch»
werden in Skandinavien, den USA, Canada, De)uabﬁ
land, der Schweiz, der DDR (gegen harte DeV"‘?e";‘md
auch in Australien, Neuseeland, Zypern, Pakistd

Hongkong abgewickelt.

v
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Neue Gruppe Rieter-Spinnmaschinen mit Doffer

Bemerkenswerter Investitionsrhythmus

Zum vorziglichen Fazit der Unternehmenstétigkeit hat
mit Sicherheit auch der hohe Investitionsrhythmus bei-
getragen, vor allem in den letzten Jahren. So sind die
einzelnen Maschinengruppen gemass Produktionsfluss
Uberall dort, wo Verbesserungen mdglich waren, auf
den letzten Stand der Technik gebracht worden. So
etwa bei den NSC-Finisseuren, im Bereich der vier neuen
Schlafhorst-Autoconer zu je 40 Spindeln, in der Spinne-
rei mit einer neuen Gruppe Rieter-Spinnmaschinen mit
Doffer und total 13600 Spindeln und selbstverstandlich
auch in der Farberei. Letztere ist im Verlauf der letzten
acht Jahre vollautomatisiert worden, was u.a. die Mi-
kroprozessorsteuerung und eine integrierte Farblose-
station umfasst. Zudem bringt diese Automatisierung,
das Personal beschrankt sich praktisch auf das Be- und
Entladen, eine sehr hohe Reproduktionssicherheit. Ge-

Die Farberei ist fur Kammazuge, sowie fir Kreuzspulen, Muff und
Strang konzipiert.

genwadrtig wird ein neues Labor gebaut, in dem allein
sechs Personen beschéftigt sein werden. Die Automati-
sation erfordert insgesamt einen Aufwand von umge-
rechnet etwa 3 Mio. Franken. Im Bereich der Trocknung
hat man auf Hochfrequenz umgestellt und bei der Farb-
metrik wurde gerade die dritte Generation (Datacolor)
installiert. Im gesamten Unternehmen wurden in letzter
Zeit jahrlich etwa 30 Mio. Schilling investiert, das sind
mehr als 10 Prozent des Umsatzes.

Harmonische Quadriga

Wir haben einleitend Idylle und Harmonie zitiert. Dasj;
zieht sich auch auf den sehr konzilianten Empfang, y,
bunden mit weitgehender Informationsbereitschaft, |;
Unternehmensleitung hat die Form einer Quadriga, ¢
«in unserem Unternehmen verkaufen alle». Walter Ry,
ger (Spinnerei), Dr.Herbert Lenz (Finanzen), Ing.(:
P. Kazil (Verkauf, Marketing) und Wolfdietrich Haertt:
len sich gemeinsam in die Fiihrung, ziehen offensichtj
konsequent an ein und demselben Strick. Doch i
Harmonie beschrankt sich nicht etwa nur auf die ober
Etage. Im Gegenteil, die nicht erst heute praktisch in;
stente Fluktuationsrate deutet darauf hin, dass ma;
Hard Uberall stolz auf «seinen» Betrieb ist und diess
wohl dank gutem Betriebsklima und adaquaten Arbe
platzbedingungen die Treue halt.

Aus schweizerischer Sicht stellt sich abschliessend
Frage, weshalb der Standort Hard. Schoeller Textil H
wurde 1896 als zweistufiger Betrieb gegriindet. In¢:
gleiche Zeit fiel die Errichtung der benachbarten Sch#
ler Bregenz GmbH. Zweck war damals, aus der Persp
tive des schweizerischen Inhabers, auch jenseits &
Schweizer Grenze in der damaligen 6sterreichisch-ung|
rischen Donaumonarchie Produktionsbetriebe zu hae
die diesen grossen Markt ohne ZollhUrden belife
konnten. Die der Harder Kammgarnspinnerei angegi
derte Farberei ist heute noch fir ihren Schwesterbe-!
trieb, die erwéhnte Schoeller Bregenz GmbH, als Zik,
ferer flr gefarbte Garne und Kammaziige tatig. So komr|
es, dass die heutige Férbereikapazitat mehr als dopy/
so hoch ist wie die Jahresproduktion der Schoeller Tet
Hard.

Peter Schind

Volkswirtschaft

Exportférderung - auf zu neuen Ufern?!

Referat von W. Fust, Direktor der Schweizerischen Zentrale f“’.eﬂvz
delsférderung anlasslich der Generalversammiung von Ipdust{:/s{
band Textil (IVT) und Verein Schweizerischer Textilindustrieller
am 23. April in Zrich. /

Der japanische Philosoph Hakuin — er lebte im 18,00
hundert - soll einmal gesagt haben: i
«Unter dem grossen Zweifel liegt das grossé Begreh :
Ist der Zweifel geniigend stark, so ergibt sich auc

nug des Begreifens.»

; . . s
Der Sinn seiner Aussage mag eine erste Ant‘LlJV:eTn?”

zum Thema «Exportférderung — Auf zu neuen ot

Vielleicht stand er aber auch jenen Herren Paté:/ e
her elnl

gewagt haben, mich freundlicherweise hierr 1 Gank
den. Sicher ist, dass ich Ihnen allen herzllcorgestellt

mdochte, Ihr Gast zu sein. Ich habe mir nichtV
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je Ostern in Gedanken so intens_iv mit der Textilindustrie
verbunden zu erleben! Es hat mir aber gut getan. Lernfé-
hig zu sein, ist ja eine Tugend, der man sich nicht zu
schamen braucht! Da Sie alle mit dieser Industrie so gut
vertraut sind, wirde ich es — wenn Uberhaupt - gar
nicht wagen, dariiber lange zu sprechen. Sie méchten ja
mehr Uber die kiinftige Ausgestaltung der Exportférde-
rung aus dem Blickwinkel der Schweizerischen Zentrale
fir Handelsférderung erfahren.

|ch habe mir tiberlegt, wann sich eigentlich zum ersten
Mal eine Art Bezug zur Textilindustrie in meinen personli-
chen Erinnerungen finden ldsst. Es war in meiner frihe-
sten Jugend im unteren Toggenburg. Die Erinnerung an
jenen Stickermeister aus einem Nachbardorf, der nach
dem Kirchgang vor aufmerksamen Zuschauern seine Zi-
garre mit einer Fiinffrankennote zeremoniell, wenn nicht
demonstrativ, zum richtigen Brennen brachte, geht mir
nicht aus dem Kopf. Sicher hatte man damals nicht be-
sondere Zigarren-Zindholzer, aber ich glaube auch
nicht, dass die Nationalbank wegen den Stickern die
Herausgabe dieser kleinsten Note aufgegeben hat! Da-
mals aber hatte jeder zweifelsohne gut verdienende
Mann auch lautstark und stolz verkindet, wohin seine
Produkte exportiert wurden. Es fielen Namen von Lan-
dern, die ich erst nach Konsultation des Schulatlas situ-
ieren konnte. Die Stickerei war es also, die flr mich
Sinnbild des Exportes wurde, die mir begreiflich werden
liess, was es heisst, ein Produkt herzustellen und es in
dler Welt zu verkaufen. Andere Exportindustriezweige
gab es in jenem Teil des Toggenburgs kaum, und der
Lehrer war wohl weitsichtig und zugleich listig mit sei-
ner Antwort auf die Frage, warum wir dort so viele Hii-
gelzige und weiter oben beachtliche Berge haben. Er
meinte, damit wir hinaufsteigen und von dort etwas
weiter in die Ferne blicken kénnten!

Gut Ding will Weile haben, und ich hatte mir damals
wohl nicht denken kénnen, dass ich mich einmal ganz
deq Exportfragen widmen wiirde, so wie es heute zu
meiner Alltagsaufgabe gehort.

lch habe im vergangenen Herbst die operative Leitung
der Schweizerischen Zentrale fir Handelsférderung
0SEC) iibernommen. Sie wollen es mir deshalb nicht
Ubel nehmen, dass ich Exportférderung immer wieder
aus E_erspektiven der OSEC-Tatigkeit beziehe, ja meine
Aquuhrungen gewissermassen an ihr ausrichte.

!-Exportférderung ist eine nationale Aufgabe

“éi"('j‘ee"\ilLand.wie die Sch\_/veiz fast jeden zweiten Fran-
nd kls olkseinkommens im Auslan.d verdient, dann ist
deukfr' warum_ unsere ertschgft im Wettbewerb mit
Mg, aer; und Dienstleistungen |nternat|o[1a| bestehen

gréiist ass davon unser Wohlstalj_d abhangt..Zu 'den
tisten i en Handelsnationen zu gehorenc den grlttWIch-
,ektinves:anzplatz 2u haben, unter den vier gréssten Di-
deich mi?res? Zu rangieren, eine im internationalen Vt_ar-
Mation 21 e pitzenprodukten aufwartende Industrie-
dag Resultsem' ist kelqe Selbstverstédndlichkeit. Es ist
chen at schdpferischer Unternehmer und Men-

+Von Fleiss und Arbeit.

Ni :

altce:tss ;ggrhlst So alt wie der Erfolg von gestern, sagt ein
i di Zuky V%ltor?_. Und wie der Unternehmer seine Firma
«gouv: fuhr:( und der Staatsmann dem Losungs-
Vielen Fy mer, c’est prévoir» folgt, gilt es auch fir die
Mer yic PO tOrderer, den Raum der Méglichkeiten im-

Wie er a .
NSuchen, Uszuloten, nach Mitteln und neuen Wegen

2. Verbesserte Koordination in der Aussenhandels-
forderung der Schweiz

Dies war die Forderung prominenter Wirtschaftsvertre-
ter in den Gesprachen anlésslich des diesjahrigen Sym-
posiums «New Vistas» an der Mustermesse in Basel.
Nicht die Schaffung neuer Institutionen ist damit ge-
meint, nein, die bessere Nutzung der bereits vorhande-
nen Méoglichkeiten. Das setzt voraus, dass sich die mit
Aussenhandelsforderung beschéaftigenden Partner ken-
nen und den Dienst an der Sache zuoberst auf ihre Flag-
ge schreiben. Das gilt auch fir die Schweizerische Zen-
trale fir Handelsforderung, eine Drehscheibe in der ope-
rationellen Exportférderung.

Wer sind denn ihre Partner? Es sind Kreise in Wirtschaft
und Staat, Stellen im In- und Ausland: der Vorort, die
Fach- und Branchenverbande, die kantonalen Handels-
kammern, die bilateralen Handelskammern in der
Schweiz, das Bundesamt fir Aussenwirtschaft, die
schweizerischen Botschaften und Konsulate im Aus-
land, die schweizerischen Handelskammern im Ausland,
andere private Exportférderungsunternehmen, Handels-
firmen und Banken sowie indirekt auch die Messeorgani-
sationen in der Schweiz. Allein diese Aufzdhlung Uber
das vorhandene Potential und Wissen verdeutlicht die
Notwendigkeit einer méglichst wirksamen Koordination,
verlangt die Schaffung von Transparenz, damit Expor-
teure erkennen kénnen, wer was macht, an wen sie sich
wenden kdénnen. Und es sind diese Kreise, vor allem die
kleineren und mittleren Unternehmen, auf deren Bedrf-
nisse das operationelle Exportforderungsinstrumenta-
rium auszurichten ist.

Die Ziele der Exportférderung sind fassbar, auch wenn
fur die angesprochene Koordination kein festgelegter in-
stitutioneller Rahmen besteht. Es sind konkrete Resulta-
te, sie allein zahlen. Férderung des Handels (Exporte wie
auch Importe) heisst ja, Sicherung von Arbeitsplatzen,
Schaffung der materiellen Substanz far die Entwicklung
neuer Erzeugnisse, Beitrag an den Wohlistand des Lan-

" des, an das Wohlergehen der Bevélkerung. Das sind viel

zu wichtige Ziele, um nicht in Gesprach und Tat an deren
Verwirklichung mitzuhelfen. Gesprach setzt Toleranz
voraus, bedingt, dass man sich auf seine Starken be-
sinnt, Krafte mobilisiert und Schwachen auszumerzen
versucht, verlangt, dass man auf die Partner zugeht.
Ganz in diesem Sinn will die OSEC ihren Beitrag gestal-
ten und in die Tat umsetzen.

Die OSEC ist ein privater Verein (ca. 2500 Mitglieder),
die fir die von ihr im 6ffentlichen Interesse geleisteten
Dienste vom Eidg. Volkswirtschaftsdepartement mit
einem Jahresbeitrag von 7 Millionen Franken (ca. % ih-
res Budgets) entschadigt wird. Aus dem Verkauf ihrer ei-
genen Dienstleistungen finanziert die OSEC mehr als die
Halfte ihres Budgets.

3. Ein gut funktionierendes und leistungsfihiges
Exportforderungssystem wird fiir unser Land immer
wichtiger

Die raschen und einschneidenden Strukturverdnderun-
gen haben die Existenz vieler Firmen seit Mitte des letz-
ten Jahrzehnts erheblich erschwert. Wahrend friiher die
technische Leistungsfahigkeit eine ausreichende Basis
bildete, muss der Unternehmer heute den Anforderun-
gen auf vielen anderen Gebieten gerecht werden. Gross-
unternehmen haben den Vorteil, dass sie dank ihres Po-
tentials und der Mdoglichkeit des Einsatzes von firmenei-
genen Spezialisten diese Probleme besser in den Griff
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bekommen. Sie besitzen zudem Ausweichmdglichkei-
ten, die Kleinbetrieben ganzlich verschlossen sind. Als
Beispiel seien Produktionsverlagerungen ins Ausland bei
massiver Wahrungsaufwertung genannt.

Auch technisch innovative und leistungsféhige kleine
und mittlere Unternehmungen sehen sich angesichts der
vielfaltigen neuen Anforderungen vor so grosse Exi-
stenzprobleme gestellt, dass die Tendenz aufkommt,
aufzugeben oder den Betrieb an einen «Grossen» zu ver-
kaufen. Dies ist im Sinne der Erhaltung einer mittelstén-
dischen Unternehmersubstanz ebensowenig erwiinscht
wie die damit verbundene Konzentration.

Far ein kleineres Unternehmen werden daher Dienstlei-
stungen, die es nicht beherrscht und fiir die es keine ei-
genen Spezialisten beschéaftigen kann, zu einer Uberle-
bensfrage. Dies gilt, schon wegen der Kleinheit des Bin-
nenmarktes, ganz speziell fir die Exporttatigkeit. Abge-
sehen von der unbestreitbaren Tatsache, dass viele an-
dere Nationen technologisch gegeniiber der Schweiz
aufgeholt haben, genligt es fir die Erschliessung und
das Bestehen auf auslédndischen Markten schon lange
nicht mehr, ein gutes Produkt herzustellen. Die Aufga-
ben des Export-Marketing sind vielfaltig und schwieriger
geworden. Die Konkurrenz auf den Weltmarkten wird
bei stagnierendem Gesamtvolumen immer hérter. Dies
erhoht die Notwendigkeit, auch Markte zu erschliessen,
in denen fir den Unternehmer andersartige und schwer
nachfiihlbare Bedingungen vorherrschen (z.B. Japan,
USA).

In diesem Zusammenhang muss auch darauf hingewie-
sen werden, dass viele auslandische Staaten ihren na-
tionalen Firmen in wettbewerbsverzerrender Weise un-
ter die Arme greifen und auf diese Weise fiir Schweizer
Unternehmen einen Konkurrenznachteil schaffen.

Daraus folgt, dass ein gut funktionierendes und lei-
stungsfahiges Exportférderungssystem fiir die Schweiz
immer wichtiger wird, flir viele Firmen zu einer Existenz-
frage werden kann und ein wichtiges Instrument zur Er-
haltung und Foérderung einer gesunden Wirtschafts-
struktur bildet: aus all diesen Griinden hat auch der
Druck auf die OSEC zur Verbesserung ihres Leistungsan-
gebotes zugenommen.

4. Zu den Aufgaben der Exportforderung
in objektiver Sicht

a) Schaffung optimaler Rahmenbedingungen

Dazu gehoren beispielsweise:

- Aussenhandelspolitische Massnahmen zur Freihal-
tung des Zuganges zu den auslandischen Absatzmark-
ten (offenes multinationales Handelssystem; GATT)

- Mitwirkung der Schweiz in multilateralen Wirtschafts-
organisationen und in bilateralen Wirtschaftskommis-
sionen (EG, EFTA)

- Wirtschaftspolitische Aktivitaten zur Bekdmpfung von
wettbewerbsverzerrenden Massnahmen auslandi-
scher Staaten

- Angemessene, die Exporttétigkeit nicht hindernde
Steuerverhéltnisse

- Leistungsféhige Dienstleistungen der staatlichen Mo-
nopolbetriebe (z.B. PTT) zu den mit dem Ausland ver-
gleichbaren Tarifen

- etc.

Die OSEC ist auf diesen Gebieten nicht tétig. Solche Ak-
tivitdten fallen in den Aufgabenbereich des Bundes bzw.
mehrheitlich des Bundesamtes fir Aussenwirtschaft.

Das darf sie aber nicht hindern, die Entwicklunge,
diesen Gebieten aufmerksam zu verfolgen.

Zu diesen Rahmenbedingungen gehért selbstversty
lich auch die ganze Wahrungsproblematik. Die \;
rungspolitik ist bekanntlich eine Angelegenheit g
Schweizerischen Nationalbank.

b) Absicherung spezieller Risiken beim Export

Die Absicherung politischer Risiken, von Transferfs
ken sowie von Delkredere-Risiken ist eine Angeley
heit der ERG. Diese wird oft als wichtigstes Instrumy
der schweizerischen Exportférderung hingestell. |
dies wirklich zutrifft, soll hier nicht Gegenstand von
waégungen sein. Es sei aber der Hinweis erlaubt, ds
nur ein geringer Prozentsatz der schweizerischen Exy
te (ca. 5% in den vergangenen drei Jahren) von derf}
abgesichert und ein guter Teil solcher abgesichertenli
ferungen von Grossunternehmungen getatigt werds
Sicher muss die ERG als wichtiger Bestandteil i
schweizerischen Exportférderungsdispositivs bezit
net werden. .

Das gleiche lasst sich vom Problem der Abdeckungw
Wahrungsrisiken sagen: zur Exportférderungstatig
gehort die Information und Beratung tber die Wahrung
absicherungen mittels Devisentermingeschaften.

c) Exportberatung

Die Exportberatung ist die wohl zentralste und &
spruchsvollste Aktivitét der Exportférderung. Die bei
haltet z. B. folgende Aufgaben:

- Beratung in bezug auf die Exportaktivitaten im R
men der unternehmerischen Gesamtplanung in
Festlegung von Exportzielen

- begleitende Mitwirkung im Zuge der Realisation ¢
festgelegten Exportzielsetzungen

- Mitwirkung bei den grundsétzlichen Entscheidunf
problemen in Zusammenhang mit den Exportaktivit
ten eines Unternehmens ]

- Bewertung des Ist-Zustandes einer Firma in bezug#
den Export .

- Beratung in bezug auf die optimalen Marktstrateg
in einzelnen Ziellandern

— Gestaltung des Produkteprogrammes, Preispolit
Schaffung der organisatorischen und personellen Vo
aussetzungen, Exportabwicklung usw.

Diese Auflistung zeigt, dass der Begriff «Exporthé
tung» haufig missbraucht wird fiir eher einfache ut
punktuelle Leistungen wie die Beschaffung von Ad”;:
sen oder Informationen allgemeiner Art lber Auslen
maérkte.

d) Publikationen (iber Auslandmarkte und Exportbéld
Die Exportférderung hat die Aufgabe, EntWiCk"’"g;‘C
auf den ausléndischen Mérkten laufend zu verfo|ge";a.
wichtige allgemeine und branchenspezifische '"f.mm
tionen den Exportfirmen in daflir geeigneten.PUb"ka ¢
nen zeitgerecht zur Kenntnis zu bringen. Ein entspaw
chender Informationsbedarf besteht auch in beZUBQe’an
alle mit der Exporttatigkeit zusammenhangenden ot
ge, wie Fragen der Exportfinanzierung, Expomeisen,
ken, Rechtsfragen, Entwicklungen auf den De\:més
mérkten usw. Schliesslich will der Exporteur ’egeosieni
sig Uber wichtige Veranstaltungen (Messen, Symp it
Seminare) und auch Uber die neueste Literatur infor
werden.
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¢) Beschaffung von Marktinformationen

Jedes Exportunternehmen benétigt regelmassig Infor-
mationen Uber ausléndische Markte, z.B. fur eine Be-
wertung ihrer Marktposition, zur Beurteilung ihrer
Marktchancen bei der Selektion von Zielmérkten, fir die
Frarbeitung einer sinnvollen Marktstrategie usw. Dabei
ist zu unterscheiden zwischen Informationen allgemei-
ner Art (z.B. Wirtschaftslage und Konjunkturtrends,
Kaufkraft der Bevolkerung, Infrastruktur usw.) und
pranchenspezifischen Informationen.

f) Eruierung von Adressen

Neben Marktkenntnissen sind die «richtigen Kontakte»
fir Exporterfolge von ausschlaggebender Bedeutung. Es
gehort daher zu den essentiellen Aufgaben der Export-
forderung, den Unternehmungen geeignete Adressen
fiir die Erschliessung der Zielmérkte zu beschaffen.

gl Auffangen und Aufspliren von Geschéfts-
maglichkeiten

Taglich entstehen neue Geschaftsmaoglichkeiten, die
rasch an Aktualitét verlieren, wenn sie nicht schnell auf-
gefangen und genutzt werden. Daher ist es eine Aufga-
be der Exportforderung, solche Maoglichkeiten aufzuneh-
men und so rasch als méglich der Exportwirtschaft zur
Kenntnis zu bringen.

lusétzlich ist die Exportférderung jedoch auch zum
«Aufspiiren» verpflichtet, d. h. Erkennen von Geschéfts-
mglichkeiten, die nicht direkt an die OSEC herangetra-
gen werden. Dies erfordert eine kreative und kontinuier-
liche Marktbeobachtung. Gesprache und Beziehungen
r Geschaftswelt, aufmerksames Durcharbeiten der
Wirtschafts- und Fachpresse, Beobachtung der Ge-
schehnisse an Messen und anderen Anldssen usw.

hl Auskunftssysteme (iber die Exportwirtschaft

Die Exportférderung hat die Aufgabe, auf rationelle Wei-
% auslindischen Firmen auf Anfrage schweizerische
Belzugsquellen zu nennen. Zudem besteht zweifellos die

licht zur regelméssigen Herausgabe von Nachschlage-

Vm'::ken) tber die schweizerische Exportwirtschaft (Infor-
ion).

| Messewesen

M?s:"n Spielgn nach wie vor fir die Erschliessung neuer
wiarht'e und die Festigung von Marktpositionen eine sehr
rec tige Rolle. Hier hat die Exportférderung unter ande-
"M folgende Aufgaben:
i nf(;)fesslonelle Beratung und Unterstiitzung der Firmen
€2ug auf die Auswahl und die Beschickung geeig-
) jeter Messen im Ausland
¢ nach Zweckmassigkeit Organisation von Kollektiv-

Nt . e . 5
Io::gen' Informationsstinden und «Schweizer Pavil-

k .
J Gemelnschafts veranstaltungen

Jed

ev\:’g‘lﬁb‘DOf‘tu.nternehmen hat Prospektionsaufgaben zu

N Wié;en. _D|e.Exportf6rderung hat daher zu prifen, ob
| sivg Weit ein Kollektivrahmen fiir solche Aufgaben
| Vortei erscheint und den einzelnen Unternehmungen
| eile bringt,
| Dieg .

fﬁhru,?;s hat sich 2.B. in diesem Bereich auf die Durch-

Wisigs son technischen Symposien verlegt. Zudem or-

'® Sogenannte Delegationsreisen.

1) Exportwerbung

Die Exportforderung hat die Firmen bei der Planung und
Durchfiihrung von im Rahmen ihrer Exportkonzeption
notwendigen Werbemassnahmen im Ausland zu beraten
und zu unterstiitzen. Vor allem sind je nach Zweckmas-
sigkeit eigene Werbetréger herauszugeben, sofern diese
besonders attraktive Werbemdglichkeiten fur die Ex-
portwirtschaft er6ffnen.

Auf dieser Ebene publiziert die OSEC z.B. in verschiede-
nen Sprachen branchenbezogene Broschiiren unter dem
Serientitel «Die Schweiz — Ihr Partner». Die OSEC gibt
ferner die lhnen gut bekannte Exportzeitschrift fiir Be-
kleidungsstoffe und Heimtextilien heraus.

m) Schulung

Die Exportforderung hat flir eine angemessene Aus- und
Weiterbildung mitzusorgen. Dabei stehen folgende In-
strumentarien zur Verfiigung:

— Organisation von Seminarien, Kursen, Symposien und
anderen Informationsveranstaltungen fiir die Mitarbei-
ter von Exportabteilungen

— Herausgabe von geeigneten Publikationen fiir die Aus-
und Weiterbildung in der Exporttéatigkeit

— Vero6ffentlichung von Fachartikeln in eigenen und da-
fir geeigneten Fremdmedien

— Mitgestaltung an der Organisation der Ausbildung fiir
Exportfachleute.

(Die OSEC beherbergt das Sekretariat des Schweizeri-
schen Aussenhandelskaderverbandes, der geschlosse-
ne Lehrgadnge mit Diplomabschluss durchfiihrt.)

n) Public Relation und Imagewerbung fiir die Schweiz

Die Exportférderung hat auch die Aufgabe, durch geeig-
nete Massnahmen die Schweiz im Ausland zu profilie-
ren.

In diesen Bereich fallen zum Beispiel auch Einladungen
ausléndischer Delegationen und Journalisten. Die Folge
sind in der Regel Artikel Gber die Schweiz in auslandi-
schen Tages- und Wirtschaftszeitungen.

o) Verschiedene Dienstleistungen

Dazu gehéren:

- Die Beschaffung von Handelsauskiinften {iber auslan-
dische Firmen

— sogenannte aussergerichtliche Interventionen

- Inkassodienst oder Hinweise, wie ausstehende Forde-
rungen am geeignetsten eingetrieben werden kénnen

— Angebot von Mustervertrédgen

- etc.

p) Ideelle Exportférderung

Unter diesem Bereich verstehe ich vor allem Massnah-
men zur Motivation fir die Exporttétigkeit, die Forde-
rung einer geeigneten Exportmentalitdt sowie die Anre-
gung und Vermittlung von Kooperationen (Erfahrungs-
austausch, gemeinsames Vorgehen, usw.).

Diese Auflistung von Aufgaben der Exportférderung in
objektiver Sicht hat keinen Anspruch auf Vollstandig-
keit. Ich wollte Ihnen vielmehr aufzeigen, wie vielféltig
die Aufgaben sind. Fiir die OSEC geht es darum, abzu-
waégen und festzulegen, in welche Richtung sie ihre
Dienstleistungen in der Zukunft erbringen will, und wel-
che Struktur bzw. Organisation ihr dabei am ehesten die
Erfolgsvoraussetzungen geben kann.
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5. Die OSEC strukturiert sich neu

Am 3.Dezember 1986 hat sich die Aufsichtskommis-
sion der Schweizerischen Zentrale fiir Handelsférderung
auf Antrag des Vorstandes fir eine Neustrukturierung
der OSEC entschieden. Ziel dieser Reorganisation, Gber
die wir im Detail an unserer ndchsten Generalversamm-
lung (20. Mai 1987 in Bern) informieren werden, ist es,
die Kundenndhe der OSEC durch das Angebot von
marktgerechteren Problemlésungen zu verbessern und
unsere Effizienz zu steigern. Zu diesem Zweck soll von
einem mehrheitlich funktionalen zu einem nach Lénder-
bereichen gegliederten Modell umgestellt und die Fiih-
rungsstruktur gestrafft werden. Ferner sollen die Export-
beratung in der Schweiz, insbesondere fir Klein- und
Mittelbetriebe, verstarkt und die Gbrigen Dienstleistun-
gen noch verbessert werden. Die Geschaftsstellen Z{-
rich und Lausanne werden der neuen Organisation ange-
passt.

Eine neue Struktur der OSEC ist in sich kein Endziel, son-
dern ein Mittel dazu, unsere Dienstleistungen den Erfor-
dernissen der Zeit und den Bedurfnissen der Zukunft an-
gepasst erbringen zu kénnen (fachlich Gberzeugendes
Gesamtkonzept).

Hinter jedem Organigramm steht bekanntlich auch ein
«Humanogramm». Eine Reihe von Personaleinsatz-Fra-
gen sind zu l6sen, Untermieter in unserem eigenen Ge-
bdude in Zirich missen Blrordume freistellen, etc.
Kurz: die Restrukturierung wird aufgrund der vorgege-
benen Bedingungen recht viel Zeit beanspruchen. Wir
werden Sie, und damit meine ich Firmen im Welschland,
im Tessin wie in der Deutschschweiz, auch wahrend der
Umstellungszeit nach besten Kraften bedienen, unsere
Dienstleistungen laufend anpassen und Sie jeweils lber
die Anderungen informieren.

6. Die Verbesserung der Kundenniahe -
ein zentrales Anliegen der OSEC

Wir wollen erreichen, dass der Exporteur seine Bezie-
hung zur OSEC als eine sténdig begleitende Abstiitzung
erlebt, gleichgiiltig, ob er diese im Moment beansprucht
oder nicht. Er muss wissen, dass er mit seinem im Be-
darfsfall an die OSEC herangetragenen Anliegen export-
fachlich, unternehmerisch und menschlich verstanden
wird.

Ich bin Uberzeugt, dass dieses Geflihl des Verstanden-
werdens und der «Unter-Stlitzung» im eigentlichen
Wortsinne auch bei ihm ein Verstidndnis flir die Bemii-
hungen der OSEC und die Probleme bei der Erledigung
seiner Winsche schafft. Erst so kommt eine offene
Kommunikation im Geiste gegenseitigen Verstindnisses
zustande. Der «feedback» kann so Platz greifen und er-
laubt das gemeinsame Angehen des festgelegten Auf-
gabenziels.

Dabei ist wichtig: der Kunde muss wissen, dass die
OSEC im Rahmen ihrer Méglichkeiten die Interessen der
kleinen und mittleren Firmen nach besten Kraften vertre-
ten will und wird.

Sachlichkeit und Offenheit soll unsere Devise sein!

Ja, wir haben - wenn auch keine leichte — so doch eine
faszinierende Aufgabe. Sie verlangt, gibt aber auch viel.

Dennoch: gegeniber anderen Dienstleistungen weisen
diejenigen zur Exportférderung einige Besonderheiten
auf.

- Als Folge eines oft mangelhaften Wissensstay,
sind die Vorstellungen bei den unterstitzungsygy
den Firmen Uber ihre eigentlichen Bediirfnisse oft
verschwommen. Aus dieser Situation heraus st
sie nicht selten wenig sinnvolle Aufgaben. Wen,;
ein Beispiel zu nennen, ein kleines Unternehmen;
sehr begrenzter organisatorischer und personelir}
arbeitungskapazitdt Adressen von Importeur;
einem Dutzend Lénder verlangt, so kann auchg
gute Erledigung dieses Kundenwunsches kaum;
einem Erfolg fiihren. Die Schuld daflir werden sichi
portfirmen und Exportférderer gegenseitig in ¢
Schuhe schieben. Beide Parteien haben dabei i
ganz unrecht, doch sind sie zudem in erster lii
selbst fir ein moégliches Debakel verantwortlich: ¢
Exporteur misste wissen, dass er mit seinen Ress:
cen unmdglich eine Vielzahl von Léndern gleichz
erfolgversprechend bearbeiten kann, und der Exy
forderer hatte ihn darauf aufmerksam machen u
womdglich die Aufgabenstellung sinnvoller gestal
mussen.

— Die unschéne gegenseitige Schuldzuweisung beia
bleibenden Erfolgen ist jedoch auch aus anderen
stellationen heraus héufig zu beobachten. Der Exp:
forderer fihrt die Misserfolge auf unprofession
Marktbearbeitung, ungeeignete Produkte, falst
Preispolitik usw. zurlick, oder weist darauf hin, d
er ja wohl Kontakte vermitteln kdnne, der Export
aber selbst das Geschéft abschliessen misse. Demg
geniber hat der Exporteur eine Vielfalt von Mdgii:
keiten, den Schwarzen Peter zuriickzuspielen undé
ihm angebotene Dienstleistung als ungentigend of
gar unbrauchbar zu bezeichnen.

- Tatsé&chlich sind Dienstleistungen zur Exportfordenu:
fur viele Beteiligte mangels Erfahrungen und Fa
kenntnissen schwer qualifizierbar. Dies schafft e
tendenzielle Neigung, nicht optimale Dienstleistun
zu erhéhen oder gar Fehler zu rechtfertigen. Dies
derum bindet Energien, die flr eine Verbesserqngdf'
Leistungen dringend notwendig waren. Derartige!|
fruchtbare Wechselspiele niitzen niemandem, Wé
den Exportférderern, noch den Exportfirmen.

- Das ofters feststellbare Unvermdgen zur fachlilchf‘
und konkreten Kritik an nicht optimalen Dienstlest
gen fiihrt zudem zu einer inneren Unsicherheit beld§
Exporteuren, was oft zu Gberharten, aber diffusen.B{;
anstandungen fiihrt, die echten Verbesserungen "!Uf
forderlich sind und einer konstruktiven KommU",'kf
tion und Kundenbindung im Wege stehen. Unbefre|
gende Situationen werden auf diese Weise 6™
tiert.

Aus all dem folgt, dass Exportférderung nicht mit®
Schalter-Dienstleistungen allein méoglich ist. PositiVé f
sultate sind mehr denn je nur aufgrund eines echtef '
trauensverhaltnisses zwischen Exportfirma un¢ =
Dienststelle sowie einer intensiven Kommunikation é";
schen diesen méglich. Dies lasst den Schiuss 2 ;C,
die OSEC nicht nur ihre Dienstleistungen, sondt?."”’dE
ihr Profil und damit die Vertrauensbasis gegeni®

Exportwirtschaft weiter verbessern will.

Exportforderung ist — ich habe es bereits angeton - ‘2;
und messbare Kleinarbeit. Sie ist aber auch \{ngnugo
da realititsbezogen, denn es wachsen nur Baumé
Boden in den Himmel und nicht umgeken e
schliesslich hat Baudelaire einmal gesagt: “Mannsc
arbeiten, wenn schon nicht aus Geschmack dagzi{g'r
aus Verzweiflung, da, alles auf eine letzte Wathergm.
bracht, die Arbeit weniger langweilig ist als das
gen!»
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pisziplin

Der Ausdruck «Disziplin» ist fir manche Angehdrigen
der jingeren Generation zu einem Reizwort geworden.
Die Assoziationen, die es heraufbeschwért: Kaserne,
Drill, Strapazen, Hunger, Entmiindigung des Menschen.
Doch auf der anderen Seite auch: Gipfelstlirmer, An-
strengung, sportliches Training, Erfolgserlebnis. Offen-
par handelt es sich bei der negativen und bei der positi-
ven Beurteilung nicht um dasselbe Ph&nomen. In der
Tat: Das eine ist Fremddisziplin, das andere Selbstdiszi-
plin. Im ersten Fall werden die Zwénge von aussen aus-
gelibt, im zweiten dagegen von der Person selbst. Man
kénnte daher auch von dusserer und innerer Disziplinie-
nng sprechen. Zwischen beiden besteht freilich ein en-
ger Zusammenhang, der im Sozialisationsprozess deut-
lich wird, jenem Vorgang also, durch den das Subjekt in
die Gesellschaft eingefligt und mit ihren Anspriichen
und Normen vertraut gemacht wird.

Wenn das Kleinkind ein Unbehagen versplrt, schreit es
hemmungslos. Erst im Zuge der Erziehung kann ihm bei-
gebracht werden, dass es vortibergehende Triebstauun-
gen und andere Unannehmlichkeiten hinzunehmen
habe, ohne gleich loszuheulen. Verzichten gehért zur
menschlichen Entwicklung. Befehle seien zu befolgen,
sonst gebe es Strafe. Diese bittere Erfahrung wird dann
verinnerlicht. Es kommt zu einer Wertlibertragung von
den Erwachsenen auf die Kinder. Es entwickelt sich ein
Gewissen, das gut ist, wenn die Normen befolgt wer-
den, und schlecht, wenn sie verletzt werden. Freud
spricht in diesem Zusammenhang davon, das gesell-
sqhaftlich bedingte Uber-Ich (eben das Gewissen) diszi-
pliniere die ganze Personlichkeit des Menschen: Er wer-
de bereit, Dinge aus eigenem Willen zu tun, die er vorher
unter Zwang getan habe.

Die anti-autoritire Erziehung

N”[‘_ gab es freilich in der jiingeren Vergangenheit eine
Stdmung, welche die &ussere Disziplinierung grund-
satzllgh ablehnte. Die Kinder sollten frei aufwachsen
und sich keine externen Vorschriften so aneignen, dass
Sie zu internen Verhaltensregeln wiirden. Triebstauun-
QBZ? galten als verpont; statt dessen sollte eine rasche
|aut:Itedlgung der Bedirfnisse zugestanden werden. Er-
Bezeicvr:ar demgemas_s sozusagen alles. Daher auch die
W denml])ng «permissive Gesellscha_ft». Auto_rltaten
tor oderad_gelehnt, obes s[ch nun um die I_El_t?rn, die Leh-
o ie Vorgesetzten_ln Beruf und Militdr handelte.
Uberholtngen durfte es keine mehr geben. Tabus waren
Doch die Eltern

e blauen Wy
dazy 7

derart heranwachsender Kinder erlebten
nder. In der Schule waren diese kaum
fllen lhl::\ALIe_gen, das 'vorgeschriel?‘ene Pensyn_m zu er-
te Motiy eistungen liessen zu winschen Gbrig, weil
War gerin on _da;u fehlte.. Die -«Frustratlonstoleranz»
noch amgé weil sie nie verlnnerllpht worden war. Den-
rin Forms naturllch_ zu Frustratloqep, und sei es auch
dore Kinder Vgn Angnffen und Beleldlgungen_durch an-
e, weny, m amit war kaurp erfolgreich fertlg zu wer-
Es fohitgn . an nicht von friih auf daran gewdhnt war.
therrsch . wohl die Tnebbeherrsc_hung wie die Selbst-
en Betreffega und es war deshalb Uberaus schwer, mit
N akzepiops ER auszukommen und sie in den Grupp_en
Ndessen Spite hnl_IChe Erfahrun_gen wiederholten sich
W g £ Ier. Leistungsverweigerer und Aussteiger

0lge. Freude an der Arbeit bildete sich nicht

heraus, weil diese mit Eigenanstrengung verkntpft war.
Auch im Eheleben erwiesen sich die anti-autoritar Erzo-
genen als Versager, weil sie nie gelernt hatten, Rick-
sicht auf andere zu nehmen. Darob fihlten sie sich be-
greiflicherweise selbst zutiefst unzufrieden. Kurz: Das
Ganze war ein Fehlschlag sondergleichen, wobei von
den Unglicklichen mit einem gewissen Recht die ange-
wandten Erziehungsmethoden dafiir verantwortlich ge-
macht wurden.

Infantilisierung

Wenn nun nach wie vor bis zu einem gewissen Grade zu-
gunsten der permissiven Gesellschaft pladiert wird, so
werden aus diesem Experiment die Lehren nicht gezo-
gen. Es wird nicht realisiert, dass die Menschen in einer
solchen Ordnung gleichsam im Zustand jener Kinder be-
lassen werden, welche die Fremdzwéange noch nicht zu
Eigenzwangen gemacht haben. Auch die Erwachsenen
sollen danach tun und lassen diirfen, was ihnen passt.
Moralische Gebote und Verbote werden nicht internali-
siert. Die rechtlichen Bestimmungen werden als schwe-
re Verhaltenseinschrankungen empfunden, gegen die
man revoltieren sollte oder die man nicht unbedingt zu
beachten habe. So kommt es denn verstandlicherweise
zu einer Zunahme der Kriminalitdt, die sich statistisch
nachweisen ldsst. Ladendiebstéhle werden begangen,
ohne dass damit ein Unrechtsbewusstsein verbunden
ware. Bankraub und Uberfélle sind an der Tagesord-
nung, sei es, weil man keiner geregelten Tatigkeit nach-
geht, sei es, weil man sich sagt, es wirden ja nur «die
Reichen» geschéadigt.

Aber noch mehr als das: Die Drogensucht wird zu einer
eminenten Gefahr, sobald Haltlosigkeit um sich greift.
Denn der Wunsch «Fiihre mich nicht in Versuchung» ist
nicht zu erflllen. Bloss ein psychisches Gleichgewicht,
ein ausgebildetes Gewissen und die entsprechende Wi-
derstandskraft bewahrt die Jugendlichen davor, dem
Ubel zu verfallen. Diese Faktoren sind es auch, die sie
davon abhalten, in Jugendsekten zu geraten — und zu
verbleiben. Nicht der Infantilismus darf mit anderen
Worten das Ziel der Bestrebungen sein, sondern im Ge-
genteil das Erwachsenwerden, das heisst das standige
Reifen.

Arbeit und Arbeitslosigkeit

Demgegeniiber trifft man gelegentlich auf die Ansicht,
die Gefahr, arbeitslos zu werden, sei geeignet, als Diszi-
plinierungsmittel zu wirken — zumindest fir jene, die be-
schaftigt sind. In dieser Hinsicht ist gewiss nicht zu be-
streiten, dass das Redimensionieren einer Firma und die
Drohung, entlassen zu werden, dazu antreibt, grossere
Leistungen zu erbringen, um nicht selber den «blauen
Brief» zu bekommen. Doch wenn diese das entscheiden-
de Mittel ist, die Arbeitsproduktivitdt zu steigern, so er-
scheint das bedenklich. Ausserdem: Die marginalen Ar-
beitskrafte, mit denen wir es im vorliegenden Zusam-
menhang in erster Linie zu tun haben, werden eben doch
freigesetzt, weil ihre Leistungsbereitschaft am
schwéchsten ist. Jene andererseits, die sich bereits auf
der Strasse befinden, werden im Laufe der Zeit ihr Ar-
beitsethos noch vollends verlieren und allméhlich apa-
thisch werden. Die nachtrégliche Internalisierung von
Leistungswille, Strebsamkeit und Selbstbeherrschung
im Erwachsenendasein ist mithin kaum mehr zu erzielen.

Die Arbeit als solche ist dagegen zweifellos ein taugli-
ches Werkzeug der Fremddisziplin und mittelbar der An-
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eignung von Selbstdisziplin. Sie erzieht zundchst zu
Pinktlichkeit und Regelmassigkeit und zu einem ge-
ordneten Tagesablauf. Das geht so weit, dass selbst
jene, die pensioniert sind und an sich frei Gber ihre Zeit
verfigen kénnten, den gewohnten Stundenplan nach
wie vor einhalten, obwohl keine Notwendigkeit daflr
mehr besteht. Die Erwerbstétigkeit ist sodann dazu an-
getan, Prézision einzuhalten und sorgféltig mit den Din-
gen umzugehen. Auf hoherer Stufe braucht es Kreativi-
tat und Planung. Geduld und die Fahigkeit, Schwierig-
keiten zu Uberwinden und Misserfolge zu akzeptieren,
pragen allmahlich eine Arbeitshaltung, die sich auch auf
die Freizeitgestaltung Gbertragt. Dort, wo man so wirk-
lich tun und lassen kdnnte, was man wollte, werden die
im Beruf Aktiven keine Langeweile empfinden, sondern
die Zeit nutzbringend auszufillen wissen.

Die Arbeitszeitverkiirzung

Je kirzer nun aber die Normalarbeitszeit wird, desto
mehr verringert sich begreiflicherweise der Disziplinie-
rungseffekt der Arbeit. Sollte es zur 4- oder 3-Tage-Wo-
che kommen, so ist vorauszusehen, dass der Einfluss
der Erwerbstatigkeit auf die Freizeit betrachtlich nach-
lassen wird. Dann ist als Folge davon zu beflirchten,
dass es bei manchen an Selbstdisziplin fehlen wird, um
in der Freizeit etwas anzupacken und zu unternehmen
und daraus auch einen psychischen Nutzen zu ziehen.
Statt dessen wird man eher herumlungern und die Zeit
totschlagen, weil man nichts Besseres mit diesem kost-
baren und irreversiblen Gut anzufangen weiss. Hierbei
sind es vor allen Dingen die Angelernten und Ungelern-
ten, die dieser Tendenz ausgesetzt sind, weil bei ihnen
die Erwerbstétigkeit relativ wenig abwechslungsreich
ist und wenig eigene Initiative erfordert.

Umgekehrt muss wohl angenommen werden, dass die
«Freizeithaltung» bei verkirzter Arbeitszeit eher auf die
Arbeitswelt Ubergreifen wird. Wenn eine halbe Woche
oder mehr zu Hause oder jedenfalls weg vom Arbeits-
platz zugebracht werden kann, hat die Art und Weise,
wie die Freizeit verwendet wird, sicherlich einen Einfluss
auf das Verhalten im Beruf. Und ist es nun Leere und
Langeweile, die charakteristisch sind fir die Freizeit, so
darf nicht erwartet werden, dass Energie und Fleiss am
Arbeitsplatz vorherrschen werden. Geben wir uns Re-
chenschaft darliber, dass im ostasiatischen Raum die
Arbeitszeiten ldnger sind und die Einstellung zur Arbeit
positiver ist, so sind das keine ermutigenden Perspekti-
ven fir die Wettbewerbsfahigkeit der alten Industrie-
lander.

Sparsamkeit und Selbstédndigkeit

Allerdings ware es falsch, die Frage der Disziplin aus-
schliesslich auf die Arbeit einzuengen. Unter wirtschaft-
lichen Gesichtspunkten kommt es vielmehr auch auf das
Sparverhalten und das unternehmerische Denken und
Handeln an. Wer zum Hedonismus erzogen wurde, wird
freilich auch kaum die Selbstzucht aufbringen, den Ver-
lockungen des Konsums zu widerstehen und auf eigene
Faust Vorsorge fur die Zukunft zu treffen. Diese ‘Aus-
richtung auf den Gegenwartsverbrauch wird indessen
massgeblich unterstiitzt durch den Wohlfahrtsstaat und
die Sozialversicherungen aller Art. Wenn sie das
Zwangssparen institutionalisieren, braucht der Einzelne
nicht mehr freiwillige Konsumverzichte zu erbringen; es
ist ja fir ihn von der Wiege bis zur Bahre gesorgt.

Was schliesslich die Unternehmertétigkeit anbely,
wissen wir zur Genlige, wie ausschlaggebend dor.
lastbarkeit und Frustrationstoleranz, Ausdauer ung;:
higkeit, Eigeninitiative und Dynamik sind. Das sing;
dessen genau jene personlichen Eigenschaften, dgt,
antiautoritérer Erziehung und im Rahmen einer pemijs
ven Gesellschaft zu kurz kommen. Gleichzeitig ist i
reichend bekannt, welche zentrale Rolle die Unten
mer fiir das Wirtschaftswachstum und fir die Bereits;:
lung von Arbeitspldtzen an die Unselbstandigerwer
den spielen. Die Gesellschaft hat mithin ein emingn
Interesse daran, dass geniigend Leute den Willen;
Selbstandigkeit haben und dass trotz einem ungin|
gen Zeitgeist die Selbstdisziplin bei diesen Tragem
Wachstums nicht verloren geht. Dafiir bedarf es frei|
auch der Lockmittel. Sie brauchen keineswegs nu:
monetéren Entschadigungen erblickt zu werden. Soi:
prestige zahlt vielmehr ebenso dazu wie ein entsy
chender Freiheitsspielraum. Hoffentlich wird es imn
Familien geben, in denen traditionelle Wertvorstellung
von einer Generation zur andern Gbertragen werden.

«Aus dem Wochenbericht der Bank Juliusg

Veridnderte Machtkonstellation auf dem
Weltmarkt

EG wird immer grosser

Marktanteile in Prozenten des Welthandels (Exporte, fob-Verte]

1960 1985

Uebrige
Velt
4T7%

Japan
47

* ohne Binnenhandel

Die Européische Gemeinschaft (EG) umfasst 999"‘?"“;
tig einen Raum, in dem rund 91% der westeurOPa_'SChea,
Bevélkerung lebt. Auch im internationalen Vergleich™
die EG enorme Ausmasse erreicht. Wahrenddem :109‘
1960 bis 1985 der Welthandelsanteil der USA und ¥
Europiischen Freihandelszone (EFTA), zu der auch
ser Land gehért, stark zuriickging, stieg derjenige & o
von 15 auf 18%. Die EG hat sich damit zur 9’°§:de
Wirtschaftsmacht der Welt entwickelt. Diese Ve’:b'nn'
rung der Machtkonstellation auf dem Wel'ff_“afkt ot
ten insbesondere die kleineren Lénder, be!sP'elsv; ,
die EFTA-Staaten, welche einen hohen Antq'll ihres "
tosozialproduktes (BSP) exportieren, zu spuren be i
men. Die Schweiz importierte im vergangene"mEG
knapp drei Viertel ihrer gesamten Einfuhren aus df]ren ]
Raum, wahrend mehr als die Halfte ihrer Ausfu ¢
die EG-Staaten, insbesondere die BRD, gingé™ dan
wenn ein Beitritt der Schweiz zur EG wegen de:jnan i
verbundenen Verlust an direkter Demokratie Un



Wer mit 350 Sachen den
Hocken- heimsucht,

braucht nicht nur Nerven
wie Rietergarn, der

braucht auch einen Anzug
qus Rietergarn, wie ihn

die Firma Maxessoires
herstellt. Ein solcher Anzug
macht, dass die Kurven-
stars in heissen Situationen
ihre Haut retten kénnen.
Indes bringt es auch das

Rietergarn auf atemberau-
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deralismus nicht ernsthaft zur Diskussion steht, so muss
unser Land doch alles unternehmen, um die Gefahr einer
Isolation rechtzeitig abzuwehren. Hiezu gehért bei-
spielsweise das Aufeinanderabstimmen der beidseitigen
Normen und Massnahmen durch friihzeitige Information
und Konsultation mit der EG. Schliesslich ware auch
eine verstarkte Zusammenarbeit innerhalb der EFTA
wiinschenswert.

USA immer noch fithrendes
Welthandelsland

In der Rangliste der filhrenden Welthandelslander domi-
nieren die westlichen Industrielander nach wie vor sehr
stark. Die zwanzig fuhrenden Welthandelslédnder bestrit-
ten 1985 ungefahr drei Viertel der Weltexporte und -im-
porte. Zu den funf «Grossen» gehorten 1985 (wie auch
schon 1973) die USA, die BRD, Japan, Grossbritannien
und Frankreich — ihr Anteil an den Weltexporten betrug
39,8% (1973: 42,2%) und an den Importen 42,5%
(40,5%). Zwischen 1973 und 1985 sind Sidkorea,
Hongkong, Taiwan und Spanien zu den ersten zwanzig
Handelslandern hinzugestossen. Anteile gewonnen ha-
ben auch die UdSSR, Italien und China. Die Schweiz fi-
guriert auf dieser Liste an 16. Stelle (1973: 12. Stelle).
Erfolgt der Vergleich allerdings nach den Exporten pro
Kopf der Bevélkerung, treten an erste Stelle die Ver-
einigten Arabischen Emirate (10800 Dollar Exporte pro
Kopf der Bevélkerung) gefolgt von Singapore (9000),
Hongkong (5600), Kuwait (5400) und Belgien (5200).
Nach diesem Kriterium steht die Schweiz im internatio-
nalen Vergleich, zusammen mit Norwegen (je 4300),
hinter den Niederlanden (4700) auf Platz 7.

Uberdurchschnittliche Industrie-
produktion '

Der anhaltende, inzwischen allerdings etwas abge-
schwaéchte konjunkturelle Aufschwung schlug sich in
der Schweiz im internationalen Vergleich auch in einer
Uberdurchschnittlichen Zunahme der industriellen Pro-
duktion nieder. Im Jahre 1985 wuchs sie hierzulande um
5%, im OECD-Durchschnitt hingegen lediglich um 3%.
Das starkste Wachstum der westlichen Industrielander
verzeichnete 1985 Luxemburg mit 6,8 % vor der Bun-
desrepublik Deutschland und der Schweiz mit je 5%.
Die nachsttieferen Raten wiesen Kanada (4,9 %), Gross-
britannien (4,8 %), Japan (4,5 %) und Osterreich (4,4 %)
auf. Die fur das Jahr 1986 zurzeit vorliegenden Daten
deuten allgemein auf eine Abschwachung des Wachs-
tums der Industrieproduktion hin. Unser Land durfte mit
einer Jahresrate von schatzungsweise rund 4% aller-
dings weiterhin Gber dem Durchschnitt liegen.

Eine Starkung des GATT ist dringend
notwendig

Die im vergangenen September in Punta del Este (U
guay) eingeldutete achte Welthandelsrunde des Allg
meinen Zoll- und Handelsabkommens (GATT) soll wg
Uiber die traditionelle Handelspolitik, bei der Zolltarife
duktionen sowie der Abbau von mengenmassigen B
schrankungen im Mittelpunkt stehen, hinausgreife,
Eine wichtige Zielsetzung der neuen Gatt-Runde ist g
das Gatt-System einer grundlegenden Revision zu untg:
ziehen. Dass dies dringend notwendig ist, belegen di
zahlreichen Handelskonflikte der jlingsten Zeit. Geger
wirtig sind mehrere Verfahren geméss dem Gatt-Strit
schlichtungsverfahren eingeleitet worden, wobei sich-
nicht ganz unerwartet — die meisten Anklagen gegen d¢
Vereinigten Staaten richten. Im Kampf um Marktanteis
kommen die USA haufig in Versuchung, protektionist:
sche Massnahmen zu ergreifen und riicken dabei immg
mehr von dem von ihnen sonst so haufig geprieseng
Prinzip des liberalen Welthandels ab.

Grundlegende strukturelle Schwierigkeiten

Dabei sind Schutzmassnahmen zugunsten einer notlei
denden Branche (angeblich zur Verschaffung eine
Atempause um den eingehandelten Riickstand einzuho
len) in der Regel unwirksam bis kontraproduktiv. Protek
tionistische Massnahmen haben fiir das ausibend
Land hiufige negative Auswirkungen, denn die schit
zende Hand des Staates schaltet die Konkurrenzmech
nismen aus und entbindet damit die begiinstigte Ind
strie davon, sich den verdnderten Marktbedingungen
anzupassen. Dies vergréssert den Riickstand nur noch
mehr. Infolge der weltweiten Handelsverflochtenhet
kommt es schliesslich zu einer Abnahme des allgemet
nen Wohlistandes. Insbesondere im Falle der USA, w
der protektionistische Druck von seiten des Kongresst
immer stérker wird, kommt man nicht um den Eindru
herum, man versuche die eigenen, internen strukturelen
Schwierigkeiten auf seine Handelspartner abzuladen
Fir eine so grosse Handelsmacht wie Amerika, Mt
einem Welthandelsanteil von 13%, ist dies relativ leicft
zu bewerkstelligen. )

Starkes GATT besonders fiir Kleinstaaten wichtig

Das GATT soll, gemiss seinen urspriinglichen Bestim-
mungen, ein Garant dafiir sein, dass den Prinzipien ¢f
Meistbegiinstigung und der Reziprozitat auch Folge %
leistet wird. Gerade fir Kleinstaaten ist dieses Vertraé®
werk, das gegenwartig iber 80% des Welthandels U™
fasst, von eminenter Bedeutung. Ein solches G{em“‘m
bietet kleineren Landern die Mdoglichkeit, sich interes
senméssig zusammenzutun, um somit am Verhan®
lungstisch ein grésseres Gewicht zu erhaltelj- E'“‘f
Schwéchung dieser Institution ist fir wirtschaf.tllch_‘"{e‘
niger méchtige Staaten, wozu auch die Schweiz mlt8!4}
rem Anteil an den Weltexporten von bloss 1,7% (19

gehért, mit erheblichen Nachteilen verbunden: i
kiinftige Schicksal des GATT hangt nun aber I'etZT'a,
davon ab, ob sich die Vertragsparteien zu einer mtern'
tionalen Zusammenarbeit durchringen kénnen un a
mit auch, punktuell, gewisse Nachteile fir Sin_‘ n
zu nehmen bereit sind. Es wird sich zeigen, ob die fio
Vertragsparteien gewillt sind, von der Verfolgund .nadie
nalegoistischer Interessen abzusehen, oder ob S
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gegenwértige (selbst verursachte) Krise zum Anlass
nehmen, die noch verbleibenden Zugestédndnisse abzu-

bauen.

Aussenhandel mit Maschinen -
10 Milliarden Uberschuss

Im Jahr 1986 exportierte die Schweiz Maschinen und
Apparate im Gesamtwert von 22,3 Milliarden Franken
(ohne Metallindustrie). Der Importwert belief sich im sel-
ben Zeitraum auf 12,5 Mrd. Franken. Daraus resultierte
¢in Aktivsaldo im Aussenhandel von 9,8 Mrd. Franken.
Schon im Jahre 1985 hatte der schweizerische Uber-
schuss aus dem Austausch von Maschinen und Appara-
ten mit 9,7 Mrd. Franken die 10 Milliarden-Grenze nur
knapp verfehlt. Allein seit 1980 erbrachte die Schweizer
Maschinen- und Apparateindustrie mit einem kumulier-
ten Ausfuhrwert von 130 Mrd. Franken bei Einfuhren
von 67 Mrd. Franken ein Handelsbilanzaktivum von 63
Mrd. Franken.

Hohe Personenwagendichte

Die Schweiz wies im Jahre 1985 nach der Bundesrepu-
bik Deutschland in Europa die zweithdchste Personen-
Wagendichte auf. Bei einem Bestand von gut 2,6 Millio-
"n Personenwagen und einer mittleren Wohnbevélke-
ing von gut 6,5 Mio. Personen ergab sich eine Dichte
Yon rund 400 Fahrzeugen auf 1000 Einwohner. Unser
T{gdhches Nachbarland kam gar auf einen Wert von
ol Iglnter der BRD und der Schweiz folgten Frankreich
o 0 Personenwagen auf 1000 Einwohner, Schwe-

N mit 369 und Belgien mit 335. Wesentlich héhere

¥t waren jedoch jenseits des Atlantiks zu verzeich-

g?n: Kanada kam im Jahre 1983 auf 430 Fahrzeuge und
©USA 1984 gar auf 540.

Versicherungsfreudige Schweizer

my ;
g f?_hre 1985 erzielten die der Aufsicht des Bundesam-
Ur Privat

" ersicheversich_ert_mgswesen unterstehenden priva-

Sonskassen rus? gseinrichtungen . (ohne autonome Pen-
antonale Géb" VA, a_nerkannte Krankenkassen unf:l
Bigeschaty P?}ld}?ve(smherungen) im direkten Schwei-
&, 12,54 Mfamlenemnahmen von 16,89 Mrd. Fran-
®Volkeryn rd. Franken mehr als 1970. Pro Kopf der
9 Wurden 1985 2585 Franken Pramien an die

privaten Versicherer bezahlt, real, das heisst zu Preisen
von 1970, 86 % mehr als 15 Jahre zuvor. Im Vergleich
dazu stieg im selben Zeitraum das reale Bruttosozialpro-
dukt pro Kopf um «lediglich» rund 20%. Die reale Zu-
nahme der Prédmieneinnahmen héngt unter anderem mit
den Obligatorien im Bereiche der beruflichen Vorsorge
sowie der Unfallversicherung, dem Ausbau der Versi-
cherungsleistungen und den gestiegenen Anspriichen
an die Versicherungen zusammen.

Die Struktur der Prédmieneinnahmen hat sich im Zeit-
raum von 1970 bis 1985 verdndert. Eine Erhéhung des
Anteils an den Prédmien von 47,7 % auf 53,3 % verzeich-
nete der Bereich «Leben». Im Zuge der Einfiihrung des
BVG stieg der Anteil der Lebensversicherung allein
1984/85 um 3,3%. Mehr vom Pramienkuchen entfiel
auch auf die Sparten «Fahrzeugkasko» (1970: 4,2%;
1985: 6,3%), «Diebstahl» (1,8 bzw. 3,1 %) und «private
Krankenversicherung» (4,4 bzw. 5,6 %). Geschrumpft
sind zwischen 1970 und 1985 dagegen die Anteile der
Haftpflicht- (von 16,7 auf 11,3 %), Unfall- (von 12,3 auf
8,4 %), Transport- (von 2,5 auf 1,4%) und Feuerversi-
cherung (von 5,6 auf 5,1%). Die restlichen knapp 5%
im Jahre 1970 respektive 5,5% im Jahre 1985 verteil-
ten sich auf diverse weitere Versicherungszweige.

Anhaltend gute Investitionskonjunktur

Gemass den neuesten Angaben des Bundesamtes fir
Statistik wuchs das reale Bruttoinlandprodukt im Jahre
1986 um 2,8%. Die Anlageinvestitionen verkdrperten
mit einem Wachstum von 7,4 % die dynamischste Kom-
ponente. Die gesamtwirtschaftliche Investitionstétig-
keit erfuhr damit seit dem Jahre 1984 ein deutliches und
kontinuierliches Wachstum. Die Zuwachsrate belief sich
damals auf 4,2% und im konjunkturellen Spitzenjahr
1985 auf 5,7%. Die Anlageinvestitionen selbst setzen
sich wiederum aus zwei Unterkomponenten zusammen:
Die Bauinvestitionen verzeichneten im vergangenen
Jahr ein Wachstum von 3,2 %, im Vorjahr sind es ledig-
lich 2,9% gewesen. Die Ausrlistungsinvestitionen er-
lebten gar einen wahren Boom. Mit einem realen Zu-
wachs von 14,1% wurde das an sich schon starke Er-
gebnis des Vorjahres von 10,4% noch einmal deutlich
Ubertroffen. Relativ wichtige Indikatoren sind in diesem
Zusammenhang auch die Ein- und Ausfuhren von Inve-
stitionsgltern. Bei einem realen gesamtwirtschaftlichen
Exportwachstum von nur 2,1% legten die Investitions-
guterexporte 1986 immerhin um beachtliche 6,5% zu.
Auch die Zunahme der Einfuhren von Investitionsgiitern
lag mit 14,5% deutlich GUber dem gesamtwirtschaftli-
chen Importzuwachs von 8,2 %.

Fortsetzung des Trends

Die Zahlenwerte fiir die ersten zwei Monate des laufen-
den Jahres sowie die revidierten Prognosen deuten dar-
auf hin, dass sich dieser Trend, wenn auch etwas abge-
schwiécht, vorerst noch weiter fortsetzt. Zum selben
Schluss kam auch die Konjunkturforschungsstelle der
ETH in Zirich aufgrund der zu Jahresbeginn durchge-



flhrten Investitionsumfrage in der Industrie und im Bau-
hauptgewerbe. Geméass den Umfrageergebnissen wird
die Investitionstatigkeit auch im Jahre 1987 kraftig zu-
nehmen. Es zeichnet sich allerdings eine Schwerpunkt-
verlagerung der Investitionskonjunktur weg von den ex-
portorientierten Branchen, hin zu den konsum- und bau-
nahen Bereichen ab. Gut die Hélfte der befragten Indu-
striebetriebe will im laufenden Jahr zwecks einer Ratio-
nalisierung investieren. Immerhin rund ein Viertel gab
an, Erweiterungsinvestitionen vornehmen zu wollen.
Angesichts der sehr hohen und gegen Ende des Jahres
1986 leicht riicklaufigen Kapazitatsauslastung ist dies
doch ein beachtlicher Wert.

Auch von Seiten des Bauhauptgewerbes wurde ein wei-
teres Investitionswachstum signalisiert. In diesem Be-
reich geht es geméss der Umfrage aber vor allem um Er-
satzbeschaffungen. Erweiterungsinvestitionen spielen
bei den zum Teil noch recht hohen Uberkapazitaten le-
diglich eine marginale Rolle.

Modernisierung des Produktionsapparates

Diese auch im laufenden Jahr anhaltende Investitions-
dynamik ist dusserst positiv zu beurteilen. Die Investi-
tionstatigkeit gilt als eine der konjunkturellen Schliissel-
grossen schlechthin. Nur wo investiert wird, kann der
Produktionsapparat auf dem Stand der Technik gehalten
und somit effizient gearbeitet werden. Die fiir unser
Land existenznotwendige internationale Wettbewerbs-
fahigkeit steht und fallt schliesslich mit einer zweckmas-
sigen und moglichst offensiven Investitionstatigkeit.

In diesem Zusammenhang kann der schweizerischen
Wirtschaft flr die Zeit seit dem Rezessionsjahr 1982, als
die Ausriistungsinvestitionen real um 4,6 % abnahmen,
ein gutes Zeugnis ausgestellt werden. Im nun im vierten
Jahr stehenden Aufschwung wurde sehr viel Geld in die
Modernisierung des Produktionsapparates investiert.
Zum einen avancierte die Investitionstatigkeit so zu
einer der wichtigsten Konjunkturstiitzen. Zum anderen
wurde unsere Wirtschaft zweifellos robuster gegeniiber
konjunkturellen Schwankungen. Das zeigt sich auch
darin, dass sie heute mit dem tiefen Dollarkurs zweifel-
los besser leben kann als im Jahre 1978, als wihrungs-
seitig vergleichbare Verhaltnisse herrschten.

Die rege Investitionstétigkeit kann zweifellos auch als
Ausdruck eines bewusst und zligig in Angriff genomme-
nen Strukturwandels interpretiert werden. Durch die
grossen Anstrengungen der vergangenen Jahre hat sich
unsere Wirtschaft, in Anbetracht des nun wieder etwas
abgeschwachten Wachstums und vor allem mit Blick
auf die im Rahmen der neuen Technologien noch auf uns
zukommenden strukturellen Verdnderungen, zweifellos
eine recht gute Ausgangslage geschaffen.

Grenzgénger - ein wichtiger Faktor

Fur die schweizerische Wirtschaft arbeiteten Ende De-
zember 1986 121866 Grenzginger, 18,4% mehr als 12
Jahre zuvor. Damals belief sich ihre Zahl auf knapp
103000, zwei Jahre spater — im Rezessionsjahr 1976 —

dagegen lediglich noch auf gut 77000. Gemass st
schem Bericht des Bundesamtes fiir Ausléndery|
Gber die im Erwerbsleben stehende ausléndische By
kerung in der Schweiz waren von den Ende Dezyy!
1986 tatigen Grenzgéngern kanpp zwei Drittel M
und gut ein Drittel Frauen. Die meisten Grenzginy|
45,2% - stammten aus Frankreich, rund 30% ay}
lien, 18,2% aus der Bundesrepublik Deutschland
6,1% aus Osterreich. Die restlichen 0,4% kame;
den (Gibrigen Landern.

war gut jeder Achte in der Branche «Maschinen, Ay
rate, Fahrzeuge» beschéaftigt. Im Dienstleistungsss
waren gut ein Drittel und im Baugewerbe 13,7%¢
Uber die Grenze pendelnden auslédndischen Arbeitskit
tatig. Uber 64 % aller Grenzgénger arbeiteten Endgl}
zember 1986 in den drei Kantonen Tessin (33890), ¢
(26 160) und Basel-Stadt (18 502).

Die nachfolgenden Artikel zur CH91 sind vor den Vol
abstimmungen verfasst worden. Wir sind davon aus|
gangen, dass diese Volksabstimmungen positiv verle
fen werden. Nachdem alle Kantone abgelehnt ha
wird sich die Frage der Konzentration stellen. Die bis¥|
geleisteten Vorarbeiten sind deswegen nicht nutzios.

Die Redaki"

Die Landesausstellungen im Wandel
der Zeiten

Begriissungsansprache von Prasident ‘Rico Triimpler an der Gener:
versammlung des IVT, vom 23. April 1987 in Zirich

Bekanntlich feiert die Schweizerische Eidgenos¥
schaft im Jahre 1991 ihr 700jéhriges Bestehen. Die"
angegangenen zwei Jubildumsfeiern fanden ie_We'IS‘:
Schwyz statt. Deshalb wird die Jubiléumsfeierjmy,a;
wiederum in der Innerschweiz stattfinden. G|eschz_emé
wird sie in den Rahmen einer Landesausstellund emgi‘
bettet. Der Tradition entsprechend, nach welchefuen'
Landesausstellungen alle 25 Jahre stattfinqen §0 e[j
musste der Abstand aber um zwei Jahre verléngert"
den, um mit dem Jubildumsjahr in Ubereinstimmung
bracht zu werden. Nachdem die 650-Jahrfeier 19
ter ausserordentlichen, politischen Umsténden D i
scheidenerem Rahmen durchgefithrt wurde, V-Vdarnff'
Uberlegung sinnvoll, beim nichsten Mal diese beice
eignisse im gleichen Jahr durchzufiihren. "
hr 1%
aauCha,E
tind™
vordr
g

Die Durchfiihrung der Landesausstellung im J
ist nicht unumstritten. Ich betrachte es deshalb
meine Aufgabe fiir diese Landesausstellung Vers
zu wecken. Ich habe in den Dokumenten tiber 4\
gegangenen Landesausstellungen geblattert U" st
sucht, den Charakter dieser Ausstellungen h;’ussm
schilen. Selbstverstandlich muss jede diesef Interé®
lungen im Rahmen seiner Zeit gesehen werdem
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sant ist dabei, zu sehen, welche Zukunftsaussichten
und Hoffnungen ausgesprochen wurden und- im Rick-
biick, was daraus geworden ist.

pie Landesausstellungen des 19. Jahrhunderts

Die erste Landesausstellung fand 1857 in Bern statt.
gern war als Hauptstadt des neu gegriindeten Bundes-
staates erkoren worden und deshalb geeignet, diese
Vereinigung in Form einer Ausstellung darzustellen.

Die Landesausstellung 1883 in Zirich war eine reine Lei-
stungsschau. Mitten in der rasanten Entwicklung der In-
dustrie, am Ende des letzten Jahrhunderts, war man
stolz auf das Erreichte und wollte dies auch zur Schau
stellen. Ein Preisgericht pramierte ca. 50 % aller Ausstel-
ler fir ihre Produkte. Die Art der Ausstellung oder die
Prisentation der Produkte wurde dabei gar nicht er-
wahnt. Dem Aussteller wurde Raum zur Verfligung ge-
stellt, den er nach seinem Gutdinken ausfullen konnte.
Das Ausstellungsgeldnde befand sich beim Zusammen-
fluss von Limmat und Sihl, der heutigen Platzspitz-Anla-
ge und dem angrenzenden Geldnde jenseits der Sihl,
dlso dort wo spater das Landesmuseum gebaut wurde.
Es standen rund 120000 m?2 Flache zur Verfligung, da-
von wurden 40000 m? (iberbaut.

Die Ausstellung war in vier Geb&udegruppen eingeteilt:

-inder industriehalle wurden vornehmlich Produkte fir
den taglichen oder Luxus-Gebrauch ausgestellt;

-in der Maschinenhalle, Maschinen und Apparate in
einem grossen Raum im Massstab 1: 1 dargestellt;

-in der Sektion Landwirtschaft wurden landwirtschaft-
liche Produkte ausgestellt, aber auch Tierschauen ver-
anstaltet;

-af dem damaligen Tonhalleplatz, heute Bellevue,
wurde eine Kunsthalle aufgestellt und darin moderne
und antike Kunstwerke dargestellt.

Am gleichen Ort stellte die Tonhalle-Gesellschaft eine
Festhalle auf. Dort fanden alle offiziellen Anlasse statt.
Aus heutiger Sicht war das eine nationale Mustermesse,
tweitert durch eine OLMA und eine Investitionsgtter-
sthau. Durch den privatwirtschaftlichen Charakter der
Ausstellung waren die Kosten relativ bescheiden. Das
?anzg kostete 3,6 Millionen Franken, wobei ca. eine Mil-
lon fiir Bauten ausgegeben wurde.

l?n% fand eine Landesausstellung in Genf statt, wieder-
wUr;”f Private Initiative aus Industrie und Gewerbe
stellte ein Geldnde von 4}20000 m2 zur Verfigung ge-
ungsvfl\{yovon 70000 m? Uberbaut wurden. Die Ausstel-
ith Nacbhe war a|so.bere|ts doppelt so gross wie in Zg-
Zﬁri.che en dep gleichen Ausstellungsgruppen wie in
stk quTde_ eine Schu_lausstellung, ein Vergniigungs-
Shw INd ein Schweizer-Dorf eingerichtet. Dieses

&izer-Dorf fand denn auch eine besondere Beach-

tun i . L : .
schg' da es eine neue Dimension in der reinen Leistungs-
A offenbarte.

s "a"desausstellung 1914 in Bern
De
scI:aEt;t;Igvdef Landesausstellung in Bern 1914 war iiber-
ting Leistu?]m Ausbruch des 1. Weltkrieges. Wiederum
der Prg 9sschau durch private Initiative erméglicht.
folgendemp?rsanda wurc!e diese Landesausstellung mit
¥ gesam tel angepriesen: «Ein harmonisches Bild
i ten wirtschaftlichen, kiinstlerischen und so-

Ualen Tag: oy
N Tétigkeit des Schweizervolkes».

Die Ausstellung war dementsprechend gross. Es stan-
den 550000 m?2 Flache zur Verfligung, wovon 155000
m? Uberbaut wurden. Dies war viermal so gross wie in
Zirich und sie wurde in acht Ausstellungsgruppen ein-
geteilt. Neben den bisherigen Gebieten Industrie, Land-
wirtschaft und Kiinste kamen dazu Themen wie Handel
und Verkehr, Staatswirtschaft und Volkswohlfahrt,
Wehrwesen, Sport und Touristik. Statt eines Vergni-
gungsparkes waren grosszligige Sportanlagen vorhan-
den, in denen sportliche Wettbewerbe stattfanden.
Auch in Bern gab es ein Dorfli, das aber nicht eine so
grosse Beachtung fand, wahrscheinlich deshalb weil
hier kirchliche und soziale Themen behandelt wurden.

Nach langen Diskussionen wurde nochmals ein Preisge-
richt einberufen, um die aussergewdhnlichen Leistun-
gen zu pramieren. Gegenstidnde konnten auch hier ge-
kauft werden. Ca. 4 Millionen Besucher wurden gezahit.
Die ganze Ausstellung kostete 12,3 Mio. Franken also
auch viermal so viel wie in Zlrich.

Seit der Ausstellung von Bern wurde der 25jahrige
Rhythmus bei den Landesausstellungen angestrebt. So
sollte jede Generation die Gelegenheit haben, seinen
Zeitgeist zur Darstellung zu bringen.

Die Landi 1939 in Ziirich

In der Bedrohung der damaligen Zeit war die Landesaus-
stellung ein sehr wirksames Mittel, die nationale Unab-
hangigkeit und den Willen zur Eigensténdigkeit zu doku-
mentieren. Dies wurde im internationalen Echo auf diese
Ausstellung entsprechend festgestellt und gewdurdigt.

Diese Ausstellung wurde anders gestaltet als die voran-
gegangenen Ausstellungen. Im Mittelpunkt stand der
Héhenweg. Eine Selbstdarstellung der Schweiz, die aus
dem geschichtlichen Hintergrund die aktuelle Lage dar-
stellte. Vor allem war von der Vielfalt in der Einheit die
Rede. Die darzustellenden Gegenstédnde wurden in the-
matische Gruppen eingeteilt, etwa

in Bauen und Wohnen

Zubereiten und Essen

Soll und Haben

Verkehr und Transport

Vorbeugen und Heilen

Kleider machen Leute

Die Industrien, Uhren, Maschinen, Chemie hatten ihren
eigenen Pavillon innerhalb dieser Themenbereiche. Die
Ausstellung war als Lernprozess gedacht und die Besu-
cher sollten eine geistige Bereicherung erfahren.

Auf beiden Seiten des Sees angelegt, verfligte die Aus-
stellung Uber eine Flache von insgesamt 300000 m?2.
Die beiden Ausstellungsteile waren mit Fahrschiffen und
mit einer Luftseilbahn verbunden. Neben den eindrickli-
chen Leistungen der Technik, wie sie in den Industriehal-
len und mit der Luftseilbahn dargestellt wurden, kam
aber auch die romantische Seite nicht zu kurz. So hatte
der Schifflibach vor allem idyllische Aspekte zu fordern
und das sogenannte Landi-Dorfli sollte die gemutliche
Seite der Ausstellung zum Ausdruck bringen.

Der Darstellung der Landwirtschaft kam ein besonderes
Gewicht zu. Die Leistungsschau fur landwirtschaftliche
Produkte war gekennzeichnet durch die Sorge um eine
genligende Selbstversorgung.

Der Landi 1939 war ein Giberwaltigender Erfolg beschie-
den. Offenbar hat die Direktion die richtige Darstellung
des Zeitgeistes getroffen. .
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Armin Meili, der Direktor dieser Ausstellung hat sie unter
dem Motto: «Disziplin in Freiheit» gestaltet. Das klare
Konzept war erfolgreich, mit der industriellen Leistungs-
schau auf der linken Seeuferseite, in der mit Stolz ge-
zeigt wurde, was unsere Industrie- und Dienstleistungs-
unternehmen in Freiheit erreichten — und am rechten
Seeufer der Hohenweg mit der Darstellung der ideellen
Werte und dem Landi-Dorfli, in welchem die gemutsvolle
und gemiutliche Seite angesprochen wurde. Gottlieb
Duttweiler schreibt (iber diese Landesausstellung:

«lIst es dieser Schau gelungen, Sinn in die Dinge des All-
tags zu legen, Landwirtschaft und Gewerbe, Industrie
und Handel mit den hochsten Werten nationalen Seins
zu vermahlen, so muss es auch gelingen, unserem tégli-
chen Schaffen diesen héheren Sinn zu geben. Das ist die
geistige Offensive, die Mission der Schweiz in der
Welt».

Diese Darstellung des nationalen Selbstbewusstseins
war eine wichtige Voraussetzung, damit das Schweizer-
volk die bevorstehende schwierige Zeit des Zweiten
Weltkrieges in nationaler Einheit Gberstand.

Die Expo 1964 in Lausanne

War die Landi 1939 gepragt von der geistigen Bedro-
hung durch das Gberméchtige nérdliche Nachbarland, so
stand die Expo 1964 im Zeichen einer blihenden Wirt-
schaft, der Hochkonjunktur. Sie stand denn auch unter
dem Leitspruch: «Fir eine Schweiz von Morgen: Erken-
nen und Schaffen».

Das erfolgreiche Konzept von 1939 wurde ibernommen
und das Ausstellungsgelande siidlich von Lausanne am
Ufer des Genfersees bot ideale Voraussetzungen fir
eine einheitliche und Ubersichtliche Ausstellung.

Im Zentrum - auch rdumlich - stand der «Weg Schweiz»
eine Selbstdarstellung, in der der Stolz auf das Erreichte
und die Erwartungen in die Zukunft mit viel neuen archi-
tektonischen Mitteln mit Betonbauten, Stahl- und Holz-
konstruktionen und viel Glas seinen Ausdruck fand.

Am Schluss stellte Gulliver, als fremder Beobachter der
Schweiz, kritische Fragen, bei deren Beantwortung der
Besucher nachdenklich werden sollte. Der ganze (ibrige
Teil der Ausstellung stand unter dem Motto: «L’art de
vivre». Unter diesem lebensbejahenden Titel wurden fol-
gende Themen dargestellt:

Froh und sinnvoll leben

Bilden und gestalten

Verkehr

Industrie und Gewerbe

Waren und Werte

Feld und Wald

Wehrhafte Schweiz

Die Ausstellung wurde als didaktisches Mittel verwen-
det, um die Leistungen, die durch Arbeit entstehen, als
Sinn des Lebens darzustellen.

Natlrlich war man sich der zuklinftigen Probleme be-
wusst. Die Knappheit der Rohstoffe, die Verschmutzung
der Umwelt oder die Sinnentleerung des Lebens durch
materielle Ziele, wurden ausgesprochen, aber man ver-
traute dem menschlichen Geist, dass er in der nahen Zu-
kunft Lésungen fiir solche Probleme finden werde. In
der Landwirtschaft setzte man auf Steigerung der Pro-
duktivitdt ohne Bedenken auf ékologische Auswirkun-
gen. Die H6hepunkte dieser Ausstellung waren:

- Die Eréffnung des ersten Autobahnteilstiickes zwi-

schen Genf und Lausanne;

— Der Monorail, eine Einschienenbahn, mit der ma,
ganze Ausstellungsgelédnde Uberblicken konnte
der Mesoscaphe, ein Passagier-Unterseeboot, ;|
welchem man den Genferseeboden beobachten
te.

Bundesprasident von Moos schreibt Gber diese Lan
ausstellung: «So wird sie, wenn sie die Tore schligs
die Besucher entlassen: Froh in der Erinnerung, des}:
her beschrittenen Weges sicher, nachdenklich v ¢
noch nicht erfiillten Aufgaben, entschlossen, das i
ren besten Kraften und den kommenden Zeiten gemi
zu tun, um unseren Kindern eine freie und glicki;
Heimat weiterzugebeny».

Heute, rund 25 Jahre spéater, fragen wir uns: Wo st
ser Zukunftsglaube hingekommen? Hat unser auf m
rielle Ziele gerichtetes Denken versagt, hat die lenfes
Hand des Staates versagt? Ist es Uiberhaupt sinnv;
unserer Zeit, in der alles in Frage gestellt wird, i
haupt eine Landesausstellung durchzufiihren?

Die CH91

Vielleicht ist es eben gerade in einer solchen Zeitn
wendig sich auf das zu besinnen, was in einem selbsti
oder in einer Nation fur Krafte vorhanden sind. Unterd:
sen Umsténden ist es auch offensichtlich, dass ki
Ausstellung im Sinne der Landi oder Expo konzp
werden konnte und eine Leistungsschau im Sinne
letzten Jahrhunderts zu veranstalten, steht ausserfe
ge. Also muss es etwas Neues sein. Gemdss der ldé
skizze der Stiftung CH91 soll der Mensch und seine?
dirfnisse in den Mittelpunkt der Landesausstellung¢
stellt werden. Also keine Darstellung von Gitemn Ut
Leistungen, auch keine Darstellung des Lebenssint
als eine nationale Aufgabe oder die Erfiillung des Sit
des Lebens durch Arbeit und Leistung, sondern die
stellung des Menschen in seiner Umwelt.

Diese Idee, mit der die Landesausstellung eher aufé
philosophische statt didaktische Weise angegangf
werden soll, — sie hinterfrégt die Problematik ehér®
dass man Anleitungen zu deren Lésung geben W'“':
diese Idee kann durchaus unterstiitzt werden. Hinge¥
habe ich beim Durchfiihrungskonzept ernsthafte Bete
ken anzumelden. Dazu will ich Ihnen dieses Konzept®
ldutern:

Die CH91 ist dezentral konzipiert. 5 InnerschweizerKﬁri
tone beteiligen sich daran, ndmlich Uri, Schwyz, Obvie
den, Nidwalden und Zug. Diese verschiedenen Kan”
tUbernehmen die Gestaltung verschiedener Themen.

In Uri wird das Thema Freiheit und Ordnung dar_gestﬁln
Ausstellungsort ist Flielen: Liebe und Gemeinse
wird im Talkessel von Schwyz, und Nahrung u”,d ¢
zung im Raume Lachen ausgestellt. Im Kanton Ni gﬁ‘
den: Gesundheit und Kraft am Seebecken von B(fbe'ﬂ
In Obwalden: Hauser und Heimat am Sarnersee'd'n;;
und Austausch, und Neugier und Forschung werdeé
der Stadt Zug zur Darstellung gebracht.

Der Weg der Schweiz soll auf einen Fusswég
Lange um den Urnersee, also vom Rutli bis M et
nen, so gestaltet werden, dass jeder Kanton einé

ke zur Verfiigung hat, die seiner Einwohné o
spricht. Die Kantone {iben auf dieser Strecke &%
eine Art Patenschaft aus, denn die GeSta!t”"gtstem‘
stark koordiniert werden. Damit eine Einheit enrhalter
Dieser Weg soll fiir die Zukunft als Wanderwed ®
bleiben. ’

ent
rzahl y
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Dieses Konzept einer Landesausstellung stellt an den
gesucher héchste Anspriiche. Ich bin sogar versucht zu
sagen, es sei eine Zumutung! Der Weg der Schweiz mit
«inen 35 km Lénge ist in einem Tag kaum zu bewalti-
en, wenn noch eine Botschaft vermittelt werden soll.
Wil man gleichzeitig in Fliielen den Ausstellungspavillon
nit dem anspruchsvollen Thema Freiheit und Ordnung
hesuchen, so kann selbst in 2 Tagen, dies nur von
marschtiichtigen Besuchern bewdéltigt werden.

Die raumlichen Absténde der librigen Ausstellungen
oder Darstellungen sind so gross, dass nur in den wenig-
sten Fillen zwei Themen an einem Tag besucht werden
(énnen. Es ist anzunehmen, dass die Gestaltung der ver-
schiedenen Ausstellungen von hochster Qualitat sein
wird. Hierfir stehen in der Schweiz geniigend qualifi-
zerte Fachleute zur Verfligung. Es ist deshalb bedauer-
lich, dass flir den Besuch solch interessanter Ausstel-
lingsgebiete so viel Zeit aufgewendet werden muss.
Dieser Umstand wird sich auf die Besucherzahlen aus-
wirken. Aus diesem Grunde ist mit einem finanziellen
Debakel zu rechnen. Es wird deshalb Aufgabe aller Be-
teligten sein, diesem Aspekt grésste Aufmerksamkeit
wu widmen, um etwelche unangenehme Uberraschun-
genzu verhindern.

Trotz all dieser Bedenken ist diese Landesausstellung
eine Chance fiir eine Selbstbesinnung und Selbstdarstel-
ling in unserer im geistigen Sinne unruhigen Zeit. Des-
hab empfehle ich lhnen die Unterstiitzung dieses Pro-
jektes.

Nor wer mitmacht,
machen!

kann seinen Einfluss geltend

CH91: Die Priisenz der Textilindustrie

:\lljsftdas Thema «CH91» auf den Verbandsschreibtischen
i duchte, wollte sich niemand so recht dahinter
ac!;len: Der Schlussbericht der Kommission CH91 vom
nis‘atizzember 1983 sah nicht nur eine dezentrale Orga-
ti a||: sondern auch eine thematische Ordnung vor,
derthes andere als ansprechend tonte. Die Definition
ch ﬁbmat'_sc_hen Bereiche, ausgehend von den angeb-
et edrzeltllchen .Grundbedﬁrfnissen des Menschen
am s amals: «E|n_sam, hungrig, schwach, frierend,
e,{sCﬁ;HChk’s' unwissend und abhéngig wird er (der
i durch geboren; und oft ist Langeweile seine Begleite-
entfalt as Leben. Um sich zu schaffen, was ihm fehlt,
etder Mensch seine Tatigkeiten.»

Die Qual der wah

Seither ; s

S.,thef Izt alle|[1 in thematischer Hinsicht ein gewaltiges
in Dositiveguzur uckgelegt worden: Negative Themen sind
te fijr uns (;n 9egossen worden und thec_)retlsch besttin-
Mitzuwirken, "E_Mt_)ghchkelt, an jedem einzelnen Thema
€ Und Geme; Inzig das Thema im Kanton Schwyz «Lie-
mitdeftexﬂ 'nSChaft»_ hatte_SICh nur mit Kunstgriffen

len Thematik verbinden lassen.

In Frage kamen Nidwalden mit dem Thema «Gesundheit
und Kraft», wo auch Sport und Freizeit mit dem gesam-
ten Bereich der Freizeittextilien zur Darstellung gelangen
kénnten. Ein moglicher weiterer Standort in Obwalden
lautete «Hauser und Heimat», ein Thema das naturge-
mass unsere Heimtextilhersteller besonders ansprechen
muss. Wahrend an diesen beiden Standorten Teilberei-
che der Textilindustrie zur Darstellung gelangen kénnen,
eignen sich die beiden anderen Standorte Zug und Uri
fir eine umfassende Darstellung.

In Zug wird das Thema «Arbeit und Austausch» behan-
delt. Als Textilindustrie stellen wir Produkte her, haben
also Anteil an der Arbeit, und exportieren diese, haben
also Anteil am Austausch. Wir haben daher zunéchst in
einer Arbeitsgruppe mitgewirkt, die den Pavillon Markt-
platz Schweiz/Marktplatz Welt in Zug konzipiert. Dort
wird auch ein weiterer Pavillon mit dem Thema «Vielfalt
der Berufe» entstehen. Es ist natiirlich, dass sich unsere
Arbeitgeberorganisationen unter der Federfiihrung des
VATI speziell fir diesen Pavillon interessieren.

Zunachst zégernd haben wir uns gegentliber dem Stand-
ort Uri verhalten, wollten wir doch nicht unsere Krafte
auf eine Vielfalt von Standorten zersplittern. Dass der
Standort Uri von einer Arbeitsgruppe der Textilkammer
schliesslich vor den Standort Zug gestellt wurde, hat
ganz spezifische Griinde: :

Die von den anderen Branchen ins Auge gefassten Pro-
jekte beinhalten finanzielle Engagements, die unsere
Mittel weit sprengen. Vor allem wird sich die
Maschinenindustrie sehr dominant in Zug engagieren.
Es wird also schwer sein, daneben richtig zur Geltung zu
kommen und beachtet zu werden.

Hinzu kommt, dass die Chemie ihren Schwerpunkt in
Nidwalden zu bilden beabsichtigt. Es werden also nicht
alle grossen Industrien an einem Standort vertreten sein.

Wir haben daher aus der Not der Standortwahl eine Tu-
gend gemacht und uns gesagt, dass zum dezentralen
Konzept der CH91 auch eine dezentrale Prdsenz der
wichtigen Industrien an den verschiedenen Standorten
passt.

Der Standort Uri

Das Thema von Fllelen, das urspringlich Freiheit und
Ordnung hiess, und von den Organisatoren in Uri ins
Thema «Unsere Freiheit» umgewandelt wurde, ist das
Urthema der Eidgenossenschaft und ihres Geburtsta-
ges. Wenn es uns gelingt, die Textilindustrie mit diesem
Thema in Verbindung zu bringen, so wird dies eine Aus-
strahlungskraft fiir uns haben, die weit starker sein diirf-
te als an irgend einem anderen Standort.

Hinzu kommt, dass das Thema «Unsere Freiheit» auch
sehr gut zu unserer Branche passt: Unsere Produkte hel-
fen dem Menschen seine persénliche Wahl- und Gestal-
tungsfreiheit zu verwirklichen. Zudem ist unsere Indu-
strie die dlteste Industrie Gberhaupt, aus der manche an-
dere Industrien hervorgegangen sind, dhnlich also wie
die heutige Schweiz aus der Urschweiz herausgewach-
sen ist. Auch diese Parallelitat spricht fir den Standort
Uri. :

Einladung an bekannte Gestalter
Um unsere Ideen zur Darstellung der Textilindustrie, die

wir im Gbrigen gemeinsam mit der Bekleidungsindustrie
und der Schuhindustrie zu verwirklichen gedenken, rea-
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lisieren zu kénnen, braucht es Gestalter. Wir haben da-
her drei flihrende Gestalter der Schweiz zu einer Art
Wettbewerb eingeladen und diese gebeten, uns Ideen-
skizzen zur Darstellung unserer Branche an der CH91 bis
Mitte Mai abzuliefern.

Unsere Botschaft, die wir dem Besucher vermitteln
mochten, haben wir wie folgt formuliert:

Dem Besucher sollen die Bedeutung, die Vielfalt, die
Kreativitdt, die Weltverbundenheit und die Leistungs-
kraft der Textilindustrie, der Bekleidungsindustrie und
der Schuhindustrie gezeigt werden.

Dem Besucher muss bewusst werden, dass unsere In-
dustrie modern und leistungsfahig ist, sich mit einem
sympathischen Produkt befasst und ihren Mitarbeitern
gute berufliche Chancen vermittelt.

Wir verstehen Textilien als Mittel zur Gestaltung unserer
Personlichkeit und Freiheit, um uns zu kleiden und zu
schmiicken, um schéner zu wohnen und um besser zu
leben.

Unterwegs zur Konkretisierung der Idee

Im weiteren haben wir uns mit den Organisatoren dar-
Uber unterhalten, wie wir unsere Botschaft am besten in
die thematische Darstellung eingliedern kénnten. Unse-
re Vorstellungen sind dabei grundsétzlich auf fruchtba-
ren Boden gefallen. Sie lauten wie folgt:

Die Ausstellung in Uri wird thematisch gegliedert wer-
den und das Thema der Freiheit unter den unterschied-
lichsten Gesichtspunkten beleuchtet. Wir mdchten,
dass tiberall im Rahmen dieser thematischen Ausstellun-
gen die Rolle der Textilindustrie als erleuterndes Beispiel
herangezogen werden soll. So soll am Thema «Freiheit -
was ist das eigentlich?» in der Berufswahl am Beispiel
der Textilindustrie gezeigt werden, wie die Berufsaus-
Ubung der personlichen Freiheit dient. Oder ein anderes
Beispiel: Beim Thema «Unsere Freiheit in der Schweiz»
sollen die textilen Wirtschaftszentren vorgestellt wer-
den, um am Beispiel der Textilindustrie zu zeigen, wie
unsere Branche zum wirtschaftlichen Aufschwung von
Randregionen beigetragen hat. Beim Thema «Die Frei-
heit des Klinstlers» kénnen Textilschopfungen als ange-
wandte Kunst zur Darstellung gebracht werden, viel-
leicht kann sogar glaubhaft gemacht werden, wie be-
stimmte Architekturformen und -richtungen stets vom
textilen Design vorweggenommen wurden. Beim Thema
«Freiheit und Zwang im Zeitalter der Informatik» kédnnen
wir nicht nur zeigen, wie die Spitzentechnologie in unse-
rer Branche Einzug gehalten und zu einer Verdnderung
der Arbeitsplétze geflihrt hat, sondern auch historisch
auf die Bedeutung der Jacquard-Erfindung fir die Ent-
wicklung der Lochkarte hinweisen.

Diese Hinweise zeigen genug, wie positiv und dankbar
es sein kénnte, die Textilindustrie als Beispiel fiir die the-
matische Darstellung der Freiheit zu verwenden. Dar-
Uber hinaus wére es natlirlich wiinschbar, wenn uns in
diesem Rundgang Gelegenheit geboten werden kénnte,
eine Synthese zu den vorangegangenen Einzeldarstel-
lungen und Beispielen zu schaffen, also an einem einzi-
gen zentralen Blickpunkt den textilen Schépfungsweg
symbolhaft zu zeigen und so dem Besucher einen uner-
warteten und faszinierenden Einblick in die bewegte
Wunderwelt unserer Branche zu erdffnen. Nattirlich soll-
te dann um einen solchen Schwerpunkt herum dem né-
her Interessierten genauerer Aufschluss tiber Stirken
und Schwéchen, Gber Ausbildungs- und Aufstiegsmaog-

lichkeiten und lber die Zukunftschancen unserer
che vermittelt werden.

Schlusshemerkung

Das alles sind Vorarbeiten, die noch recht vage sing;
sind aber hoffnungsvolle Ansatzpunkte, die uns g}
ben sollten, auch an der CH91 die Textilindustrie ing:
Art zur Darstellung zu bringen, die Uber uns selbstf
wegweist. Es geht also um die Realisierung eings;
spruchsvollen Unterfangens, fir das wir die Mitwir;
Aller bendtigen.

Dr. AHaff‘

Mode

Viscosuisse SA, 6020 Emmenbriicke

R i
. . - nike £
Das aktuelle «Kleine Schwarze» mit asymmetrischem Tu
aus Tersuisse-Jersey mit Wollbeimischung.

Modell: Alpinit AG, 5614 Sarmenstorf
Accessoires: Imodac AG, CH-8952 Schlieren
Schuhe: Bally, CH-5012 Schénenwerd
Foto: Stephan Hanslin, CH-8006 Zirich
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funktionell richtige Sportstoffe

Fnktionell richtige Maschenware fiir Sportunterwésche: EXOTEX,
das neue Material. Die Innenseite: 60% Polypropylen Spun. Die Aus-
snseite: 40% Baumwolle. Das Feinfrotté-Gewirk gewdhrleistet den
Fuchtigkeitstransport von der Haut an die Stoffoberflache.

Stoff: Chr. Eschler AG, Tricotfabrik, CH-9055 Biihler

Natur- und Chemiefasern haben teilweise entgegenge-
%tzte Eigenschaften, vor allem in Verbindung mit Was-
::’if-fNaturfa.sern saugen bis 40% Feuchtigkeit auf, Che-
aehasern sind wasserabstossend. Diese Tatsache ist
e der Chr. Eschler AG, bekannter Maschenwaren-
Ddeuzept in Bihler/Schweiz, bekannt. Hydrophobe und
i(}fe‘:;lophlle Fasermaterialien, geschickt eingesetzt, sind

Stoffz Voraussetzungen fiir funktionell richtige Sport-

Anforderungen

itigmeuﬂg moderne Sportbekleidung sind formstabil,
irme-n funktlonell: Slg gewdbhrleisten eine optimale
el und Feucht.lgkeltsregulierung. Die Erhaltung
Fouch ?(eﬁe_hmen Klimas in Bezug auf Temperatur und
; de?l\?’l't Ist sehr wichtig. Der Sportler soll kein Ge-
speicherndasse haben, also diirfen keine feuchtigkeits-
i e Stoffe auf der Haut getragen werden. Der
Uss rasch trocknen, um Erkaltungen zu vermei-

Das Bekleidungssystem

Oie |
Nterw3
" Wasche s

ielt i i i _
SYagende Rol. pielt im Bekleidungssystem eine her

(Sitsragyi Sie ist fur die Warme- und Feuchtig-
erung des Koérpers verantwortlich. Was heisst

lag? .

<57 Ber A -

fongl riczlt‘s der Stoff fir die Unterwasche muss funk-
g konstruiert sein.

Die Lésung

Gemaéss den Anforderungen sollte eine Maschenware,
und nur solche kommt fir Sportunterwésche in Frage,
wie folgt konstruiert sein:

Die auf der Haut getragene Innenseite des Stoffes ist
aus einer weichen, gesponnenen Syntheticfaser, die
Aussenseite aus Baumwolle. Dank der Saugfahigkeit
der Naturfaser wird die Korperfeuchtigkeit an die Aus-
senschicht geleitet und verdunstet. Das Ergebnis: Die
Haut bleibt trocken und der Trager fihlt sich wohl. Die
Neuentwicklung Exotex der Eschler AG trdgt diesem
Umstand Rechnung. Das Feinfrotté-Gewirk hat eine
Aussenseite aus mercerisierter Langstapel-Baumwolle.
Aus feinem Polypropylen Spun Garn ist die Frotté-Innen-
seite mit Kurzhenkelschlaufen. Der Materialanteil: 60 %
Polypropylen (bakterienhemmend und sehr hautfreund-
lich), 40% Baumwolle. Die Kurzhenkel gewahrleisten
den Abstand zur Haut, so bleibt der Kérper trocken.

Chr. Eschler AG, 9055 Bihler

Zeitlose Eleganz von der Vergangenheit
inspiriert

Die Farben und Geflige einer englischen Burg des
14. Jahrhunderts lieferten die Inspiration des Stoffes flir
dieses Ensemble der von der britischen Modeschopferin
Jasmine Hixson fur Friihjahr 1987 geschaffenen Kollek-
tion, bei dem subtile Zinnténe mit Schwarz duchschos-
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sen sind. Eine lange, lose Jacke mit einem Bindegdrtel
um die Taille — sie besteht aus einem handgefarbten,
von Hand gewebten Gemisch aus 75 Prozent Seide und
25 Prozent Leinen — wird mit einem dazu passenden
Schal aus ebenfalls von Hand geférbter und gewebter
Seide und Kunstseide getragen.

In ihrer Werkstatt in der malerischen Burg Brancepeth in
Nordostengland gestaltet, farbt und webt Jasmine Hix-
son die schonen, individuellen Stoffe fir ihre zeitlosen,
eleganten Kleidungsstiicke aus natirlichen Woll-, Sei-
den-, Leinen- und Baumwollfasern hoher Giite. Sie stellt
jedes Jahr zwei Kollektionen — eine Friihjahrs- und eine
Herbstkollektion — zusammen, die hauptséchlich Jak-
ken, Roécke und Kleider enthalten, sowie eine Reihe
hochmoderner Zubehorartikel wie Halstlicher, Schals
und Gurtel, die sie an Kaufhduser in den USA, Kanada
und der Bundesrepublik Deutschland liefert.

Jasmine besuchte die St.Martin’s School of Art in Lon-
don, bevor sie 1978 ihre eigene Firma griindete. Drei
Jahre spéter {ibersiedelte sie dann in die Burg Brance-
peth.

Jasmine Hixson Ltd., Brancepeth Castle,
Durham DH7 8DE, England

Tagungen und Messen

ISO TC 38/SC 21 «Geotextilien»
sowie Arbeitsgruppen

Diese erst zwei Jahre alte ISO-Gruppierung tagte vom
10. bis 13. Méarz 1987 zum zweiten Mal. Zwischen den
drei Plenarsitzungen hielten die vier Arbeitsgruppen ihre
Sitzungen ab.

Die interessante Tagung in Paris wurde von Gber 30 Per-
sonen aus 12 Landern besucht (Belgien, Bundesrepublik
Deutschland, China, Dadnemark, Finnland, Frankreich,
Italien, Kanada, Niederlande, Schweiz, UK, USA sowie
Beobachter von BISFA, EATP, EDANA, RILEM).

Ein Problem fiir kleinere Delegationen stellte sich gleich
zu Anfang, da beschlossen wurde die vier Arbeitsgrup-
pen parallel tagen zu lassen. An einer nachsten Zusam-
menkunft sollen jedoch nie mehr als zwei WG’s gleich-
zeitig Sitzungen abhalten.

Die WG 1 «Terminologie» verabschiedete einige Defini-
tionen, die vom SC 21 gutgeheissen wurden. Danach ist
nun ein Geotextil: Ein permeables textiles Produkt, das
in geotechnischen Anwendungen eingesetzt wird. Da-
bei werden nichttextile Produkte, wie gezogene, perfo-
l.'ierte Folien, oder andere extrudierte Polymere, die fur
éhnliche Anwendungen gebraucht werden und gleich

gepriift und identifiziert werden fir diese Zweckeg;
falls als Geotextilien betrachtet. Auch wurden g
nen», «Filtrieren», «Drainieren», «Verstarken
«Schutz» definiert.

Zligig voran kam die WG 2 «Identifikation und Prob
me». Neben Vorschlédgen fir die Bestimmung der
(2, 20, 200 kPa) und des Flachengewichtes (100
Proben) wurde die Probenahme (im Prinzip gleich wi
640550) und ein Vorschlag fir die Identifikations
festgelegt. Diese sollen lediglich dazu dienen, den)
nehmer zu belegen, dass er auch die bestellte War:
halten hat (Hersteller/Vertreiber, Typ-Code, Rollenfi-
Rollenbreite und Rollengewicht).

Die WG 3 «Mechanische Priifverfahren» harzte g
mehr. Obwohl die Bestimmung der Reisskraft eige
eine einfache Sache ist, hatten die Experten di
schiedensten Ansichten Uber Probengrosse und
zugsgeschwindigkeit. Zur freien Einspannflache ko
man sich durchringen drei Versionen festal
(20x 10 cm, 50%x 10 cm [jeweils 10 cm in Léngi
tung] und unbestimmt fiir spezielle Materialien wie
ze etc.). Fur die Abzugsgeschwindigkeit wurde
zwischen 1%/min und 50%/min vorgeschlagen
Kompromiss schien erreicht, als man fir alle Matei
den 2 Minuten-Riss festlegte. Ein abschliessenderf:
scheid liegt allerdings noch nicht vor.

Einig waren sich die Experten Gber die Weiterreiss
Alleine sagt diese nichts aus. Es gehort sowohl dieli
lisierung des Risses, die eigentliche Weiterreisskrfts
eine Restfestigkeit dazu. Hier ist aber noch viel Are:
leisten bevor es zu einem gemeinsamen Vorst
kommt. Weitere Arbeiten wie Tests liber Geotexit
bindungen und Reibungskoeffizient gegentiber Erdé¢
wurden noch nicht behandelt.

Die WG 2 «hydraulische Eigenschaften» hatte &/
schwierigsten (Permittivitat und Porengrosse). D!
stehenden Methoden einzelner Lander wurden ¥
stark propagiert. Es blieb schlussendlich dem Vorsit:
den nur noch moglich Rundversuche zu organisé®
um zu zeigen, wie nahe zusammen die Resultateder\"{‘
schiedenen Methoden sind, wenn gewisse Priifparar
ter festgehalten werden. Als weitere Arbeit wurdt?
Transmissivitat ins Auge gefasst.

Trotz z. T. sehr unterschiedlicher Meinung muss qesf;
werden, dass die vier Tage ausserst fruchtbar firs
Teilnehmer waren. Es ist zu hoffen, dass der guteG@
der heute in dieser Gruppe herrscht, beibehalten wer
kann. Interessenten fiir gewisse Gebiete oder elnle’j
Arbeitspapiere wenden sich an EMPA St. Gallen,
des Unterzeichnenden.

E. Mot

Abt. Textil-Physik, EMPASt6*
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Non Wovens - Vom Massenprodukt
um Spezialartikel

Die Non Wovens — Industrie zeigt ihre neusten Entwick-
wngen an der INDEX, der Fachmesse flr die Vliesstoff-
und Einwegartikel-Industrie. Die Leistungsschau wird
dle 3 Jahre durch die EDANA organisiert. Dies ist der
auropdische Verband der Vliesstoff- und Einwegartikel
Industrie, mit Sitz in Briissel. Die Index 87 fand vom 31.
Marz bis 3. April 1987 im Palexpo, Genf, statt. Parallel
dazu lief der Index 87 Kongress, mit vielen Vortrédgen
und Referaten.

Vom Leistungsstand dieser Industrie konnte man sich an
der INDEX 87 in Genf liberzeugen. Die Vliesstoffindu-
strie ist erwachsen geworden, auch das negative Image
ist weg. Dies hat die Fachmesse gezeigt. Frihere, un-
glickliche Experimente mit zum Beispiel Bekleidung aus
Viigsstoffen sind vorbei. Non Wovens haben durch An-
wendung modernster Fabrikationsmethoden und Roh-
stoffen eine enorme Bandbreite erreicht.

50% Zuwachs bei den Ausstellern

Esgab viel zu sehen auf dieser grossten Vliesstoffmesse
der Welt: Vliesstoff-Artikel, Anlagen zur Herstellung und
Verarbeitung, Rohstoffe sowie Mess- und Testgerate.
Die Index 87 war grésser als bisherige Ausstellungen:
A7 Aussteller aus 19 Lander zeigten auf 11400 m?2
Ausstellungsfliche ihre Produkte. Dies bedeutet zur In-
dex 1984 einen Zuwachs von (iber 50%.

Grosse Bandbreite in der Anwendung

Vllgsstoffe sind dank der Beherrschung moderner Fabri-
kaupnstechniken vielseitig geworden. Wichtige Einsatz-
gebiete sind;

- Bausektor

- Hygieneartikel

= Belldeidung und Schuhe

- Heimtextilien

- Medizin

- Polster und Wattierungen

- Bgschichtungstréger

- Tiefbay

-Landwirtschaft

Fasern fiir Vliesstoffe

Auf die verschi
Wirin giner der |
e"f Waren vor a

rVIiesstoffe.

Kapagits .
Pazitdten wie Prof. Wilhelm Albrecht hielten Vortra-

9 e Y
gera?er quhtlgkelt entsprechend erwéhnen wir die Re-
¢ aus dieser Reihe:

-P
dLosft}iZV' Albrecht: Chemiefasern fir die Vliesstoffin-

Standard- und Spezi i
. pezialtypen, Eigenschaften
.u"d Insatzméglichkeiten. P g

tonnge KEMira OY Saiteri/Sf: The modification of

shing, type viscose fibres through chemical fin-

0. Smith
; + Courtaul ; . g
Monwovens. ds/UK: sovent spun cellulosic fibre

gage 2S¢ Dow Chemicals/USA: Polyethylene fibre

-8, |s(;Sil'lS‘Sta‘tUS and prospects.
fiir g er, Ems-Grilon SA: Neue Thermobondfasern
|eV|Iess

toffindustrie.

edenen Themen des Kongresses haben
etzten Nummern hingewiesen. Flr Texti-
llem die A1 Referate interessant: Fasern

— Dr. Ing. K. Schéfer, Barmag/BRD: Anlagekonzepte zur
Herstellung von Polypropylen — Fasern mit besonde-
ren Eigenschaften.

Néhere Auskiinfte durch die EDANA, Av des Cerisiers

51, 1040 Brissel.

Gebremste Zuwachsraten

Parallel zur Ausstellung fand der Index Kongress mit
Uber 70 Vortrégen zu verschiedenen Anwendungsberei-
chen fiir Non Wovens statt. Produkte- und anwendungs-
orientierte Themen standen zur Diskussion. Vliesstoffe
sind eines der jiingsten Kinder der Textilindustrie. Innert
knapp 40 Jahren hat sich der jingste Textilzweig vom
Wegwerfartikel zum anwendungsorientierten Produkt
gemausert. Zuwachsraten von jahrlich 10% in den letz-
ten 15 Jahren zeigen diese Entwicklung deutlich.

VLIESSTOFF - PRODUKTION IN MIO M2 (1935)
1876
11448
1107
e 1003 1030
634
—
FRANKREICH  GB BRD SKANDINAV. BENELUX ANDERE

QUELLE: EDANA

6% der gesamten Textilproduktion in Europa sind Vlies-
stoffe. Noch vor 10 Jahren waren Vliesstoffe haupt-
séchlich aus Zellwolle, doch nimmt die Anwendung von
synthetischen Fasern, wie Polyester und Polypropylen,
standig zu.

Haupséchlich wird nach drei Verfahren produziert: Trok-
ken-, Nass- und Spinnvliesverfahren. Flr 1985 wird eine
Weltproduktion von iber 800000 Tonnen geschétzt,
davon etwa 272000 Tonnen in Europa. Doch wie aus
den Graphiken ersichtlich: Auch Vliesstoffe haben keine
endlos steigenden Zuwachsraten. Sinkendes Wachs-
tum, gesattigte Markte, bedingt durch einen sténdig
grosser werdenden Ausstoss, und nicht zuletzt ein welt-
weit harter Wettbewerb, bringen europdische Vlies-
stoffproduzenten zurlick auf den Boden.

Den Wandel meistern

So das Leitthema des Kongresses. Zum Strukturwandel
in der Vliesstoff-Industrie wurde viel gesprochen.

N. Dahlberg, Vorsitzender der EDANA und Mitglied der
Geschéftsleitung der Freudenberg Gruppe, nahm in sei-
nem Referat Stellung zu diesen Problemen. Er warnte
vor Ubertriebenem Optimismus, glaubt aber, dass sich
die Non Woven-Industrie in einer Konsolidierungsphase
befinde. Neue Produktionslander, wie Korea und Taiwan
dréangen auf den Weltmarkt. Diese wiirden haufig durch
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LIESSTOFF = PRODUKTION TN TONNEN (1985)

83.000

51.900

37.600 37.100

33.900

28.600

FRANKREICH ~ GB BRD SKANDINAV. 'BENELUX ANDERE

QUELLE: EDANA

europdische Vliesstoff- und Maschinenhersteller direkt
und indirekt unterstlitzt. Dieser neue Wind zwinge die
Europder zu innovativem Denken. Aber nicht allein die
Maschinenhersteller seien schuld. Die européischen Pro-

duzenten warnte er vor allzu leichtfertiger Abgabe von
Know-how.

s Gericht ging N. Dahlberg auch mit der européischen
Faserindustrie: Wegen Uberkapazitéten und dem Kampf
ums Uberleben, hatten die Européer in den letzten 10
Jahren leider keine flihrende Rolle mehr gespielt. Die
meisten bedeutenden Entwicklungen, wie etwa Mikro-
oder B‘i'komponentenfasern kdmen aus Japan. Er wolle
und wiinsche sich eine engere Zusammenarbeit mit den
Fasgrproduzenten. Die EDANA habe bereits ein Projekt
wdiesem Thema in Aussicht.

Auph die Nachwuchsférderung in der Non Woven Indu-
Strie bgkg_m Schelte: An den Fachhochschulen werde
IZ“WemQ Uber diese junge Sparte der Textilindustrie ge-
ehrt, Ir_1 der Forschung und Entwicklung hapere es noch
Gewaltig. Es brauche noch viel Arbeit, um sich das not-
;":I’T‘ldége Image aufzubaueg, _das sie eigentlich verdiene.
o l,:u::hluss wurde der Pra5|d.ent versonlich: Er gab sei-
oy erzeUQUng Ausdruck, in einer aufregenden und

em erfreulichen Branche zu sein. Vliesstoffe hat-

®n auch in Zukunft Méglichkeiten fir Wachstum und
Stand. Wenn man den Aufwand in Genf gesehen
*Muss man ihm wohl recht geben.

Wohl
hat

JR
/. Waﬁv

Generalversammlung des Schweiz.
Vereins der Chemiker - Coloristen (SVCC)

An die 100 Personen fanden sich zur diesjahrigen GV in
der ETH Zirich ein. Auch die Mitglieder des SVCC wis-
sen eine zligige Versammlung zu schétzen. Anschlies-
send fanden auch fir uns Textiler wichtige Ehrungen
statt.

Prof. Dr. Heinrich Zollinger Ehrenmitglied

Prof. Zollinger, Inhaber des Lehrstuhls fiir Farbstoff- und
Textilchemie an der ETH, tritt zurlick. In Verdankung sei-
ner grossen Verdienste um den Berufsstand und den
SVCC wurde ihm die Ehrenmitgliedschaft verliehen. In
der Laudatio wurde seine grosse Arbeit gewdrdigt. Er
habe als Professor die Ausbildung eines fachlich hoch-
stehenden Nachwuchses geférdert. Zitat: «Mit Interes-
se verstand er es vorziiglich, die Freude an Farbe und
Farbchemie zu wecken, und das Interesse angehender
Chemiker auf unser Fachgebiet zu lenken.» Seine Arbeit
war fir die ganze Textilindustrie wichtig, was wéren
Stoffe ohne Farbe.

Conrad-Preis 1987

Der Conrad-Preis wurde ausnahmsweise doppelt verlie-
hen. Zum 1. dem Vorstandsmitglied Dr. Ulrich Meyer, far
seine grundlegend neuen Erkenntnisse auf dem Gebiet
der Katalytschédden in der Peroxidbleiche. Dr. Meyer ar-
beitet am technisch-chemischen Labor der ETH Ziirich.



Pras. SVCC Dr. W. Krucker Prof. H. W. Krause

Der 2. Preistrager: Prof. Hans W. Krause. Vielen Texti-
lern bekannt als Leiter des Institutes fiir Textilmaschi-
nenbau und Textilindustrie an der ETH Zirich. Verliehen
wurde ihm der Preis fiir seine grossen Verdienste, Textil-
maschinenbau immer so mit Zielsetzungen zu verbin-

den, dass ein direkter Weg zur praktischen Ldsung ge-
funden wurde.

Haller-Medaille 1987

Dieser Preis wird als Anerkennung fiir besondere Ver-
dienste in der Textilindustrie verliehen. Der diesjahrige
Preistréger ist Ernst Schellenberg. Ein Novum: Als Elek-
triker begann er nach dem 2. Weltkrieg mit dem Aufbau
eines Veredlungsbetriebes. Die Haller-Medaille erhielt er
in Anerkennung seiner Pionierarbeit beim Aufbau eines
Veredlungsbetriebes. Der SVCC sieht in dieser Leistung
nicht nur einen branchenspezifischen, sondern einen be-
deutenden Beitrag zur Leistungsfahigkeit der Schweize-
rischen Textilindustrie. "

JR

Geschaftsberichte

Rieter Holding AG, Winterthur

Rechnungsabschluss 1986

Der Verwaltungsrat der Rieter Holding AG hat in g
Sitzung vom 14. April 1987 den Rechnungsabschlusy
das Geschéaftsjahr 1986 genehmigt. Dieser enthil;
ben der Rechnung der Rieter Holding AG auch die ko
lidierte Rechnung des Rieter-Konzerns.

Der Brutto-Umsatz 1986 des Konzerns belief sich:
Fr.1007,7 Mio. Die Produktionsleistung auf Fr. 93
Mio. Der Reingewinn erreichte den Wert von Fr. 3
Mio., das heisst 3,2 % der Produktionsleistung (Vor
2,8%). Der Cash-flow betrug Fr. 74,8 Mio. oder 8%
Produktionsleistung (Vorjahr: 7,7 %). Es wurden Inves
tionen in Sachanlagen von Fr. 48,0 Mio. getitigt [:
Konzern beschéaftigte Ende 1986 6305 Mitarbei
(Ende 1985: 6074).

Der gute Geschéaftsgang ermdglichte allen Konzemgy
pen, die vorhandenen Produktionskapazitaten voll a
zunlitzen und die Umsétze zu erhdhen. Im laufen
Jahr halt bei den meisten Gesellschaften die rege &
schéftstatigkeit an.

Die Rechnung der Rieter Holding AG schliesst mit i
Reingewinn von Fr. 10,9 Mio. ab (Vorjahr: Fr. 10,1 Mo
Zusammen mit dem Gewinnvortrag aus dem Vorjalr¢
gibt sich ein Gewinnsaldo von Fr. 14,2 Mio. (Voidi
Fr.12,7 Mio.).

Viscosuisse SA, 6020 Emmenbriicke

Geschiftsbericht 1986

1986

Die Viscosuisse SA schloss das Geschéftsjahr i

einem Gewinn von 10,035 Mio. Franken (im “
12,115 Mio. Franken) ab. Der Umsatz des Stamn_lhha“at,
erméssigte sich von 518 Mio. Franken im Vori ’err-
484 Mio. Franken, wihrend der konsolidierté 'So{(ﬂinﬂ
umsatz von 555 Mio. auf 517 Mio. Franken {Ufucrg Y
Von den verkauften 66 200 Tonnen synthe’ﬂsch".n p
dukte (im Vorjahr 70200 Tonnen) wurden g%alsuﬁ5
Schweiz, 77 % in den Ubrigen Landern WesteurOF;se
14% in den Landern ausserhalb Westeuropas 8¢
mit ihreﬂChi

Der Personalbestand der Viscosuisse SA, ¢ Wi

miefaserwerken in Emmenbriicke/LU und ™. . ;
sowie der Hetex Garn AG mit Textur!erbetfIe 198
Wattwil/SG und Niederlenz/AG, belief sich e B
auf 2880 Mitarbeiter (Ende 1985: 2966). \Nl
schluss der Ubrigen Tochtergesellschaften o
die Viscosuisse-Gruppe Ende 1986 3171 Perso”
1985: 3285).
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Die glinstige Marktsituation des Vorjahres setzte sich in
den ersten Monaten 1986 fort. Im weitern Verlauf des
Jahres fiihrten jedoch der Zerfall der Erddlpreise sowie
die unaufhaltsame Abschwachung des Dollarkurses zu
ernsthaften Absatzproblemen.

Die Einnahmenausfélle der 6lproduzierenden Léander hat-
ten zur Folge, dass die Chemiefaser-Exporte in diese
Lander wegen Devisenmangels im Laufe des Jahres
1986 weitgehend zum Erliegen kamen. In den andern
Markten ausserhalb Europas beeintréachtigte der tiefe
Dollarkurs die Konkurrenzfahigkeit der europaischen
Chemiefaserhersteller. Dazu trug entscheidend bei,
dass die Wahrungen von Landern wie Siidkorea und Tai-
wan, die beide liber eine dusserst aggressive Chemiefa-
ser- und Textilindustrie verfiigen, ihre Paritdt zum Dollar
praktisch nicht veranderten.

Der Verlust bedeutender Marktanteile ausserhalb West-
europas betraf bei der Viscosuisse vor allem die Poly-
ester-Textilgarne. Deren Produktion musste in der zwei-
ten Jahreshaélfte betrachtlich reduziert werden, was
zum Teil Kurzarbeit notwendig machte.

Demgegeniiber zeichneten sich die europdischen Mark-
te lange Zeit durch eine bemerkenswerte Stabilitat aus.
Gegen Jahresende war in Europa allerdings ein verstéark-
ter Importdruck aus Landern wie Taiwan, Sudkorea,
Tirkei und Mexiko auf einem fiir europaische Produzen-
ten nicht diskutierbaren Preisniveau festzustellen. Pro-
bleme ergaben sich fir die Viscosuisse zudem aus der
massiven Abwertung des englischen Pfunds und der
zeitweise sehr hohen Bewertung des Schweizerfran-
kens. Positiv fiel anderseits eine splrbare Preisreduktion
bei den aus der Petrochemie bezogenen Rohstoffen ins
Gewicht. Gesamthaft ergab sich daraus ein zufrieden-
stellendes Jahresergebnis, das zwischen jenen der bei-
den Vorjahre liegt.

Die Aussichten fiir das Geschaftsjahr 1987 sind eher ge-
dampft. Die Absatzmdglichkeiten ausserhalb Westeuro-
pas sind weiterhin beschréankt. Auch in Europa haben
sich die Markte fur textile und industrielle Chemiefasern
inzwischen abgeschwaécht. Dazu kommen wachsende
Dumping-Importe aus den erwahnten L&ndern, gegen
die von der Internationalen Chemiefaser-Vereinigung am
Sitz der EG-Behorden in Briissel zur Zeit eine Klage ange-
strengt wird. Eine verbesserte Situation ist friihestens
fir das zweite Halbjahr 1987 zu erwarten. Vorausset-
zung dazu ist aber eine gewisse Erholung des Dollarkur-
ses und eine Stabilisierung des Erdodlpreises.

Firmennachrichten

Benninger Breitwaschmaschine:
1000. Extracta-Abteil in Betrieb!

Nach einer Reihe von Versuchen entschied sich i
ma BTT (Blanchisserie et Teinturerie de Thaon, F
reich), ein Unternehmen der Gruppe «Chargeurs
nis», fiir den Kauf einer Benninger-Vorbehandlungsat
ge, bestehend aus 7 Extracta-Abteilen und einemk
binationsddmpfer DS. Sie stellt die erste Etappe zugi:
vollkontinuierlichen Anlage fir die Vorbehandlungy
Baumwoll- und Baumwoll/Polyester-Geweben dar. i
der gelieferten Extracta-Abteile trégt die Nummer 10
(In der Zwischenzeit wurden weitere 100 Abteile
kauft.)

Die Extracta-Breitwaschmaschine wurde zu einemZ:,
punkt lanciert, als die Waschmaschinen mit horiz
lem Warenlauf gross in Mode waren. Trotzdem kont
sich das Extracta-Prinzip mit vertikalem Warengin:
dank seinem hohen, errechenbaren Wascheffekt b
niedrigem Wasserverbrauch sowie der einwandft
Warenfiihrung auf dem Markt durchsetzen. Die aus
ordentlich grosse Flexibilitdt ermdglicht den Einsatzt:
Extracta-Breitwaschmaschine sowohl in Entschi
tungs-, Bleich- und Mercerisieranlagen als auch indf
Farb- und Drucknachbehandlung. Sie ist auch fir¢
verschiedensten Qualititen mit unterschiedlichsten®
webegewichten einsetzbar — gleichgiltig ob es sich¢
bei um Baumwolle, Kunstseide, Zellwolle, Synthet
Leinen oder Mischartikel handelt.

Nach neuesten Erkenntnissen konzipiert, gilt die Exnai}
ta-Breitwaschmaschine von Benninger nach wie o't
eine der leistungsféhigsten und wirtschaftlichsten KQ{
struktionen auf dem Markt. Uber 1000 Einheite'|
weltweiten Einsatz sind der Beweis dafr.

Elektro- kontra Diesel-Hubstapler

i
Ob der neue Hubstapler, der zur Beschaffungla"%t;ic

ein Elektro- oder Diesel-, Benzin- beziehungswe's? i
gasgerdt werden soll, entscheidet man oft nac! destﬂf
Selbstverstandlich werden in der Lebensmittelind”
in unbeliifteten Hallen oder in KiihIndusern norma‘;’ingE
se nur elektrisch angetriebene Flurfbrderzeugetabs.
setzt. Denn sie sind abgasfrei und leise, das he/ss
lut umweltfreundlich.

Andererseits sind verbrennungsmotorische Gabelst?
nicht wegzudenken, etwa auf dem Fabrikhof, '”; H
werk oder in der Baustoffindustrie. Sie fahren . |
und heben schneller. Mit ihnen lassen sich 9%
besser iberwinden. Auch bei grossen '
der Verwendung von Anbaugeréten sin
In einem Wort: Sie sind leistungsstérker.
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Flektro- oder Dieselantrieb — eine nicht immer leicht zu beantwortende
frage, die neutraler Beratung bedarf.
Foto: Still GmbH

Elektro Diesel

Ob man sich nun fir Umweltfreundlichkeit oder Lei-
stungsstirke entscheidet, hangt fast ausschliesslich
von den Einsatzbedingungen, den innerbetrieblichen
Vorschriften und den gesetzlichen Auflagen ab.

Der Kostenunterschied zwischen elektro- und verbren-
nngsmotorischen Gabelstaplern ist nicht gravierend.
D_Ienn die héheren Investitionskosten bei den Elektroge-
raten, die durch die Batterie, das Ladegerat und die Bat-
teriewartung entstehen, werden bei den verbrennungs-
motorischen Gabelstaplern durch etwas héhere War-
tings- und Energiekosten weitgehend aufgewogen.

NathIich haben Gabelstaplerhersteller, die sich auf ein
A_”"'ebspfinzip - verbrennungsmotorisch oder elek-
fisch - festgelegt haben, gute und richtige Argumente
fir ihre Produkte. Aber eben nur fiir das eine oder das
andere Antriebsprinzip. Ein Vergleich der beiden An-

liessmdglichkeiten fallt fast immer zu Gunsten des ei-
genen Produkts aus.

S'u“rec’\]lvlrkhch kompet'ente, dabei aber neutrale und nicht
Welch:ikagfstechn!.sche Interessen geférbte Antwort,
Bl 1o ntriebsart fiir den ngelllgep Einsatz die besse-
dieA;‘bionnen nur ganz wenige Anbieter geben. Es sind
motors :ger, die sowohl Elektro- als aqch verbrennungs-
Taghrafa angetriebene Fahrz.eug_e in vergleichbaren
s Un;Jssen herstellen. Dies ist bei Still der Fall.
B rbrennunernehme.n hat sowohl elektrische als auch
ndkann est'noto'nsche Gat?.e|'stapler_ im Programm
o s sich leisten, das fiir jeden Einsatz geeignete
uschlagen.
Still GmbH
8957 Spreitenbach

Sulzer Riiti schliesst Abkommen
mitder UdSSR

Lizenzfertigung der Bandgreiferwebmaschine
F2001

Nach sorgféltiger Evaluation hat sich die UdSSR zum
Ankauf der Lizenzrechte zur Herstellung der Sulzer Riti
Bandgreiferwebmaschine F 2001 entschlossen. Das
zwischen der Gebriider Sulzer Aktiengesellschaft und
der staatlichen V/O Licensintorg, Moskau, abgeschlos-
sene Abkommen ist am 20. Januar 1987 in Kraft getre-
ten.

Die Produktionsaufnahme in der UdSSR ist fiir Ende
1988 geplant. Die UdSSR wird die Maschinen vornehm-
lich zur Deckung des Inlandbedarfs herstellen.

Personlichkeiten
der Textilindustrie

Christine Wettstein,
die erste Frau
imVorstanddes SVT

Die Generalversammlung vom 24. April 1987 in Zofingen, wéhlte Chri-
stine Wettstein, Dagmersellen, einstimmig als Nachfolgerin von Arno
Méchler, und damit als erste Frau in den Vorstand der SVT.

Historisches Ereignis in der Schweizerischen Vereini-
gung von Textilfachleuten SVT: An der Generalver-
sammlung vom 24. April 1987 wurde in der bald 100jah-
rigen Geschichte des Verbandes zum ersten Mal eine
Frau in den Vorstand gewahlit: Christine Wettstein, Dag-
mersellen.

Was dem Bundesrat recht ist, ist der SVT billig: Einstim-
mig wurde Christine Wettstein als Nachfolgerin von
Arno Machler, Chef der Zwirnerei E. Ruoss-Kistler AG, in
den Vorstand gewahit. Wie allgemein bekannt, soll der
Vorstand Mitglieder aus moglichst vielen Bereichen der
Textilindustrie haben. So suchte man wieder einen Zwir-
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ner, und fand eine Zwirnerin. Christine Wettstein ist in
der eigenen Firma, der Zwirnerei Wettstein AG, verant-
wortlich fiir Neuentwicklungen und Kreationen von Gar-
nen fir alle Einsatzgebiete.

Natrlich heftete sich die «mittex» sofort an die Fersen
des frischgebackenen Vorstandsmitglieds, um ihr etwas
auf den Zahn zu fihlen.

«mittex»: «Frau Wettstein, wie wird man eigentlich die
erste Frau im Vorstand des SVT ?»

Chr. Wettstein: «lch wurde angefragt, ob ich das Amt
tiibernehmen wiirde. Aber ich glaube, wichtiger ist, dass
die gestellte Aufgabe richtig erfiillt wird, ob Mann oder
Frau. Aber sicher hat es mich gefreut, dass jetzt auch
Frauen in diesen Mannervorstand kommen kdnnen. Ich
glaube, der Schritt fir die Manner war grésser, als derje-
nige flr die Frauen.»

Da ein abtretendes Vorstandsmitglied (blicherweise sei-
nen Nachfolger sucht und dem Vorstand préasentiert, fiel
Arno Méchler die angenehme Pflicht zu, Christine Wett-
stein anzufragen, ob sie das neue Vorstandsmitglied
sein méchte.

«mittex»: «<Haben Sie sofort zugesagt, als sie angefragt
wurden?»

Chr. Wettstein: «Nein, sicher nicht. Aber so nach zwei
Tagen wusste ich Bescheid: Ich wiirde mich zur Verfi-
gung stellen. Uber die zu erwartende Arbeit war ich be-
stens informiert worden. Es hat mich gefreut, einen ech-
ten Job gefasst zu haben, nicht nur quasi Hilfeleistung
fir andere.»

Christine Wettstein ist durch ihre Heirat Textilerin ge-
worden, und hat dann auch noch die Textilfachschule
besucht. So ist ihr die SVT keine fremde Organisation,
sie kennt die Vereinigung seit ihrer textilen Schulzeit.

Die ndchste Frage war der ruhigen, sympathischen, im
Sternzeichen des Steinbocks geborenen Dame nicht so
leicht zu entlocken. Und die Antwort bestétigte den per-
sOnlichen Eindruck.

«mittex»: «Erzéhlen Sie etwas von sich. Wer ist Christi-
ne Wettstein, was ist das fir ein Mensch? Was tut sie,
wenn sie nicht gerade im Geschéaft arbeitet?»

Chr. Wettstein: «Also ich bin eher ein ruhiger Mensch,
etwas in mich gekehrt. Ein typischer Steinbock. Ich or-
ganisiere gern und glaube, dass ich gut zuhdren kann. In
der Freizeit male ich, vor allem auf Porzellan.»

Neue Vorstandsmitglieder durchlaufen so etwas dhnli-
ches wie eine Probezeit. So haben beide Seiten die Még-
lichkeit, sich gegenseitig zu beschnuppern. Auch Chri-
stine Wettstein hat als Gast schon an einigen Vorstands-
sitzungen teilgenommen. So liegt die nichste Frage auf
der Hand:

«mittex»: «Wie sind Sie von den mannlichen Vorstands-
mitgliedern aufgenommen worden?»

Chr. Wettstein: «Sehr positiv. Alle waren und sind
freundlich und offen.» Dann hat sie keine Probleme in
dieser Mannerrunde: «Nein, ich glaube nicht. Zuhause
hatte ich zwei Briider, da musste ich mich auch ab und
zu durchsetzen.»

«mittex»: Was hat ihr Mann zum neuen Amt gesagt?
Hat er Sie unterstitzt in der Entscheidung, ob ja oder
nein?»

Chr. Wettstein: «Er hat sich mit mir gefreut. Dieses neue
Amt ist sicher eine Bereicherung. Er hat mich unter-
stlitzt, und die Angelegenheit mit mir diskutiert. Wir sind
beide aktive Menschen, auch ausserhalb des Geschaf-
tes. Auch mein Mann ist in Verbanden titig, er kennt

das. Aber in die Entscheidung hat er sich nicht eing
mischt, das ging ohne Beeinflussung.»

«mittex»: «Wo méchten Sie Akzente in ihrer Arbitg
zen?»

Chr. Wettstein: «Also ich lasse die Arbeit zuerst gy,
an mich herankommen. Vielleicht motiviert meine A
andere Frauen, sich fir irgend etwas einzusetzen, p
in Kurse der Weiterbildung zu gehen, und anderes mg,
Es muss ja nicht gerade der Vorstand sein. Aber gin;
fallige Hemmschwelle kénnte so abgebaut werden.

«mittex»: «Letzte Frage: Haben Sie noch einen Wuy
an lhre Vorstandskollegen?»

Chr. Wettstein: «Nein, GUberhaupt nicht. Ich freue mj|
wenn ich mithelfen kann, dass alles rund l&uft. Weitewi
Wiinsche habe ich nicht.»

«mittex»: «Liebe Frau Wettstein, der Vorstand und¢|
SVT freuen sich auf eine nette Zusammenarbeit mit
nen und danken fiir das Gespréach.»

Marktberichte

Rohbaumwolle

Die Entwicklung der Baumwollpreise im Beric_:htsn_loﬂf‘
war gepragt durch die Vorgange rund um die _Ch'“ef
sche Baumwollernte. Die auch in dieser ZeItSCh"v
schon seit langerer Zeit gedusserten Zweifel an déf K.U;
rektheit der Ubertrags- respektive Erntezahlen _'".CLFQ
haben sich nun bewahrheitet. China hat offl;le“‘“
Ubertragszahlen um mehrere Millionen Ballen adJUS"gi‘
Gleichzeitig mit dieser Meldung wurde bekannt, &
sich eine chinesische Delegation bestehen_d aus hoaC_
Funktiondren der staatlichen Textilorganisation "
den USA begeben werde.

Obwohl eine Adjustierung der offiziellen stat|st|sCh9!v
Baumwollzahlen von China schon lédngst erWa“edavo,
den war und obwohl die meisten Beot?achte'.t "
lberzeugt sind, dass China im gegenwartigen _Zerltepn i
keine Baumwolle zu kaufen beabsichtige, reage o
Baumwollmérkte heftig. Der Mai-Kontrakt n°“enf ;
20.4. 64.55 cts/lb, das heisst 16% hdher als a|eich9f
April. Der Dezember-Kontrakt erhéhte sich 'mgMoneﬂ
Zeitraum um 13%. Uber einen Zeitraum von Zv;:ahunge'
ten gerechnet, bewegen sich damit die Preiser

am NY-Terminmarkt bei ca. 20% und zW&
prompten wie auch fir die entfernteren Termine:

e
. , . in den PrOduZen 5
Analog dazu stiegen auch die Preise mO 1200 pts/l

landern und Preiserhéhungen von 800- Regel
nerhalb der letzten 3—4 Wochen waren die Réd

v
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Webeblatter fiir Nadel- und herkdmmliche Webmaschinen
Ausriistungsteile fiir Vorbereitungsmaschinen
Spezialanfertigungen nach Zeichnung oder Muster

A. Ammann CH-8162 Steinmaur/ZH Telefon 01 85631050

An-und Verkauf von Ihren Anforderungen angepasste
n-u

Occasions-Textilmaschinen Zwirnerei
Fabrikation von Webblittern o
E. Gross, 9465 Salez, Telefon 085 7 5158 z itextil AG, 8857 Vorderthal

Telefon 055/69 11 44

2

Spinnereiberatung )
Kaderschulung Vergangenheit
Tempordreinsatze Gegenwart

in
aus der Praxis — fur die Praxis ZUKun‘Ft
Der Erfolg b ist:
«Ee:.s g;i;t%oivt:/ﬁ:iglichkeiten, Garne der
bestehendes zu verbessern.»
Erfahrung aus Kamm- und Streichgarn- SPinnerei Murg AG

spinnerei, gepaart mit ausgewahlten Me-
thoden der mathematischen Statistik, in
der Praxis richtig angewandt, bringt:

- bessere Qualitat
- rationellere Produktion

ZIEGLERTEX

- reduzierter Abfall
Und was tun Sie firr — lhre — Schweizer Dr. v. Ziegler & Co.
Qualitst? Talackerstrasse 17, 8152 Glattbrugg ZH
i Postfach, 8065 Ziirich

Spinnerei-Ing. Gerhard Dorr Telefon 01/82927 25, Telex 56036

| g::-?soo Matten bei Interlaken

i\ o 036 22 50 65 Member of EﬂE : 5

| Textil & Mode Center Zurich

RUEGG + EGLI 8621 WetzikonZH
Telefon01/9303025

Webeblattfabrik

Webeblatter fur alle Gewebearten in Zinn und Kunststoff.

Rispelblatter in allen Ausfihrungen.
Spiralfederrechen (Durchlaufkluppen) in allen Breiten.
Winkelleitblatter (Gelenkscharblatter)
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Durch die Meldungen aus China etwas beiseite gescho-
ben wurde die anfangs April veréffentlichte erste Baum-
wollarealschitzung des amerikanischen Landwirt-
schaftsamtes. Mit einer Anbaufliche von 10.354 Mio.
Acres liegt die USDA-Schéatzung nur gerade 2,9 % (ber
dem im Jahre 1986 angebauten Areal. Basierend auf
den Durchschnittsertrdgen der letzten 5 respektive 7
Jahre ergdbe sich damit eine USA-Baumwollernte
1987/88 von ca. 11.5 bis 11.8 Mio. Ballen & 480 Ibs
netto. Wenn wir davon ausgehen, dass der Baumwoll-
konsum in den USA weiterhin auf dem gegenwértigen
Niveau von 7 bis 7.5 Mio. Ballen bleibt und dass gleich-
zeitig auch die Exporte unveréndert bei ca. 6.0 Mio. Bal-
len im Jahr verharren, dann dirfte es in den USA zu
einem betrdchtlichen Abbau der Lagerbestdnde kom-
men.

In den letzten Tagen hat sich die Bérse nun etwas beru-
higt und die Notierungen wurden leicht zuriickgenom-
men. Rein technisch, das heisst auch chart-technisch
gesehen, ist nach jedem starken Anstieg in einem Futu-
res-Markt mit einer Phase der Konsolidierung zu rech-
nen. Wir sind der Meinung, dass sich der Markt momen-
tan in einer solchen Konsolidierungsphase befindet,
dass aber ein weiterer Anstieg der NY-Notierungen
durchaus denkbar ist. Ein weiterer Preisanstieg ist je-
denfalls um einiges wahrscheinlicher als ein Riickgang
der Notierungen auf das Niveau von anfangs April.

Die Griinde dafir sind:

- Russland wird in den kommenden Wochen/Monaten
gréssere Mengen Baumwolle kaufen/importieren mis-
sen.

- Die vorherrschende Wettersituation im gesamten pa-
zifischen Raum mit Regen ausserhalb der normalen
Regenzeiten in Sidamerika, mit zu kithlen Temperatu-
ren in Kalifornien und im Gegensatz dazu extremer
Trockenheit und Hitze in Australien, l4sst uns an 1983

zuriickdenken, als das El-Nino-Phdanomen die Baum-

wollernten in der westlichen Hemisphére stark beein-
trachtigte.

- In China herrscht weiterhin vor allem in den nérdlichen
Anbaugebieten Trockenheit.

- Der Baumwollverbrauch weltweit ist immer noch im
Steigen begriffen und ein Konsum von tiber 76 Millio-
nen Ballen in der laufenden Saison kann vorausgese-
hen werden.

- Auch in den USA ist der Baumwollverbrauch weiter
steigend. Die Maérz-Konsumzahlen welche kiirzlich
verdffentlicht wurden, ergeben einen Tagesverbrauch
von 29222 Ballen, verglichen mit 28100 Ballen im
Vormonat und 24621 Ballen im Marz 1986. Wenn wir
die Verbrauchszahlen im Marz 1987 auf 12 Monate
kalkulieren so kommen wir auf einen Jahresbaumwoll-
verbrauch in den USA von gegen 7.7 Mio. Ballen, eine
Zahl die letztmals 1972/73 erreicht wurde.

Ende April 87 Gebr. Volkart AG
E. Hegetschweiler

Marktberichte Wolle/Mohair

Seit Wochen verzeichnet man auf dem Rohwollsel
eine stetige Preiserh6hung. Durch den starken Zg
des US-Dollars der letzten 2 Jahre von 2.95 auf 1.49y,
ben die Wolle und auch andere Rohstoffe eine Baissgs:
lebt, wie sie schlimmer nicht sein konnte. Den Tigf
punkt erreichten die Preise im Oktober/November 19
bei einem US-Dollar von 1.64/1.68. Da sémtliche I
nungen inbezug auf den US-Dollar und die andy
schwachen Wahrungen «a la baisse» waren, beachts|
man nicht, dass erstens ausser Europa, China, Jap
die Oststaaten usw. den anfallenden Wollbedarf st
eindeckten und sich zweitens die W&hrungen der Hay:
lieferanten (Austral-Dollar/Neuseeland-Dollar/Siidafri
Rand) langsam vom schwachen US-Dollar trenntenur
befestigten.

Die Stocks gingen sukzessive zurlick und so habenw
heute folgende Situation:

Australien

Die AWC reduzierte ihren Stock von 1500000 &
420000 Ballen. An den Auktionen wird praktisch di
ganze Angebot gerdumt. Die AWC muss nicht mehréi
greifen. Feine Wollen werden zu Ho6chstpreisen v
kauft.

Neuseeland

Auch hier haben wir dasselbe Bild, einen festen Marki‘
und das Wool Board brauchte sozusagen nicht einzugt
fen. Stocks sind keine mehr.vorhanden.

Sldafrika

Die Angebote der letzten Woche wurden zu 98-100"
verkauft. Stocks existieren hier fast keine mehr.

Slidamerika

Die Saison geht' auch hier dem Ende entgegen. Die Fé
mer besitzen nur noch geringe Mengen Schweisswolk!

Allgemein gesehen sind wir in Europa hauptséchic
durch den schwachen US-Dollar und die dadurch faller}:
den Wollpreise in eine Lethargie geraten. Man getral
sich kaum mehr, Wolle zu kaufen. Ungeachtet des We"
terhin schwachen Dollars sind die Preise inzwi_schen ””‘_
10-15% gestiegen und es sieht so aus, als miisste M
sich in Zukunft an etwas festere Preise gewdhnen.

Mohair

Nach der enormen Baisse im letzten Jahr ;iehen'a”;;
hier die Preise langsam an. Durch Leerverkéufe de
einem schwachen Markt zwangslaufig gemac ai
den, sind seitens der ganzen Welt Eindeckunge! ’:M
geworden, die in den beiden Hauptproduzen'fenlan
Suidafrika und Texas die Preise befestigten.

il
Wolle wie Mohair sind jedoch immer noch th:jel: o
Man darf nicht vergessen, dass die Erzeugerlan® ™
dem Existenzminimum sind.

M
Basel, Ende April 1987 W. Mess
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Ausbau der wirtschaftlichen Beziehungen
wischen EFTA und EG

Inder Nummer 4/1987 der «Wirtschaftspolitischen Mit-
teilungen» der «Wirtschaftsférderung» setzt sich Prof.
Dr.Richard Senti (Institut fir Wirtschaftsforschung der
ETH Zirich) aus der Sicht der EFTA-Staaten mit den Pro-
plemen des Ausbaus ihrer Beziehungen zur EG auseinan-
der. Er geht dabei von einer Analyse der gegenwartigen
handelspolitischen Rahmenbedingungen der EFTA aus.
Imzweiten Teil seiner Arbeit folgert er daraus, dass eine
Neuausrichtung der Aussenhandelspolitik der Mitglied-
staaten notwendig sei. Als einen ersten Schritt emp-
fienlt Senti, die geltende Zollgemeinschaft in eine Zoll-
union mit einem gemeinsamen Aussenzolltarif Gberzu-
fibren. An zweiter Stelle ist seinen Uberlegungen nach
die bisherige «treaty making power» der einzelnen
EFTA-Staaten in eine mdglichst gemeinsame Aussen-
handelspolitik umzuformen. Dadurch kann zwar keine
starke Handelsposition errungen werden, immerhin aber
tine starkere als sie die einzelnen Staaten im Alleingang
haben. Drittens ist nach Senti die Frage abzuklaren, ob
und wie eine Zollunion zwischen EFTA und EG verwirk-
lcht werden kénnte. Ferner werden die noch bestehen-
den Handelshemmnisse und Handelserschwernisse so
ut wie méglich zu beseitigen sein. Sodann wird der
EFTA-Binnenmarkt starker zu koordinieren und auf den
nden EG in Vorbereitung stehenden Binnenmarkt aus-
zunch_ten sein. Schliesslich werden die EFTA-Staaten
tnergisch dafiir eintreten miissen, dass samtliche Han-
tlspartner den Grundsitzen des GATT nachleben.

De Initiative, den aufgezeigten Weg einzuschlagen,
muss, wie Prof.Senti betont, in naher Zukunft von
tnem EFTA-Land oder vom Sekretariat der Organisation
tgiffen werden, wenn die Konkurrenzfahigkeit der in

tn Mitgliedstaaten niedergelassenen Unternehmungen
#halten werden soll.

_Interqationale Foderation von
Wirkerei- und Strickereifachleuten
Landessektion Schweiz

Jahresberi(:ht 1986 IFWS

M Beright:
thalté(r:\r,\tslahr wurde kein Weltkongress der IFWS ab-

| Fibiahrgt S Ausgleich hierfiir fand eine umfangreiche
| Nalem Charg lll(ng unserer Landessektion mit internatio-
Menkreise axter statt, welche drei verschiedene The-

Betriebsb mit Beferenten aus drei LaAndern sowie eine
esichtigung umfasste.

1. Mitgliederbestand

Gegeniiber 1985 hatten wir vier Austritte und vier Neu-
eintritte zu verzeichnen, so dass die Mitgliederzahl mit
99 Personen bzw. Firmen konstant blieb.

Von der Landesversammlung Schweiz am 28. Mai 1986
wurde die Aufnahme folgender Herren bzw. Firmen be-
statigt:

R. Kauffmann, Ebnat-Kappel

Gugelmann & Cie. AG, Roggwil

S. Senn, Malters

Wild AG Zug, Zug

2. Finanzielle Verhiltnisse

Dank ehrenamtlicher Téatigkeit des Vorstands und Aus-
falls des Weltkongresses der IFWS konnten wir die Jah-
resrechnung gesamthaft mit einem Uberschuss ab-
schliessen, dies allerdings nur dank der Vermoégensertra-
ge. Die Mitgliedsbeitrage allein reichten zur Deckung un-
serer Ausgaben nicht aus, verbleiben uns doch von dem
Mitgliedsbeitrag in Héhe von Fr.40.— pro Person nach
Abfiihrung von Fr.25.- an das Internationale Sekreta-
riat der IFWS lediglich noch Fr. 15.-.

An unseren Fachtagungen erheben wir weder fiir IFWS-
noch fir SVT- und SVF-Mitglieder eine Eintrittsgebuhr.

Die an der Landesversammlung publizierte Jahresrech-
nung informiert detailliert Gber Einnahmen und Ausga-
ben sowie liber unsere Vermodgensverhaltnisse.

3. Tatigkeit

Die Mitglieder der Landessektion Schweiz wurden durch
vier Rundsendungen und entsprechende Publikationen
in unserem Fachorgan «mittex» sowie in «Melliand Tex-
tilberichte» und «Wirkerei- und Strickerei-Technik» Gber
die Veranstaltungen und Ereignisse der Landessektion
Schweiz, BR Deutschland und Osterreich orientiert.

Da unsere Sektion Uber keinen Sekretér verfligt, betreu-
te der Landesvorsitzende weiterhin das Sekretariat. Ne-
ben den vereinsinternen Angelegenheiten waren auch
zahlreiche Anfragen aus der ganzen Welt betreffend
technische Probleme, Lieferanten und Stellenangebote
zu bearbeiten.

Vom Landesvorsitzenden wurde die Frihjahrstagung am
28. Mai 1986 in Zirich mit den Themen «Neuerungen
bei nicht ringgesponnenen Fasergarnen, Kettenwirkma-
schinen und Kettenmaschenwaren sowie bei Maschinen
der Bekleidungsindustrie» nebst der Besichtigung eines
Maschenwaren-Veredlungsbetriebes organisiert. An
dieser Veranstaltung nahmen rund 40 Personen teil.

Der Landesvorsitzende stand auch im Berichtsjahr in
haufigen Kontakten mit dem internationalen Sekretariat
der IFWS, den Landessektionen BR Deutschland und
Osterreich sowie den befreundeten Fachvereinigungen
SVT und SVF. Dabei wurden vor allem Méglichkeiten
einer noch engeren Zusammenarbeit sowie Terminab-
stimmungen erortert.

Die laufende Presseinformation der vier schweizeri-
schen und der beiden wichtigsten deutschen Fachzeit-
schriften erfolgte durch den Landesvorsitzenden.
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Selbstschmierende Lager

aus Sintereisen, Sinterbronze, Graphitbronze

Uber

500 Dimensionen
ab Lager Ziirich
lieferbar

Claridenstrasse 36  Postfach 8039 Zirich  Tel. 01/2014151

Feinzwirne

aus Baumwolle
und synthetischen Kurzfasern
fur hochste Anforderungen
fur Weberei und Wirkerei
Miiller & Steiner AG
Zwirnerei

8716 Schmerikon, Telefon 055/86 15 55, Telex 875713

lhr zuverlassiger
Feinzwirnspezialist
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/ 7 '
HD ,,{ ,/,"/l/
[

| ® o ur
| pezialist fii
i7" Laborpriifunge

i/

+ 41" Garne,Zwirne und Textilien aller Art
Rasch, preisgiinstig

Niederer + Co.AG
Abt.Nicotex, CH-9620 Lichtensteig
Telefon 074-7 37 11

liefert fir hGchste
Qualitatsanspriiche

feine und feinste Zwirne aus Baumwolle im Be- |
reich Ne. 60/2 bis Ne. 160/2 in den gelaufigen
Ausfihrungen und Aufmachungen fiir Weberei
und Wirkerei/Strickerei

Spezialitdt: Baumwoll-Voilezwirne in verschiede-
nen Feinheiten.

Baumlin AG, Zwirnerei Tobelmiili, 9425 Thal
Tel. 071/4412 90, Telex 882 011

TRICOTSTOFFE

bleichen
farben
drucken
ausriisten

E. SCHELLENBERG TEXTILDRUCK AG
8320 FEHRALTORF TEL. 01-9541212

fir alle bereiche

aarlan industriegarne ot FLEG

- mit ihnen zusammen entwickelt
— ihren anforderungen angepasst

“rufen sie uns an:

h. ernst & cie ag, ch-4912 aarwangen
aarlan industriegarne
telefon 063 29 8111, telex 982 576 hec ch

bertychinger

Bertschinger Textilmaschinen AG
8304 Wallisellen/Ziirich

Schweiz

Telefon 01 8304577

Telex 59877, Telefax 01 8307923

Wolf Montagen GmbH

Textiimaschinenmontagen

Wir empfehlen uns fiir fachgerechte Ausfihrun
genvon

Montagen - Demontagen - Uberholung®".
Reparaturen und Betriebsverlagerunge" 3
den Bereichen, Streichgarn - Kammga™ .
Nadelfilz - Non-woven - Vorbereitlmgsm
schinen.

Passwangstrasse 53, 4059 Basel
Telefon 061 35 35 28 oder 8840 27
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4, Leistungen terstlitzt haben, sei an dieser Stelle unser verbindlicher
. Dank ausgesprochen.

Unsere Frihjahrstagung 1986 umfasste die Besichti-
qung der Firma Terlinden TextiI-Vereq.Iung AG, Kis- ufd Strioketer-Eashleinan
nacht/ZH sowie die folgenden fiinf Vortrége: Landensokiian Schweiz

- Friktionsgesponnene Baumwollgarne; F.Benz, Landesvorsitzender
vonl. Karnon, Firma Platt Saco Lowell (U.K.) Ltd.,
Accrington/GB

- Zukiinftige Einsatzmoglichkeiten von nicht-ring-
gesponnenen Fasergarnen;
von H. Kastenhuber, Spinnerei an der Lorze, Baar/CH

_Poleinrichtungen. und als Neuentwicklung Diagonal-
schuss in der Kettenwirkerei;
von S. Viehrig, Fa. LIBA Maschinenfabrik GmbH, Nail-
a/BRD

-Flektronik in der Kettenwirkerei und neue Einsatzbe-
reiche von Kettenmaschenwaren; )
von Ch. Wilkens, Firma Karl Mayer Textilmaschinen-

Internationale Foderation von Wirkerei-

fabrik GmbH, Obertshausen/BRD Schweizerische Vereinigung
- Technologische Entwicklungen in der Bekleidungs- s v ' von Textilfachleuten
produktion;
vonW. Herrmann, Schweiz. Textilfachschule,
Zirich/CH .
Bei der Friihjahrstagung 1986 der Landessektion BR
Deutschland konnten die Firmen Universal Maschinen-

fabrik, Westhausen und Carl Zeiss, Oberkochen, besich-
figt werden. Erganzt wurde diese Tagung durch zwei Re-
ferate lber Maschenwaren 1986 unter besonderer Be-
ficksichtigung des technischen Sektors und der Heim-

textlien sowie iber neue Entwicklungen in der Ketten-
wirkerei,

D Landessektion Osterreich veranstaltete im Herbst
1986 an je einem Abend einen Vortrag tiber die Ausri-
stung von rundgestrickter Maschenware sowie die Be-

sthtigung der Ausriistung bei der Firma Benedikt Ma-
Ser,

Pie Mitglieder der Landessektion Schweiz konnten auch
n Berichtsjahr an den zahlreichen Kursen, Tagungen
Uf\t_! Betriebsbesichtigungen der befreundeten Fachver-
®higungen SVT und SVF zu gleichen Bedingungen wie
teren eigene Mitglieder teilnehmen. Unser Publikations-
0f_SJan.«mittex» erhalten IFWS-Mitglieder zu einem sehr
Wnstigen Abonnementspreis.

gEb:n'unse'ren Informationen und Berichten in den
wqc zeu;schnften «mittex», Melliand Textilberichte» so-
& Wirkerei- und Strickerei-Technik» erhielten die Mit-

Yieder der Landessektion Schweiz im Berichtsjahr fol-
fende Unterlagen:

'fi"'adU"g zur Landesversammilung und Friihjahrs-
4ung am 28. 5. 1986

) i::tresbericht 1985 der Landessektion Schweiz
% gk?sl)l ggr Landesversammlung Schweiz vom

N Einiadu - .
A 5./6[??5.21u s;ggm’ah’s‘tagung der Sektion BRD
':Ii‘:fmng zu Vo.rtrag und Betriebsbesichtigung der

| ~Kon on Osterreich am 15. und 22.10. 1986
s und Reiseprogramm vom XXXI. Kongress
E Pro WSin Bulgarien ,
- «snEJ MM der SVT-Weiterbildungskurse 1986/87
| Intern» 19/85 und 20/86

enn L R —
‘Weltkolrl,r;?:;e Mitglieder im Jahr 1986 auch auf einen Kurt Rissi -
Htko Qress :od,e,r- IFWS verzichten mussten, so bestan- - Wiesenstrasse 6
Tanntg Chin der Schweiz wie in den beiden vorge- o
fﬁchlic}?e:l ?chbarla[’ldern zahlreiche Méglichkeiten zur Vertr etqr)gen fU_r die 055 481683
,we|ch"f°’matl<_>n und Weiterbildung. — All denjeni- Textilindustrie Telex 876193
€ uns bei der Erfiillung dieser Aufgaben un-

8807 Freienbach
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Bezugsquellen-Nachweis

Agraffen fiir Jacquardpapiere/ Agraffen-Maschine
AGM AG Miller, 8212 Neuhausen a.R., Tel. 053 211 21, Telex 76 460

Beschichtungen
Geiser AG Tentawerke, 3415 Hasle-Ruegsau, Telefon 034 6161 21

Amerika peignierte Baumwollgarne/Zwirne
Gugelmann & Cie. AG, 4900 Langenthal, Telefon 063 22 26 44

Bodenbelédge
Balz Vogt AG, 8855 Wangen, Telefon 055 64 35 22

Antrisbselemente und Tribotechnik
WHG-Antriebstechnik AG, 8153 Riimlang, Telefon 018171818

Bind
Bally Band AG, 5012 Schénenwerd, Telefon 064 41 35 35

pandfabrik Streiff AG, 6460 Altdorf, Tel. 044 217 77, Tx 866 361 band ch

Sager & Cie., 5724 Dirrendisch, Tel. 064 5417 61, Tx 68 027 sagos ch
Sarasin, Thurneysen AG, 4006 Basel, Tel 061 23 08 55, Telex 62 305
£, Schneeberger AG, 5726 Unterkulm, Telefon 064 46 10 70

‘m‘ Textiletiketten

BAND

Bodenbelége fiir Industriebetriebe

Repoxit AG, 8403 Winterthur, Telefon 052 27 17 21

Schaffroth & Spéti AG, 8403 Winterthur, Telefon 052 297121
Walo Bertschinger AG, Postfach, 8023 Zurich, Telefon 01 7303073

Breithalter
G. Hunziker AG, Ferracherstrasse 30, 8630 Ruiti, Telefon 055 3153 54

Bunt- und Fantasiegewebe
Hausammann + Moos AG, 8484 Weisslingen, Telefon 052 340111

Bunt- und Fantasiefeingewebe

Huber & Co. AG 5727 Oberkulm, Telefon 064 46 12 08
Biinder, elastisch und unelastisch al umo Albrecht + Morgep_AG .
. . - St. Gallen, Weberei in Griiningen/ZH
EGY G Kappeler AG, 4800 Zofingen Telefon 0712314 31, Telefon 01 9351813
Telefon 062 5183 83, Telex 68 643
Bandféirberei Chemiefaserverarbeitung
VSP Textil AG, 8505 Pfyn, Telefon 054 65 22 62, Telex 89 67 60
G Albiez AG, Muili 4, 5033 Buchs AG e
ustav Albiez AG, Muliweg 4, uens I.C.1. (Switzerland) AG, 8039 Ziirich, Telefon 01 202 50 91
PN Telefon 064 222664 Pliiss-Staufer AG, 4665 Oftringen, Telefon 062 431111
. Paul Reinhart AG, (Lenzing AG), 8401 Winterthur, 052 22 85 31
Baindwebmaschinen

Jakob Miiller AG, CH-5262 Frick
1 Telefon 064 605 111, Telex 982 234 jmf ch
£ Telefax 064 611 555, Telegramm MULLERFRIK

Baumwollzwirnerei

Nufer & Co. AG
Zwirnerei
9107 Urnésch

Telefon 071581110

Zitextil AG
Zwirnerei/Weberei
Vorderthal Telefon 055 69 1144

“'.m“' Kessler, Zwirmerei, 8855 Nuolen, Telefon 055 641217

Wil

r& Steiner AG, 8716 Schmerikon, Telefon 055 86 15 55

Viscosuisse AG, 6020 Emmenbriicke, Telefon 041 50 5151

Siber Hegner Textil AG, 8022 Zurich
Telefon 01 256 72 72, Telex 55 84 22 sib ch

Textile Rohstoffe, Garne, Zwirne und Gewebe
+MS

Chemikalien fiir die Textilindustrie (Textilhilfsmittel)
Pliiss-Staufer AG, 4665 Oftringen, Telefon 062 43 11 11

Ems-Grilon SA
Ch-7013 Domat/Ems
Telefon 081 36 0166, Telex 74 383

8856 Tuggen
Telefon 055 7817 17
Telex 875 645

Wettstein AG, 6252 Dagmersellen

WED A Telefon 062 86 13 13, Telex 982 805

Telefax 062 86 1315

E. RUOSS-KISTLER AG

Telefon 055 67 13 21

Telex 875530
Kantonsstrasse 55

8863 Buttikon

i Gamg Gugelmann & Cie. AG  Geschaftsbereich Garne

Roggwil BE

Postfach CH-4900 Langenthal
> Telefon 063 4812 24

Telex 68 142 gtex ch

S CieEﬁkmn zum Einnéhen und Kleben

.: Sy, Th 5724 Dirrenésch, Tel. 064 54 17 61, Tx 68 027 sagos ch

Dampferzeuger
Wamag AG, 8304 Wallisellen, Telefon 01 8304142

Dekor- und Zierbénder

Bandfabrik Breitenbach AG, 4226 Breitenbach
Sarasin, Thurneysen AG, 4006 Basel, Tel. 061 8016 21, Telex 962 305

Dockenwickler
Zéllig Maschinenbau, 9323 Steinach, Telefon 0714619 53

Willy Grob AG
‘ Ferrachstrasse 30, 8630 Riiti
Telefon 055 3115 51, Telex 875748

Terno Systemtechnik AG

"9-Biiro AG, 8700 Kisnacht, Telefon 019106543

: 1e¥sen AG, 4006 Basel, Tel 061 23 08 55, Telex 962 305 L] ivofiméla Spelack Systamtachnl]
i """'-ersm =8| Rebweg 3, Ch-8134 Adliswil
3 H'MakOWitzki : Industrie =8| Telefon 0171066 12
f +n9-Biiro AG, 8700 Kiisnacht, Telefon 01 910 65 43 Telex 58 664
"ting Tery ey
H-Makow,t::?:I hinen-Industrie Dockenwickler/Wickelmaschinen

Schenk Engineering, 9305 Berg, Telefon 07148 1413
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Effektzwirnerei

4.7

Wettstein AG, 6252 Dagmersellen
Telefon 062 86 1313, Telex 982 805

WEDA Telefax 062 8613 15
Emil Wild & Co. AG, Zwirnerei, 9016 St. Gallen, Tel. 071 3520 70
Elastische Zwirne
8856 Tuggen
kesmalon ag e« sy
Telex 875 645
Etiketten jeder Art

Bally Band AG, 5012 Schénenwerd, Telefon 064 41 35 35

PAGO AG, vormals Papierhof AG

9470 Buchs SG, Telefon 085 6 8511

Sarasin, Thurneysen AG, 4006 Basel, Tel. 061 23 08 55, Telex 962 305

Enzyme
Novo Ferment (Schweiz) AG, Fogeserstrasse 132, 4013 Basel
Telefon 061 57 55 11, Telex 962 970

Etiketten-Uberdruckmaschinen

PAGO AG, vormals Papierhof AG
9470 Buchs SG, Telefon 085 685 11

Fachmaschinen
Maschinenfabrik Schérer AG, 8703 Erlenbach, Telefon 01910 62 82

Fantasiegewebe
J. Jucker AG, 8493 Saland, Telefon 052 46 15 21, Telex 896 598

9001 St.Gallen
= Telefon 071 20 61 20
= Telex 77508

Aktiengesellschgﬁ

Héhener & Co. AG, Zwirnereien
9056 Gais
Telefon 07193 21 21, Telex 71363 woco ch

EBS
ED. BUHLER SPINNEREIEN

Mischgarne
Synthetische Game
Reine  Baumwolgan:

Stadthausstrasse 39
8402 Winterthur
Telefon 052 23 05 23, Telex 896 084

Hurter AG
TMC Textil & Mode Center, 8065 Zii
== Tel. 01829 22 22, Telex 825 458 hug
|H| U lR_“-@ 'R ﬁ @I Telefax 018292242 '
Brandlin AG, 8645 Jona, Telefon 055 28 32 21
Kammgarne GRIGNASCO + BW-Feingarne VALFINO
Arthur Brugger, Seestrasse 9, 8274 Gottlieben, Tel. 072 69 1655
Copatex, Lutolf-Ottiger, 6330 Cham, Tel. 042 36 39 20, Telex 86213
H. Ernst & Cie. AG, 4912 Aarwangen, Tel. 063 29 81 11, Telex 982576
Fritz Landolt AG, Nafels, Telefon 058 36 11 21
Spinnerei Oberurnen AG, 8868 Oberurnen, Telefon 058 2126 51
Spinnerei Saxer AG, 9466 Sennwald, Telefon 085 7 53 32
Viscosuisse AG, 6020 Emmenbriicke, Telefon 041 5051 51
R. Zinggeler AG, 8805 Richterswil, Telefon 01 784 46 06
Zwicky & Co. AG, 8304 Wallisellen, Telefon 01 83046 33

L ORE= Spinnerei an der Lorze

Farbgarne/Farbzwirne

Niederer + Co. AG, 9620 Lichtensteig, Telefon 074 7 37 11
Telex 884 110

Gugelmann & Cie. AG  Geschéftsbereich Garne

Roggwil BE
> ] Postfach CH-4900 Langenthal
p— Telefon 063 4812 24
Gugelmann Telex 68142 gtex ch
Filtergewebe
Tata AG, Gotthardstr. 3, 6300 Zug, Tel. 042 23 4141, Telex 868 838
Filter- und Entsorgungsanlagen
Am Landsberg 25
FELUTEX AG #5555
Telefon 019502017
Fordersysteme
Maschinenfabrik Schweiter AG, CH-8812 Horgen, Telefon 01 72520 61
Freizeitbekleidungs-Gewebe
Hausammann + Moos AG, 8484 Weisslingen, Telefon 052 340111
Gabelstapler

Jungheinrich GmbH, 5036 Oberentfelden, Telefon 064 450145

Garnmercerisation und Firberei

Niederer + Co. AG
9620 Lichtensteig
Telefon 074 737 11

NIEDERER Telex 884 110

Heer & Co. AG, 9242 Oberuzwil, Telefon 073 511313

6340 Baar
Telefon 042 33 2151
Telex 868 834
8856 Tuggen
kesmalon ag oo
Telex 875 645

Richard Rubli
8805 Richterswil
Telefon 01 784 15 25, Telex 875 692

Trimpler + S6hne AG

8610 Uster

Telefon 01940 2144

Telex 59 350 TSU
VSP Textil AG — Flockenférbere!
8505 Pfyn — Fasermischerel
Tel. 054 65 22 62 — Streichgarnspine® ‘
Telex 896 760 — Effektzwirnerel

Wettstein AG, 6252 Dagmersellen )
Telefon 062 86 13 13, Telex 982 805

WEDA Telefax 062 86 13 15
Dr. v. Ziegler & Co.
Q Postfach
8065 Zurich
® Textil & Mode Center
ZIEGLERTEX Telefon 018292725
Gugelmann & Cie. AG  Geschéftsbereich Garne
Roggwil BE
Postfach CH-4900 Langenthal
Telefon 063 4812 24
Telex 68 142 gtex ch

Gewebe
Otto und Joh. Honegger AG, 8636 Wald, Telefon 055 95 1085

Garne und Zwirne

M, Blumer Séhne & Cie. AG

p ' : .
BSC 8427 Freienstein
WHIT/ Telefon 018650107
Telex 56 126 blumr ch

Glasgewebe :
Glastex AG, 8810 Horgen, Telefon 01 7254549

Gummibinder und -litzen fiir die Wische- und Bekleidunﬂs'""“’

g e k a G. Kappeler AG, 4800 Zofingen

Telefon 062 5183 83, Telex 68 643
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JHCO ELASTIC AG, 4800 Zofingen
Telefon 062 52 24 24, Telex 981987

gurtenféirberei
Gustav Albiez AG, Muliweg 4, 5033 Buchs AG, Telefon 064 22 26 64

Handarbeitsstoffe
7ETAG AG, 9213 Hauptwil, Telefon 071811104

Hikelgalone, elastisch

@ G. Kappeler AG, 4800 Zofingen

Telefon 062 5183 83, Telex 68 643
Handstrickgarne

(7

WEDA

Wettstein AG, 6252 Dagmersellen
Telefon 062 86 13 13, Telex 982 805
Telefax 062 8613 15

Heimtextilien
Veyer-Mayor AG, 9652 Neu St. Johann, Telefon 074 4 15 22

Lagergestelle

SCHAFER

Lager-, Betriebs- und Biiroeinrichtungen
CH-8213 Neunkirch Tel. 053614 81 Tix. 897086 Fax. 63668

GABS Lagereinrichtungen, Allenspach + Co. AG
8304 Wallisellen, Telefon 018301518

Materialfluss-/Lagerplanung
Terno Systemtechnik AG
(vormals Spaleck Systemtechnik)

Rebweg 3, CH-8134 Adliswil
Telefon 01 71066 12

Telex 58 664
Mess- und Priifgerite
I]euar Siegfried Peyer AG
i I peyerelectronics

8832 Wollerau, Telefon 01 784 46 46

Hilsen und Spulen
Gretener AG
6330 Cham
Telefon 042 36 22 44

Theodor Fries & Co. Telefon 0043-5522-44635
RIES ' Postfach 8 Telex 52 225 fries a
A-6832 Sulz
Vertretung CH: Kundert AG, 8714 Feldbach

Gebr. Iten AG, 6340 Baar, Telefon 042 314242
PACA Papierwaren u. Cartonagen AG, 9442 Berneck, Tel. 0717147 71

| Kartonhiilsen

Gesinger & Kopf, A-6833 Weiler, Telefon 0043/5523/25 08

JLangenbach AG, 5102 Rupperswil, Postfach,

Teefon 064 47 4147, Telex 981 346

PACA Papierwaren u. Cartonagen AG, 9442 Berneck, Tel. 0717147 71
fins Senn AG, 8330 Pfaffikon, Telefon 01 950 12 04

bSpirthi]lsenfabrik
09|
r\U en Q CH-6418 Rothenthurm
Telefon 043 4512 52
88 ' 8 Telex 86 60 84

CH-6313 Menzingen, Gubelstrasse

taprex hiilsen

Telefon 042 521282
letiéume/Warenbaume
Willy Grob AG
‘ Ferrachstrasse 30, 8630 Ruti

Telefon 055 311551, Telex 875 748

R
Guh& Co., Postfach 101, 4011 Basel, Tel. 061 54 12 22, Tx 966 069

Mess- und Priifgerite
Rutter & Eichholzer AG, 8712 Stéfa, Telefon 01 926 26 19

Textest AG, 8802 Kilchberg, Telefon 01 71515 85, Telex 56 532
Zellweger Uster AG, 8610 Uster, Telefon 01 94067 11

Nadelteile fiir Textilmaschinen
Christoph Burckhardt AG, 4019 Basel, Telefon 061 65 44 55

Nihzwirne

Arova Rorschach AG, 9400 Rorschach, Telefon 0714131 21

J. Diirsteler & Co. AG, 8620 Wetzikon, Telefon 019321614 -
Gutermann + Co. AG, 8023 Zrich, Telefon 01 20105 22, Telex 815 649
Stroppel AG, 5300 Turgi, Telefon 056 28 10 21

Zwicky & Co. AG, 8304 Wallisellen, Telefon 01 83046 33

Paletthubwagen
Jungheinrich GmbH, 5036 Oberentfelden, Telefon 064 45 0145

Pflege von Webmaschinenzubehor
Terno Systemtechnik AG
(vormals Spaleck Systemtechnik)

Rebweg 3, CH-8134 Adliswil
Telefon 01 71066 12

Telex 58 664
Priifinstitut fiir Textilien
Gotthardstrasse 61
= E\W 8027 Zurich
Wﬂléj' @J\< Telefon 012011718
%\\\E@ Telex 826 543

NICOTEX Niederer + Co. AG, 9620 Lichtensteig,
Telefon 074 7 37 11, Telex 884 110

Keten ung Kettenréder

| ¥letten AG, 6052 Hergiswil, Telefon 041 95 1196

Kettar e
Mlkmaschinen mit Schusseintrag

Jakob Miiller AG, CH-5262 Frick
Telefon 064 605 111, Telex 982 234 jmfch
Telefax 064 611555, Telegramm MULLERFRIK

Kml‘“ﬂamitumn

Graf + Cie AG
8640 Rapperswil
Telefon 055 217111
Telex 875523

l""°i"'i"h“"'tlen

Terno Systemtechnik AG
(vormals Spaleck Systemtechnik)
Rebweg 3, CH-8134 Adliswil
Telefon 01 71066 12

Telex 58 664

e
. MAG, 9230 Flawil, Telefon 0718318 12

Schaftmaschinen
Jakob Midiller AG, CH-5262 Frick
Telefon 064 605 111, Telex 982 234 jmf ch
Telefax 064 611555, Telegramm MULLERFRIK

Schaftmaschinen
Stéubli AG, 8810 Horgen, Telefon 01 725 25 11, Telex 826 902 STAG

Schaftpapiere und Folien/Ultraschall-Schweissgeriite
AGM AG Miiller, 8212 Neuhausen a. R., Tel. 053 2 11 21, Telex 76 460

Schlichtemittel

Blattmann
Produkte von +c°

messharer Qualitat
Albert Isliker & Co. AG, 8050 Zurich, Telefon 01 312 3160

Blattmann + Co.
Telefon 01 78083 81
8820 Wadenswil

Schmierstoffe und Antriebselemente

N_.G WHG-Antriebstechnik AG

Glattalstrasse 844 Telefax 01-817 1292 m

Tel. 018171818 Telex 828922 |oJUlULLA
CH-8153 Riimlang - Zirrich [\,
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Seiden- und synthetische Zwirnereien
R. Zinggeler AG, Seestrasse 3, 8805 Richterswil, Tel. 01 78446 06

Seng- und Schermaschinen
Sam. Vollenweider AG, 8810 Horgen, Telefon 01 725 5151

Spindelbénder

LEDER

Leder & Co. AG
8640 Rapperswil
Telefon 055 218171

Habasit AG, 4153 Reinach-Basel, Telefon 06176 70 70

Heinrich Bragger
Textilmaschinen
9240 Uzwil

— Telefon 073 513362

H. Makowitzki, Ing.-Biiro AG, 8700 Kiisnacht, Telefon 01 9106543
Erich Gross, 9455 Salez, Telefon 085 7 5158
Tecnotrade AG, 6830 Chiasso, Telefon 09144 77 63

Textilmaschinendle und -fette
Aseol AG, 3001 Bern, Telefon 0312578 44

Transportbénder und Flachriemen

U. Rattin
s Leder & Co. AG

Forchstrasse 143, 8032 Ziirich i

SIEGLING ; 8640 Rapperswil
=i Telefon 01 5386 63 LEDER Telefon 055 218171
Spindein Habasit AG, 4153 Reinach-Basel, Telefon 061 76 70 70
SMM]
Forchstrasse 143, 8032 Zirich

_— SIEGEING Telefon 01 538663
Spindel-, Motoren- und Maschinenfabrik AG ~ Telefon 0194011 23 T .
Seestrasse 102 Telex 826106 smm ch ransportgerate

CH-8612 Uster
Telefax 01 940 66 23

Telegramm spindelus uster

Spulmaschinen
Maschinenfabrik Scharer AG, 8703 Erlenbach, Telefon 01 91062 82

Maschinenfabrik Schweiter AG, CH-8812 Horgen, Telefon 01 725 20 61

Stickmaschinen und Zubehor

Aktiengesellschaft Adolph Saurer, 9320 Arbon
Telefon 07146 9111, Telex 77 444, Telefax 07146 13 35

Stoffmusterbiigel, selbstklebend

PAGO AG, vormals Papierhof AG
9470 Buchs SG, Telefon 085 6 85 11

Stramine
ZETAG AG, 9213 Hauptwil, Telefon 071811104

Strickmaschinen/Wirkmaschinen
Maschinenfabrik Steiger AG, 1891 Vionnaz, Telefon 025 8120 51

Synthetische Garne
Nylsuisse- und Tersuisse-Filamentgarne

VISCOSUISSE

Viscosuisse SA, CH-6020 Emmenbriicke, Telefon 041 50 5151

Tangentialriemen

U. Rattin
SIEG Forchstrasse 143, 8032 Ziirich
=itn Telefon 01 5386 63
Technische Gewebe

Geiser AG Tentawerke, 3415 Hasle-Riiegsau, Telefon 034 616121

Textiletiketten
Sager & Cie., 5724 Diirrenésch, Telefon 064 54 17 61

A Webschiitzen/Einfédl
Sarasin, Thumeysen AG, 4006 Basel, Tel. 061 230855, Telex 962305 g0 0 M * 20 %0 1 Hinwil, Telefon 01 9373953
Textilmaschinen-Handel Stahel & Kéng AG, 8340 Hinwil, Telefon 01 937 15 25
Bertschinger Textilmaschinen AG i
8304 Wallisalien Web- und Vorschlagpapiere aller Art
Telefon 018304577 AGM AG Mdll
" tiller
-E\ 5 Telex 59877 AGM 8212 Neuhausen a. R.
5@@\3@%@!@@@@ Telefax 01 83079 23 AGMULLER Telefoneousglé 1121, Te

Terno Systemtechnik AG
(vormals Spaleck Systemtechnik)
Rebweg 3, CH-8134 Adliswil
Telefon 01 71066 12

Telex 58 664

[]
E
=

G. Hunziker AG, Ferracherstrasse 30, 8630 Riiti, Telefon 055 31535
Edak AG, 8201 Schaffhausen, Telefon 053 2 30 21, Telex 897112
Steinbock AG, Gewerbestrasse 14, 8132 Egg b. Ztirich, Tel. 01984141

Tricotstoffe
Armin Vogt AG, 8636 Wald, Telefon 055 951092

Vakuumgarndé@mpfanlagen

d A Xorella AG
5430 Wettingen
Telefon 056 26 49 88

Vorspulgeriite fiir Web- und Strickmaschinen

il”‘

Wirmeaustausch
Steinmann AG, 9230 Flawil, Telefon 071831812

Iropa AG
6340 Baar
Telefon 042 3160 22

Webeblitter/Rispeblitter

Erich Gross, 9455 Salez, Telefon 085 7 5158

Stauffacher Sohn AG, 8762 Schwanden, Telefon 058 8135 35
Wefatex AG, 9434 Au, Telefon 071 7137 33, Telex 71345

Webeblitter und Spezialwebeblétter
A. Ammann, 8162 Steinmaur, Telefon 01 853 10 50

Webgeschirre
GROB + CO. AG, 8810 Horgen, Telefon 01 725 24 22

Webmaschinen

m Jakob Miiller AG, CH-5262 Frick
Telefon 064 605 111, Telex 982 234 jmf c'}RIK
Telefax 064 611 555, Telegramm MULLER

lex 76 460
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ckungen
Welpappe- Verpacruing Verkaufsbiiro
BO“RQ“IN 8048 Ziirich
Telefon 014321322
Wellpappenfabriken Telex 822 216

Lande Wellpappen AG, 51 02 Rupperswil, Telefon 064 47 25 71

Wickelmaschinen
schenk Engineering, 9305 Berg, Telefon 071481413
ZiligMaschinenbau, 9323 Steinach, Telefon 07146 19 53

Zettel-und Bandspulen

Wily Grob AG, Ferrachstrasse 30, 8630 Ruti
Teefon 055 3115 51, Telex 875 748

Tier-Biinder
sarasin, Thurneysen AG, 4006 Basel, Tel. 061 23 08 55, Telex 962 305

Zubehor fiir die Spinnerei
Graf & Cie. AG, 8640 Rapperswil, Telefon 055 217111

Tubehor fiir die Spinnereimaschinen

Graf & Cie. AG, 8640 Rapperswil, Telefon 055 217111
Laesser AG, 4600 Olten, Telefon 062 4168 41

U. Rattin
SEGLING Forchstrasse 143, 8032 Zurich
e Telefon 01 5386 63
Lubehr filr Webmaschinen
Leder & Co. AG
LEDER 8640 Rapperswil
Telefon 055 218171

Wily Grob AG, Ferrachstrasse 30, 8630 Ruiti

Teefon 055 3115 51, Telex 875 748

6. Hunziker AG, Ferrachstrasse 30, 8630 Riiti, Telefon 055 3153 54
Jaber Mollis, 8753 Mollis, Telefon 058 34 23 23

——x/%mddd ST.@ALLEN

1 Jacquard-Patronen und Karten
L Telefon 0855 14 33 '

"\

| 2517453 Teure Ersatzteile?

| Wir fertigen glinstige Ersatzteile
‘ fur Textilmaschinen aller Fabri-

\ kate.

| 9 Heizktrer Ernst Hofer

\M Zofingerstrasse 39, Strengelbach

Textilfachmann

f:éﬁhr.g, Absolvent der STF Ziirich,

fahrS. Grundausbildung, Praktische Er-

| tion \f’l\? in Sp_ulerei/Zwirnerei, Disposi-

| Suot'mebere| und als Betriebs-Assistent,

| asch{1‘ceressante Stellung in Weberei,

| Inenbau oder Vertretung.

0 .

‘ Off;e(;':e? bitte unter Chiffre 5353 Zn an:

ell Fussli Werbe AG, 8022 Zirich

Qualifizierte, initiative Frau (29)

Textilassistentin

Danin, ohne Aufenthaltsbewilligung, sucht im
Raume Zirich oder Ostschweiz fiir den Herbst 87
neuen interessanten Wirkungskreis in Weberei
oder anverwandter Berufssparte. Weberei-Berufs-
praxis seit 3 Jahren.

Dreisprachig — Deutsch und Englisch fliessend.

Offerten unter Chiffre 5352 Zm an:
ofa Orell Flissli Werbe AG, 8022 Ziirich

Offene Stellen

_F"_

Auf lhre Grundgewebeentwicklungen
baut eine der grdssten Schweizer
DOB-Stoffkollektionen.

Sie bringen Ideen, verfolgen Trends, spu-
ren BedUrfnisse und Entwicklungen auf in
Produktion und Veredlung, erkunden vol-
lig neue Wege, versuchen das Unmogli-
che... Und dank lhrer Arbeit wird dieses
bekannte, sehr erfolgreiche Schweizer
Textilunternehmen im Grossraum Zirich
weiterhin an der Spitze des Angebotes lie-
gen.

Wir suchen fiir diese aussergewdhnliche
Position einen kreativen

Produktentwickler

mit textiltechnischer Ausbildung

Erfahrung aus der Weberei und topmodi-
schem Gespur. Mindliche Fremdspra-
chenkenntnisse sind fir die internationa-
len Kontakte erwinscht. Als erfahrener
Praktiker wissen Sie auch, dass diese
Aufgabe neben kreativem Schaffen harte
Detailarbeit verlangt: systematische Kon-
taktpflege mit allen massgeblichen Stel-
len, zeitraubende technische Versuche,

langfristige Entwicklungsprogramme,
hartnackiges Durchsetzen aussichtsrei-
cher Ideen.

Bitte senden Sie uns lhre Bewerbungsun-
terlagen. Herr M. Schai gibt lhnen in
einem personlichen Gesprach in St.Gal-
len, Winterthur oder Ziirich weitere
Auskunft und beantwortet auch gern lhre
telefonischen Vorfragen. Alle Kontakte
behandeln wir mit hochster Diskretion.

Personalberatung Fritz Miiller AG
Konsulenten fir Unternehmer- und Personalfragen

9001 St.Gallen Bahnhofstrasse4 = 071 2203 22
St.Gallen Winterthur Zurich
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Mittex5/g

Wir sind die Farberei zweier
fuhrender schweizerischer Woll-
stoff-Fabriken.

Fir die Abteilung Stiickfarberei
suchen wir per sofort oder nach
Vereinbarung einen

Farbereitechniker
oder Farber

als Schichtmeister

Einem qualifizierten Fachmann,
moglichst mit Erfahrung im
Stiickfarben von Woll- und Woll-
mischgeweben, bietet sich eine
interessante und selbstandige
Tatigkeit.

In lhr vielseitiges Aufgaben-
gebiet gehort ebenfalls die
Apparateplanung.

Wir freuen uns auf Ihre Kontakt-
nahme oder lhre schriftliche
Bewerbung mit den tiblichen
Unterlagen.

LOFA AG
Eichenweg 10

4410 Liestal

Telefon 06194 63 76

T

zeler + zolinger

\
Unser Auftraggeber ist ein gut fundiertes mittelgrosses \
Unternehmen der Textilbranche (Weberei) im Kantop
Aargau, welches ein interessantes Spektrum von Spe-
zialartikeln produziert und vertreibt. |
Fiir diese Firma suchen wir einen 1

Textilfachmann

kaufmannischer oder technischer Richtung als

Disponent
Die Stelle umfasst: Rohmaterialeinkauf, Lagerbewir-
schaftung, Produktionsplanung. und -Uberwachung,
Verkehr mit Férbereien, Betreuung eines Grosskunden,
Kalkulation.
Im- Idealfall haben Sie eine Textilfachschule absolviert
und verfiigen Uber einige Jahre Praxis in &hnlicher Posi-
tion, oder Sie sind Textilkaufmann mit langjéhriger, ein-
schléagiger Erfahrung. Altersrahmen: 25 - 55 Jahre.
Falls Sie auf eine Dauerstelle reflektieren, freuen wir
uns auf thre Bewerbung oder telefonische Kontaktnah-
me unter Ref. Nr. 3023. Anschliessend gibt lhnen Her
W. Zeller auf Wunsch Gelegenheit zu einer personlichen
Orientierung und leitet ihre Unterlagen erst mit lhrem ‘
ausdriicklichen Einverstédndnis an den Auftraggeber |
weiter. 1
-
Unternehmensberatung AG ~ Mitglied AE_@
Seestrasse 163
8810 Horgen ‘
Telefon 01/725 73 73 Referenz 3023

Zeller + Zollinger

Wir suchen einen tiichtigen, zuverlds ||
sigen ‘

Band-Webermeister

(Bewerber aus der Stoffweberei ‘
wirde angelernt) I

zur Betreuung unserer modern ginge'
richteten Nadelweberei und einiger
Schiffchenwebstiihle mit Vorwerken.

Es handelt sich um einen selbsténdi
gen, interessanten Posten, Ein-
schichtbetrieb, fortschrittliche Ar-
beitsbedingungen. Fiir Wohnung wird
gesorgt.

Wir suchen einen Mitarbeiter mit seff
guten mechanischen Kenntnissen U
wenn méglich Webschulbildung, def
auf eine krisenfeste Lebensstelle We
legt. |

Wir bitten um Offerte mit den ibl- . |
chen Unterlagen. Diskretion ist 249" |
sichert.

Huber & Co. AG
Bandfabrik
5727 Oberkulm



nittex5/87

Mein Auftraggeber ist ein mittelgrosses
Fabrikations- und Handelsunternehmen der
Textilbranche mit Sitz in der Ostschweiz.
Das Sortiment der Firma umfasst gepflegte
Dekorstoffe sowie im Markt gut eingefiihrte
Produkte des taglichen Gebrauchs.

im Rahmen der Nachfolgeregelung wird die
Firma neu strukturiert. Ich suche eine fachlich
qualifizierte und vertrauenswiirdige Person-

lichkeit als

Technischer Leiter

Der Stelleninhaber bildet zusammen mit dem
Leiter «Verkauf und Marketing» die Geschéftslei-
tung und ist somit an vorderster Stelle fur den Er-

folg. des Unternehmens mitverantwortlich.
Erist zusténdig fir alle technischen Belange mit
dem Ziel, einen leistungsstarken Produktions-
betrieb sicherzustellen. Dabei kann er sich auf
ein Team von gut eingearbeiteten Mitarbeitern

sowie auf die voll integrierte EDV stiitzen.

Diese anspruchsvolle Funktion erfordert
einen erfahrenen Praktiker mit abgeschlossener
Ausbildung als

Textilingenieur/Textiltechniker

(vorzugsweise Fachrichtung Webereitechnik)
und Praxis in der Betriebsflihrung.
Die persénlichen Anforderungen sind hoch: die
Funktion kann nur von einer integren Persénlich-
keit mit Fiihrungstalent besetzt werden, welche
die Bereitschaft zu einer loyalen Zusammen-
arbeit mitbringt.

Unternehmerisch denkende Fachleute im Ideal-
alter von 30 bis 40 Jahren sind gebeten, sich mit
dem beauftragten Personalberater in Verbindung
zu setzen. In einer ersten unverbindlichen
Besp.rechung erteile ich gerne nahere Auskunft.
Die absolut vertrauliche Behandlung aller
Offerten ist zugesichert.

XVi

‘i webereifachmann

| Mitlangize-:
i mascﬂi?f:hnge’ Erfahrung als Webereimeister und Web-
1 Stelleinv\r/‘m‘)“teur TFS-Schule, sucht interessante

eberei — Maschinenfabrik. Ortsungebunden.
‘ oﬁeﬂen

| A Orgyl unter Chiffre 1585 AR

Filssli Werbe AG, Postfach 13, 9320 Arbon

AROVA-MAMMUT

Wir sind ein fiihrender Hersteller von
Seilen, Geflechten und Gurten fir
Technik und Sport — leistungsfahig,
entwicklungsfreudig, marktstark und
solid fundiert.

Fir unsere modern eingerichtete Ab-
teilung Priifung und Entwicklung su-
chen wir einen jingeren

Textiltechniker

vorzugsweise der
Fachrichtung Weberei

als Assistenten des Abteilungsleiters.

Zu den Hauptaufgaben gehéren die
Durchfiihrung von statischen und dy-
namischen Prifungen, die Auswertung
der Prifdaten und Uberwachung der
Fabrikationsvorschriften, die Mitarbeit
beim Aufbau eines QS-Systems, die
Mitwirkung bei der Produktentwick-
lung.

Die ausbaufidhige Position verlangt
eine gute Grundausbildung, systemati-
sches Arbeiten und Eigeninitiative.

Wir bieten eine entwicklungsfahige
Dauerstelle, ein breit gespanntes Ta-
tigkeitsgebiet mit hohem Selbstandig-
keitsgrad, Schulungs- und Aufstiegs-
chancen, zeitgemasse Salarierung und
gute Sozialleistungen.

Gerne erwarten wir lhre schriftliche
Bewerbung an die Geschéftsleitung,
damit wir uns naher kennenlernen.

M
oh @%
AROVA-MAMMUT AG

@ @ Unterer Haldenweg 12
@@A®& 5600 Lenzburg
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Mittex5)y

Qualititsgarne in Baumwolle und Wolle/Baumwolle
Rationelle Betriebsorganisation

Bei meinem Auftraggeber, der Gugelmann + Cie AG, wird infolge Pensionierung eine Top-Kaderstelle frei. Fur die

Die Stelle beinhaltet unter anderem die

Hauptaufgaben

@ Mitbestimmung in Sortimentsgestaltung
@® Planung

@ Entwickeln neuer Produkte, Fertigungs-Techniken

und -Methoden
@ Personalfiihrung und -Forderung
@ Kundenberatung im In- und Ausland
@ Mitwirkung im Einkaufsteam

Spinnerei, mit u.a. 40000 Spindeln in Mehrschichtbetrieb suche ich den direkt dem

Geschéftsleitenden unterstellten

...zur Erreichung der permanenten Stellenziele

@ Wirtschaftliche Fertigung
@ Sichern des Qualititsstandards

Der ideale Kandidat fiir diese anspruchsvolle Aufgabe verfiigt Uber eine technische Ausbildung mit Diplomabschluss,
betriebswirtschaftliche Kenntnisse, Fiihrungserfahrung und Praxis im Textil- oder Textilmaschinen-Sektor. Fremdsprachen-
kenntnisse sind von Vorteil. Bei Eignung und Bewahrung bestehen attraktive Aufstiegs-Moglichkeiten.

Suchen Sie ein langfristiges und entwicklungsfahiges Engagement? —Darin senden Sie mir Ihre vollstandigen Bewer-
bungsunterlagen Gerne orientiere ich Interessenten —unter Zusicherung absoluter Diskretion - tiber weitere Details.

Hans Fluri, Managementberatung in Personalfragen
Lombachweg 11, CH-3006 Bern, Tel. 031 440584

Schaffhauser Wolle

Als filhrende Kammgarnspinnerei der Schweiz mit
hohem qualitativen Anspruch suchen wir eine(n)

Textiltechniker(in)

zur Leitung unserer Qualitédtskontrolle und
Qualitatssicherung.

Wir erwarten:

- gute textile Material- und Fertigungskennt-
nisse aus Spinnerei und/oder Strickerei.

- Vertrautsein mit modernen Prifverfahren
sowie statistischen Methoden.

— kooperatives und weitgehend selbstédndi-
ges Arbeiten.

- Einsatzfreudigkeit und Organisationstalent.

Eine__r initiativen Fachkraft (auch Textilschul-
abganger) bietet sich eine interessante und
vertrauensvolle Aufgabe.

Gerne erwarten wir lhre schriftliche Bewer-
bung mit den Ublichen Unterlagen.

Schoeller Albers AG
Ebnatstrasse 45
8200 Schaffhausen

Unser Auftraggeber ist eine kleinere Schaft-Weberei, qie
mit hochmodernen Maschinen Spezialartikel herstellt. Die-
ser sucht einen qualifizierten Webereifachmann als

Technischer Leiter

Die Stelle umfasst: .

— die Fihrung und Schulung des Betriebspersonals i Z”’
sammenarbeit mit einem Webermeister (ohne Schicht)

- fachkundige Unterstiitzung des Webermeisters U{ld des
Betriebsmechanikers bei Stérungen und bei Spezialkorr
struktionen an den Maschinen .

— Zusammenarbeit mit der Geschéftsleitung In al
nischen Belangen.

Dazu brauchen Sie Webschulbildung mit Weberelpfa"L'f_
und sehr gute mechanische und technische Gfo]dsBcf.a.‘
lung, Initiative und organisatorische Begabung sowie B¢
higung zur Personalfiihrung.

len tech

. oo i inno
Verantwortungsvolle, interessante Kaderposition ";e;)n
vativem, aufstrebendem, finanziell gesichertem Betried:

: : Ge
Fir Wohnung wird gesorgt in landschaftlich reizvoller

gend.

Wir freuen uns auf lhre Kontaktnahme untef \?Vunsc
3024. Anschliessend gibt lhnen Herr W.Zeller auf e
Gelegenheit zu einer personlichen Orientierung un int
Ihre Unterlagen erst mit Ihrem ausdriicklichen Einver

nis weiter.

Zeller + Zollinger

Unternehmensberatung AG

Seestrasse 163

8810 Horgen £ 30
Telefon 01 7257373 i
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