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Bebié AG, Linthal, jetzt rundum a jour
gebracht

Gesamtlberblick der Bebié AG, Linthal, links neben dem Hauptgebau-
de der Lagerneubau

Ende der flinfziger Jahre hatte Coop Schweiz eine Min-
derheitsbeteiligung an der Kammgarnspinnerei, Zwirne-
rei und Farberei Bebié AG in Linthal erworben, 1964 ging
das Unternehmen vollstandig in den Besitz von Coop
Schweiz Giber. Wir hatten Bebié 1981 zum letzten Mal

besucht; mittlerweile hat sich im Glarner Hinterland eini- -

ges getan. Nachdem vorerst der gesamte Maschinen-
park, geméass Angaben von Rolf Leuenberger, VR-Prési-
dent der Bebié AG und Vizeprasident der Verbandsdirek-
tion Coop Schweiz, mit einem Aufwand von 7 Millionen
Franken zwischen 1980 und 1984 vollsténdig erneuert
wurde (vorangegangen war die Modernisierung des ei-
genen Kraftwerks mit einer Leistung von 3 Mio. kWh
oder etwa 50 Prozent des Eigenbedarfs) nahm das Un-
ternehmen Anfang Oktober einen Lagerneubau mit Spe-
dition mittels einer Einweihungsfeier offiziell in Betrieb.

Marktanteil und Absatzstruktur

Die an diesem Anlass der Presse zur Verfiigung gestell-
ten Unterlagen sind fiir ein schweizerisches Textilunter-
nehmen recht weitgehend, insbesondere was die Markt-
positionierung des Unternehmens anbetrifft. Die unter
der Leitung von Urs Leuenberger stehende Bebié AG
veranschlagt ihren Marktanteil am gesamten schweize-
rischen Handstrickgarn-Detailverkauf, der fiir 1986 mit
145 Mio. Franken (2,6 Mio. Kilogramm), mit 13,4 Pro-
zent. Ein Jahr zuvor, bei einem Detailverkaufsvolumen
von 150 Mio. Franken und 2,6 Mio. Kilogramm, lag die
Quote noch bei 11,5 Prozent.

Die Absatzstruktur des Glarner Unternehmens zeigt fol-
gendes Bild, alle Angaben beziehen sich auf das Jahr

1986, zweite Ziffer hinder dem Komma durch uns ge-
rundet:

Handstrickgarnverkauf an Coop 5,97 Mio. Franken

Grossisten, Warenhiuser 2,48
Export 2,77
Discount/Werkverkauf 0,27
Industriegarnverkauf an

Manipulanten/Strickereien 1,04

Das ergibt einen Umsatz von total 12,54 Mio. Franjg,
und einen Durchschnittspreis von Franken 27,39 pry;.
logramm bei einer verkauften Menge von 457845 .
gramm Handstrick- und Industriegarne. Damit ist bergt,
deutlich zum Ausdruck gebracht, dass frankenméssig
nur knapp die Hélfte des Umsatzes der Firma {ber g
Coop-Kanal erzielt wurde. Die generellen Handstrig.
garn-Marktdaten fiir die Schweiz zeigen in Bezug ayf
Anteile der Bebié AG zudem auf, dass das Unternghme
im schrumpfenden Markt seinen Anteil deutlich erhghg
konnte. Andererseits unterlag der Export in den letzte
Jahren starken Fluktuationen. Nach 38 Prozent am Up-
satz fur 1985 sackte dieser um 2,1 Mio. Franken auf e
erwahnten 2,77 Mio. Franken ab. Ende Juli 1987 betryg
die kumulierte Exportquote noch 17 Umsatzprozent,
Diese Entwicklung wird mit dem Zusammenbruch des
Booms auf dem deutschen Markt erklart.

Warum ein Lagerneubau?

' ' . t ein
Nach einer vollstédndigen Erneuerung des Mas_chmenparks runde
neues Mittelhochregallager mit Spedition das Bild ab.

Bebié produziert geméss eigenen Angaben grundtsr?ct;.{
lich gegen Kundenauftrag und beliefert bei andsr ot |
garnen Grossisten und Grossverteiler. Zur S'Cheur . |
lung einer kontinuierlichen Lieferbereitschaft und 'i(ation
munterung der Kunden, zwecks rationellerer Fabr! osteh
auch grossere Auftrige zu erteilen, hat sich dié ¢ 0

lung auf Abruf innerhalb einer festgelegten F "|s<um9"‘
eingebirgert. Der Kunde, heisst es in der DOt it
tation weiter, wird von der Lagerhaltung entlastet@'jleri

aber auch dazu bei, die saisonbedingten WeIler:em o |
der Produktion etwas auszugleichen. Dieses Sys Berei |
derte von der Bebié AG eine stets zunehmend® i
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glung von Lagerplétzen. Das (ber Jahre hinweg prak-
jerte Mieten von auswartigen Lokalen brachte viele
itriebe und Handlungskosten mit sich und konnte auf
g Dauer nicht befriedigen. So entschloss sich die Ge-
tiftsleitung vor drei Jahren zur Neubauplanung.

i wichtigsten Daten zum Lagerneubau mit Spedition
wden wie folgt aufgeflihrt: Investition Neubau 2,8
[o. Franken, umbauter Raum 14644 m?, 1100 Palet-
mplatze, davon im Mittelhochregallager 900, in Vorzo-
sund Blocklager je 100; Untergeschoss mit 993 m?® La-
pkapazitét fur 125 Tonnen Rohstoffe in Ballen, Lager-
mschlag 2 bis 4 Tonnen téglich. Das Mittelhochregalla-
wwird mit einem konventionellen Stapler von 11 m
ibhohe und manueller Bedienung betrieben. Die Lager-
mtrolle erfolgt Giber eine betriebseigene EDV-Anlage,
(mmissionierung und Spedition mit einer Person. Im
il 1986 war Baubeginn, bereits im Dezember konn-
u Spedition und Mittelhochregallager in Betrieb ge-
mmen werden, im September 1987 schliesslich wur-
indie Umgebungsarbeiten fertiggestelit.

motionale Bindungen

#ié mit heute 100 Beschéftigten liegt zwar, rein geo-
pphisch gesehen, in einer Randzone. Das hat aber ge-

gin Bezug auf den Personalbestand grosse Vorteile:

i
111986 bei fir die Textilindustrie extrem immer noch
dirniedrigen 8,2 Prozent, Pensionierungen und Todes-
leinbegriffen.

m '°hWei_ssen‘ Kammzug bis hin zum fertig aufgemachten Knéuel
%en bei Bebi¢ alle Verarbeitungsvorgénge ausschliesslich im

[ 3:: Betrieb, die Farberei ist maschinell ebenfalls a jour gebracht

it singefleischte Textilinsider, die haufig fast aus-
{4 |Iessllch in Garnnummern, Kilopreisen oder Stiick-
;nee" und Cash-flow-Raten denken, darf fiir einmal
;‘mas:twas andere__ Betrachtungsweise aus aktuellem
1 r18|1nzs Feld gefiihrt werden. Coop Schweiz verflgt
st - Verka.ufss_tellen, rund die Hélfte der Detailver-
7’nkene en erzielt einen Umsatz von weniger als 2 Mio.
Yo, Andererselts beschiftigt die Coop-Gruppe in
; One\:]velz, auf Vollbeschéftigte umgerechnet, 31240
Eame - mit apderen Worten fast soviel wie die ge-
e SChweizerische Textilindustrie, dabei sind die

H0 .
"mo. C°0p-LehrI|nge und -Lehrtéchter noch nicht ein-
“8inbezogen,

i
iy Lah:t Zum K_anton Glarus, wie Rolf Leuenberger an
} %er-Einweihung ausfiihrte, noch eine besondere

Beziehung, wurde doch 1839 in Schwanden eine Genos-
senschaftsbéckerei und erste Vorliuferin einer spateren
Konsumgenossenschaft gegriindet. Und noch eine Zif-
fer: die Coop-Gruppe kam 1986 auf einen konsolidierten
Umsatz von 8,4 Mia. Franken, das ist in etwa das Drei-
fache des addierten Umsatzes der beiden umsatzstark-
sten Verbénde der schweizerischen Textilindustrie.

P. Schindler

Volkswirtschaft

Schweizerische Regierungspolitik

Delegiertenversammiung des schweizerischen
Handels- und Industrie-Vereins

Ansprache von Bundesrat Leon Schlumpf, Vorsteher des Eidgendssi-
schen Verkehrs- und Energiewirtschaftsdepartements, Bern

Das Bild der Schweiz ist in mancher Hinsicht vielgestal-
tig, vornehmlich auch mit Blick auf die politischen Struk-
turen und Institutionen sowie das Regierungssystem.
Seit mehr als einem Vierteljahrhundert fusst es auf unse-
rer Vier-Parteien-Regierung. Das wurde immer etwa wie-
der in Frage gestellt, nie aber mit einer ernsthaften Alter-
native konfrontiert.

Die Vorteile dieses Regierungssystems sind unbestreit-
bar: die breite Abstiitzung in Landesparteien und Parla-
mentsfraktionen, eine weitgehende Reprédsentanz der
politischen und gesellschaftlichen Krafte, eine beachtli-
che Realisierungskraft, hohe Stabilitat und Kontinuitat.

Nachteile sollen nicht verschwiegen werden, so eine be-
grenzte Opposition ausserhalb des Regierungslagers,
ein Verlust an politischen Konturen als Folge notwendi-
ger Kompromisse, gelegentlich auch eine verminderte
Mobilitit bei raschen Szenenwechseln, und von beson-
derem Belang: eine Einbusse an Grundsétzlichkeit im
Bestreben um eine tragféhige Konkordanz.

Unsere Regierungspolitik setzt Konkordanz in wichtigen
Landesfragen voraus, wenn auch mit einer respektablen
Bandbreite. Denn die gemeinsame Regierungstéatigkeit
bringt eine gemeinsame politische Verantwortung mit
sich. Der gemeinsame Nenner darf nicht so klein wer-
den, dass die Redlichkeit einer Regierungs-Partnerschaft
in Zweifel gerit, dass diese Partnerschaft scheinbar
bloss vom «divide et impera» getragen wird.
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