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ttlH.De Givenchy, tissus Abraham, gedruckt in SM Mitlédi

31§Schablonen werden in eigener Regie hergestellt, da-
“stlitzt man sich vor allem auf das firmeneigene Stu-
d\O_M in Como, das seine Titigkeit 1975 aufnahm.
iiesslich unterhalt Mitlédi in Kooperation mit der We-
“iGessner AG (Wadenswil), ein Verkaufsbiiro in New
k. Fir den USA-Markt werden vor allem hochwertige

gsstoffe fir die Mébelindustrie bedruckt. Zu den
“Migfachen Spezialititen des Hauses gehdren auch
drucke. Die Ertragslage des Unternehmens kann als
Lbezeichnet werden, zumindest erwiesen sich die
e drei Jahre als gewinntrachtig. Der Cash-flow er-
18 mehr als 10 Prozent, zudem arbeitet die Firma
% egliche Bankkredite. Damit ist gesagt, dass die
ﬁl!fend vorgenommenen Investitionen aus selbst erar-
fﬂeten Mitteln stammen. Hier steht in naher Zukunft
" betréchtlicher Brocken bevor, muss doch die Wa-
ﬁilerel IMm Zusammenhang mit einer Erweiterung im Ar-
'\p’?gf?mm komplett erneuert werden, vorgesehen
"tfir ein Aufwand von etwa 2 Mio. Franken.

53{/‘2°Ch8tméglicher Ausbaustufe befindet sich die
i nlage (IBM 34), entsprechend klein ist der kauf-
?tsiISChe Ovel_'head mit nur 4 Personen. Dem Compu-
frstn}? 16 periphere Einheiten angeschlossen und es
ﬁeiteett sich von selbst, dass jede Sparte fiir sich s_elbst
“Wick'l Die Programme sind fast ausschliesslich Eigen-
M ungen, das Rechnungswesen ist dusserst con-
“gerecht aufgebaut.

I '::}Wiern und fortschrittlich bezeichnen sich gerne
*Heng men der einheimischen Textilindustrie — fiir die
~ 'uckerei Mitlodi AG treffen diese Adjektive mit
o delt 2u. Und wer sich im Verdréngungswettbe-
k- e(’gft erfolgreich behauptet, braucht sich fiir die

hen fuck-) Zukunft kaum grosse Sorgen zu

F=
-]

P. Schindler

Volkswirtschaft

Auf der Leiter lebt man gefihrlich

Das «Recht auf Arbeit» galt lange Zeit als eine Forde-
rung der Gewerkschaften, die fir die Mitgliederwerbung
einige Zugkraft besass und mehr als eine blosse Alibi
libung darstellte. Die Arbeitnehmer, damals noch nicht
durch Arbeitslosenkassen mit komfortablen Leistungen
und Sozialpldnen jeder Art abgesichert, suchten sich
versténdlicherweise gegen die materiellen Konsequen-
zen der Arbeitslosigkeit abzusichern. Heute, in einer Zeit
weitreichender Personalknappheit. scheint das Ge-
spenst der Arbeitslosigkeit in der Schweiz fiir die abseh-
bare Zukunft gebannt; die Quote liegt derzeit unter 1
Prozent. Wer arbeiten will und kann, hat bei entspre-
chender Leistung praktisch nichts zu befiirchten.

Risiken auf oberer Stufe

Anderseits ist heute im Zeichen des raschen wirtschaft-
lichen und technologischen Wandels die Schicht der
qualifizierten Mitarbeiter, der Kader- und Fiihrungskrif-
te, in die Gefahrenzone geriickt. Das Risiko einer wenig-
stens zeitweiligen Arbeitslosigkeit oder auch des defini-
tiven Ausscheidens aus dem Arbeitsprozess nimmt so-
gar deutlich zu, nicht trotz, sondern eher wegen der
raschen konjunkturellen Entwicklung mit ihren oftmals
recht brisk wechselnden Anforderungen. Zahlreiche
Beispiele zeigen, dass auch leitende Mitarbeiter auf Di-
rektionsetage leicht in die Schusslinie geraten. Konjunk-
tureinbriiche, Strukturbereinigungen, personelle Kon-
flikte und andere Dinge kdnnen rasch und iiberraschend
zugleich zu einer Neuorientierung zwingen. Dieses Risi-
ko deckt keine Versicherung, und es gibt auch keinen
Verband, der Schutz bieten kénnte. Kader- und vor allem
Flhrungskréfte leben also in einem stets prisenten Risi-
ko in bezug auf ihre berufliche und damit auch finanzielle
und gesellschaftliche Stellung. Es gilt das «vivere peri-
colosamente» - ein alles andere als angenehmes Ge-
fahl.

Akzeleration als Gefahr

Wer fihren will, kann die Akzeleration im Bereich der
wirtschaftlichen und technischen Entwicklung nicht ein-
fach auf sich zukommen lassen, sondern muss sich
rechtzeitig darauf vorbereiten. Er muss die Zukunft vor-
ausahnen und rechtzeitig originelle, erfolgsversprechen-
de Losungen fiir neue Probleme ausfindig machen, da-
mit nicht ein Konkurrent in die Liicke springt. Auch der
Tlchtigste mag sich da hin und wieder tiberfordert fiih-
len, dies umso mehr als Routine und Erfahrung seine
schopferische Aufgabe eher behindern als férdern und
ihm damit unweigerlich besonders heikle Bewahrungs-
proben abfordern. Denken wir beispielsweise an den
Elektronikbereich: je rascher die Computer-Generatio-
nen sich folgen, desto héher die Anforderungen, und da-
bei bleibt zu bericksichtigen: Auch der Manager oder
Kadermann wird nicht jiinger.
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Die Verjiingungskur - eine weitere Fussangel

Die Unternehmensleitungen kennen diese Problematik,
aber auch ein grosses Mass an Verstandnis und Solida-
ritdt dispensiert nicht von der Notwendigkeit, mit der
technologischen Entwicklung Schritt zu halten. So su-
chen sich denn unsere Unternehmen durch gelegentli-
che und oftmals drastische Verjlingungskuren flexibel
und «a jour» zu halten. Dabei steht logischerweise nicht
der kleine Angestellte — quasi der «Herr Niemand» — zur
Diskussion, sondern es ist der leitende Mitarbeiter in
mittlerem oder gar héherem Lebensalter, der anvisiert
wird. lhm selbst bietet sich nun einmal keine Chance zu
einer Verjingungskur. Was zéahlt, ist der Jahrgang, und
selbst wenn die Leistung noch durchaus als gut zu beur-
teilen ist, bleibt er «kabschussverdachtig», denn neue Be-
sen kehren nicht nur gut, sondern oftmals besser, so
wenigstens nach der Meinung der Unternehmenslei-
tung, die ja auch in personeller Hinsicht mit ihren Ent-
schliissen der Entwicklung nach Mdéglichkeit vorausei-
len muss.

Weitere Risiken umlauern den Chefsessel

Dass jeder Wechsel im obersten Management fur Fih-
rungs- und Kaderkrédfte gefahrentrachtig ist, versteht
sich von selbst. Der neue Boss wird sich zumeist an
seine eigenen, von ihm ausgesuchten oder gar mitge-
brachten «Kronprinzen» halten. Gegeniiber den bewéahr-
ten Kraften alter Observanz hegt er Misstrauen, und er
befiirchtet wohl auch Opposition durch das Festhalten
an der alten Regie. Eine Kraftprobe ist oft unvermeidlich,
wobei der Neue am langeren Hebelarm sitzt.

Weitere Unsicherheitsfaktoren ergeben sich logischer-
weise aus Kauf, Ubernahme oder Fusion von Firmen.
Der harte Konkurrenzkampf, Kostenengpésse, Perso-
nalmangel und die Bildung grosser Wirtschaftseinheiten
zwingen oft zur Zusammenarbeit von Firmen mit glei-
cher oder sich ergénzender Arbeitsrichtung. Der Vorteil
liegt dabei nicht zuletzt in der Personaleinsparung; auch
auf Flhrungsebene begegnen sich dann oftmals zwei
Chefs, je einer pro Firma. Einer muss dann das Feld réu-
men - zumeist zieht wiederum der Altere den «Schwarz-
peter». Gerade fiur ihn aber ist es schwer, eine neue,
einigermassen ebenbirtige Stellung zu finden, denn
Flhrungs- oder Kaderkrafte auf der mittleren oder gar
oberen Lebensstufe sind kaum gesucht.

Losungen préasent?

Vorzeitige Pensionierung auch bei grossziigiger finan-
zieller Abfindung bietet in der Mehrzahl der Fille keinen
tauglichen Ausweg. Wer sich im Verlauf von Jahrzehn-
ten einer Leistungsgemeinschaft verschrieben hat, wird
als Rentner mit 50 oder 60 Jahren kaum ein ungetriibtes
Glick empfinden, auch wenn er (iber komfortable finan-
zielle Polster verfligt. Anderseits ist ein Abstieg auf eine
untergeordnete Stelle kaum zumutbar, weil der Betref-
fende an Bewegungsfreiheit, Kompetenz und Verant-
wortung gewdhnt ist. Zudem verliert er mit einem Ab-
steigen auf eine untere Stufe an gesellschaftlichem Sta-
tus und wird sich bestenfalls mit einer Aussenseiterrolle
abfinden miissen. Manche Tragédie resultiert aus dieser
Situation - Arzte, Psychiater und Seelsorger kénnten
dazu ein Lied singen.

Das US-Beispiel

Einzelne amerikanische Grossunternehmen haben sich
eine originelle und zugleich erfolgreiche Loésung ausge-
dacht, die auch fiir unsere schweizerischen Verhiltnisse
zumindest als’ diskussionswiirdig erscheint. In der richti-

gen Meinung nédmlich, dass im allgemeinen die f eing
FlGhrungsfunktion notwendigen Qualifikationen - Dyna-
mik, rasche Entschlusskraft, Durchsetzungsvermagen
Innovationsbereitschaft — im Alter von 55 und mgy
Jahren nicht mehr ohne weiteres voraussetzbar sjpg
werden leitende Mitarbeiter bei Erreichen dieser Alters
grenze sozusagen automatisch von ihren leitenden Ayt
gaben entbunden und in anderen Sparten - Forschung,
Uberwachung, Beratung, Organisation, Public Rz
tions, Kundenpflege, Administrativbereich - eingesetzt
zumeist im Rang eines «consultant manager». Natiirich
wird auch diese Umstellung grindlich und auf lang
Sicht individuell geplant, um die besonderen berufliche
und persoénlichen Mdglichkeiten zu nutzen. Die Verset-
zung ist aber nicht mit dem Odium des Versagens ve-
bunden. Die Umstellung bildet ndmlich nicht einen Son-
der-, sondern den Normalfall, und jeder Mitarbeiter kam
sich auf seine neue Aufgabe rechtzeitig vorbereiten, die
ihm zumeist auch neue Impulse - verbunden mit einer
wirksamen Entlastung von strapaziésen Aufgaben des
betrieblichen Alltags — vermittelt. Die Vitalitat einer Un-
ternehmensfihrung bleibt damit erhalten, ohne jene Mit-
arbeiter kaltzustellen, die wahrend Jahrzehnten treus
und wertvolle Mitarbeit oder gar Pionierdienste geleistet
hatten. Eine Losung, die zweifellos auch fiir unsere Un-
ternehmen erwédgenswert ist, denn ein briiskes Beiseite:
schieben wird vermieden; im Gegenteil, die personi-
chen und beruflichen Fahigkeiten kommen weiterhin
zum Zug, wenn auch in anderen Bereichen. Diese L
sung hat ihre besonderen Vorteile auch fiir den Betroffe-
nen selbst — er wird vom Zwang befreit, Zugpferd 2
spielen und Dynamik wie Jugendlichkeit auszustrahlen,
obschon dazu die Zeit unweigerlich vorbei ist. Sein Al
treten wickelt sich gleichsam «in Raten» ab, wahrend
dem Unternehmen eine schlagkréftige Fiihrung erhalten
bleibt. Das Nachfolgeproblem wird in entscheidende
Weise erleichtert und auch vermenschlicht.

«Aus dem Wochenblatt der Bank Julius Bir

Verkehr mit hochster Zunahme
des Energieverbrauchs

Industrie braucht am wenigsten‘EEl_GIEie/

. o End-
Entwicklung des Energie B
verbrauchs (Index 1978=100)
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Von 1978 bis 1986 nahm der gesamte E"d"f’iﬁ';,uesamt
Energie in der Schweiz um knapp 10% au n Verbrat
740090 Terajoule (TJ) zu. Von den erfasjéi einst"

cherkategorien verbuchte die Industrie




ttex 9/87

382

el (19% des gesamten Energie-Endverbrauches).
utaus grosste Energieverbraucher waren die Haushal-
(32%) sowie der Bereich Verkehr (29 %). Die Energie-
srauchszunahme in der Periode 1978 bis 1986 war
pausgepragtesten in der Gruppe Verkehr (+ 24%),
jr gering dagegen in der Gruppe Gewerbe, Landwirt-
saft und Dienstleistungen (+ 2,5%). In der Industrie
gdie Zunahme in den vergangenen acht Jahren weit
ter dem Gesamtdurchschnitt. Die meistverwendete
wgieform in der Industrie im vergangenen Jahr war
i Elektrizitdt mit einem Anteil von 36 % am gesamten
wstriellen Energieverbrauch, es folgten die Erdol-
wnstoffe mit 28 %, das umweltfreundliche Gas mit
1%, Kohle mit 11 % und die Ubrigen mit 8 %.

ihweizer Energieverbrauch
nWeltvergleich

‘it man den weltweiten Verbrauch von Elektrizitit
is Wasserkraft gleich 100, so entfiel 1986 auf die
‘hweiz ein Konsumanteil von 1,7 %. Bei der Kernener-
2wird der schweizerische Anteil auf 1,5% geschétzt,
den Erdolderivaten auf 0,5%. Der Schweizer Welt-
il beim Erdgaskonsum belduft sich auf rund 0,1%,
igegen der Kohleverbrauch unseres Landes weniger
st halbes Promille des globalen Konsums ausmacht.
“esamt entfallen knapp 0,4 % des weltweiten Primar-
#gie-Verbrauches auf die Schweiz. Diese Berechnun-
i die einer Welt-Energie-Statistik der BP entnommen
", zeigen deutlich, dass die Schweiz im Verhltnis zu
Bevilkerungszahl — gut 1 Promille der Weltbevolke-
-zuden grossten Energieverbrauchern gehért.

f""gfristiger Teuerungsvergleich

)dn‘;nfunfziger Jahren erhohten sich in der Schweiz die
.‘e“mentenpreise, gemessen am Landesindex, im
;Jsdurchschnitt genau um 1%; die Extremwerte fur
dehre 1950 bis 1959 liegen einerseits bei minus
Iviaﬂdgrseits bei plus 4,8%. In den sechziger Jah-
i:fg die Teuerung auf ein Jahresmittel von 3,1%,
ﬁﬁ;smcit‘ und Hachstwerten von 1,4 bzw. 4,7% (ein
‘,egistgang war im Jahresmittel seit 1959 nie mehr
ig ieren). Die siebziger Jahre brachten nochmals
[ Verstarkte Inflation, stehen sie doch mit 4,9 % jahr-
e urchschnittsanstieg  des Landesindexes zu
1770

s
i

Jahre 1971 bis 1976 gar mit einem Mittelwert
M bei 1)5) die Extremwerte lagen zwischen 1970 und
"I“ligerJ/o und 9,8%. Fiir den bisherigen Verlauf der
ngrat ahre ist wieder eine leichte Reduktion der In-
on n auf 3,6 % festzustellen, mit unteren und
| Xtremwerten von 0,8 und 6,5%.

1

Dauerhafter Hohenflug des
Schweizer Frankens

Dass die Erstarkung des Schweizer Frankens nicht nur
ein Strohfeuer, sondern ein ldngerfristiger Prozess ist,
geht eindriicklich aus der Entwicklung des von der
Schweizerischen Nationalbank publizierten Indexes von
Fremdwéhrungskursen des Schweizer Frankens hervor.
Der nominelle Totalindex (Index-Basis: November 1977
= 100; Durchschnitte aus Tageswerten), gewichtet mit
schweizerischen Exporten in 15 wichtige Lander, er-
reichte im Juni 1987 den Stand von 148,3. Dabei verlief
der Wertanstieg des Schweizer Frankens wahrend der
vergangenen 10 Jahre relativ kontinuierlich. Im Mittel
der Jahre 1982 bis 1986 erreichte der Index 133 Punkte,
wahrend er im Durchschnitt des ersten Halbjahres 1987
gar auf 148 kletterte. Damit lag der mittlere Wechsel-
kurs unserer Wahrung um 48 % hoher als im November
1977. Weniger stark erhohte sich der entsprechende
Index von realen Fremdwahrungskursen des Schweizer
Frankens, das heisst der mit den Indizes der Konsumen-
tenpreise korrigierte nominelle Index. Im Juni 1987 lag
er bei einem provisorischen Wert von 110,9, im Mittel
1982 bis 1986 bei 103,9.

Den héchsten nominellen Wertzuwachs verbuchte der
Schweizer Franken vom November 1977 bis zum Juni
1987 gegeniiber der italienischen Lira mit +118,5%
(real -4,3%), vor dem franzésischen Franc mit
+82,6% (real +12,3%). Im Vergleich zum Pfund Ster-
ling verbesserte sich die schweizerische Valuta um
+62,9% (real +2,9%), zum US-Dollar um +45,7%
(real +8,8%) und zur D-Mark um +18,3% (real
+19,4%). Die realen Indizes fiir den Monat Juni sind
noch provisorisch.

Mode

Renaissance der Romantik

Diese trdumerischen, feminin wirkenden Kleidungsstiik-
ke, die die Romantik einer langst vergangenen Zeit sanft
in Erinnerung bringen, gehéren der Cobannau-Reihe fir
den Tag und die Nacht an, die von Barbara Brown in ihrer
in Bala, Nordwales, befindlichen Fabrik — diese liegt am
Ufer eines Sees — gestaltet und erzeugt wird.

Das Konzept der Cobannau-Reihe entstand vor vier Jah-
ren, als Barbara einen kleinen kunstgewerblichen Laden
in Bala leitete. Seit jeher eine Liebhaberin des viktoria-
nischen Stils, beschloss sie authentische mit Spitzen be-
setzte Nachtgewander fiir ihr Schaufenster zu fertigen.
Sie verkaufte alle diese Modelle so schnell, dass sie
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