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Firmennachrichten

Das Textil & Mode Center {TMC) in Ziirich

Unter den Gésten der 11. Generalversammlung des SV'T
(Schweizerische Vereinigung von Textilfachleuten) in
Horgen befand sich auch Josef Schwald, Verwaltungs-
ratsprésident des TMC. Bei den Apéro- und Tischge-
sprédchen zeigte sich bald, dass diese 3 Buchstaben
«TMC» weit davon entfernt sind, automatisches Schllis-
selerlebnis bei Textilfachleuten zu sein. Aus den gestell-
ten Fragen (ber das Wer, Was und Wie wurde ein Infor-
mations-Manko deutlich, das mit diesem nachfolgenden
Beitrag ausgeglichen werden soll.

Immerhin ist das Textil & Mode Center in Ziirich eine um-
fassende Leistungsschau der schweizerischen Textil-
und Bekleidungsindustrie. Verkehrstechnisch und wirt-
schaftlich zentral gelegen, seit Ende Juni sogar mit
Autobahnanschiuss (Nordumfahrung Ziirich) auf Sicht-
weite, bietet es liber 300 Firmen Platz fiir Showrooms
zur Prdsentation und zum Verkauf ihrer Textilien an Ein-
k&dufer aus Industrie und Handel. Vielleicht locken Sie die
nachfolgenden Ausfiihrungen selber einmal ins TMC,
sofern das bis heute noch nicht geschehen ist. Als Texti-
ler dtirfen Sie ruhig auf diesen «Branchen-Sitz» ein we-
nig stolz sein, denn er gilt im Ausland als wegweisend.
Sie sollten ja aus eigener Erfahrung und Beobachtung
mitreden kénnen, wenn die 3 bekannten Schltisselbuch-
staben im Raum stehen: TMC!

1. Die Idee des TMIC

Abb. 1

Textil & Mode Center Zarich (TMC).

Die ldee eines Textil & Mode Centers ist nicht neu. Sie
entstand, wie so vieles, in den USA. Die regionalen Tex-
til & Mode Centers, die dort gegriindet wurden, hatten
die Aufgabe, durch Zentralisierung ihren Kunden den
Einkauf zu erleichtern. Sie funktionierten also als eine
Art «cash & carry»-Supermarkt der Textil- und Mode-
branche.

Bald wurde dieser Zentrumsgedanke auch in Europa
Ubernommen und den européischen Bedirfnissen ange-
passt. Die Vorteile lagen auf der Hand: Ein eher untrans-
parenter Markt konnte durch eine permanente Lej-
stungsschau Uberschaubar gemacht werden. Der zen-
trale Treffpunkt von Anbieter und Nachfrager erlaubte
der Industrie ein offensives Auftreten und gab ihr dje
Maoglichkeit, vom Reagieren aufs Agieren umzustellen,
um so dem Konkurrenzdruck der (ostasiatischen) Billig-
markte moglichst wirksam entgegentreten zu kénnen.

So entstanden in rascher Folge Zentren in Skandinavien,
Belgien, Holland, in der Bundesrepublik Deutschland und
in Osterreich. Dass da der Markt Schweiz mit seiner tra-
ditionell starken Textil- und Bekleidungsindustrie nicht
zurickbleiben durfte und der ausléandischen Konkurrenz
durch eine typisch schweizerische Losung Paroli bieten
sollte, war eine der Initialziindungen flr das TMC in Z{-
rich-Opfikon-Glattbrugg.

Wie sollte nun eine spezifisch schweizerische Ldsung
aussehen? Welche Bedilrfnisse und Anforderungen
misste sie erflllen, um der ausldndischen Konkurrenz
gleichwertig oder gar Gberlegen zu sein?

Die schweizerische Losung sollte alle an der Schweizer
Textil- und Mode-Industrie Beteiligten unter einem Dach
vereinigen: Produzenten, Anbieter, Grosshandler, Textil-
agenten, Importeure, Exporteure. Sie sollte eine mdg-
lichst umfassende Leistungsschau der Schweizer Textil-
und Bekleidungsindustrie sein: Garne, Rohstoffe, Halb-
fabrikate, bis hin zur fertigen Konfektion. Sie sollte
durch sténdige Aktivitdten mehr sein als reines Ein-
kaufszentrum: Modetrends, aktuelle Angebote, Ausstel-
lungen, Messen, Vortrdge und Seminarien, in bunter Fol-
ge, das ganze Jahr hindurch, sollen das Interesse am
TMC standig wachhalten. Sie sollte durch ihren Stand-
ort der exportorientierten Schweizer Textilwirtschaft
optimal dienen kdnnen und die Kontakte Uber die Grenze
hinaus erleichtern und intensivieren. Sie sollte durch ihre
Konzeption der Textil- und Modewelt die Gelegenheit
bieten, alle Geschaftspartner der Textil- und Mode-
Schweiz unter einem Dach bequem zu finden.

Alles Anforderungen, die zusammen ein Konzept erge-
ben: das TMC als Textilschaufenster, Handelszentrum
und Modeplatz der Schweiz.

2. Die wirtschaftlichen Grundlagen des TMC

Ein erfolgversprechendes Konzept und eine genaue Stu-
die und Analyse der auslédndischen Textil- und Mode-
zentren sollen das TMC funktionstiichtig und rentabel
gestalten und der darin vertretenen Textil- und Mode-
branche eine echte Expansionschance bieten. Um dies
zu erreichen, bedarf es gemeinsamer Grundlagen, die
sowohl dem TMC als Ganzem als auch den individuellen
Interessen der einzelnen dienen.

Aus diesen Griinden wurden folgende Anforderungen
ins TMC-Konzept integriert:

— Die Aktivitaten im TMC mUssen allen Beteiligten un-
ternehmerische Vorteile bringen.

- Die branchen- und saisonspezifischen Anliegen aller
Beteiligten miissen optimal koordiniert sein. )

— Die priméren Zielgruppen jedes Unternehmens im
TMC dirfen vom Gesamtkonzept nicht enttduscht
werden.

Die Erfillung all dieser Punkte macht das TMC sowohl
als homogenes wie auch als heterogenes Gebilde le-
bensfahig. Dies wird gerade in der Exportwirtschaft
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neue Moglichkeiten er6ffnen. Denn im Ausland sind die
einzelnen Schweizer Unternehmen nicht nur Konkurren-
ten, sondern vor allem Exponenten der Schweizer Quali-
tatsarbeit.

Die traditionelle Organisation der schweizerischen Tex-
tiwirtschaft hat, um international konkurrenzfahig zu
bleiben, nach neuen Verkaufsstrukturen geradezu ver-
langt. Ausléndische Vorbilder mit grossen regionalen
«cash & carry»-Markten fir Bekleidung und andere Tex-
tilien haben gezeigt, wohin der Weg fihren kann. Nat{r-
lich galt es aber, nicht einfach fremde Modelle zu iber-
nehmen. Denn ein wichtiger Pfeiler des schweizerischen
Wirtschaftserfolgs durfte keiner Rationalisierung zum
Opfer fallen: der traditionell hohe Qualitdtsstandard in
Produktion, Beratung und Verkauf.

Noch vor dem ersten Spatenstich mussten wichtige
Marketingaufgaben geldst werden, die das wirtschaftli-
che Uberleben des TMC sichern:

2.1Die Lebensfdhigkeit

Sie hangt von der Wahl des richtigen Standorts ab. Und
dieser wiederum sollte in einem maoglichst kleinen Um-
kreis ein moglichst grosses Marktvolumen erfassen, um
so dem TMC das lebenssichernde Einzugsgebiet zu ge-
wahrleisten. Darum konnte die Wahl nur auf den Gross-
raum Zirich fallen, befinden sich doch hier einerseits in
ginem Umkreis von nur 150 Kilometern die starken inlan-
dischen Markte Ost- und Westschweiz und die expan-
dierenden auslédndischen Markte Siddeutschland und
Vorarlberg. Anderseits ist Zlrich durch den Flughafen
Kloten bequem mit allen interessanten Méarkten der Welt
verbunden.

2.2 Die Konzentration

Die Zentralisierung moglichst aller am Verkauf von Be-
kleidung und anderen Textilien interessierter Gruppen —
und zwar Industrie und Handel — unter einem Dach, die
Weiterfihrung und Perfektionierung dessen, was in Z{-
rich schon mit den vier «Swiss-Fashion»-H&usern be-
gonnen wurde, waren weitere unabdingbare Forderun-
gen flr eine schweizerische Lésung.

2.3 Die Verdnderung

Die Industrie und der Handel mussten verstehen lernen,
dass sich der traditionelle, aber aufwendige und daher
eher unrationelle Vertretermarkt zugunsten eines zen-
tralen Eink&ufermarktes veréndern sollte. Die Sicherung
der Lebensfahigkeit durch richtige Standortwahl, die
Konzentration der gesamten Textil- und Bekleidungs-
wirtschaft unter einem Dach zu einem attraktiven Ein-
k'f.a'ufermarkt bilden also das wirtschaftliche Fundament
fir ein sicheres, zukunftsweisendes TMC.

2.4 Center-Leitung

Das TMC soll ein Magnet sein flr die Textilwirtschaft.
Darum wird im Zentrum auch immer etwas los sein:

SOnderveranstaltungen der verschiedenen im TMC ver-
tretenen Branchengruppen, Modeschauen, Seminarien,
Fachtagungen, Ausbildungsbesuche von jungen Textil-
und Bekleidungsfachleuten. All dies ist méglich mit einer
Nitiativen Center-Leitung, die die Aktionen der Bran-
chengruppen kompetent koordiniert und auch mit natio-
nalen und internationalen Messeorganisationen und
Touristikinstitutionen aktiv zusammenarbeitet.

E'n.méglichs‘c grosses Marktvolumen in einem mdéglichst
leinen Umkreis war von allem Anfang an die wirt-

schaftliche Uberlegung, die fiir den Standort Ziirich fiir
das TMC sprach. Die definitive Wahl fiel auf Opfikon-
Glattbrugg, das sich in zweifacher Hinsicht als Glicks-
fall erwies. Erstens ist das zur Verfligung stehende
Areal gross genug, um ein grosszlgiges und erst noch
ausbaufahiges TMC zu planen. Zweitens sind die infra-
strukturellen Moglichkeiten gross. Der TMC-Standort in
Glattbrugg, 350 Meter von der Ziircher Stadtgrenze ent-
fernt, liegt an der vierspurigen Flughafen-Schnellstrasse
und ist durch eine parallel zu ihr verlaufenden Sekundér-
strasse ideal erschlossen.

Die Vielfalt und die Konzentration von Verkehrstrdgern
in dieser Gegend sind enorm. Der SBB-Bahnhof Glatt-
brugg ist 700 Meter entfernt. Die ndchste Haltestelle
der Zurcher Verkehrsbetriebe unmittelbar vor dem Ge-
baude. Das Stadtzentrum ist in bequemen 15 Autominu-
ten erreichbar. Das Autobahnkreuz N20.1.1 liegt einen
Kilometer entfernt. Der neue Bahnhof der SBB-Flugha-
fen-Schnellbahn ist auch nur fanf Autominuten weit.
Genausoweit wie der wichtigste internationale Um-
schlagplatz der Schweiz, der Flughafen Zirich-Kloten.
Dazu kommt, was vor allem fiir auslandische Geschafts-
partner des TMC wichtig ist, die unmittelbare Ndhe von
hervorragenden internationalen Hotels. Ausserdem liegt
das «Zlispa»-Messegeldnde, wo regelmassig Spezial-
ausstellungen stattfinden, sozusagen vor der TMC-T(r.

Vieles spricht also fir einen Erfolg des TMC: Das wirt-
schaftliche Konzept, der ideale Standort, der den natio-
nalen und internationalen Markt erschliesst, und natr-
lich die gerade fir ausladndische Interessenten so wichti-
ge und verlockende soziale, politische und wirtschaftli-
che Stabilitdt der Schweiz.

Abb. 2 Einkaufsstrasse im TMC.

3. Realisierung des TMIC

Kurz vor und insbesondere nach der Griindung der Ge-
nossenschaft wurden anfangs der 70er Jahre Umfragen
bei den Genossenschaftern durchgefihrt, die zuverlassi-
ge Informationen Uber Flachenbedarf, Anzahl der Kun-
denbesuche pro Woche in der Haupt-, Vor-, Nach- und
Zwischensaison und dergleichen lieferten.
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Die Untersuchungen zeigten, dass das Grundstlick der
Spaltenstein AG Immobilien an der Talackerstrasse in
Opfikon den gestellten Bedingungen am besten ent-
sprach. Mitte August 1970 wurde der Standort festge-
legt. Nun konnte das Planungsteam formiert und zligig
mit der Planung des Bauvorhabens begonnen werden.
Kurz vor Abschluss der Planung, im Jahre 1972 traten
allerdings die staatlich verordneten Kreditrestriktionen
samt dem Bundesbeschluss Gber die Massnahmen zur
Stabilisierung des Baumarktes in Kraft, die das Projekt
um fast drei Jahre verzogerten. Erst am 14. April 1975
war schliesslich Beginn der ersten Bauetappe.

Der Aufbau der Genossenschaft TMC, die mit ihren
sechs Branchengruppen alle Bereiche der Textilwirt-
schaft abdeckt, verlangte nach entsprechender betrieb-
licher und baulicher Gliederung des Geb&udes.

Das TMC ist somit nicht «irgendein Biro- und Gewerbe-
haus», sondern ein massgeschneidertes Gebaude, das
aufgrund einer klaren Marketingkonzeption und mannig-
faltiger betrieblicher Einflisse den vielféltigen Anspri-
chen gerecht werden muss. Die unterschiedlichen Mie-
ter- und Kauferbedlrfnisse machten es nétig, auf dem
gleichen Stockwerk grosse Showrdume von einigen
hundert Quadratmetern Grundfidche und solche von nur
zwanzig Quadratmetern praktisch nebeneinander unter-
zubringen. Jede Flacheneinheit musste in bezug auf
Lage und Qualitat gleichen Anspriichen genligen.

Das Resultat all dieser Randbedingungen sowie der zum
Teil einschneidenden gesetzlichen Auflagen — denen oft
betriebliche Bediirfnisse entgegenstanden — zeigt sich in
einem klar gegliederten Gebdude.

Beim Textil & Mode Center galt es, eine ganze Reihe von
«Bauherrschaften» unter einen Hut zu bringen:

— Die Genossenschaft TMC als Dachorganisation der
Benltzer

— Branchengruppen; sie waren fir Einzelaufgaben wie
zum Beispiel die Plazierung der einzelnen Firmen im
Gebaude zustandig, sie werden gemeinsame Aktio-
nen im Dienste der Kunden durchfihren.

— TMC Betriebs AG; Verwaltung und Fiihrung des TMC
Gebédudes

—.TMC Immobilien AG; als Stockwerkeigentimerin der
sogenannten Dienstleistungsbetriebe (Restaurant,
PTT-Agentur, Mehrzweckraume und dergleichen).

— Stockwerk-Eigentiimerschaft; Vertretung der Interes-
sen der zirka 150 Stockwerk-Eigentlimer

— Die Spaltenstein-Gruppe als Tragerschaft des Bauvor-
habens.

Je grésser ein Bauprojekt und je diversifizierter seine
Struktur, desto schwieriger die Moglichkeit zu kurzfristi-
gen Anderungen an der Planung. Deshalb mussten die
Aufgaben der verschiedenen Planer klar definiert und
unter Angabe eines detaillierten Zeitkorridors erteilt
werden. Dem Gesamtprojektleiter unterstanden ver-
schiedene Projektleiter von Teilgebieten; damit wurde
das Ganze Ubersichtlich und steuerbar.

Das Ordnungsgeflige einer Projekt-Organisation ist eine
Kommunikationsbriicke vom Auftraggeber und seinen
Gremien zu den vielfaltigen beauftragten Planern und
Unternehmern. Durch Sicherung der Kontinuitidt auch
unter schwierigen Umsténden ermdoglichte sie den zu-
stédndigen Personen und Entscheidungstrdgern, das
Richtige und Notwendige zur richtigen Zeit zu tun.

Es galt aber auch, die spezifischen Ausbauwiinsche der
Uber 200 Benlitzer vom rasch voranschreitenden Roh-
und Installationsbau zu trennen. Diese Aufgabe war nur

dank einem straffen Management und dem Einsatz allg
Beteiligten zu 16sen. Die Koordinationsaufgaben umfas.
sten:

- Aufnahme der individuellen Ausbauwiinsche

— Beratung der einzelnen Mieter und K&ufer

— Sicherstellung des Funktionierens der Haustechnik

— Uberwachung der Gestaltung durch Innenarchitekten,

Die Flexibilitat in der Planung ldsst sich an der Tatsache
ablesen, dass viele Showroom-Ausbauten, deren Pla-
nung erst im Friihjahr 1978 abgeschlossen wurde, noch
in den Terminplan integriert werden konnten.

Aus betrieblichen Griinden musste die Einzugsphase
moglichst kurz gehalten werden. Zu diesem Zweck wur-
den fur einen Teil des Terminplans téagliche Vorgaben er-
stellt und das Einzugsprogramm aufgebaut. Den einzel-
nen Benlitzern wurde nicht nur das fiir sie verbindliche
Einzugsdatum, sondern sogar die Uhrzeit und die Waren-
aufzugsnummer mitgeteilt.

4. Das TMC im Betrieb

Am 18. August 1978 wurde das TMC auf den Tag genau
nach Plan eroffnet. Uber 200 Textil- und Bekleidungsfir-
men starteten mit grossen Erwartungen und Hoffnun-
gen in eine neue Zukunft des Verkaufs. Was so sorgfél-
tig geplant und so griindlich vorbereitet wurde, musste
sich nun Tag fir Tag in der harten Wirklichkeit bewah-
ren.

~ Heute, nach knapp flnfjahriger Betriebszeit, ist es sicher

moglich, die Leistungen, die das TMC erbringt, zu wer-
ten und zu beurteilen. Die wohl entscheidende Frage
dirfte lauten: Ist es gelungen, die Kunden — d.h. die Einr-
kaufer aus Industrie wie aus Handel — zu bewegen, ihre
Einkaufstétigkeit ins TMC zu verlegen? Diese Frage
kann ganz eindeutig mit ja beantwortet werden. Sicher
mussten in den ersten zwei bis drei Jahren starke Wider-
stande Uberwunden werden, sicher gab es in der An-
fangsphase viele Kunden, die es weder verstehen woll-
ten noch konnten, dass sie nun von einem Tag auf den
anderen ihre Lieferanten besuchen sollten, anstatt dass
diese mit ihren Kollektionen ihn — den Kunden - auf-
suchten. Schritt um Schritt hat sich dann aber die Ein-
sicht durchgesetzt, dass der Einkauf im TMC grosse
Vorteile auch fir den Kunden mit sich bringt, namlich:
gréssere Markttransparenz, raschere und bessere Ver-
gleichsméglichkeiten zwischen verschiedenen Angebo-
ten, ruhiges und konzentriertes Arbeiten beim Einkauf,
grosse Zeitersparnis, Kauf von Ware ab Stange und da-
durch rasches Reassortieren, besserer und sorgfaltige-
rer Aufbau des Sortimentes und, damit verbunden, ge-
zielterer Einsatz des «Fond de roulement».

Alle diese Vorteile sind heute fiir den Eink&ufer zur
Selbstverstindlichkeit geworden und sind fiir viele Ein-
kéufer Anlass genug, monatlich mehrmals ins TMC zu
kommen, um sich tber die neuesten Angebote auf dem
laufenden zu halten. Grossandrang im Center ist immer
bei den Spezialveranstaltungen der Branchengruppen zU
verzeichnen, d.h. dass nach wie vor die Saison-Termine
der verschiedenen Gruppen ihre Bedeutung nicht verlo-
ren haben. Anfangliche Befiirchtungen, dass die Kunden
aus der Westschweiz und aus dem Tessin kaum zum Be'
such des TMC veranlasst werden kénnten, haben sich
als véllig grundlos erwiesen. Die Besuche aus dem Aus-
land entsprechen den Erwartungen, missen aber noch
wesentlich gesteigert werden.

Der Bekanntheitsgrad des TMC reicht aber weit iiber dié
Schweizer Grenzen, kommen doch laufend Einkaufs-wié
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Verkaufsgruppen aus ganz Europa, aber auch aus Uber-
seeins TMC.

5. Das TMC und die schweizerische Textil-
und Bekleidungsindustrie

Das TMC ist fiir den Export von Schweizer Textilien und
Bekleidung von grosster Bedeutung. Im Zeitalter, wo
Einkaufer in Stunden von Kontinent zu Kontinent reisen,
haben sich auch die Usancen auf diesem Gebiet grundle-
gend verdndert. Der moderne Einkdufer aus USA, aus
Studafrika, aus Japan oder wo immer er herkommt, ist
nicht mehr in der Lage, einzelne Firmen an ihrem Domizil
zubesuchen und ihre Kollektionen durchzusehen.

Gesucht und verlangt werden: Schwerpunkte des Ange-
botes; wo es maoglich ist, innert kiirzester Zeit die Ange-
botspalette eines ganzen Gebietes oder, bei kleinen Lan-
dern wie der Schweiz, eines ganzen Landes Uberblicken
und prifen zu kénnen. Produktionsgebiete, welche die-
se Bedingungen nicht erflllen kénnen, miissen beflrch-
ten, von internationalen Eink&ufern Ubersprungen und
letztendlich gar vergessen zu werden.

Das TMC als Schaufenster der schweizerischen Textil-
und Bekleidungsindustrie gibt Exportfirmen die Chance,
auch den internationalen Eink&dufer zurlickzugewinnen.
Sicher kann man auch seine Kollektionen auf internatio-
nalen Messen im Ausland zeigen - liegt es dann aber
nicht ndher, wenn das Instrumentarium in Zirich vor-
handen ist, es zum Einsatz zu bringen?

Es ist festzustellen, dass die Besuche auslandischer Ein-
kdufer stetig — wenn auch noch nicht im gewiinschten
Ausmass - zunehmen. Dies wird dadurch bewiesen,
dass zum Beispiel im Juni 1983 eine Gruppe von zirka 70
Einkdufern aus den USA speziell in die Schweiz ins TMC
kommt, um das Angebot schweizerischer Damen-, Her-
ren- und Kinderbekleidung kennenzulernen und, wo no-
tig, entsprechende Kontakte anzuknUpfen.

Alpina Teppichwerke AG, Wetzikon,
griinden Auslandtochter

Vorwiirtsstrategie soll neue Teppichmirkte 6ffnen

In Bad Hersfeld (Bundesrepublik Deutschland) hat kiirz-
lich die Design Tuft DT GmbH ihre Produktion auf-
genommen. Das neugegriindete Unternehmen, an
welchem die Alpina Teppichwerke AG eine Mehrheits-
beteiligung besitzen, ist produktionstechnisch auf die
Entwicklung und Fabrikation von Spezialartikeln in
Kleinmengen ausgerichtet.

Im Lichte des europaischen Uberangebots im Sektor der
herkmmlichen Teppichbéden und der nicht zuletzt bau-
konjunkturell bedingten stagnierenden Nachfrage,
Wurde bereits vor einiger Zeit eine absatzpolitische
Kurskorrektur beschlossen; Ziel war die langfristige Si-
cherung des Fortbestandes der Unternehmung mittels
einer auf modernsten Technologien griindenden Spezia-
|ISIerungsstrategie.

Mit den ‘Trumpfkarten Kreativitdt und Flexibilitat will
man schwerplunktméssig im Spezialitatengeschaft aktiv
Werden und sich inskiinftig noch vermehrt international

betétigen. Produktpolitisch gesehen basieren die Plane .

der Alpina auf dem sich doch langsam abzeichnenden
bflauen der sogenannten Berberwelle mit ihrem men-

genmassig riesigen, in der Optik jedoch nur schwach dif-
ferenzierten Angebot. Jahrelang im Rustikalen — verhar-
rend, scheint sich in der Innenausstattung doch uniber-
sehbar ein Trend zum Hellen, Leichten, Unaufdringlichen
durchzusetzen. Die visuelle «Neutralitdt» dieses neuen,
langst nicht mehr der Avantgarde vorbehaltenen Stils
schafft im Teppichboden-Sektor Platz fir neue Design-
gedanken, flr eine dezente Farbigkeit und Lebendigkeit.
Mehr noch: sie ist gewissermassen die Grundvorausset-
zung fir den neuen Stellenwert des Produkts Teppich-
boden, der sich vom uniformen, mdglichst unauffalligen
und zu mdoglichst jedem Einrichtungsstil passenden
«Aschenbrédel» zur Produktpersonlichkeit mit eigener
raumgestalterischer Funktion zu mausern scheint.

In Wetzikon und Bad Hersfeld arbeiten Spezialisten der-
zeit mit Hochdruck an der ersten Produktlinie des neuen
Spezialitatenprogramms. Die Prasentation der neuen
Kollektion ist fiir den Spatherbst dieses Jahres geplant.

Ritex erhoht Kapazitat

Vor kurzem konnte der Erweiterungsbau der Ritex AG in
Schotz seiner Bestimmung (ibergeben und mit dem
zwanzigjahrigen Aitbau verbunden werden. Das Fabri-
kationsgebaude wurde damit von 1200 m? auf 1500 m?
erweitert, und dadurch lasst sich die Produktionskapazi-
tat mihelos von 900 auf 1350 Herrenhosen pro Tag er-
hoéhen. Ab 1986 sind sogar 1500 Hosen/Tag geplant.
Dieses Ziel kann deshalb gesetzt werden, weil der Be-
trieb in Schotz nicht nur vergréssert, sondern gleichzei-
tig auch reorganisiert wurde: Neue, rationelle Produk-
tionsanlagen wurden installiert, um eine wirtschaftlich
flexible und qualitativ hochstehende Fertigung zu errei-
chen. Die Ausstattung dieser Fabrik nach neuesten
technischen Erkenntnissen ist Antwort des grdssten
Herrenkonfektionsproduzenten der Schweiz auf Billig-
Importe! Ritex hat weiterhin die Absicht im Inland zu
produzieren und damit Arbeitspldtze zu erhalten. Und
nicht nur dies: im Zuge der Reorganisation und zum
Wohle der Angestellten wurden in Schdtz auch neue,
moderne Arbeitspldtze und ein grosser Personalpark-
platz geschaffen.

Baumwoll-Feinspinnerei Valfino S.p.A.,
Milano/Italien

Das sollten Sie Giber diese moderne Spinnerei wissen:

— Es wird auf 68 000 Spindeln nur eine Qualitat in reiner
MAKO-Baumwolle, Langstapel, verarbeitet.

- Samtliche Garne werden supergekdmmt, daher: We-
nig Dlinn-, Dickstellen und Nissen, gute Rkm und
Uster-Werte, hohe Egalitat, problemlos in den Stlick-
und Garnfarbungen.

- Die Ne 50/1, 56/1 und 60/1 rohweiss und 50/2, 60/2,
70/2, 80/2, 90/2 und 100/2 rohweiss/gasiert fir
Strickerei und Weberei sind Standard-Nummern und
kénnen — je nach Auslastung - kurzfristig geliefert
werden.

— Die Zwirne konnen auch in rohweiss/gasiert/merceri-
siert und stranggefarbt/mercerisiert nach Farbkarte
Valfino oder nach Kundenfarben geliefert werden.

— Fachliche Unterstiitzung bei technischen Problemen.

Beratung und Verkauf durch:
Arthur Brugger, Seestrasse 9, 8274 Gottlieben
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Rieter im Aufwind

4-fadige Spinnstrecktexturiermaschinen Rieter JO/12.
Bild: Rieter AG

Die erfolgreichen Ergebnisse der ITMA 1983 und ein gu-
tes Nachmessegeschaft, brachten zusammen mit dem
hohen Dollarkurs und reduzierten Inflationsraten eine
wesentliche Verbesserung der Auftragslage. Der Um-
satz wurde gegeniber 1983 um wertmassig 22% ge-
steigert. Trotz verminderten Investitionen der USA-Kun-
den verlief das 1. Halbjahr 1985 planmaéssig, das geplan-
te Verkaufsvolumen wurde erreicht. Rieter erwartet eine
Umsatzsteigerung von 10-15%, d.h. einen Umsatz von
ca. 400 Mio. Franken, flir das laufende Geschéftsjahr.
Das gegenwartige Auftragspolster reicht fir 10 Monate.

Der neue Rieter Konzern

Nach dem Kauf der Unikeller-Holding (L&rmschutz)
wurde der Rieter Konzern neu strukturiert. Die Maschi-
nenfabrik Rieter wurde zur Rieter Holding AG ausge-
baut. Diese Holding beinhaltet die drei Sektoren: 1. Tex-
tilmaschinen, 2. Larmschutz und 3. die Ubrigen Tochter-
gesellschaften.

Im Textilmaschinenbereich wurde eine neue Geschéafts-
leitung, unter dem Vorsitz von Direktor Hans Probst, ge-
bildet. Die vier Bereiche werden von den Direktoren
Heinz Bachmann (Stapelfasermaschinen), Jack Brunn-
schweiler (Filamentgarnmaschinen), Alfred J. Furrer
(Elektronik) und Dr. Kurt E. Stirnemann (Produktion) ge-
leitet. Vorsitzender der Konzernleitung ist Nicolas Heng-
geler.

Im Textilmaschinenbereich gehéren, neben Rieter Win-
terthur, noch die englische Rieter-Scragg Ltd., Bert-
schinger Textilmaschinen AG, Wallisellen und die von
Schweiter Gbernommene Spezialabteilung Rieter Auto-
matic, Horgen.

Neue Entwicklungen

Wie zu erfahren war, arbeitet Rieter an einer vollautoma-
tischen Ringspinnerei. Um eine solche Anlage zu finan-
zieren, bendtigt man den doppelten Betrag, d.h. zum

Beispiel 10 Mio. Franken fir die Maschinen, und weiterg
10 Mio. Franken flr die Automatisation. Zum automat-
schen Flyer wollte man keine Stellung nehmen, bejahte
aber das Problem, dass die Handlingkosten nach wie v
zu hoch sind.

In der OE-Spinnerei sind die besten Laufgeschwindigkei-
ten heute bei etwa 120 m. OE-Spindeln haben eine tech.
nologische Grenze bei ca. 120000 Touren, moglich sing
heute ca. 100000 Touren. Um aber Geschwindigkeiten
von 180 Metern zu erreichen, missen neue Vorwerke
geschaffen werden, herkémmliche Maschinen geniigen
nicht mehr.

Automatische Ballenabtragmaschinen Unifloc A1/2-2000. Das verldn-
gerte Abtragorgan erlaubt eine Produktion bis zu 1000 kg/h beim glei-
chen Sortiment.

Bild: Rieter AG

Gehort die Zukunft der Friktionsspinnerei?

Bei Rieter glaubt man, dass die Zukunft dem Friktions-
spinnverfahren gehért. Damit dieses Verfahren rentabel
wird, missen Geschwindigkeiten von 250 Metern er-
reicht werden. In den nachsten 5 Jahren habe dieses
Verfahren gegen die traditionelle Ringspinnerei und das
OE-Verfahren keine grossen Chancen. Das Friktions-
spinnverfahren werde sich aber durchsetzen, sobald die
immer noch grossen Probleme geldst seien.

ARTC nicht zu Rieter

Rieter wird die in Konkurs geratenen franzdsischen Ate-
liers Roannais de Construction Textile (ARTC) nicht
Ubernehmen. Dies bestatigte Direktor Jack Brunn-
schweiler. Méglich wire aber der Kauf eines von ARTC
entwickelten Spinnverfahrens. Es sei gut mdglich, dass
der franzdsische Staat eingreife, Rieter bestimmt nicht.
Die Entlastung, bzw. das nun entstehende Verkaufsva
kuum werde wohl durch Rieter und Barmag aufgeteilt.

ARTC ist, oder war, eine direkte Konkurrenz der Rieter-
Tochter Rieter-Scragg Ltd. Produziert werden Texturier
und Zwirnmaschinen. Zur Zeit ist die ARTC durch das
Personal der Fabrik besetzt. Grund: Es sei ein genﬂge”d
grosses Auftragspolster vorhanden. ARTC schloss aber
die Rechnung fir 1984 mit einem Verlust von tiber 100
Mio. FF ab.



mittex 9/85

338

Internationale Messen

Fur Rieter hat die ATME in Greenville, USA, nicht mehr
den gleichen, friheren Stellenwert. Vor allem stidameri-
kanische Kunden bleiben aus. Mehr an Bedeutung ge-
winne mehr und mehr die im September stattfindende
OTEMA in Japan. Dies aufgrund des textilen Wachs-
tums, welches heute vor allem im Fernen Osten stattfin-

de.

Die Spinnerei an der Lorze - Profis der OE-Spinnerei

Seit Produktionsbeginn am 1. April 1984 (die «mittex»
berichtete dartiber), 1auft die neue OE-Spinnerei mit Rie-
ter-Maschinen ohne Probleme auf Hochtouren. Quali-
tativ hochstehende Garne werden von Ne 6 bis Ne 30
gemacht. Grund genug fiir Heinz Kastenhuber, techni-
scher Direktor der Lorze, anldsslich der Fachpresseta-
gung Optimismus zu zeigen.

Die neue OE-Spinnerei

Bereits bei der Projektierung kam man dahinter: wenn es
eine neue Spinnerei gibt, muss ein Neubau her. Die Ein-
teilung der bestehenden Altbauten war nicht gegeben,
um wirtschaftlich und rationell zu produzieren. Der gros-
se Vorteil dieser Anlage ist, dass alle Arbeitsprozesse
auf einem Boden stattfinden.

Sauberkeit

Ein Hauptmerkmal der OE-Spinnerei ist sicher die Sau-
berkeit. Ein Rundgang in der neuen Fabrikhalle beein-
druckt den Besucher, alles ist blitzsauber. Der Ubliche
Flug und Schmutz der traditionellen Baumwollspinnerei
fehlt vollig.

4 Schichten

Gearbeitet wird in der Lorze rund um die Uhr, in 4
Schichten. Ausgenommen an Weihnachten, Ostern und
den Betriebsferien wird 7 Tage in der Woche gearbeitet.
fDie Schichtarbeiter haben mindestens jeden 2. Sonntag
rei.

Nach anfanglichem 3-Schichtbetrieb wurde am 1.10
1984 auf 4 Schichten umgestellt. Laut Heinz Kastenhu-
ber kommt man in der Schweiz im 3-Schichtbetrieb auf
jéhrlich 6200 Betriebsstunden, bei 4 Schichten jedoch
auf 7600 Stunden.

Pro Schicht sind vier Mann im Einsatz. Zwei bedienen
die 11 Mal 220 Spinnstellen, ein Mann ist fir die Strecke
zustdndig. Der vierte Mann arbeitet in der automati-
schen Verpackerei, jede Spule wird durch die Maschine
eingepackt.

JR

in memoriam

T Othmar Staubli, Horgen

Gedicht aus Todesanzeige
(ausgewahlt von seiner Frau Mary Staubli-Kray)

Not till the loom is silent

And the shuttles cease to fly,
Shall God unroll the canvas

And explain the reason why
The dark threads are as needful,
In the weaver’s skillful hand,

As the threads of gold and silver
In the pattern He has planned.

Nicht bis der Webstuhl schweigt

und bis das Schiffchen aufhoért hin und her zu fliegen,
wird Gott den Stoff entrollen

und erkldren den Grund warum

die dunklen Faden so notwendig sind

in des Webers geschickter Hand,

wie auch die Faden von Gold und Silber

fUr das Muster, welches Er geplant.

Herr Othmar Staubli ist im Alter von 77 Jahren an den
Folgen eines Herzversagens am 17. August 1985 uner-
wartet verstorben. Er war eine Personlichkeit, die dank
seinen inneren menschlichen Werten es immer verstan-
den hat, gegenliber seinen Partnern wie auch gegenuber
den Mitarbeitern vermittelnd zu wirken. Seine Art hat
auch dazu beigetragen, die von seinem Vater wie auch
von seinen Bridern geférderte Menschlichkeit innerhalb
der Firma hochzuhalten und letztere zu einem Familien-
betrieb im wahrsten Sinne des Wortes werden zu las-
sen. Er gehorte jener Unternehmergeneration an, die im
Mitarbeiter den Menschen anerkannten.

Nach Absolvierung der Zircherischen Seidenwebschule
anno 1926 verbrachte er einige Jahre in Schottland und
den USA, was ihm den Weitblick fir seine spatere Un-
ternehmertdtigkeit vermittelte. Seine Aktivdienstzeit
brachte ihm lebenslange Freundschaften, die sich (ber
die Jahre zu intensiven und interessanten Geschaftsbe-
ziehungen entwickelten.
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