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Bandfabrik E. Schneeberger AG,
Unterkulm

Mit Vielfalt und Spezialititen im Markt

Die Firmengeschichte der Unternehmerfamilie Schnee-
berger setzte zu Beginn dieses Jahrhunderts ein. Ernst
Schneeberger (ibernahm damals eine bereits tber 50
Jahre existierende Bandweberei in Kolliken und Uber-
flihrte diese nach Unterkulm, wo sich auch heute noch
der Hauptsitz der riihrigen Firma E. Schneeberger AG,
Bandfabrik, befindet. Den ansprechenden PR-Unterla-
gen des Unternehmens ist weiter zu entnehmen, dass
im Bereich der Bandweberei (Marke: «Exella») in den
70er-Jahren in Unterkulm zwei Neubauten entstanden.
Heute fiihrt in dritter Generation Johann-Ulrich Schnee-
berger die Bandfabrik sowie die 1963 gegriindete, juri-
stisch von der Stammfirma getrennte Tissa Glasweberei
AG. Unser Augenmerk gilt jedoch diesmal den Schmal-
geweben.

«Den modernsten Anforderungen geniigen»

Anlasslich des 75-jahrigen Firmenjubildums definierte
Johann-Ulrich Schneeberger wie folgt: «Die Geschéfts-
politik ist nach wie vor, den modernsten Anforderungen
Zu genligen, das Bestmdgliche zu leisten, kurz: den Kun-
den zu dienen, denn sie sind es schliesslich, welche das
Fundament bilden und uns die Arbeit ermdglichen.» Die
d.arin enthaltenen beiden Superlative sind nahezu die
einzigen, die im Prospektmaterial zu finden sind — was
Sicherlich fiir das Unternehmen spricht. Wie modern
oder wie neu die Anwendungsbereiche der «Exella»-
Bénder sind, ist rasch ersichtlich. Bander aus hochfe-
Sten Du Pont-Garnen («Kevlar»), die in Unterkulm gefer-
tigt werden, werden beispielsweise in der Luft- und
Raumfahrt, beim Helikopterbau (Rotorblatterbeschich-

tung), in Kernkraftwerken oder beim Bootsbau, in Skis
und Tennisschldgern usf. eingesetzt. Selbstverstandlich
erstreckt sich das Produktionsprogramm auch auf eher
herkdmmliche Anwendungsbereiche in der Bekleidungs-
industrie oder im Spitalwéaschesektor.

Lichtleitbander statt Limpchen

Ummantelte «Crofon»-Garne dienen zur Weiterleitung
einer bestimmten Lichtquelle von einem Punkt zum an-
deren. Bekannt sind in diesem Zusammenhang die
straussformigen Beleuchtungskérper mit ihren Licht-
punkten, denen eher romantische denn stilbewusste Ge-
muter Zuneigung entgegenbringen. In Unterkulm hat
sich die stete Suche nach neuen Verwendungszwecken
bei diesen Lichtleitfasern gelohnt. Diese Garne kénnen
bekanntlich auch zu einem Band verwoben oder zusam-
mengefligt werden. Der Einsatz erfolgt dann beispiels-
weise in der Automobilindustrie, genauer bei den Arma-
turenherstellern, die mit diesen Bandern die Beleuchtung
von Beschriftungen elegant unter Umgehung der Ver-
wendung zahlreicher Ld&mpchen vornehmen. Die opti-
schen Bander ermdglichen nicht nur eine erhebliche
Reduktion der Glihbirnen sondern produzieren zweck-
massigerweise ein kaltes Licht. Zudem bendtigen die
Bander eine sehr geringe Bautiefe, das das Band nur
0,25 Millimeter dick ist. Automobile deutscher, franz6-
sischer und englischer Produktion beispielsweise sind
mit «Exella»-Badndern im Armaturenbrett ausgeristet.
Der Werbeslogan des schweizerischen Autohandels wo-
nach europdische Wagen Arbeitsplatze in Europa und
der Schweiz sichern, ist also in diesem Licht besehen
nicht ganz unbegriindet!

Breite Fiacherung

Das «Exella»-Sortiment ist sehr breit gestreut und wird
ausschliesslich unter der Markenbezeichnung vertrie-
ben. Zum Programm gehdren unter anderem Vorhang-
bander, Waschebander, Isolierbénder, Schirzenbander,
Gurtel, Druckknopfbénder, Dekorationsbénder, Naht-
biander. Ausserdem werden «Exella»-Bander im Bereich
der Bekleidungsindustrie, fiir Polstermdébel, Zelte, Ruck-
sacke, Pferdedecken, Plachen, Teppicheinfassungen
usw. verwendet. Im Einklang mit dieser Angebots-
palette steht ein auf die verschiedensten Bedirfnisse
abgestimmter Maschinenpark, der im Bereich der Nadel-
maschinen auch eigene Adaptionen umfasst. Die aus-
serordentliche Heterogenitdt der Maschinenkapazitaten
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dréangt zur quantitativen Erfassung die Nennung der Na-
delgdnge auf, die 150 Einheiten umfasst, und eine Breite
der Bander von 35 bis 350 Millimeter abdeckt. Die Aus-
lastung erfolgt je nach Produktionseinrichtung ein- oder
zweischichtig. Insgesamt beschaftigt die E. Schneeber-
ger AG 40 Personen. Nachzutragen bleibt, wiederum im
Zusammenhang mit der Sortimentspolitik, dass auf ein
Produkt im Maximum unter 10 Prozent der Gesamt-
erzeugung entfallen. Neben dem Vorteil der breiten
Risikoabdeckung bedingt das andererseits auch eine
recht umfangreiche Lagerhaltung bei Garnen und bei
den Endprodukten um der vom Markt verlangten Liefer-
bereitschaft entgegenzukommen.

Den gegenwartigen Geschéaftsgang bezeichnet Johann-
Ulrich Schneeberger als gut, im ersten Halbjahr stellte
sich im Vergleich zum ersten Semester des Vorjahres
eine deutliche Produktionssteigerung ein, die auch er-
tragsseitig wirksam geworden ist. Steigende Tendenz
weist auch der Exportabsatz auf, er liegt gegenwartig
bei 35 Prozent des Umsatzes.

P. Schindler

Volkswirtschaft

Bevolkerungsentwicklung als Faktor
des Wirtschaftswachstums

Gemass einem UNO-Bericht belauft sich die Weltbevol-
kerung gegenwartig auf 4,76 Milliarden Menschen. Es
wird angenommen, dass sie bis zum Jahre 2000 auf gut
6 Mrd. steigen wird. Die Weltbevolkerung setzt ihr seit
langerer Zeit anhaltendes starkes Wachstum, etwas ab-
geschwacht, fort. Ein Vergleich mit der Schweiz zeigt
die sehr ungleiche Verteilung dieser Entwicklung. Die
schweizerische Wohnbevdlkerung wuchs bis 1970 stark
an, erlebte dann einen Knick und wachst seither nur
noch sehr langsam. Die Schweiz zahlt heute 6,43 Millio-
nen Menschen, fir das Jahr 2000 werden nur wenig
mehr, namlich 6,6 Millionen erwartet. Unser Land kann
in dieser Beziehung gut als Beispiel einer allgemeinen
Entwicklung herangezogen werden. In den Industrielan-
dern liegt der jahrliche Bevolkerungszuwachs seit 1970
allgemein unter 1%, in den Entwicklungslandern aber
konstant tber 2%. Das Wachstum der Weltbevdlkerung
wird also im wesentlichen von einer Gberproportionalen
Zunahme in den Entwicklungslandern getragen.

Mannigfache Querverbindungen

Der Bevolkerungsentwicklung kommt allgemein eine
grossere Bedeutung zu, als ihr in der landlaufigen Mei-

nung oft beigemessen wird. Bevolkerungsfragen sind
nicht nur im Zusammenhang mit Erndhrungsproblemen
wichtig. Das Bevodlkerungswachstum gilt, zusammen
mit der Kapitalbildung beziehungsweise der Investitions-
tatigkeit und dem technischen Fortschritt, als zentraler
Faktor fiir das Wirtschaftswachstum schlechthin. Die-
ses wird im wesentlichen Uber folgende drei Mechanis-
men durch die Bevolkerungsentwicklung beeinflusst.
Erstens Uber das Arbeitskraftepotential. Zweitens be-
stimmt die Grosse der Bevolkerung zusammen mit der
vorhandenen Kaufkraft in entscheidendem Ausmasse
die gesamtwirtschaftliche Nachfage. Drittens beein-
flusst die Bevolkerung zusammen mit der Kapitalaus-
stattung der Wirtschaft auch ihre Arbeitsproduktivitat.

Die Auswirkungen der Bevolkerungsentwicklung fallen,
je nach quantitativem Ausmass und vorhandenen Rah-
menbedingungen, sehr unterschiedlich aus. lhre wirt-
schaftliche Wirkungsrichtung wird im wesentlichen vom
bestehenden Kapitalstock in der Wirtschaft, also der
quantitativen und qualitativen Ausstattung mit Produk-
tionsmitteln, und der sozialen Organisation und Tradi-
tion im betreffenden Wirtschaftsraum bestimmt.

Ein Bevolkerungswachstum wirkt allgemein wachs-
tumsverstarkend, wenn die Kapitalausstattung der Wirt-
schaft parallel in gleichem Masse zunimmt. Wéachst aber
die Bevolkerung schneller als der Kapitalstock, so ver-
kehrt sich diese Wirkung in ihr Gegenteil. Das dauernd
anwachsende Arbeitskraftepotential kann in Landern
mit tiefem Entwicklungsstand nicht produktiv beschéf-
tigt werden, es entstehen hohe Arbeitslosenzahlen, die
zudem mit keinerlei Kaufkraft ausgestattet sind. Das
flihrt dazu, dass auch bei einem an sich vorhandenen
aber zu kleinen Wirtschaftswachstum das Pro-Kopf-Ein-
kommen sinkt. Das Wachstum wird durch die Bevolke-
rungsexplosion Uberkompensiert. Diese Situation ist
heute in den meisten Entwicklungslandern anzutreffen.

Die Industrielander, und damit auch die Schweiz, sind
hingegen mit einer mehr oder weniger stagnierenden Be-
volkerung konfrontiert. Diese setzt dem Wirtschafts-
wachstum grundsitzlich mengenmassige Grenzen: Die
Zahl der Arbeitskrafte bleibt abgesehen von der Zuwan-
derung begrenzt, dasselbe gilt auch fiir den quantitati-
ven Aspekt der Nachfrage. Die negative Wirkungsweise
dieser Mechanismen kann aber durch ein qualitatsorien-
tiertes und kapitalintensives Wachstum sowie durch
steigende Produktivitdt entscheidend gemildert werden.

Fragen der Bevdlkerungsstruktur

Eine stagnierende oder nur noch geringfiigig wachsende
Bevolkerung fihrt zum zusétzlichen Problem der Uberal-
terung. Die wachsende, nicht mehr erwerbstétige Zahl
von Rentnern muss von einer ungefahr konstanten Zahl
Erwerbstatiger unterhalten werden, die «Alterslast» def
Wirtschaft steigt. Die parallel dazu abnehmende Anzahl
junger Leute fahrt aber auf Grund der immer langeren
und anspruchsvolleren Ausbildung nicht zu einer Sen-
kung der «Jugendlast», sondern auch zu einer Zunah-
me. Eine stagnierende Bevdlkerung wird somit mit einer
nicht unerheblichen «demographischen Last» beladen.

Positiv fuhrt die Bevdlkerungsstagnation hingegen zU
einer gewissen Entlastung der Umwelt, die Erndhrungs-
problematik wird gemildert und, fir die Schweiz von
besonderer Bedeutung, die Raumordnungsproblemé
werden entscharft, die Bevdlkerungsdichte steigt nicht
weiter an.
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