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Lupe

Zielbewusst

«Als sie das Ziel aus den Augen verloren hatten, verdop-
pelten sie ihre Anstrengungen». Mit diesem trafen Satz
weist Mark Twain hin auf den Unterschied zwischen un-
besonnener Geschéftigkeit und zielstrebigem Handeln.
Wieso lesen Sie die «mittex», die Schweizerische Fach-
schrift fur die gesamte Textilindustrie? Aus Langeweile,
weil Sie nichts Besseres zu tun wissen? Aus Interesse,
weil Sie die Beitrage Gber modische und technische Ent-
wicklungen, Uber betriebswirtschaftliche und volkswirt-
schaftliche Zusammenhange lesenwert finden? Oder
aus der Einsicht, dass Sie den Anforderungen lhrer Stel-
le auf die Dauer nur genligen kénnen, wenn Sie sich lau-
fend Uber neue Erkenntnisse der Technik, des Marke-
tings, der Organisationslehre, Uber Stromungen der
Mode und des Marktes und Uber lhre Konkurrenz infor-
mieren. lhre Ziele beim Lesen der «mittex» tiberlegen Sie
nicht jedesmal, wenn Sie die Zeitschrift zur Hand neh-
men. Aber, ob bewusst oder unbewusst, Sie lassen sich
von lhrer Zielsetzung leiten. Und je nach lhrer Absicht
blattern Sie das Heft von vorn nach hinten durch, oder
Sie studieren zuerst das Inhaltsverzeichnis, lesen eher
technische oder wirtschaftliche Beitrdage oder konzen-
trieren sich auf die Inserate.

Noch wichtiger als bei der Fachlektlire ist das Bewusst-
machen von Zielen bei der Berufsarbeit. Oft lohnt es sich
sogar, vor Beginn einer grésseren Arbeit das Ziel schrift-
lich zu formulieren. Wenn dann verschiedene Arbeits-
schritte daraufhin Uberprift werden, ob sie zum Ziel
hinfihren, kann sich zeigen, dass einzelne Arbeiten ver-
einfacht oder sogar weggelassen werden kdénnen.

Setzen Sie sich auch Ziele in lhrem Privatleben? Wenn
Sie in die Ferien reisen, liegt das Ziel in den meisten Fal-
len fest. Doch auch in der Familie, in der Partnerschaft,
in der Erziehung verfolgen wir Ziele. Erziehen wir unsere
Kinder dazu, uns Freude zu machen, uns moglichst we-
nig zu belédstigen, erfolgreich zu werden, sich selbst zu
finden, sich ein unabhéangiges Urteil zu bilden? Sind un-
sere Ziele erreichbar? Oder schliessen sich einzelne
davon gegenseitig aus? Verspricht unsere Erziehungs-
methode, zu den angestrebten Zielen zu fihren? Entwik-
keln sich Umweltbedingungen in einer Richtung, die uns
zwingen, unsere Ziele zu revidieren?

Ob es um berufliche oder private Ziele geht, kleinere
Teilschritte oder die grossen Lebensziele, immer hilft
uns zielgerichtetes Handeln, dass wir uns weniger
krampfhaft anstrengen missen. In vielen Féllen ist uns
das Ziel nicht bewusst, und wir handeln geflihlsméssig
richtig. In anderen Fallen aber lohnt es sich, ehrlich nach
dem Ziel zu fragen und dann entsprechend zu handeln.
Versuchen Sie es!

Observator

Zubehor/Hilfsmittel

Fasskippen - sicher - dosiert - und schng|

Fass-Auskippvorrichtung in Kombination mit einem elektrohydrai
schen Hubsystem Vitax-Levomat. Auskippwinkel 180°.

Aus Fassern und Gebinden werden Medien verschieder
ster Art, Zustand und Viskositat verarbeitet. Als Tral}s
portsysteme vor allem von Flissigkeiten und Pulver ef
nen sich Fasser aus Stahl oder Plastik ausgezeichné
Beim Entleeren jedoch bringen sie so ihre Ticken ™
sich.

Tiicken vor allem, wenn der Inhalt in irgend ein zweitt
Gefass dosiert eingeflllt oder entleert werden mus
Das Entleeren von Fassern, konnte bisher vielfach.ﬂU
durch das Inkaufnehmen erhéhter Sicherheitsrisiké
und das Beiziehen eines zuséatzlichen Mitarbeiters élf
germassen rationell durchgefiihrt werden.

Eine elegante, humane und schnelle Lésung dieses P
blems zeigt das Foto. Ein Fasshandling-System in Kor
bination mit einem elektrohydraulischen Hubgerét «V_
tax Levomat». Mlhelos packt die Bedienungsperson e
geflite Fass, klemmt es sicher mit der eingebauten E”
zenterschnellspannung, und positioniert das Fass ™
einer Hand tber die Auskippstelle. Mit dem Hand
wird das Fass nun (ber das Untersetzungsgetriebe g¢"
dosiert ausgekippt. In jeder Schraglage, sowie auch
jeder Hohenlage, kann das Fass, durch die Selbsther
mung des Systemes, in der momentanen Position, ot
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ein Sicherheitsrisiko einzugehen, gehalten werden. So
ist es moglich, dass auch zéhflissige Medien, welche
firs Auslaufen Zeit beanspruchen, sauber entleert wer-
den kénnen. Solche Fasshandling-Systeme werden ge-
baut bis zu Lasten von 250 kg.

Die Firma Bruno Zwahlen AG in 8854 Galgenen hat sich
spezialisiert, solche Problemstellungen an Ort und Stelle
aufzunehmen, und erarbeitet fiir jeden Einsatzfall die op-
timale L6sung.

Das Hantieren mit Féssern muss nicht unbedingt ein Pro-
blem sein, es kann leicht von einer Person alleine ausge-

fihrt werden.
B. Zwahlen, Galgenen

Schussfadenspeicher mit Direktanschluss

Die AB IRO bringt jetzt einen Schussfadenspeicher mit
der Modellbezeichnung IWF-8107 heraus, der direkt an
das normale Leitungsnetz der Weberei mit Spannungen
von 200...600 V und drei Phasen angeschlossen wer-
d(?n kann. Transformatoren sind nicht mehr erforderlich.
Die Liefergeschwindigkeit betrdgt bei 50 Hz maximal
1100 m/min, bei 60 Hz bis zu 1250 m/min.

Dt?r Motor des Schussfadenspeichers wird durch einen
Mlkfoprozessor gesteuert, so dass eine absolut konstan-
te Liefergeschwindigkeit bei jedem Garnverbrauch - bis
hinunter zu 200 m/min — sichergestellt ist. Auf seinem
Weg durch den Speicher wird der Schussfaden nur un-
wesentlich umgelenkt, mit konstanter Geschwindigkeit
von der Vorlagespule abgezogen und in parallelen Win-
dunge,) auf den stillstehenden Wickelkorper aufgewun-
den. _Dle_Fadenwindungen werden mit einer Fadenpress-
§ch§|be in Prézisionsbewegungen auf dem Wickelkérper
in Rlch.tung des Abzugs geschoben, bis die Fadenreser-
2;2 gelb!ldet ist. Der Abzug des Schussfadens erfolgt in
au; gleichen Drehrichtung, wie er auf den Wickelkorper
b gewunden wurde_,. so dass der Faden keine zusatzli-

en Dreh_ungen erhélt. Der Fadenabzug von der Vorla-
g‘:;pule wird unter idealen Bedingungen vorgenommen.
ol er: V\.llerd_en Spannungsspitzen, verursacht durch un-

IChméssige Garngeschwindigkeiten, Unregelmassig-

keiten i ;
b ten in der Spulenbewicklung oder Ballonzusammen-
rlche, vermieden.

\Lljvn;cau hohe Geschwindigkeiten beim Start oder beim
Hier sel des Garpverbrauchs zu vermeiden, kann die
Stgeschwindigkeit fiir die Bewicklung in zehn ver-

schiedenen Stufen voreingestellt werden. Der Quer-
schnitt des Garndurchlaufs entspricht einem Minimal-
durchmesser von 9 mm. Damit kdnnen auch sehr grobe
Effektgarne ohne Stérungen abgezogen werden. Es las-
sen sich alle Schussgarne — Spinnfaser- und Filament-
garne aus Natur- und Chemiefasern im Feinheitsbereich
von 3-2500 tex (Nm 300-0,4) verarbeiten. Der opti-
sche Sensor, der die Bewicklung des stillstehenden Wik-
kelkorpers Giberwacht, Idsst sich auf zwei verschiedene
Funktionsweisen einstellen und damit an die gesamte
Farbskala der zu verarbeitenden Schussgarne anpassen.
Durch Verbindung mit einer kleinen Anzeigeeinheit fihrt
der Mikroprozessor einen internen Test durch, um fest-
zustellen, ob alle Funktionen ordnungsgemass ablaufen.
Der Motor des Schussfadenspeichers ist staubdicht ge-
kapselt. Ein eingebauter Ventilator halt den Speicher frei
von Staub und Flug.

Der Schussfadenspeicher IWF-8107 ist speziell fir die
Anwendung an Ein- und Zweifarben-Webmaschinen
konzipiert, doch haben Tests unter Praxisbedingungen
ergeben, dass er sich auch an Mehrfarbenmaschinen
einsetzen lasst, fiir die AB IRO jedoch weiterhin das Mo-
dell IWF-8507 empfiehit.

Dieser neue Schussfadenspeicher wird auf dem ITMA-
Stand dieser Firma zu sehen sein.

Hersteller: AB IRO, Ulricehamn/Schweden
Vertretung: Iropa AG, Baar/Schweiz

Transporte/Nutzfahrzeuge

Flottendienst:
Der Fuhrpark in der Textilbranche

Heutzutage kommt bereits ein kleiner Textilbetrieb nicht
mehr ohne mehrere Fahrzeuge aus. Neben dem (repra-
sentativen) Personenwagen des Firmeninhabers stehen
Kombiwagen, Kleintransporter mit Kasten- oder Kom-
biaufbau im Dienst. Je nach Einsatzzweck werden auch
Vertreter-Limousinen und Stationswagen bendtigt. Re-
lativ rasch ist damit eine kleine Fahrzeugflotte beisam-
men, fur die erhebliche finanzielle Mittel bereitgestellt
werden missen. Deshalb will die Wahl der Marke, aber
auch der Finanzierung, besonders gut Uberlegt sein.
Grossere Importeure — wie beispielsweise Toyota — bie-
ten aus diesen Griinden durch ihren Flottendienst eine
unentgeltliche Kaufberatung an. Dem Interessenten
wird mittels ausfiihrlichen Informationen das fir ihn
zweckmaéssigste Fahrzeug aufgezeigt. Auch alle anfal-
lenden Fragen rund um das Auto werden sachverstindig
beantwortet. Als kleines Beispiel aus dem vielféltigen
Aufgabenkatalog ist die folgende Szene gedacht, die
sich tagtdglich beim Flottenbeauftragten abspielen
kann:

Direktor X einer bekannten Kleiderfirma ruft an und er-
klart: «Wir wollen unserem modernen Betrieb ein Laden-
geschéft in der Stadt angliedern. Dazu bendtigen wir ein
neues Transportfahrzeug, das sehr wendig ist und mit
dem PW-Flihrerschein gefahren werden darf. Ausser-
dem sind unsere drei bisherigen Lieferwagen schon alte-
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ren Datums und sollten gegen etwas Neues einge-
tauscht werden. Bitte schlagen Sie uns eine Lésung vor
und senden Sie uns ihre Dokumentation.» Kurze Zeit
spater — nach intensiver Bearbeitung des «Falles» —
stellt sich der ortliche Markenvertreter zusammen mit
dem fiur Fahrzeugflotten Verantwortlichen dem Textil-
fachmann vor und I&dt ihn zu einer Besichtigung seines
leistungsfahigen Garage-Betriebes ein.

Bei dieser ersten Kontaktnahme durch den Markenver-
treter stellt sich heraus, dass einer der Lieferwagen mitt-
lerweile einen Defekt erlitten hat und sofort ersetzt wer-
den muss - die Sache eilt. Unverzlglich stellt der Gara-
gier ein Ersatzfahrzeug zur Verfliigung.

Der Flottendienst ist in der Lage, eine glinstige Leasing-
variante anzubieten, die fiir das Kleidergeschaft mehrere
Vorteile enthélt, besonders in bezug auf die finanzielle
Liquiditdt. Nach Einschétzung der bisherigen Lieferwa-
gen durch den lokalen Vertreter wird ein detailliertes An-
gebot gemacht, welches vorsieht, dass in den folgenden
zwei Jahren der ganze Fuhrpark - das sind zu den be-
reits erwahnten Wagen zwei Limousinen fur die Aussen-
dienst-Mitarbeiter, die PWs des Chefs, seiner Gattin und
des Prokuristen, die alle mehrheitlich fur das Geschaft
beniitzt werden, drei Kombiwagen fur die Werbeequi-
pen, die taglich Schaufenster einzurichten hatten, sowie
ein Gabelstapler zum innerbetrieblichen Stofftransport —
aus wartungstechnischen Griinden bei ein und dersel-
ben Firma eingekauft werden sollen.

Nach einer weiteren Sitzung ist die Evaluation soweit
fortgeschritten, dass nur noch drei Fabrikate in Frage
kommen. Weil einer der Anbieter allerdings nur einen
Teil der bendétigten Fahrzeugarten in seinem Programm
fihrt, fallt auch er aus dem Rennen. In minutioser Klein-
arbeit vergleicht der Flottendienst nun die beiden ver-
bliebenen Produkte, liefert Betriebskostenberechnungen
und Amortisationsvergleiche, stellt eine Transportanaly-
se zur Verfliigung und studiert mehrere Aufbauvarianten
inklusive Sattelauflieger fir den Grossraumtransporter.

Das Kopf-an-Kopf-Rennen wird schliesslich durch den
kompetentesten Bewerber gewonnen. Und dies aus fol-
genden Griinden:

Der glinstige Anschaffungspreis, eine reichhaltige PW-
Palette, drehmomentstarker Diesel- oder Benzinmotor
fir den neuen Konfektionstransportwagen, serioser
Vertreter auf dem Platz (Uberhaupt dichtes Netz von
Stitzpunkten), vollstandige Auswahl an Gabelstaplern
und schliesslich der vorbildliche Einsatz aller Beteiligten
dieser Firma, die sogar Uber ein eigenes Multi-Leasing-
system verfligt.

Rund zwei Jahre spater — die guten Erfahrungen bestéti-
gen inzwischen die damalig getroffene Kaufentschei-
dung - treffen sich drei Herren (der Kleiderfabrikant, der
Garagier und der Flottendienst-Beauftragte) in einem Re-
staurant. Die Grinde dazu sind verschieden. Wahrend
der eine des Lobes voll ist, Uber die Qualitat und Wirt-
schaftlichkeit der Fahrzeuge, freut sich der zweite tber
die gelungene Umstellung der Textilfirma auf seine
Hausmarke, und der in vielen Belangen als Fachmann
beigezogene Spezialist des Importeurs hat bereits wie-
der eine Idee auf Lager, wie die Transporte noch einmal
rationalisiert werden kénnten. Nicht von ungeféahr steht
vor dem Gasthaus das neuste Produkt seiner Firma. ..

Das Toyota-Nutzfahrzeugprogramm bis 3,5 Tonnen

In der Hi Ace-Reihe liegt der Erfolg von Toyotas Nutz-
fahrzeugen begriindet. Das in der Schweiz knapp

15000 mal zirkulierende Transportfahrzeug ist in g
Ausflhrungen und mehreren Zusatzvarianten erhéltligy
Ausgeristet mit dem drehmomentstarken und kréfigy
1588 ccm Motor (49 kW/66 PS) wird der Hi Ace 16(;
als Briickenwagen und Pickup mit 4ttriger Doppelkab
ne angeboten.

Ganz neu ist der Hi Ace 1800 mit kurzem oder langg;
Radstand.

Toyota Hi Ace 1800

Die moderne und grossflachige Karosserie der Kaster

" und Kombiwagentypen ist etwas kantiger geworder

und erhielt dadurch markantere Konturen. Uber den
neuen, von runden Halogenscheinwerfern und grossi
mensionierten Blink- und Standlichteinheiten flankierte
Kahlergrill fallt die stark geneigte und um 24% (!) ver
grosserte Frontscheibe auf. Das neue «Hi Ace-Gesicht
ist aber nicht bloss attraktiver geworden, sondern aud
stromungsginstiger, was sich auf den Treibstoffbeds
gunstig auswirken durfte.

Von Grund auf neu entwickelt wurde der Motor. D&
wassergekiihlte, 1812 ccm grosse und 8,8:1 verdichte
te Vierzylinderaggregat leistet bei 4800 U/min. 58 ki
(76 DIN PS) und erreicht sein maximales Drehmome
von 144 Nm bereits bei 2600 Touren, was flr gut
Durchzugskraft in allen Drehzahlbereichen biirgt. Besor
dere Aufmerksamkeit wurde der Wirtschaftlichkeit un
der Wartungsfreundlichkeit geschenkt.

Kurzlich wurde der beliebte Toyota Lite Ace 1300 mef
reren Modifikationen unterzogen, die den Kleintranspor
ter noch attraktiver machen. Der Frontlenker wird a
Kasten- und Kombiwagen mit bis zu neun Sitzplatz!
angeboten.

Mit dem Frontlenker Dyna bietet Toyota einen Dreieit
halbténner an, der vielen Giter-Transportbedrfnisst
angepasst werden kann. Unter der modernen, dreiplat?
gen Kabine arbeitet je nach Wahl ein Zweiliter-Benz"
motor oder ein 2976 ccm grosses Dieseltriebwerk M
identischer Leistung: 59 kW (80 PS) bei 4600 bz
3600 U/min. Zwei verschiedene Radstiande (2490 ut
3165 mm), ein dusserst robustes Stahlchassis aus V¥
nieteten U-Profilen und eine tragfahige Hinterachse ™
Zwillingsbereifung erlauben massgeschneiderte Aut
bauten.

Uber eine Million Land Cruiser bevolkern die Strass
dieser Welt, und uberall dort, wo ein Fahrzeug mehr &
nur fahren muss, wird er zumindest in die engeré Wah’
gezogen. Das lickenlose Angebot umfasst in de
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Toyota Lite Ace 1300
4 Tiren, 2 bis 9 Platze, 4 Zylinder, 1290 ccm, 43 kW (58 PS) DIN

Schweiz die folgenden sechs Basistypen: Vinyltop,
Hardtop (beide mit 2285 mm Radstand) sowie Pickup
und Chassis/Kabine (Radstand 2950 mm) und den lux-
uriésen, 5- oder 6platzigen Station Wagon «G». Allen
gemeinsam sind die neue Servolenkung, die vordern
Scheibenbremsen sowie die garantierte Anhéngelast
von 6000 kg!
tp.
Toyota AG, 5745 Safenwil

Swissair Luftfracht:
Mit neuem Fluggeriit zu lhren Diensten

Erstmgls in der Geschichte der Swissair werden inner-
halb eines Monats gleich zwei neue Flugzeug-Typen zur
bestehenden Flotte stossen:

D i ;
Pef Combi transportiert ca. 30-40 Tonnen Luftfracht auch bei voller

assagi : ! A P
aglerauslastung. Neue Dimensionen fiir Swissair Luftfracht.

é‘l:‘ 5. Mérz Gbernimmt Swissair in Seattle als erste
ver?gesellschaft den B747-357, den Jumbo mit dem
angerten Oberdeck. Das Flugzeug mit der Immatri-

kulation HBIGD wird in der Combi-Version abgeliefert.
Nach den Ublichen Ubernahme-Modifikationen, Flugtrai-
ning und Demonstrationsfliigen ist der flugplanméssige
Einsatz dieses frachtfreundlichen Flugzeuges ab 27.
Marz 1983 auf der Nordatlantik-Route vorgesehen:
4mal in der Woche wird dieser neue Flugzeugtyp, — er
transportiert Fracht auf dem Hauptdeck, — nach Boston,
Chicago und New York eingesetzt.

Nur wenige Tage spater, am 29. Marz 1983, findet in
Toulouse die Ubernahmezeremonie fur den ersten A-
310, dem jungsten Spross in der Airbus-Familie, statt.
Dieses Grossraumflugzeug fliegt ab 26. April nach Lon-
don, Frankfurt und Paris. Drei weitere Einheiten dieses
Kurz- und Mittelstrecken-Flugzeuges werden im Laufe
des Sommers abgeliefert und anschliessend zwischen
Genf und London, bzw. Genf und Paris, sowie nach
Athen, Istanbul und Lissabon ihren regelméassigen Flug-
dienst aufnehmen.

Beide neuen Flugzeuge weisen gegenliber den heute
eingesetzten Maschinen wesentliche Vorteile auf, die
sich sehr glnstig nicht nur fiir den Passagier, sondern
ebensosehr auf den Frachttransport auswirken:

Der neue B-747-357 Combi

Der hauptséachlichste Unterschied gegeniliber den heute
eingesetzten Jumbo-Jets liegt in der Mdglichkeit, Fracht
auf dem Hauptdeck zu verladen. Was bringt das fur Sie,
als Luftfrachtversender? Bis anhin konnten im B747-
257 Giter in der Hohe von maximal 160 cm verladen
werden. Das neue Fluggerat erlaubt Hohen bis zu 294
cm. Es wird also nicht mehr notwendig sein, grossere
Einzelstiicke fir den Transport in Teile zu zerlegen. Aber
nicht nur Glter mit grosser Hohe, sondern ganz allge-
mein grossere Einzelstiicke kénnen zuséatzlich und be-
deutend besser verladen werden, besitzt doch dieser
Combi ein Frachtraum-Tor auf der Hohe der Passagier-
kabine.

Mit dieser zusatzlichen Frachtverlademdglichkeit ver-
doppelt sich die Kapazitdt je Flug von ca. 15-17 auf
30-34 Tonnen. Damit sind die zeitweiligen Kapazitats-
engpadsse beseitigt. Fir Sie bedeutet dies wiederum,
dass lhre Guter sofort auf den nachsten Flug gebucht
und somit ohne Verzdégerung abgeflogen werden kon-
nen.

Das Grossraumflugzeug im Kurz- und
Mittelstreckendienst, der A-310

Mit dem Airbus A-310 setzt die Swissair diesen Sommer
erstmals regelméassig Grossraumflugzeuge auf ihrem
Kurzstreckennetz ein. Gleich wie die B747 und DC-10
transportiert dieser neue Flugzeugtyp ganze Verladeein-
heiten (Paletten und Container). Dies ist wiederum ein
ganz klarer Vorteil fur die Verladerschaft: Paletten und
Container werden bereits im Frachthof beladen und ge-
langen anschliessend, ohne zuséatzlichen manuellen Ver-
lad ins Flugzeug. lhre wertvollen Giter werden also
noch schonender transportiert und verladen.

Gegeniiber der DC-9 bietet der A-310 gewichtige Vor-
teile fir den Luftfrachtversender. Der Absender hat be-
deutend grossere Flexibilitdt. Er kann bedeutend langere
und hohere Frachtstlicke versenden. Aber auch schwe-
rere Sticke verursachen kaum mehr Verladeprobleme.
Kurz, das Angebot konnte den Erfordernissen der Luft-
frachtben(tzer angepasst, wie auch verbessert werden.



78

mittex 3

Der Airbus A-310 beim Start. Bald etwas alltagliches.

Im Vergleich zu den heute eingesetzten DC-9-Flugzeu-
gen verdreifacht sich die Frachtzuladung pro Kurs.

Technische Neuerungen verbessern
auch lhre Dienstleistung

Verschiedene technische Neuerungen haben wir bereits
erwahnt: Hauptdeck-Verlad beim Jumbojet, wie auch
den Transport von Verladeeinheiten auf dem A-310 ver-
bessern den Giterfluss und die Abldufe auf den einzel-
nen Flughédfen gewaltig und kommen durch eine noch
schonendere Behandlung der Giter direkt den Luft-
frachtbeniltzern zugute.

Es gibt aber auch technische Neuheiten, wie etwa treib-
stoffsparendere Triebwerke, die sich wirtschaftlich gin-
stig auf den Flugbetrieb auswirken und so mithelfen, Be-
triebskosten zu sparen. Dies erlaubt, die Frachtraten so
tief wie moglich zu halten.

Hervorzuheben ist das Kategorie llla Allwetter-Landesy-
stem. Es erlaubt Landungen bei schlechter Sicht und
hilft damit, Zuverladssigkeit und Pinktlichkeit noch wei-
ter zu steigern. Nebst den beiden neuen Flugzeugtypen
sind auch die DC-10 und DC-9/81 mit diesem System
ausgerustet. Ausweichslandungen und die damit zu-
sammenhangenden Unregelmassigkeiten werden immer
seltener, eine Tatsache, die Passagiere wie Frachtbe-
nltzer mit Genugtuung zur Kenntnis nehmen.

Swissair Luftfracht ergidnzt lhre Dienstleistung

Es sind nicht nur die Méglichkeiten der neuen Flugzeu-
ge, die lhre Distribution zu lhrer Dienstleistung machen.
Dazu gehoren viele zuséatzliche Elemente. Einige davon
Ubernimmt Swissair gerne. Beispielsweise die Buchung.
Fir uns ist es selbstverstandlich, dass alle Sendungen
auf Swissair-Kursen gebucht werden. Sie erhalten damit
die Gewissheit, dass lhre Sendung planméssig weiterge-
leitet wird. Beipielsweise die Uberwachung lhrer Glter
wahrend des Transportes. Mittels Carido, einem moder-
nen elektronischen Kommunikationssystem und Ar-
beitshilfsmittel. Oder die vielen, auf der ganzen Welt
verteilten Swissair Frachtspezialisten, die sich lhrer
Transportprobleme annehmen und mithelfen, aus lhrem
Transport Ihre Dienstleistung zu machen. Dank dem be-
deutenden Streckennetz und der Flugplandichte errei-
chen Sie die wichtigsten Markte direkt und ohne Verzo-

gerungen. Sollten Sie eilige Guter oder Dokumey
versenden mussen, hilft Ihnen SPEX. Dieser Kleinpajg
Expressdienst fir Sendungen bis zu 10 kg garantiert;
nen die Auslieferung beim Empfénger bis zu einer |y
stimmten Zeit.

Es sind viele kleine Elemente, die schliesslich ¢
Dienstleistung ausmachen. Die Swissair will mit eing
qualitativ hochstehenden Angebot mithelfen, |
Dienstleistung sinnvoll zu ergadnzen.

Swissair VHF|

Das Palettieren von Paketen - gelost!

Miiheloses Palettieren von Paketen mit dem elektrohydraulischen
Hubgerat Vitax Levomat in Kombination mit einem selbstdffnenden
und selbstschliessenden Spezialgreifer.

Das manuelle Palettieren von Paketen vom Roller)bar
oder auch sonst wie, ist eine harte Knochenarbeit ¥
bringt Rickenschmerzen mit sich.

In vielen Firmen l4uft das Gewicht der ganzen Prod
tion (iber solche Arbeitsplatze. Wer hat sich dabei scit
tiberlegt, dass die Mitarbeiter an solchen Arbeitsplat?
taglich Glter im Gesamtgewicht von vielen TonnenVt
Hand auf und ab wuchten.

Wir sind mit Ihnen einig — die menschliche Arbeitsk?
kann sinnvoller eingesetzt werden!

Eine elegante Méglichkeit diese Schwerstarbeit zu 9"‘f
nieren, zeigt lhnen das Foto. Mit einem speziellen Pﬁ'f
lelogramm-Scherengreifer in Kombination mit i
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elektrohydraulischen Hubgerét Vitax-Levomat, werden
die Pakete einzeln oder zu zweien vom Rollenband ge-
nommen, und ohne jeden Kraftaufwand, prazise an der
richtigen Stelle auf dem Palett abgesetzt. Die schmalen
Greifbacken garantieren ein optimales Ausniitzen des
auf dem Palett vorhandenen Platzes. Das Offnen und
Schliessen des Scherengreifers geschieht, Gber einen
speziellen Mechanismus, bei jedem Hub automatisch,
so, dass das ganze Handlingsystem im Prinzip mit einer
Hand bedient werden kann.

Dank der grossen, stufenlos am Handgriff regulierbaren
Hubgeschwindigkeit, kann mit dem Gerat sehr schnell
und prazis gearbeitet werden. Die grossflachigen Greif-
backen verhindern, dass auch zerbrechliche Giter die
sich in den Schachteln befinden kénnen, irgend welchen
Schaden nehmen.

Nicht immer mussen Gesundheitsschidden eine Arbeit
krénen, vor allem dann nicht, wenn sie sich mit wenig
Aufwand vermeiden lassen.

B. Zwahlen AG, Galgenen

Der Spediteur - lhr Partner

Wahrend der Spediteur beim «Mann auf der Strasse»
entweder verkannt oder unbekannt ist, wird er bei der
verladenden Wirtschaft — ob Exporteur oder Importeur —
immer mehr zum Partner, denn zum Lieferanten einer
Dienstleistung. Dies ist wohl darauf zurtckzufihren,
dass er zwar einerseits die Interessen der Verkehrstra-
ger zu vertreten hat, namlich in seiner Rolle als Agent
bzw. Kommissionar, andererseits aber vermehrt als Un-
ternehmer auftritt.

Wenige knne
Stirmischen g
Wirken kénne
kiert sch,
dagegen

n s1gh vorstellen, welch enorme Krafte wahrend einer
eereise auf die Verpackung eines Transportgutes ein-
o |r:r Mangel- oder fehlerhaft verpacktes Transportgut ris-

. I'reparabel beschadigt zu werden. Idealen Schutz bietet
der Transport im Container.

Als Unternehmer tritt er dann auf, wenn er seine eigenen
«Produkte» anbietet, sei es in Form von Sammeldien-
sten oder einfach durch die Bereitstellung einer Infra-
struktur. Verlader und Verkehrstrager haben ihre eige-
nen betriebswirtschaftlichen Bedurfnisse. Um diese
BedUirfnisse nahtlos zu verbinden, bedarf es eines Ver-
mittlers, der nicht nur Wissen und Mittel hat, sondern
auch - und dies immer in vermehrtem Masse - innova-
tionsfreudig ist. Am Beispiel des Sammelcontainers
kann demonstriert werden, wie einerseits die Bedurfnis-
se der «verladenen» und der «fahrenden» Wirtschaft
sich ergadnzen kénnen und andererseits gleichzeitig Ra-
tionalisierungseffekte erzielt werden.

N

Fachmannisch im Container verladen, geniessen Giter auch auf den
langsten Reisen weit besseren Schutz gegen Transportschaden und
andere Risiken. Zudem ist der Transport in Sammelcontainern kosten-
glnstiger.

Der Container ist fir alle internationalen Verkehrstrager
zum umschlagfreundlichen Transportgefédss geworden.
Sowohl das «lglu» der Luftfracht, wie mit Beginn Mitte
der sechziger Jahre die standardisierten Seefracht-Con-
tainer, haben fiir diese Transportfihrer nebst anderen
Vorteilen jenen, die Umschlagszeiten bedeutend zu ver-
kirzen. Aber auch der Kaufer des zu transportierenden
Gutes schéatzt den Vorteil der Container in Form von
niedrigen Verpackungsspesen, Versicherungsprdmien
etc. Wie aber nun sollen kleinere Mengen von Waren
von den grossrdumigen Containern profitieren kénnen?
Der Spediteur als Unternehmer, in seiner Urfunktion des
«Sammlers», hat nicht nur die Aufgabe, aus mehreren
Sendungen eine zu machen, sondern solche Sammel-
transporte neuen Gegebenheiten wie eben dem Gross-
container anzupassen. Dies geschieht sowohl im Luft-
frachtsektor, wo als sog. «consolidation» &usserst
heterogene Waren im selben Transportgeféss reisen, als
auch im Oberflichenverkehr. Ob Textilmaschine mit
Uberdimensionen oder kleine Ersatzteile dazu: Die Vor-
teile des Containers kénnen ausgenitzt werden.

Innovation wird also in der Speditionsbranche gross ge-
schrieben. Nicht nur weil es einer menschlichen Heraus-
forderung entspricht, sondern auch weil die Probleme
vor der Tire liegen. Wenn man bedenkt, dass der effek-
tive Lufttransport in der Regel nur einen Bruchteil der



80

mittex 3y

Immer mehr Hafen in Landern der Dritten Welt sind heute fir den Um-
schlag von Open-Top-Containern eingerichtet. Dies erlaubt zuneh-
mend, den Versand schwerer und sperriger Ladeguter, die friher nur
als Einzelsendung mit entsprechend aufwendiger Spezialverpackung
verschifft werden konnten, in diesen Containern als kostenglnstige
Sammelsendung vorzunehmen.

Zeit benotigt, die die Sendung auf dem Weg vom Liefe-
ranten zum Empfanger effektiv in Anspruch nimmt, so
wird einem ein grosses Feld offenbart, wo Innovation
gegen Transportverzogerung spielt. Und nicht immer
sind es behordliche Formalitaten, die den Transportfluss
hindern...

Danzas AG
Zentralleitung Schweiz
Transporte

Die Bedeutung der leichten Nutzfahrzeuge

Die Kategorie der leichten Nutzfahrzeuge umfasst Fahr-
zeuge mit einem Gesamtgewicht bis zu 3,5 t, im Volks-
mund besser bekannt unter dem Begriff «Lieferwagen».
Hinter diesem Begriff versteckt sich jedoch ein ausseror-
dentlich wichtiger Bestandteil des Nutzfahrzeug-Mark-
tes.

Dies verdeutlichen die folgenden Zahlen: 1971 wurden
in der Schweiz total 14968 Nutzfahrzeuge verkauft, da-
von waren 10919 Fahrzeuge mit einem Gesamtgewicht
von 3,5 t oder weniger, das heisst 72,9% Marktanteil.

Die Bedeutung der leichten Nutzfahrzeuge nahm in den
letzten zehn Jahren weiter zu. 1981 wurden 21421
Nutzfahrzeuge verkauft, davon mit einem Gesamtge-
wicht von 3500 kg 17 765 Fahrzeuge, was einem Anteil
von 82,9% am Nutzfahrzeug-Markt entspricht.

Nicht nur die Verkaufszahlen stiegen stdndig, sondern
auch die Anzahl der Konkurrenten nahm in den letzten
zehn Jahren laufend zu. Es gibt kaum eine andere Fahr-

zeug-Kategorie mit so vielen Einsatzmdglichkeity
Praktisch in jeder Branche sind die leichten Nutzfahrg,
ge in irgendeiner Ausfiihrung vertreten. Wie Marktunty
suchungen gezeigt haben, wird die Bedeutung dies
Fahrzeug-Kategorie in den ndchsten Jahren noch wei
zunehmen, vor allem fir die Kleinverteilung der G
da sich haufig der Einsatz eines Lastwagens in diesy
Bereich aus Rentabilitatsgriinden nicht lohnt. Zudemp,
ben die leichten Nutzfahrzeuge den grossen Vort
dass sie in einer Firma von mehreren Personen gefahr
werden kénnen, da der Fiihrerausweis Kat. B genlgt.

Im Hause Peugeot wurde dem Bau von leichten Ny
fahrzeugen seit jeher grosse Bedeutung geschenk
Praktisch mit den Anfangen des Automobils wurde ay
mit der Produktion von leichten Nutzfahrzeugen begy
nen. Das erste Modell war ein Briickenwagen des Ty
13, und er verliess das Werk in Valentigny im Jah
1895!

Zwischen dem ersten und dem letzten Sprdssling (/;
der Peugeot-Nutzfahrzeuge liegen also rund 90 Jahret
fahrung im Bau von leichten Nutzfahrzeugen.

Marktuntersuchungen haben gezeigt, dass in den 8(¢
Jahren vor allem die Nachfrage nach Fahrzeugen ¢
Segmentes 700-1300 kg Nutzlast (Marktanteil in Eu
parund 40%) weiter zunehmen wird.

Aus diesem Grunde vereinbarten im Jahre 1978 Fiatw
Peugeot/Citroén eine Zusammenarbeit, deren Ergebn
das Werk SEVEL (Societa Europea Veicoli Leggeri) i
das zu gleichen Teilen den beiden Gruppen gehort. D
Produktionskapazitat liegt bei jahrlich 80000 Einheite
Gegenwartig verlassen taglich 350 Fahrzeuge
Werk. Das auf einer Gesamtflache von 12800001
und mit einem Kostenaufwand von 375 Million
Schweizer Franken erstellte Werk gilt als modernstes:
ganz Europa. Nur 24 Monate nach Baubeginn verli
der erste J5 die Montagehallen!

Mit der neuen Modellreihe J5 hat Peugeot das Angel
an leichten Nutzfahrzeugen vervollstindigt, und verfi
neu Uber eine schlagkraftige Flotte von Kleintransp
tern. Beschrinkte sich vor einigen Jahren eine Mod
reihe auf ein paar Versionen, so wird heute dare
geachtet, bereits ein moglichst breites Angebot ¢
Werksausfiihrungen zu besitzen. Gerade in dieser Bet
hung kann sich das Peugeot-Nutzfahrzeugangebot ¢
hen lassen. Die Modellreihe 504 umfasst 5 Version
die J5 80 und die J9 150 Versionen, also total %
Werksausflihrungen, zu denen noch unzéhlige Aus-U
Aufbauméglichkeiten  durch  Karosseriewerkstatt
kommen.

Kastenwagen
Fourasn s

EUGEOT U5
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Schweizer Testinstitut fir die Textilindustrie seit 1846

Textilien machen wir nicht,
aber wir testen sie taglich

Fir Industrie und Handel prifen wir Textilien aller Art, liefern Entscheidungshilfen beim Rohstoffeinkauf,
analisieren lhre Konkurrenzmuster und erstellen offizielle Gutachten bei Streitféllen oder Reklamationen.
Auch beraten wir Sie gerne bei lhren speziellen Qualitatsproblemen.

THESTHEX

Gotthardstrasse 61 8027 Zurich Telefon: 01/20117 18

ELZ4IK

EDAK AG 8447 Dachsen ZH
Postfach 8201 Schaffhausen
= 05323021 Telex 76237

EDAK-Transportgerate aus Leichtmetall
fur funktionssicheren, rationellen und
kostensparenden Transport im

Textil-Bereich.

Beispiel: Flyerspulenwagen W 141

la Amerika cardierte
und peignierte
Baumwollgarne und Zwirne

rusTico Lenzing
sauneranes | (QMODAL

Spinnerei Stahel+Co.AG
8487 Ramismiihle ZH

Telefon 052 3514 15 Gegriindet 1825
Telex 76159

STAHEL

RS -

RUEGG + EGLI

vormalig Bertschinger

Webeblattfabrik

Webeblatter fir alle Gewebearten in Zinn und Kunststoff.

8621 WetzikonZH
Telefon01/9303025

Rispelblatter in allen Ausfuhrungen.
Spiralfederrechen (Durchlaufkluppen) in allen Breiten.
Winkelleitblatter (Gelenkschérblatter)
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Den Marktforschungen zufolge darf man fir die 80er-
Jahre beziglich der Marktentwicklung von leichten
Nutzfahrzeugen optimistisch sein, obschon der Konkur-
renzkampf durch das weitere Ansteigen von Marken
und Modellvarianten noch verstarkt werden wird.

SEVEL: Ein europiisches Gemeinschafts-
werk im Mezzogiorno

Das Werk SEVEL (Societa Europea Veicoli Leggeri) von
Val di Sangro ist ein Gemeinschaftswerk der Gruppen
Fiat und Peugeot-Citroén, an dessen Finanzierung beide
zu gleichen Teilen partizipierten. In ihm wird ein neues
Nutzfahrzeug hergestellt, welches unter den Namen Fiat
Ducato, Peugeot J 5 und Citroén C 25 kommerzialisiert
wird. Die verschiedenen Komponenten werden aus den
Mutterwerken angeliefert.

Marktuntersuchungen zeigen fiir die kommenden Jahre
eine internationale Steigerung der Nachfrage im Bereich
der leichten Nutzfahrzeuge auf. Das geschéatzte Volu-
men rechtfertigt jedoch nicht eine getrennte Produktion
der europaischen Partner. Aus diesem Grund vereinbar-
ten die Gruppe Fiat und Peugeot-Citroén im Juni 1978
eine Zusammenarbeit.

Die Produktionskapazitdt des neuen Werkes liegt bis
jahrlich 80000 Einheiten. Gegenwartig werden téglich
350 Fahrzeuge produziert. Die Investitionen fur das
Werk belaufen sich auf 250 Milliarden Lire oder 375 Mil-
lionen Schweizer Franken.

Fir die Projektierung und Realisation der Gebdude und
der Installationen zeichnete Fiat Engineering verant-
wortlich. Die Uberbaute Gesamtflaiche betragt
1280000 m?2, dazu sind 177 000 Uberdeckt. Die Aus-
senlager und Strassen (berdecken eine Flache von
260 000 m?, die Grinflache misst 383 000 m>2.

Innerhalb von 24 Monaten nach Baubeginn im Marz
1979 wurde das Werk in 2600 000 Arbeitsstunden er-
stellt. Bis zu 650 aus der Region stammende Arbeiter
waren téaglich beschéftigt, zwei Millionen Kubikmeter
Erde wurden verschoben, 38 Kilometer Fundament und
23 Kilometer Kanalisationsgraben erstellt. Zum Werk
gehdren ebenfalls eine Klar- und eine Wasseraufberei-
tungsanlage.

Das Werk SEVEL tragt erheblich zur wirtschaftlichen
Entwicklung des Einzugsgebietes im Mezzogiorno bei.
Der grosste Teil des Personals - es werden bis rund
3000 Mitarbeiter sein — wurde aus dem Einzugsgebiet
rekrutiert. Rund 800 Arbeiter wurden wéahrend fiinf Wo-
chen bei Fiat geschult, die Ausbildung der Vorarbeiter
fihrte die SEVEL in einem 27-wdchigen Kurs durch. Das
Durchschnittsalter der gegenwartig rund 2200 beschéaf-
tigten Mitarbeiter liegt unter dreissig Jahren.

Technik

Korrigenda
Februar 83, Ausgabe der mittex auf Seite 50.

Ein neuartiger Metallausscheider fiir die Spinnerei.
Dieser scheidet mit 7100 %iger Erfolgsquote alle Metg|
teile aus, das heisst auch nichtmagnetische wie zy
Beispiel Aluminium.

Schneiden und Schweissen mit Ultraschal

Die Programmpalette der sich heute auf dem Markt

findlichen Ultraschallgerite zum Schneiden b2
Schweissen deckt bereits einen wesentlichen TeiI. e
Bedarfes ab. Natiirlich ist der erfolgreiche Einsatz diest
Technik nach wie vor an die mindestens teilweise V¢
wendung von synthetischen Fasern gebunden. Netf
speziellen Modellen fiir Webmaschinen, Umrollstatf
nen, Tuchschaumaschinen etc. hat die Firma F. Cﬂ'f
mard & Cie., St. Etienne (Frankreich) im verganger
Jahr auch weitere Varianten als Handgeréte entwické!
Darunter befindet sich das Modell Couptiss HS 30 M‘f
Hand. Es handelt sich dabei um eine voéllig neue Ausf“r‘
rung, bestehend aus einem Handschneidekopf ™
scharfer bzw. spitzwinkliger Sonotrode.
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Das Schneiden erfolgt ohne Gegenwerkzeug (Bild). Die
einzige Bedingung ist, dass auf einer Glasplatte ge-
schnitten wird. Praktische Versuche haben gezeigt,
dass die Glasplatte Uberhaupt nicht beschédigt und die
Sonotrode nur sehr gering abgenutzt wird. Dazu kommt,
dass sich das Gerat auf Glas, unterstitzt durch die Ultra-
schallwirkung, sehr leicht flihren lasst.

Dieses System wird vor allem in den folgenden Berei-

chen angewendet:

_ Schneiden von Volants aus Acrylmarkisen

_ Schneiden von Futterstoffen die einzeln verarbeitet
werden

_ Schneiden von Glas- und Kevlargeweben (fur die
Aeronautik oder fir die Herstellung von Schutzhel-
men)

Zum gerade Schneiden und insbesondere zum Quer-

schneiden wird man aber mit Vorteil das Handschneide-

gerat mit Ultraschall - integriert in eine in die Tischplatte

eingelassene Flihrungsschiene — verwenden. Dieses Ge-

rat. besteht aber dann aus einer flachen Sonotrode und

einem spitzen Gegenwerkzeug. Das ist die meistverbrei-

tete Methode des Ultraschallschneidens von Markisen

aus Acrylgeweben.

Zum Schneiden von kleineren Teilen wird man die For-
men auf das Gewebe zeichnen und das zu schneidende
Gewebe Uber einen Ultraschall-Schneidetisch flihren.
Das Schneidgerat ist dann fest im Tisch verankert.

Das Ultraschallschneidsystem ist fir das Bedienungs-
personal vollig ungeféahrlich. Das Schneidgerat kann dar-
um sehr genau gefiihrt werden.

Das Schweissen hat den Zweck, eine Verbindung zwi-

schen verschiedenen synthetischen oder gemischten

Textilmaterialien zu erzielen. Beispiele:

- Zusammenschweissen von Bandern zwecks fortlau-
fender Verarbeitung

- Zusammenschweissen von Vliesen aus Polyester oder
Polypropylen

- Punktschweissung von Teilen zwecks Vorbereitung
zum Nahen in der Konfektion

- Herstellung von Filtern aus Geweben oder Vliesen

- Zusammenschweissen von Gurtenschleifen (anstelle
von Nahen)

- Zusammenschweissen von synthetischen Schniiren
usw.

Die obenerwahnten Vorgange erfolgen manuell, kénnen
durqh die Verwendung einer Presse jedoch leicht auto-
matisiert werden. Es sind Pressen bis zu einer Leistung
von 600 W lieferbar.

Vertretung Schweiz:
Hch. Kiindig & Cie. AG, 8620 Wetzikon ZH

Volkswirtschaft

Schweizer Textilaussenhandelsbilanz

Verbesserung bei Textilfabrikaten -
Verschlechterung bei Konfektion

Das Bild ist nicht neu: Auch 1982 stand einer bedeuten-
den Mehrausfuhr bei Textilerzeugnissen (ohne Spinn-
stoffe und Konfektion) eine doppelt so grosse Mehrein-
fuhr bei konfektionierten Produkten (Wasche und Beklei-
dung) gegentliber.

Die Textilexporte konnten in allen drei vergangenen Jah-
ren nominell erhéht werden, wahrend die Textilimporte
jedes Jahr leicht zurlickgingen, was zu einer entspre-
chenden Verbesserung der Textilbilanz fiihrte.

Importe Exporte Mehrausfuhr

Mio. Franken Mio. Franken Mio. Franken
1980 1632 2391 759
1981 1580 2575 995
1982 1509 2632 1123

Diese in dusserst schwierigen Zeiten erreichten Resulta-
te sagen zwar nichts Uber die Ertragslage der schweize-
rischen Textilindustrie aus — sie dirfte im Durchschnitt
weder viel besser noch viel schlechter als in andern ver-
gleichbaren Industrielandern des Westens sein —, aber
sie zeugen jedenfalls von einem ungebrochenen Willen,
sich im internationalen Wettbewerb nach wie vor zu be-
haupten, sich allen widrigen Verhéltnissen zum Trotz
nicht unterkriegen zu lassen. Es besteht kein Grund zur
Annahme, dass dem in nachster Zukunft nicht mehr so
sein wurde. Auch wenn der Protektionismus weltweit
noch zunimmt, woran kaum zu zweifeln ist.

Das erfreuliche Bild der Mehrausfuhren bei Textilfabrika-
ten wurde leider auch 1982 stark getriibt durch die sich
von Jahr zu Jahr verschlechternde Aussenhandelsbilanz
der Wiésche- und Bekleidungsbranche, die den ihr vorge-
lagerten Unternehmen der Garn- und Gewebesektoren
ebenfalls grosse Sorgen bereitet.

Importe Exporte Mehreinfuhr

Mio. Franken Mio. Franken Mio. Franken
1980 2623 715 1908
1981 2826 718 2108
1982 2932 690 2242

Angesichts dieser Zahlen versteht es sich von selbst,
dass die Spinnereien und Webereien ihren im Inland
ricklaufigen Absatz durch vermehrte Exporte zu kom-
pensieren trachten missen. Der kollektiven Exportfor-
derung kommt dabei eine steigende Bedeutung zu.

Aus den Tabellen ist die Entwickiung des schweizeri-
schen Textilaussenhandels der letzten drei Jahre er-
sichtlich. Interessant sind dabei die eingetretenen Rang-
verschiebungen, insbesondere beim Export. Es ist je-
doch festzuhalten, dass der schweizerische Warenaus-
tausch im Textilbereich auch 1982 dank EG und EFTA
zu drei Vierteln innerhalb Europas stattfand.



Die schweizerischen Textilimporte 1980-1982, in 1000 Franken (ohne Spinnstoffe, Bekleidung und Schuhe)

1982 1981 1980 1982 zu 1982y

1981 1980
Importe | Rang Importe | Rang Importe | Rang Zu- oder Zu- odgr
Abnahme % | Abnahme
Bundesrepublik Deutschland 449829 1 456895 1 485277 1 - 1,6 - 3
Italien 201784 2 192612 2 201204 2 + 4,8 + 03
Frankreich 154006 3 162846 3 167352 3 - 54 - 8y
Osterreich 132598 4 133262 4 132065 4 — 05 + 04
Niederlande 82173 5 87829 5 87309 6 - 64 — 59
Belgien-Luxemburg 69316 6 72139 7 74764 7 - 39 - 13
Grossbritannien und Nordirland 59698 7 78651 6 88117 5 - 24, — 323
Iran 40069 8 60903 8 64886 8 - 34,2 — 383
Indien 38866 9 42461 9 39891 9 — 8,5 — 26
Japan 29486 10 25550 12 26481 1 + 15,4 + 114
VR China 28056 1 27645 10 26881 10 + 156 + 44
Afghanistan 22128 12 19289 16 18986 15 + 14,7 + 1646
Pakistan 21958 13 27147 1 24352 12 - 19,1 — 98
USA 21388 14 20685 15 21757 14 + 34 - 1
Danemark 20313 15 20787 14 22246 13 & 2,3 - 87
Turkei 19536 16 25143 13 18955 16 — 22,3 + 31
Schweden 9493 17 11047 18 12293 18 - 14,1 - 228
Brasilien 9303 18 11599 17 12979 17 - 19,8 — 283
Portugal 9040 19 10129 19 11276 19 - 10,8 — 198
Sowijetunion 8800 20 9565 20 9818 20 - 8,0 — 104
Hongkong 8220 21 9257 21 9443 21 - 11,2 - 130
Tunesien 7633 22 6576 23 4167 26 + 16,1 + 832
Peru 6846 23 9131 22 8275 22 — 25,0 - 173
Spanien 6712 24 6250 25 6944 23 + 7,4 - 33
Marokko 6455 25 5408 26 6598 24 + 194 - 22
Taiwan 4973 26 4674 27 5682 25 + 64 — 125
Sud-Korea 4900 27 6362 24 3054 32 — 23,0 + 605
Albanien 3698 28 2270 35 2045 36 + 62,9 + 808
Bangladesh 3458 29 3126 29 1193 39 + 10,6 + 1899
Tschechoslowakei 3344 30 2598 31 3330 31 + 28,7 + 04
Griechenland 3036 31 3975 28 4056 27 — 23,6 — 252
Ungarn 2529 32 1951 37 1907 37 + 29,6 + 326
Agypten 2498 33 2667 30 3436 30 - 6,3 — 213
Finnland 2236 34 2420 33 2694 34 - 7,6 - 170
Rumanien 1908 35 2377 34 2639 35 - 19,7 271
Irland 1772 36 2233 36 2756 33 — 20,6 — 357
Thailand 1766 37 2524 32 3625 29 — 30,0 — 513
DDR 1473 38 983 40 1083 41 + 49,9 + 360
Nepal; Bhutan 915 39 742 43 570 45 + 233 + 605
Kanada 848 40 815 42 891 42 + 4.1 — 48
Jugoslawien 714 41 1273 | . .38 3698 28 — 43,9 — 80/
Norwegen 661 42 933 41 1118 40 — 29,2 — 409
Israel 642 43 619 44 539 46 + 3,7 + 191
Arabische Emirate 520 44 1064 39 2 84 - 51,1 +25900,0
Polen 410 45 413 46 715 44 - 0,7 — 42]
Sudafrika 406 46 264 49 67 58 + 53,8 + 5060
Comm. Australien 357 47 7 78 20 68 +5000,0 +1685,0
Bulgarien 318 48 161 54 782 43 + 97,5 — 593
Island 273 49 616 45 199 50 — 55,7 + 372
Indonesien 223 50 14 73 5 77 +1492,9 +4360,0
Malaysia 209 51 236 50 128 54 - 11,4 + 633
Philippinen 208 52 94 59 134 53 + 121,3 + 552
Sri Lanka 183 53 140 56 59 61 + 30,7 + 2102
Kolumbien 117 54 162 53 162 52 — 27,8 — 278
Singapur 110 55 74 61 1314 38 + 48,6 — 918
Uruguay 102 56 1 75 16 71 + 827,3 + 5378
Libanon 99 57 164 52 223 49 — 39,6 — 5Bbf
Argentinien 82 58 136 57 440 47 — 39,7 — 814
Athiopien 80 59 46 67 28 67 + 73,9 + 185,
Algerien 66 60 188 51 331 48 — 64,9 — 80!
Kuwait 51 61 123 58 38 65 — 58,6 + 342
Bolivien 50 62 67 62 14 72 — 254 + 257/
Europa 1245695 1289413 1344689 - 3,4 - 74
davon EG 1041926 1077968 1129025 - 33 - 1
davon EFTA 154303 158407 159647 - 2,6 - 3
Amerika 38850 42737 44792 - 91 — 133
Afrika 17189 15529 14914 + 10,7 + 183
Asien 207170 232742 227645 - 11,0 - N
Australien/Ozeanien 360 34 79 + 958,8 + 3557
Welt total 1509263 1580454 1632119 - 45 - 75

Erfasst sind alle Lander mit schweizerischen Importen im Werte von iber Fr. 50000. — im Jahre 1982.
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Importe ausléndischer Textilien 1982, nach Lieferkategorien
[E—
Anzahl Mit Lieferungen total Total Lieferungen dieser In % vom Textilimport
Lander pro Land (in Franken) Lénder (in Mio. Franken) Schweiz
48 - 200000 1,3 0,1
8 200001- 500000 2,4 0,1
6 500001- 1000000 4,3 0,3
4 1000001- 2000000 6,9 0,56
9 2000001- 5000000 30,7 2,0
9 5000001- 10000000 72,5 4,8
1 10000001- 20000000 19,5 1.3
8 20000001~ 50000000 222,3 14,7
3 50000001-100000000 211,2 14,0
4 uber 100000000 938,2 62,2

Aus 82 Landern wurden keine Textilien direkt in die Schweiz importiert

Die schweizerischen Textilexporte 1980-1982, in 1000 Franken (ohne Spinnstoffe, Bekleidung und Schuhe)

1982 1981 1980 1982 zu 1982 zu

1981 1980
Exporte | Rang Exporte | Rang Exporte | Rang Zu- oder Zu- oder
Abnahme % | Abnahme %
Bundesrepublik Deutschland 585113 1 552508 1 557068 1 + 5,9 + 5,0
Osterreich 305049 2 318624 2 285156 2 — 43 + 7,0
Italien 279722 3 220762 4 225714 3 + 26,7 + 23,9
Grossbritannien und Nordirland 264952 4 276993 3 213016 4 — 44 + 24,4
Frankreich 226029 5 194408 5 170717 5 + 16,3 + 32,4
USA 78822 6 71538 7 57525 10 + 10,2 + 37,0
Saudi-Arabien 75984 7 50142 13 52821 13 + 51,6 + 43,9
Belgien-Luxemburg 72391 8 70328 8 66183 8 + 29 + 94
Japan 69230 9 77114 6 73976 6 - 10,2 — 6,4
Schweden 60650 10 62887 9 69696 7 — 36 — 13,0
Portugal 59503 1 58312 10 54049 1 + 2,0 + 10,1
Niederlande 48192 12 51251 | 12 60111 9 6,0 - 19,8
Finnland 45407 13 55773 1 53587 12 — 18,6 — 15,3
Danemark 44649 14 44485 14 41023 15 + 04 + 8,8
Irak 36919 15 34809 16 26496 17 + 6,1 + 39,3
Benin 25308 16 22984 18 8269 29 + 10,1 + 206,1
Spanien 22528 17 20651 20 18588 19 + 91 + 21,2
Arabische Emirate 22436 18 17396 22 9438 25 + 29,0 + 137,7
Giechenland 19021 19 14577 25 12059 21 + 30,5 + 57,7
Norwegen 17209 20 21355 19 22709 18 — 19,4 — 24,2
Iran 15226 21 35636 15 43703 14 — 57,3 — 65,2
Comm. Australien 14445 22 13230 27 9007 26 + 92 + 60,4
Singapur 13711 23 12344 29 8057 31 + 111 + 70,2
Hongkong 13544 24 18360 21 15442 20 — 26,2 — 123
Kanada 13339 25 16686 23 7748 32 — 20,1 + 72,2
Stidafrika 13187 26 11815 30 7427 33 + 11,6 + 77,6
Algerien 12094 27 30799 17 37498 16 — 60,7 — 67,7
Ungarn 11562 28 12560 28 11521 23 7.9 + 04
Syrien 9970 29 14325 26 4183 42 — 30,4 + 138,3
Tunesien 9793 30 7244 36 8924 27 + 35,2 + 9,7
Marokko 9272 31 9907 32 5863 37 — 6,4 + 58,1
Irland 9223 32 7644 34 6044 35 + 20,7 + 52,6
Nigeria 8510 33 14878 24 11779 22 — 42,8 — 27,8
Kuwait 8207 34 4382 45 3498 44 + 87,3 + 134,6
Venezuela 7331 35 4992 39 4133 43 + 46,9 + 77,4
Sowjetunion 7249 36 6146 37 11205 24 + 17,9 — 353
Jugoslawien 6769 37 8993 33 8364 28 — 24,7 — 19,1
DDR 6061 38 11680 31 8111 30 — 48,1 — 253
Agypten 5967 39 2789 49 2525 46 + 113,9 +136,3
Libanon 4530 40 4650 42 5054 39 — 26 — 10,4
Israel 4482 41 3923 47 1472 58 + 14,2 + 204,5
Brasilien 4426 42 4670 41 5010 40 — 5,2 - 11,7
Trkei 4286 43 7500 35 5944 36 — 429 — 27,9
Siid-Korea 4218 44 1935 56 2013 50 + 118,0 + 109,56
olen 4137 | 45 5199 | 38 6237 | 34 — 204 | - 337
,"("e’“k° 3133 46 4567 43 3373 45 — 31,4 - 71
Ta.‘a’ 3052 47 2164 55 966 63 + 41,0 + 215,9
Na“”a" 3038 48 3289 48 1862 53 - 76 + 63,2
Be“se?'a"d 2733 49 2430 52 1950 51 + 12,5 + 40,2
T“'ga"e" 2417 50 1400 62 924 64 + 72,6 + 161,6
schechoslowakei 2050 | 51 2206 | 54 1829 | 54 - 7 + 1201
Argentinien 1907 52 4685 40 4627 41 — 59,3 — 588
llippinen 1837 53 1810 59 1764 55 + 1,6 + 41
My[fer"~ 1804 54 1904 57 2036 49 — 53 — 11,4
aaysia 1731 55 1886 58 2267 48 - 8.2 — 23,6
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1982 1981 1980 1982 zu 1982y

1981 1980
Exporte | Rang Exporte | Rang Exporte | Rang Zu- oder Zu- oder

Abnahme % | Abnahme

Kamerun 1589 56 1530 60 268 82 + 39 + 4929
Indonesien 1583 57 1207 64 496 71 + 31,2 + 2192
Thailand 1503 58 1256 63 874 66 + 19,7 + 720
Indien 1435 59 2712 50 1942 52 — 471 — 261
Panama 1379 60 1054 67 1015 62 + 30,8 + 359
VR China 1374 61 4471 44 5567 38 — 69,3 — 753
Pakistan 1332 62 1061 66 278 81 + 25,56 + 379,
Oman 1276 63 497 78 293 78 + 156,7 + 3355
Bahrein 1233 64 742 71 : 578 70 + 66,2 + 1133
Zimbabwe 1206 65 1464 61 885 65 - 17,6 + 363
Jordanien 1173 66 4135 46 2318 47 - 71,6 — 494
Kolumbien 1133 67 1194 65 1509 57 — 5,1 — 249
Libyen 928 68 932 69 621 68 — 04 + 494
Elfenbeinkiste 907 69 134 96 184 88 + 576,9 + 3929
Chile 843 70 2253 53 1509 56 — 62,6 — 441
Trinidad; Tobago 662 71 550 75 368 76 + 20,4 + 798
Togo 631 72 555 74 409 74 + 13,7 + 543
Island 455 73 436 83 292 79 + 4,4 + 558
Sambia 440 74 513 76 176 89 — 14,2 + 150,
Malta 407 75 2618 51 1414 59 — 84,5 - 12
Peru 394 76 957 68 397 75 — 58,8 — 08
Paraguay 329 77 490 79 450 72 — 32,9 — 268
Tansania 308 78 167 89 200 87 + 84,4 + 540
Sri Lanka 269 79 150 91 107 100 + 79,3 + 1514
Ecuador 269 80 445 82 584 69 — 39,6 — 53§
Albanien 262 81 86 101 104 101 + 204,7 + 1518
Rumanien 241 82 345 85 364 77 — 30,1 — 338
Ghana 236 83 497 77 240 83 — 52,5 - 1]
Kenia 209 84 641 72 1156 60 — 67,4 — 818
Guatemala 206 85 270 87 158 92 — 23,7 + 304
Sudan 196 86 464 80 171 90 57,8 + 14§
Niederl. Antillen 190 87 280 86 140 94 — 32,1 + 357
Uruguay 143 88 597 73 628 67 — 76,0 - 7l
Barbados 142 89 196 88 215 84 — 27,6 — 340
Malawi 141 90 78 105 18 122 + 80,8 + 6833
Botswana . 118 91 41 116 30 120 + 187,8 + 2933
Bolivien 110 92 150 90 204 85 — 26,7 — 46!
Martinique 106 93 81 103 . 126 97 + 30,9 — 158
Nepal; Bhutan 99 94 11 138 13 127 + 800,0 + 6615
Guadeloupe 95 95 70 107 73 104 + 35,7 + 30!
Bangladesh 92 96 84 102 169 91 + 9,5 — 458
Jamaika 91 97 137 94 63 | 107 — 33,6 + 44
Uganda 90 98 49 111 127 96 + 83,7 — 291
Macao 87 929 39 117 41 115 + 123,1 + 112!
Dominik. Republik 86 100 55 109 42 114 + 56,4 + 1048
Athiopien 84 | 101 17 | 132 152 93 + 394,1 — 44
El Salvador 84 102 106 99 134 95 — 20,8 — 81
Bermuda 84 | 103 53| 110 16 | 124 + 58,6 + 425
Laos 80 104 - — — - . .
Gabun 80 | 105 136 95 82| 102 — 41,2 -
Senegal 76 | 106 124 98 112 98 — 38,7 - 32
Puerto Rico 73 107 90 100 52 110 — 18,9 + 404
Costa Rica 71 108 143 93 284 80 — 50,3 — 750
Honduras 66 109 78 106 41 116 — 154 + 610
La Réunion 65 110 47 112 52 111 + 38,3 + 250
Europa 2107338 2031654 1934075 3.7 + o
davon EG 1549293 1432954 1359877 + 8,1 + 13
davon EFTA 488271 517386 485488 — 5,6 + 0f
Amerika 115736 116568 90912 — 0,7 + 23
Afrika 91725 109924 89041 — 16,6 + 3
Asien 299698 300756 265775 — 0,4 + 128
Australien/Ozeanien 17211 15733 11018 + 9,4 + 56!
Welt total 2631709 2574636 2390821 2,2 + 104

Erfasst sind alle Lander mit schweizerischen Exporten im Werte von Giber Fr. 50000 im Jahre 1982.
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Exporte schweizerischer Textilien 1982, nach Bezugskategorien
S
Anzahl Mit Bezlgen total Total Bezlige dieser In % vom Textilexport
Lander pro Land (in Franken) Lénder (in Mio. Franken) Schweiz
71 - 200000 3,1 0,1
13 200001- 500000 4,0 0,2
5 500001- 1000000 4,0 0,2
16 1000001- 2000000 23,5 0,9
12 2000001- 5000000 42,5 1,6
11 5000001- 10000000 88,4 3.4
10 10000001~ 20000000 143,3 5,4
7 20000001~ 50000000 2454 9,3
6 50000001-100000000 416,6 15.8
5 tber -100000000 1660,9 63,1
Nach 26 Staaten kam kein schweizerischer Textilexport zustande

Breitere Exportbasis erstrebenswert und nétig

Die Schweizer Textilexporte sind einseitig auf die westli-
chen Industrieldnder mit hoher Kaufkraft ausgerichtet.
So entfallen rund 80% auf EG, EFTA, USA und Japan.
Dabei ist zu sagen dass in den Vereinigten Staaten und
Japan bedeutend mehr Schweizer Textilien sollten ab-
gesetzt werden kénnen. Die Schweizerische Zentrale
fir Handelsforderung (SZH) ist der Meinung, dass dies
auch fir viele andere Schweizer Qualitatsprodukte zu-
trifft, weshalb sie in den nachsten Jahren diesen beiden
Méarkten ihre besondere Aufmerksamkeit zuzuwenden
gedenkt. Die vielen kleineren und mittleren Schweizer
Unternehmen sind darauf angewiesen, dass ihnen die
SZH mit Marktinformationen beisteht, die sie sich schon
aus Kostengriinden nicht selber beschaffen kénnen.

Auch wir vertreten die Auffassung, dass es gescheiter
sein dirfte, fir den Absatz hochwertiger Fabrikate vor-
nehmlich in solchen Landern zu werben, statt die mah-
sam zusammengebrachten Mittel in Regionen auszuge-
ben, wo das Lebenshaltungsniveau so tief ist, dass be-
deutendere. Textilimporte schon aus diesem Grunde
nicht méglich sind. Der Verein schweizerischer Textilin-
dustrieller, VSTI, hat 1981 und 1982 kollektive Textil-
ausstellungen in den amerikanischen Stiadten Houston,
Dallas und New York durchgefiihrt; im April dieses Jah-
res wird er an der European Fabric Show in New York er-
neut mit einer Swiss Fabric Export Group vertreten sein.
Wichtig ist auch hier eine gewisse Kontinuitat; man
kann von der einmaligen Beschickung einer Messe nicht
schon einen durchschlagenden Erfolg erwarten.

Ist die Exportférderung an sich in erster Linie Sache der
einzelnen Firmen und gegebenenfalls ihrer Verbinde, so
liegt es anderseits an den fir unseren Aussenhandel zu-
stand|ge:n Behorden, sich um méglichst giinstige Rah-
menpedlngungen zu bemtUihen. In den Vereinigten Staa-
ten ist beispielsweise der Einfuhrzoll fiir Wollgewebe
von rund 40% ad valorem, allen Zollrunden des GATT
2um Trotz, nie von seiner zackigen Hohe heruntergeholt
Worden. Firr die gleichen Erzeugnisse macht der Einfuhr-

Z°!| in der EG und auch in der Schweiz nur etwa einen
Drittel aus.

E:?(e besondere. Rolle spielt auch die Zusammenarbeit
Viel:nNSLgren offiziellen S_tellen i_m Auslan_d, di_e bereits in
mer o andern'au§ge_ze|chnet~ ist. So wird diesen Som-
tildetari}? sechzigkdpfige amerikanische Gruppe von Tex-
il 8 Molzten auf elngr_Schwelzer Einkaufsreise das _Tex—
ind @ e Center.Zurlch (TMC) besuch_en, was weitge-
VErdankem Schwelzer Gener_alkonsulat in New York zu
lunge en ist, das auch bei unseren dortigen Ausstel-

9€n stets sehr aktiv mitmacht. Die gleiche Feststel-

lung konnten wir mit unserem Generalkonsulat in Hong-
kong machen, als wir dort im Januar 1983 im Rahmen
einer Schweizer Industrie-Ausstellung einen Informa-
tionsstand Swiss Fabric unterhielten.

Ein Uberaus gewichtiges Instrument zur Exportférde-
rung stellen im Textilbereich zweifellos die von der SZH
herausgegebenen Exportzeitschriften «Textiles Suis-
ses» (TS) und «TS-Intérieur» dar. In einer vom 11. Ja-
nuar 1983 datierten Eingabe an das Bundesamt fiir Aus-
senwirtschaft (BAWI) hat der VSTI unter anderem
vorgeschlagen, die Auflagen dieser «Visitenkarten» zu
erhohen, die Marktinformationen zu verbessern und an
allen Kollektivstanden der Schweizer Textilindustrie im
Ausland mit Leuten der TS-Redaktion persénlich vertre-
ten zu sein. Diese VSTI-Eingabe wurde — wie kénnte es
anders sein? - von 2-3 textilen Organisationen be-
kdampft, wahrend sie vom Gesamtverband der Beklei-
dungsindustrie, vom gréssten Chemiefaserproduzenten
und von der Zwirnerei-Genossenschaft unterstiitzt wird.
Von Bedeutung ist sodann, dass die SZH-Direktion nicht
abgeneigt ware, den VSTI-Vorschldgen nach Maglich-
keit zu entsprechen.

Es muss hier der Vollstandigkeit halber festgehalten
werden, dass nicht alle Schweizer Textilexporteure an
kollektiven Messebeteiligungen interessiert sind und es
teilweise gar nicht gerne sehen, wenn man «schlafende
Hunde» weckt. Sie sind der Ansicht, jede Firma habe
sich ihre Exportposition individuell zu erringen. Man
kann dieser Auffassung sicher beipflichten. Nur
schliesst sie ein kollektives Auftreten keineswegs aus.
Das beherzigt im (ibrigen auch unsere ausldndische Kon-
kurrenz, die sowohl individuell als auch gemeinsam an
auslandischen Messen teilnimmt. Im Ubrigen sollte es
keinem Schweizer Textilexporteur verwehrt sein, das
eine zu tun und das andere zu lassen oder aber auch bei-
des zu tun. Diese Entscheidungsfreiheit gehort eben
auch zum Individualismus.

Der unsichtbare schweizerische Textilexport -
ein unausgeschopfter Markt?

Die Schweiz nimmt aus dem Tourismus fremde Devisen
im Gegenwert von rund 8 Milliarden Franken pro Jahr
ein. Der Fremdenverkehr ist damit in gewissem Sinne
eine der grossten Exportbranchen unseres Landes; sie
verdient ihre Einkiinfte mit Dienstleistungen, im Gegen-
satz etwa zu den Exporteuren von Waren. Jéhrlich wer-
den bei uns tiber 20 Millionen Ubernachtungen von Aus-
landern registriert. Diese ausléndischen Touristen und
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Feriengaste geben wahrend ihres Aufenthaltes aber
nicht nur Geld fir Kost und Logis aus, sondern kaufen
auch meist Souvenirs, Gebrauchsgegenstande und Ge-
schenke, die sie mit nach Hause bringen. Daraus ent-
steht ein unsichtbarer Export, dessen Bedeutung man
nicht unterschatzen sollte. Dazu zéhlen im Grunde ge-
nommen auch die Waren, die von den Gber 600000
Fremdarbeitern (inkl. Grenzgangern) bei ihren Besuchen
in die Heimat mitgenommen werden. Selbstversténdlich
kommen dabei auch Textilien und Bekleidung zum Zuge.
Aber man kennt bei diesen unsichtbaren, durch keine
Zollstatistik erfassten Exporten weder den Gesamtwert
noch den Anteil der Erzeugnisse schweizerischer Her-
kunft.

Es stellt sich die Frage, ob das Textilland Schweiz einen
verhaltnisméassig grossen Markt weiterhin unbearbeitet
lassen kann oder sich bei den Hunderttausenden von
auslandischen Feriengdsten und Touristen nicht etwas
mehr bemerkbar machen sollte. Natrlich kann die Tex-
tilindustrie das nicht allein bewerkstelligen; es ware
dazu einer Kooperation aller Branchen der Textil- und
Bekleidungswirtschaft erforderlich. Das Image der
Schweizer Textilindustrie ist im Ausland bekanntlich
hervorragend; warum sollte es bei den Auslandern in der
Schweiz denn nicht auch so sein? Und weshalb verwen-
den wir im eigenen Land die gemeinsame Flagge Swiss
Fabric so wenig, wenn diese im Export doch so gut an-
kommt? Es ist vielleicht nicht fiir alle Fachleute bequem,
diese Fragen zu beantworten, aber sie sollen gestellt
sein. Jedenfalls wére es kllger, sich ernsthaft damit zu
befassen, statt nur Uber die Uberschwemmung der
Schweiz mit auslédndischen Konkurrenzprodukten zu
schimpfen.

Die hauptséachlich im Inland tatigen Firmen aller Stufen
der Textil- und Bekleidungsbranchen mit Uberlebensab-
sichten sollten sich einmal Gberlegen, was sie an ihrem
Platze tun kénnten, um speziell die voriibergehend in un-
serem Lande weilenden Auslénder fir ihre Schweizer
Spezialitdten zu interessieren. Und ihre Wirtschaftsver-
bande sollten dariiber nachdenken, was sie auf ihrer
Ebene gemeinsam unternehmen kénnten, um den aus-
landischen Géasten das Geflhl zu vermitteln, sie befan-
den sich in einem Textilland, dessen Produkte man ken-
nen lernen misse. Oder ist ein solches Ansinnen uto-
pisch? Es misste es nicht unbedingt sein. Gewiss wiirde
es einen ldngeren Marsch zum gesteckten Ziel geben,
aber er wére den Schweiss aller Edlen wert.

Fazit

Ein erfolgreiches Bemiihen um eine bessere Aussenhan-
delsbilanz setzt eine stédndige hohe Leistungsfédhigkeit
der beteiligten Unternehmen voraus. Zu den effizienten
Mitteln der Selbsthilfe gehoren:

1. Verstarkung der bisherigen individuellen und kollekti-
ven Anstrengungen in der Bearbeitung der traditionel-
len Exportmarkte Europas.

2. Ausdehnung der kollektiven Exportférderung auf
liberseeische Lander, insbesondere auf solche mit
hohem Lebenshaltungsniveau wie USA, Kanada und
Japan.

3. Bessere «Erschliessung» des vor der Haustlire liegen-
den Inlandmarktes, unter Einbezug der vielen Touri-
sten und Feriengdste. Entsprechende Zusammen-
arbeit aller in Betracht fallenden Kreise.

Hand in Hand dazu sollen die fiir den Aussenhandel zu-
standigen Behoérden systematisch die Verbesserung der
Rahmenbedingungen anstreben. Auf diesem Gebiet

bleibt noch viel zu tun. Das diesbezlglich 1977 erstely,
und veroffentlichte Vierpunkteprogramm des VST
det die Grundlage dazu. Dem Freihandel verpflichty
sein, heisst ja nicht, dass man sich von auslandischy
Partnern mehr oder weniger alles Unschone gefally
lasst.

Ernst N¢

Die mobile Gesellschaft

Historischer Werdegang

Die Mobilitat ist ein typisches Kennzeichen des Lebens
stils der modernen westlichen Menschen geworden. Dk
Menschen fahren zur und von der Arbeit, sie verbringy
ihre Freizeit zu einem markanten Teil mit Fahren, seig
ins Wochenende, zu Ferienzielen, zu sportlichen Betif
gungen, zu beruflichen oder kulturellen Veranstaltu
gen, zur Pflege freundschaftlicher oder verwandtschaf
licher Beziehungen. Die Soziologie hat den Begriff d¢
«omnimobilen Gesellschaft» gepragt.

Historisch gesehen ist diese Mobilitdt der westliche
Menschen ein Novum. Die Nomaden der friher
Menschheitsgeschichte nomadisierten nicht aus freig
Sticken, sondern zur Nahrungssuche. Die sesshaft g
wordene Menschheit war dann wahrend Jahrtausends
ausserst immobil. Von Kriegern, Staatsbeamten un
Kaufleuten abgesehen, war niemand unterwegs. Di
grosse Masse der Bevélkerung blieb lebenslang am Ot
wohin sie ihr Geschick gestellt hatte.

Das Reisen um landschaftlicher Schénheiten willen od
aus kulturellem Interesse begann erst vor knapp 20
Jahren. Bis ins erste Jahrzehnt unseres Jahrhundet
hinein war diese Art von Reisen im wesentlichen woff
habenden Leuten vorbehalten. Nach wie vor reiste dagt
gen die weitaus (iberwiegende Mehrheit der Bevélk
rung selten.

Alle Verkehrsmittel tragen zur heutigen Mobilitét &
Menschen bei. Der Luftverkehr und die Eisenbahqef
fiihren heute auch Menschen in bescheidenen materi¢
len Verhiltnissen in weit entfernte Lander oder in andet
Kontinente. Weitaus am meisten hat indessen das AUIIC
mobil die Mobilitat geférdert. Das eigene, jederzeit ef
satzbereite Fahrzeug hat im eigentlichen Sinn die lt
bensweise der westlichen Menschen gewandelt. W
sehr die Menschen an der erreichten Mobilitat hangé!
wie sehr sie darin einen Teil der Lebensqualitat und &
Freiheitsbewusstseins empfinden, zeigt sich im bed
tenden Prozentsatz der Mobilitdtskosten im Rahmen d‘
Haushaltskosten. Das selbe beweist auch die Beré!
schaft, fir den Autotreibstoff enorme Preiserhohung?
hinzunehmen, ohne fiihlbar auf das Autofahren zu V¢
zichten.

Gedankliche Erfassung

Objektiv lasst sich nicht beurteilen, ob das gesellsclhaﬂ
liche Phanomen der Mobilitdt gut oder schlecht sél. A
besten diirfte es sein, das Phdnomen als einen Teil®
gesellschaftlichen Wirklichkeit in der westlichen Welt?
sehen und ohne Werturteil die Auswirkungen zu €
schen.
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Subjektiv sind dagegen die Meinungen Uber die Mobilitat
vielgestaltig. Manche sehen darin eine die Menschen
schadigende Entwicklung, die zudem aus 6kologischen
Griinden hochst bedenklich sei. Andere vertreten ein po-
sitives Urteil Uber die Mobilitdt. Sie fliihre Menschen
weltweit und in grossem Stil zusammen, mache die
Menschen freier und friedliebender und sei auf weite
Sicht auch 6kologisch tolerierbar.

Im folgenden sei versucht, die Auswirkungen der Mobili-
tat in grossen Zigen zu schildern, die erwahnten gegen-
séatzlichen Auffassungen naher zu betrachten und ein
Fazit zu ziehen.

Sozialkritische Stimmen

Die Mobilitdt mache die Menschen rastlos und ober-
flachlich und entfremde sie der Stille und der Geduld.
Die hohen Kosten der Mobilitdt kénnten viel besser an-
gewendet werden, zum Beispiel zur Férderung mensch-
licher Innerlichkeit oder echter Lebensqualitéat.

Da die Mobilitat in erster Linie vom privaten Motorfahr-
zeug getragen wird, sei sie mitverantwortlich an den ne-
gativen Auswirkungen des motorisierten Strassenver-
kehrs: Verkehrslarm, Giftgase in der Atemluft, Bleirlck-
stédnde im Boden, Kohlendioxid-Konzentration in der At-
mosphare, welch letztere im nachsten Jahrhundert zu
verheerenden klimatischen Verdnderungen fiihren kon-
ne.

1981 ist der schweizerische Gesamtenergieverbrauch
gegeniber dem Vorjahr um 1% zuriickgegangen, woge-
gen der Benzinkonsum um 3,9% zunahm. Man ersehe
daraus, wie wenig energiebewusst die meisten Automo-
bilisten seien. Im brigen sei das ganze Phanomen der
Mobilitat auf Sand gebaut. Denn in etwa fiinfzig Jahren
seien die noch vorhandenen Erdélvorrate aufgebraucht.
Die «omnimobile Gesellschaft» kdme dann von selbst
zum stehen.

Wirtschaftswissenschaftliche Stimmen

Ein deutscher Wirtschaftswissenschafter, der bis vor
kurzem Rektor der Universitat zu Kéln war, Prof. Dr. R.
Willeke, widmete seine Rektoratsrede dem Thema «Mo-
bilitét als Problem und Aufgabe». Er dusserte sich skep-
tisch gegentiber der gelegentlich erhobenen Forderung,
Autofahren und Mobilitdt schlechthin mussten kin-
stlich verteuert werden. Er bezeichnete diese Forderung
als fragwirdig, einerseits, weil die Autofahrer bisher mit
grosser Findigkeit und Flexibilitdt bestehende Kosten-
kompressions-Mdglichkeiten entdeckt und genutzt hat-
ten, anderseits und vor allem, weil die Mobilitat als sol-
che 6konomisch Gberaus wichtig sei.

Fir Willeke ist der Motorisierungsprozess nicht nur eine
Folge, sondern auch eine bedeutende Ursache der gros-
sen wirtschaftlichen Nachkriegsexpansion. Dieser Pro-
zess sei massgeblich fir die Produktionsfortschritte und
den Anstieg der Realeinkommen mitverantwortlich.
Deshalb gehe auch die Behauptung an der Wirklichkeit
vorbei, erst ein exzessiver Strassenbau habe die Motori-
sierung an- und vorwartsgetrieben.

Es werde etwa auch darliber geklagt, dass sich Sied-
lungs- und Produktionsstrukturen weiter ausbreiten,
welche einen gut funktionierenden Strassenverkehr vor-
aussetzen. Es misse indessen auch hier im Auge behal-
ten werden, dass die in einer dynamischen Wirtschaft

stets dem Wandel unterworfenen Siedlungs- und p,
duktionsstrukturen in der Regel positiv auf die Héhe g,

: N ]
Sozialprodukts einwirken.

Fazit

Unter wirtschaftwissenschaftlichen Gesichtspunky
dirfte gegen die Auffassungen des oben erwihnty
Fachmannes schwerlich Wesentliches einzuwengy
sein. Dagegen liesse sich sagen, jener Autor trete nig
oder ungentigend auf die 6kologischen Probleme g
Mobilitat ein.

Hier muss jedoch die Gegenfrage gestellt werden, ob g;
von sozialkritischer Seite stammenden &kologischy
Hinweise unangreifbar seien. Das ist keineswegs g
Fall. Zutreffend ist zwar, dass heute noch niemay
weiss, wie die Treibstoffversorgung nach Erschépfuy

- der Erdé6lvorrdte vonstatten gehen wird. Der Substit

tionsméglichkeiten gibt es indessen viele: Erdél I
sich aus Kohle, Olschiefern, Teersanden und Biomassy
gewinnen. Innerhalb eines halben Jahrhunderts ist gz
Aufkommen von Elektromobilen mit weitem Aktionst:
dius nicht auszuschliessen, ebenso wenig die Erfindun
von Wasserstoffmotoren. Diese beiden letztgenannty
technischen Entwicklungen wirden die mit dem Ve
brennungsmotor verbundenen Umweltprobleme vili
beseitigen.

Erinnert sei ferner daran, dass nicht nur der motorisiert
Strassenverkehr auf Erddl beruht, sondern desgleiche
die Hochsee- und Binnenschiffahrt, der Luftverkehr,j
(weltweit gesehen) der Uberwiegende Teil des Eiser
bahnverkehrs, der mittels Dieseltraktion abgewicket
wird. Es kann nicht angenommen werden, dass in fint
zig Jahren der motorisierte Strassenverkehr, der Luft
verkehr und die dieselbetriebenen Eisenbahnen ve
schwinden und sich die Hochseeschiffahrt wiedernn
der Segelschiffe bedient. Ebenso wenig ist denkba
dass dannzumal die heute zahlreichen treibstoffabhéng
gen industriellen, gewerblichen und landwirtschaftt
chen Betriebe zugrunde gehen. Es steht in allen diest
Zusammenhéngen gesellschaftlich und 6konomisch $
ungeheuer viel auf dem Spiel, dass neue Techniken fi
die Treibstoffversorgung ganz einfach kommen miisser
Die Marktwirtschaft hat noch immer produziert, wonat
dringend gefragt wird, zumal diese Nachfrage (iberwit
gend von typischen «Essentials» ausgeht, die eine hoft
Preiswilligkeit besitzen. Den Industrien, welche in fi
zig Jahren das heutige Erdél substituieren und durchar
dere Techniken entbehrlich machen, wird eine gross
Zukunft beschieden sein.

Es bleibt ein Blick auf jenen betrachtlichen Teil der qui'
litdt zu tun, der als «non-essential» zu bezeichnen is
Nicht einmal bei ihm ist es wahrscheinlich, dass erin¥l
Jahren verschwinden muss. Sollte es aber trotzdem¥
weit kommen, weil die dannzumalige Treibstoffvers
gung nur fiir die «Essentials» ausreichen wiirde, so wat
damit zwar eine schwere 6konomische Einbusse V¢
bunden, die gesellschaftspolitischen Konsequenzen W
ren hingegen nicht im eigentlichen Sinn katastrophal.

Was schliesslich die genannten 6kologischen Nachte’[f
der Erdélverbrennung anbelangt, so ist hinsichtlich &
Therapie vor allem eine klare Sicht notwendig. Der Ge;
danke an die direkte behérdliche Drosselung &
menschlichen Mobilitdat muss fallen gelassen werde!
weil er politisch undurchflhrbar ist. Eine indirek.terf
Drosselung durch fiskalische Massnahmen scheité’
daran, dass sich einwandfrei nicht feststellen lasst"
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welchem Ausmass der motorisier'_ce Strassenverkehr,
andere Verkehrstrager wie zum Beispiel das Flugzeug,
die Olheizungen, die Abgase von Industrien und Gewer-
pen fiir die Immissionen verantwortlich sind. Der einzig
gangbare Weg ist beschritten worden und wird weiter-
hin beschritten werden missen: Diese Immissionen
durch strengere Anforderungen an Motoren, Treibstoffe
sowie industrielle und gewerbliche Produktionsverfah-
ren zu reduzieren. Zudem werden technische Fortschrit-
te und Innovationen die 6kologischen Bestrebungen ent-
scheidend unterstitzen.

Aus dem Wochenbericht der Bank Julius Bar

Konsum auf Kosten der Zukunft?

Zu wenig Investitionen

Anteil der Investitionen am
Bruttoinlandprodukt in %

Ausriistung
20%

1960 65

1970 75 1980
1973 - 1983: +22%

Reale Verinderung I']%ﬂ% D
der Anlageinvestitionen ~ '

des privaten I(unsums—J

des Staatsverbrauchs

D.ie derzeitige schlechte Wirtschaftslage ist in erster Li-
nie auf die mangelnde Investitionstatigkeit zuriickzufiih-
ren. Sowohl Bau- wie Ausriistungsinvestitionen (Ma-
schinen, Transport- und andere Produktionsmittel) wa-
ren 1982 deutlich riicklaufig und werden im laufenden
Jahr voraussichtlich weiter abnehmen. Noch bedenkli-
cher ist aber der Umstand, dass die Investitionen seit der
Rgzession Mitte der siebziger Jahre auf einem zu tiefen
Niveau verharren; von der gesamten inldndischen Wirt-
Sghaftsleistung wird heute lediglich etwas mehr als ein
Finftel investiert, wahrend das Vorkrisenniveau 25 bis
1% betragen hatte. Im Zeitraum 1960-1973 nahm

da_s.Inves’titionsvolumen starker zu als die inflationsbe-
reinigten staatlichen und privaten Konsumausgaben.
Ff" das Jahrzehnt 1973-1983 ergibt sich ein anderes
Blld:"Staat und Konsumenten brauchen sich nicht einzu-
SChran_ken, kénnen ihren Verbrauch sogar erhohen — die
|'_West|tionen aber schrumpfen! Parallel dazu entwickeln
?'Ph.Arbeitsproduktivitét und Binnenkonjunktur unbe-
rledllgend. Schwer wiegt vor allem der Riickgang der
AUSrustungsinvestitionen, denn dadurch entsteht die
efahr eines Uberalterten und technisch rickstandigen

‘nfggukt_lonsapparates, was wiederum die Anpassung.s-,
Scha\;fttl)on-s- und Konkurrenzfahigkeit unserer Wirt-
€eintrachtigen wirde. 1983 dirften nicht ein-

wif

mal 74% des Bruttoinlandprodukts fir Ausristungsgu-
ter verwendet werden - ob das nicht auf Kosten der Zu-
kunft geht?

Ungebremste Gesundheitsausgaben

Wahrend die Bevélkerung stagniert und die wirtschaftli-
chen Schwierigkeiten zunehmen, wachsen die Gesund-
heitskosten unvermindert weiter. Die in der Krankenkas-
senstatistik ausgewiesenen Krankenpflegekosten je
Versicherten nahmen im Durchschnitt der letzten zehn
Jahre jahrlich um Gber 10% zu. Damit Ubertrafen sie in
diesem Zeitraum die Konsumentenpreisentwicklung na-
hezu um das Dreifache und das Lohnwachstum um das
Doppelte.

Weitaus wichtigster Kostenfaktor sind die Spitéler. Auf
sie entfiel 1980 gegen die Hélfte des Gesamtaufwands
fur Gesundheitspflege - Folge einer beispiellosen Aus-
gabenexplosion. Im Vergleich dazu sind die Kosten fir
érztliche Behandlung weniger stark gestiegen. Arzte
und Zahnérzte zusammen verursachen gleichwohl gut
ein Vierteil des Gesamtaufwandes. Noch méssiger ver-
lief die Kostenentwicklung bei den Medikamenten, de-
ren Preise in den letzten Jahren nicht einmal mit der
Teuerung Schritt halten konnten. Mit einem Siebtel des
Gesamtaufwands beanspruchten sie 1980 ungefihrt
gleich viel wie die ibrigen Anbieter von Gesundheitsgii-
tern (medizinische Fakultdten, éffentliche Hand, Her-
steller medizinischer Apparate, Physiotherapeuten
u.a.m.).

Spitédler dominieren Gesundheitskosten

Entwicklung der Kranken-— o -
pflegekosten g@f 290
je Versicherten @.0

und Aufteilung der N, 00
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ol

kosten 1980 Asrzte/
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& 150
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Wird die Schweiz eine «Zinsinsel» bleiben?

Eigentlich ist der Ausdruck falsch. Eine Insel erhebt sich
Uber das Niveau des Wassers, das sie umgibt. Somit
muUssten auch die Zinssétze in unserem Land hoher lie-
gen als in der weltwirtschaftlichen Umgebung. In Wirk-
lichkeit ist genau das Gegenteil der Fall. Korrekterweise
hatten wir daher eher von einer «Zinssenke» zu reden
und dabei beispielsweise an das Tote Meer zu denken,
das bekanntlich unter dem Meeresspiegel liegt. Ange-
bracht ware die Bezeichnung eher fir den Beschafti-
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gungsgrad. Doch lassen wir diese semantischen Spitz-
findigkeiten, weiss doch jedermann, was gemeint ist,
wenn von einer Zinsinsel gesprochen wird.

Wenn nun die Frage gestellt wird, ob die Unterschiede
bestehen bleiben werden, geht man offenbar davon aus,
dass die kommunizierenden Réhren zwischen den ein-
zelnen Kreditmarkten schon heute bestens funktionie-
ren und in Zukunft vielleicht noch starker ausgebaut
werden — mit der Wirkung einer Angleichung des Flis-
sigkeitsstandes in den angeschlossenen Behaltern.
Doch demgegentiber gab es mindestens in der Vergan-
genheit noch eine Reihe von Hindernissen fir einen voll-
stéandigen Ausgleich, die wir auf ihre Zunkunftsbedeu-
tung hin zu prifen haben. Es handelt sich erstens um
den Sicherheitsunterschied, zweitens um die Spariiber-
schisse, drittens um den Inflationsunterschied und vier-
tens um die Wechselkurserwartungen mit ihren Folgen.

Der Sicherheitsunterschied

Die Schweiz ist von zwei Weltkriegen verschont geblie-
ben. Das ist wohl kein Zufall, sondern hat zu tun mit ih-
rem Geldnde und mit ihrer (bewaffneten) Neutralitat,
aber auch mit dem Selbstandigkeitswillen ihrer Bevolke-
rung und dem Abwehrpotential. Auch heute nimmt sie
nicht teil an jenem Machtvakuum, das sich in Westeuro-
pa auszubreiten scheint. Infolgedessen ist sie noch stets
ein Zufluchtsort fir Fluchtkapitalien aller Art und aus al-
ler Herren Léander. Dazu tragt natirlich der Umstand bei,
dass ihre Wahrung zusammen mit dem Dollar und im Ge-
gensatz zu allen Ubrigen Wahrungen dauernd konverti-
bel blieb und auch jetzt nicht die geringste Gefahr be-
steht, es konnte je zu einem Kapitalexportverbot kom-
men. Die Wahrungsreserven sind Uberreichlich und die
Zahlungsbilanz ist gesund.

Dariber hinaus sind es naturlich Faktoren wie die politi-
sche, gesellschaftliche und wirtschaftliche Stabilitat,
die anziehend wirken. Die Attraktivitdt wird noch gestei-
gert durch einen Rechtsstaat, in dem die Eigentumsga-
rantie gesichert erscheint. Wenn sich schon Anderun-
gen ereignen sollten, sind es eher Reprivatisierungen als
Verstaatlichungen. Ein ausgebauter Bankenapparat
trdgt dazu bei, dass der Finanzplatz Schweiz zu einem
der bedeutendsten Zentren im Weltmassstab geworden
ist. Man spricht davon, er habe auslandische Vermdgen
im Umfange von etwa 300 Milliarden Franken zu ver-
walten. Davon ist gewiss der grosste Teil im Ausland an-
gelegt. Nichtsdestoweniger: Der Sicherheitsunterschied
gegenliber andern Landern dirfte in bezug auf eine Rei-
he von «o6ffentlichen Gitern» bestehen bleiben und als
Konsequenz davon auch ein gewisser Zinsunterschied.

Spariiberschiisse

Hinzu tritt indessen noch die Tatsache, dass die einhei-
mischen Ersparnisquellen verhaltnisméassig reichlich
fliessen und in aller Regel Kapitalien hervorbringen, die
volumenmassig den eigenen Bedarf tbertreffen. Hierbei
wirkt der Umstand mit, dass die Schweiz ein verhéltnis-
massig altes Industrieland ist, das seine Infrastruktur be-
reits auf einen beachtlichen Stand gebracht hat und fir
diesen Zweck nicht mehr sehr viele Mittel benétigt. Weil
die Bevolkerung stagniert, braucht es kaum mehr zu-
satzliche Schulhduser und Spitéler. Die Verkehrsanlagen
sind einigermassen ausgebaut. Selbst der Produktions-
apparat der Privatwirtschaft absorbiert aus dem glei-
chen Grunde keine riesigen Betrdge flir neue Investitio-
nen mehr. Wenn Kapazitdten erweitert werden, ist dies

eher im Ausland der Fall, und dann vornehmlich durg
Gelder, die an Ort und Stelle verdient wurden.

Umgekehrt ist die Sparquote relativ hoch, was durchay
im Einklang damit steht, dass auch in bezug auf gy
Wohlstand die Weltspitze erreicht wurde. Zwar sind g
nicht mehr in erster Linie die natlirlichen Personen, ;
im Rahmen der «dritten Saule» individuell Einkommeng
teile auf die Seite legen. Wohl aber haben die institutj;
nellen Investoren machtig an Bedeutung gewonng,
Auch ist die Eigenkapitalquote der Unternehmungenip
Durchschnitt hoher als anderswo. Insbesondere abe
kennzeichnet sich sogar die offentliche Hand - wen
wir Bund, Kantone und Gemeinden zusammenfassen-
dadurch, dass sie Investitionen aus Einnahmen in laufey
der Rechnung finanziert, das heisst makrodkonomis
gesehen Ersparnisse macht. Gleichzeitig ist das Wachs
tum der Binnenwirtschaft verhaltnisméssig bescheide
die Pensionskassen und Versicherungen aber six
darauf angewiesen, ihre Deckungskapitalien zur Haup:
sache im Inland anzulegen. So kommt es, dass dy
Kapitalmarkt ziemlich flissig ist. Das Zinsniveau ist ent
sprechend tief — und dirfte es wohl auch aus diesy
Grianden bleiben.

Der Inflationsunterschied

Wenn von Sicherheitsunterschieden die Rede war, hitt
man im Grunde unter jener Rubrik auch die Sicherhei
gegenliber einer allfalligen Geldentwertung subsumi
ren konnen. In dieser Beziehung muss hervorgehobe
werden, dass die Schweiz zur Zeit den Weltrekord un
die Goldmedaille an andere abtreten muss. Doch sin
wenigstens die Aussichten flr die Zukunft nicht so (b
- vor allem deswegen nicht, weil das Wiederaufflam
men der Inflation zur Hauptsache zurickzufihren istal
eine Verteuerung der Importgiter. Sollten sich indesst
die Devisenpreise weiter verbilligen, so wirde dies
Quelle mehr oder minder verstopft werden. Zusamme
mit der restriktiv gehandhabten Geldpolitik der Nationa
bank dirfte das Anlass geben zu einem fortgesetztt
Rickgang der Teuerung. Sicher ist hierbei, dass d
Lohnauftrieb sich bei uns jeweils in geméssigterer Form
zu vollziehen pflegt als selbst in der Bundesrepublik.

Der Zusammenhang mit unserem Problem liegt auf &
Hand. Gelingt es, die Inflation erneut unter Kontrolle
bringen, so ist der Franken eine der hartesten — und ¢
suchtesten — Wahrungen der Welt. Der Kapitalimpot
wird somit auch dadurch angeregt und nicht bloss dur
die bereits friiher erwihnten Sicherheitsunterschied
Je mehr dies jedoch der Fall ist, desto eher wird dﬁ'
Frankenkurs in die Hohe getrieben. Auch die internatt
nalen Kapitalbewegungen tragen damit zu einer Verbil
gung der Devisen und der Importgiiter, das heisst %
Inflationsbekampfung bei. So bestétigen sich die gehey
ten Erwartungen von selbst — ganz abgesehen da\ll0“‘
dass sie unser Zinsniveau zum Sinken bringen und einé
heilsamen Einfluss austben auf den Anstieg der Mlete[
und der Agrarpreise, der ja aufs engste verkniipftist™
der Zinsentwicklung. Schliesslich bilden niedrige K&
talkosten einen der wesentlichen komparativen Vortel|9‘
Uber den die einheimische Wirtschaft in ihrer Konkurre®
mit dem Ausland verfligt.

Die Wechselkurserwartungen
Wenn in einem Lande die Infaltionsrate unter jené’

Durchschnitt liegt, der in seiner we|twirtschafﬂich9;
Umgebung vorherrscht, ist aufgrund der Theorié Vo
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den Kaufkraftparitaten in Rechnung zu stellen, dass der
Kurs seiner Wahrung auf langere Frist zum Steigen ver-
urteilt ist. Das gilt auch fir den Franken, und die ent-
sprechende Gesetzmassigkeit hat sich denn auch in der
Vergangenheit durchgesetzt. Selbstversténdlich wissen
das auch jene, die an den Transaktionen am Devisen-
markt teilhaben. Sie nehmen demzufolge die zu erwar-
tende Verschiebung vorweg. Multinationale Gesell-
schaften legen ihre flissigen Mittel mit Vorliebe in
aufwertungsverdachtigen Wéahrungen an, sei es, um
Verluste zu vermeiden, sei es, um Kursgewinne zu erzie-
len. Ahnlich verhalten sich weitsichtige und langfristig
disponierende private Anleger und Fonds.

Unterstlitzt wird diese Einstellung, wenn man die
schweizerische Leistungs- oder Ertragsbilanz beobach-
tet. Dann stellt sich namlich heraus, dass diese laufen-
den Transaktionen in den siebziger Jahren mit Uber-
schiissen in der Gréssenordnung von 8 bis 9 Milliarden
Franken pro Jahr abschlossen, dass 1980 ein ganz ge-
ringfligiges erdélbedingtes Defizit zu verzeichnen war
und dass fir 1981 bereits wieder ein Uberschuss von
vielleicht 4 Milliarden in Rechnung zu stellen war. In die-
sem Umfang werden mit andern Worten aufgrund der
aussenwirtschaftlichen Umsétze bei den Sachgutern,
Dienstleistungen und Kapitalertragen mehr Franken
nachgefragt als angeboten. Es ist daher kein Wunder,
wenn der Frankenkurs einen Aufwartstrend aufweist
und wenn auch dieser Umstand geeignet ist, Kapital an-
zulocken.

Das Fazit

Sicherheitsunterschiede, Spariiberschiisse, Inflations-
unterschiede und Wechselkurserwartungen - sie alle
tendieren dazu, den einheimischen Kreditmarkt liquider
2u gestalten als die vergleichbaren fremden Maérkte.
Dem ist nun aber gegenliberzustellen, dass die interna-
tionalen Kapitalbewegungen doch auch ertragsorientiert
sind, dass sie also auf Zinsunterschiede reagieren und
dorthin stromen, wo die héchsten Ertrage winken. Dies
war denn auch der Grund, weshalb zeitweilig so viele
Kapitalien aus der Schweiz abflossen, sei es in die USA
oder an den Euromarkt. Allein, gerade diese Tatsache
‘beweist zugleich, dass unser Land in ausgepragtem
Masse eine Zinsinsel war. Die Ertragsunterschiede wur-
den so gross, dass alle jene Krafte, die in der entgegen-
gesetzten Richtung wirkten, neutralisiert wurden.

Dl_e vorgetragene Beurteilung der Lage zeigt indessen
mit aller Deutlichkeit, dass ein Unterschied trotz allem
bestehen blieb. Man kénnte in diesem Sinne von einer
«normalen Zinsparitat» sprechen, die wieder hergestellt
Wurde, nachdem im Ausland die Zinsen stark in die Héhe
98gangen waren und das schweizerische Niveau bis zu
tinem gewissen Grade «mitgerissen» hatten. Sollten da-
Eer In den USA und am Euromarkt die Sétze erneut sin-
Men, so .wére zu erwarten, dass in abgeschwéachtem
Di:slfe ein ape_:loger Vorgang in cjer Schweiz einsetzt.
rl Sorr‘nmumzlerend?n Rohr'en _splelen mit andern W_or-
dor Vs rwohI.: Nur f._uhr‘en sie mcht zu einem Ausgleich
No asserstan_de. Ubrig bleibt vielmehr ein dauernder

eElugl_n’terschled, der auf die angefiihrten Bedingun-
9&n zuriickzufiihren ist.

«Aus dem Wochenbericht der Bank Julius Bér»

Mode

Herbst/Winter 83/84
Hanro Lingerie, Ligne nostalgique
Modell: 2871/67151 Nachthemd

Midilanges Langarm-Nachthemd aus leicht transparenter Raschel-
spitze. Sattelrock mit Stufen-Volants und geschniirtem Mieder, sowie
Volantsabschlissen an den Armeln.

Farben: Weiss/rosa, weiss/blau
Qualitat: 67% Polyester, 33% Baumwolle

Hanro AG, 4410 Liestal/Schweiz

Design von Meisterhinden

Collier-Campbell zeichnen in England fur viele der erfolg-
reichsten Textil-Dessins verantwortlich. |hr Stil ist un-
verkennbar, und ihre Kreationen haben das textile De-
sign rund um die Welt beeinflusst.

Der Erfolg fir das Geschwisterpaar Susan Collier und
Sarah Campbell stellte sich jedoch nicht sofort ein. Die
beiden arbeiten schon seit zwanzig Jahren in der Textil-
Industrie.

In den frihen siebziger Jahren wurde Susan Collier als
Design- und Farb-Consultant von Liberty of London
Prints eingestellt, wo auch Sarah Campbell arbeitete.
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Die zeitgemasse Starke-

r

l Schlichte auch auf I
modernsten Webmaschinen
@® NORESIN auf Kartoffelbasis ist weich

im Griff und wie CMC und Acrylat
I auswaschbar. I
® Dank NORESIN kann die bisherige
I * Konzentration der Schlichteflotte um I
25% reduziert werden.
. @® NORESIN bleibt langer 6sungsstabil.

Blattmann + Co Blattmann
Abt. NORESIN- [aeIravey +c 8820 Wadenswi I
Starke-Schlichte MENENageREY (*] Tel. 01-780 83 81

I Als Schweizer Unternehmen
garantieren wir lhnen einen jahrelang
I bewihrten Dienstleistungsservice.

K. HARTMANN| |
_—L&maad ST.GALLEN

Jacquard-Patronen und Karten
Telefon 085 5 14 33

Bewahrte Produkte fur Schlichterei
und Appretur:

Dr. Hans Merkel GmbH & Co. KG
D-7440 Niirtingen

Vertretung:

Albert Isliker & Co. AG, 8050 Ziirich
Telefon 01 3123160

Carter
Ringe und Ringlaufer

H. & A. Egli AG
Telefon 01 923 14 47
Postfach 86, 8706 Meilen

Feinzwirne

aus Baumwolle

und synthetischen Kurzfasern
fur hochste Anforderungen
fur Weberei und Wirkerei

Miiller & Steiner AG

Zwirnerei
8716 Schmerikon, Telefon 055/86 15 55, Telex 875713

lhr zuverlassiger
Feinzwirnspezialist

Selbstschmierende
-Lager

Einige Dimensionen

aus unserem reich-

haltigen Vorrat.

Nach Madglichkeit LET
genormte Grossen 12E7
nach unserer Dimen- 14F7
sionsliste verwen- EEIYN=
den, da kurze Liefer- gpron=sd

fristen und vorteil- g =
hafte Preise. gg 57

H 1808 50E7

Aladin 4AG. ZDiicich B

Claridenstr. 36, Tel. 01/ 2014151 g Nr B 460
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Spéater machten sich die beiden selbstédndig und griinde-
ten 1979 ihre eigene Firma. Dies erméglichte ihnen, ihre
Dessins unter Lizenz zu verkaufen und ihr eigenes Con-
verting auf dem Heimtextilien- sowie Kleiderstoff-Sektor
vorzunehmen.

Collier-Campbells heutiger Erfolg ist auf ihre Hingabe
ans Design und ihr intuitives Wissen um «was verké&uf-
lich ist» zurlickzufiihren. lhre Liebe zur Kunst, die ihre
kilhnen Dessin- und Farbkombinationen befliigelt, I&sst
aus den textilen Entwirfen Bilder entstehen.

Der Schweizer Textilunternehmer Christian Fischbacher
beauftragte Collier-Campbell, eine Serie von Deco-Stof-
fen exclusiv fur FISBA International zu entwerfen. Er
liess den Designerinnen dabei véllig freie Hand.

Das Resultat dieser gliicklichen Verbindung ist eine aus-
sergewohnliche Kollektion von sechs originellen Dessins
unter dem Motto «Six Views» («Sechs Ansichten»). Die-
se Gruppe von Baumwoll-Drucken, die sich in einer Brei-
te von 137 cm flr Vorhdnge, Bettlberwiirfe, Kissen,
Lampen- und Mdébelbezlige eignen, ist die erste in sich
geschlossene Deco-Stoff-Kollektion von Collier-Camp-
bell seit 10 Jahren — ein Ausdruck langjahrigen Experi-
mentierens mit Rhythmus und Farbe.

Collier Campbell with Fisba
Unter dem Motto «Six Fiews» haben die fiihrenden Textil-Designer-

innen Susan Collier und Sarah Campbell aus London eine Serie von

aussergewdhnlichen Decostoffen fiir Fisba International entworfen.

In diesem Interieur sind auf harmonische Weise die drei Druck-Dessins

Kasbah, Spice Route, und Cote d’Azur in einer «Taupe»-Farbvariante
vereint worden.

Christian Fischbacher Co. AG, St. Gallen
. Uppertal, !.ondon, Amsterdam, Como, Tokyo
hotos: Christine Hanscomb, London

Tagungen und Messen

Wirtschaft und Wahrung

IVT/VSTI Tagung vom 25. Januar 1983 in Ziirich

Kaum eine nationale Wirtschaft ist derart wahrungsab-
héngig wie die schweizerische. Wir sind flr die Rohstof-
fe und die meisten Ubrigen Ausgangsmaterialien auf
Bezlige aus dem Ausland und gegen Fremdwahrungen
angewiesen. Die Ubrigen Kosten fallen zumeist in
Schweizer Franken an. Die Warenverkaufe erfolgen zu
einem grossen Teil im Ausland, wo sich wieder Wah-
rungsprobleme einstellen.

Jede Unternehmung, die ihre Ertragslage nicht dem Zu-
fall Gberlassen will, muss sich mit den Mechanismen zur
Bewaéltigung der Wahrungsrisiken vertraut machen. Je-
denfalls ware es geféhrlich, einfach der Schweizeri-
schen Nationalbank in dem Sinne zu vertrauen, dass es
ihr schon gelingen werde, die Wahrungsentwicklung in-
nerhalb gewisser Bandbreiten unter allen Umsténden
halten zu kénnen.

Zwar haben wir in den vergangenen Jahren eine ver-
starkte Kooperation unter Zentralbanken erlebt, vor al-
lem zwischen der Schweiz und der Bundesrepublik
Deutschland. Dem Erfolg dieser Zusammenarbeit sind
indessen doch gewisse Grenzen gesetzt, die in der Gros-
se der internationalen Geldmérkte und in der Mobilitat
der internationalen Geldstrome liegen.

Wohl werden die internationalen Geldmarkte derzeit mit
weniger hohen jahrlichen Zunahmen aus Erdoliber-
schiissen versorgt und um diese aufgestockt. Es handelt
sich aber nach wie vor um riesige Markte. Auf dem Hin-
tergrund der vor allem im vergangenen Jahr aufgetauch-
ten und sich weiter entwickelnden Schwierigkeiten
nimmt die internationale Kredittédtigkeit ab. Es werden
damit weniger Kapitalien langfristig gebunden. Unstabi-
le Wahrungsverhéltnisse fihren in der Regel auch dazu,
dass die Investoren ihre Gelder im Markt kurzfristiger an-
legen, um je nach Entwicklung von einer Wéhrung in die
andere wechseln zu kdnnen. Das heisst, dass die Markte
beweglicher und volatiler denn je werden kénnten und in
kurzfristiger Sicht auch unberechenbarer denn je.

Ich méchte in diesem Zusammenhang aus einem Artikel
zitieren, den ich im November 1978 in der Zeitschrift
Textiles Suisses geschrieben hatte:

«Falsche wirtschaftliche Relationen, auch falsche
Wechselkursrelationen, haben sich Uber die Zeit hin
noch immer korrigiert. DarGber kann es kaum Spekula-
tionen geben. Die einzig offene Frage — und sie begrin-
det die Hektik und Unruhe im Devisenmarkt — ist diejeni-
ge nach dem Zeitpunkt. Es bleibt aber die Erwartung,
begriindet durch die wirtschaftliche Erfahrung und Ver-
nunft, dass sich normale Wechselkurse,' die der wirkli-
chen Kaufkraft der Wéahrungen entsprechen, wieder ein-
stellen werden.»

Zu dieser Formulierung stehe ich auch heute, und Ubri-
gens hat die Entwicklung nach November 1978 die Be-
rechtigung dieser Feststellung damals durchaus bewie-
sen.
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lhnen helfen solche Erklarungen allerdings am ehesten in
der mittelfristigen Planung. Sie nlitzen lhnen aber wenig
zur Bewaltigung der kurzfristigen Risiken im laufenden
Geschaft.

Wohl hat der Devisenhéndler stets eine Erkldrung zur
Hand, warum sich in den letzten Wochen und Tagen be-
stimmte Wahrungen gegeneinander auf eine bestimmte
Art verhalten haben. Er hat aber weit weniger Anhalts-
punkte zur Hand, wenn er die Wahrscheinlichkeit kiinfti-
ger Entwicklungen beurteilen soll. Seine erste Kunst
muss ja auch darin bestehen — und damit wird Geld ver-
dient oder verloren —, die Entwicklungen wéahrend des
Tages, ja wahrend der nachsten Stunde, einigermassen
zuverléssig vorauszusehen und unmittelbar darauf rich-
tig zu reagieren.

Zudem ist es oft schwierig zu sagen, welche Elemente
die Devisenkursentwicklung wirklich bestimmen. Sind
es wahrend einer gewissen Zeit die Zinssatze, reagiert
der Markt plétzlich nicht mehr auf sie? Politische Ver-
héltnisse oder Beflirchtungen kénnen mehr Bedeutung
erlangen oder auch bestimmte wirtschaftliche Indikato-
ren. Dieser Wechsel der Motive macht die Beurteilung
der Zukunft oft schwierig, ganz abgesehen von den rein
spekulativen Elementen.

In dieser Situation hat der Devisenmarkt nun aber tech-
nische Instrumente entwickelt, mehr denn wir je hatten,
die es den Unternehmungen gestatten, sich gegen uner-
wiunschte Wahrungsgeschehnisse rechtzeitig abzusi-
chern und damit eine sichere Kalkulationsbasis zu schaf-
fen. Ebenso hat die ERG Mdoglichkeiten dafiir eréffnet,
die heute ebenfalls erortert werden.

Und es darf hier nicht vergessen werden, dass die Unter-
nehmungen selbst in den letzten Jahren wesentliche Er-
fahrungen gesammelt haben. Sie sind in der Regel in der
Lage, kompetent mit den Banken zu verhandeln und
richtige Entschlisse zu treffen. Viele Firmen, die auf bei-
den Seiten ihrer Bilanz Fremdwahrungsbetrdge stehen
haben, sind auch schon zu einem eigentlichen Currency
management Ubergegangen.

Dies alles ist jetzt wieder um so wichtiger geworden,
weil neue Unruhe in die Devisenmarkte geraten ist. Da-
bei hat auch das EWS, das in der ersten Zeit seines
Bestehens zumindest unter wichtigen europaischen
Wéhrungen stabilisierend wirkte, diese Kraft verloren.
Zudem wirken die politischen Verhaltnisse derzeit eher
destabilisierend.

Die Devisenkurse — Sie wissen es — sind ein Teil der wirt-
schaftlichen Umwelt. Unsere schweizerische Wirtschaft
ist in die Weltwirtschaft sehr weitgehend integriert, mit
Abhéangigkeiten, die in unserer unternehmungsweisen
wirtschaftlichen Planung nicht ausser acht gelassen
werden konnen.

In dieser Hinsicht stehen wir derzeit in einer unschénen
Situation. Wir befinden uns in einer weltweiten wirt-
schaftlichen Flaute, die sich eher verstarkt als dass sie
abnimmt. Daran werden auch stimulierende Massnah-
men der Regierungen wenig @ndern, die nun in manchen
Landern getroffen werden.

Die hohe Inflation ist in der industrialisierten westlichen
Welt mit geldmengenpolitischen Massnahmen, die hohe
Zinsen zur Begleiterscheinung hatten, erfolgreich be-
kampft worden. In der Riickblende werden wir erst spa-
ter sagen konnen, wie erfolgreich diese Politik wirklich
war oder ob wir nicht etwa den Teufel mit dem Belzebub
ausgetrieben haben.

i\

Nicht zuletzt durch die horrende Zinsbelastung sind L,
der, die fir die europaische Industrie aufstrebeng
Mérkte waren, in griindliche Liquiditatsschwierigkeite
geraten, die erst in Jahren wirksam Gberbriickt sein wg.
den. Zu den Massnahmen, die nun viele Lander treffy
missen, gehort eine massgebliche Beschrénkung ihy
Einfuhr. Auch die osteuropdischen Markte haben g
bekannten Grinden viel von ihrem Potential der 60y
und 70er-Jahre fir die westliche Industrie verloren. Uy
im Nahen Osten werden zulasten der Investitionen
ohnehin geringer gewordenen Erdéleinnahmen teilweis
zur FUhrung sinnloser kriegerischer Auseinandersetzy
gen verwendet.

Der teilweise Ausfall von Markten fiihrt zu sinkendy
Auftragen in der industrialisierten Welt und in der Folg
sehr oft zu sinkendem Volkseinkommen. Auf diesen
Hintergrund haben auch entgegen der Theorie die sin
kenden Zinssatze der letzten neun Monate nicht zu we
sentlicher Investitionsneigung gefuhrt, weil es vieleror
am Vertrauen in die Zukunft fehlt. Solche Situationg
flhren eher zu verstarkter Sparneigung, zulasten des fi
Sie wichtigen privaten Konsums.

Und wenn die Markte kleiner werden, so fiihrt das
grosserer Konkurrenz, zu verscharftem Wettbewen
Dieser wird zumeist Uber die Preise ausgefochten, w
oft ungliicklicherweise die Uberlebenschance im Un
satz gesucht wird.

Gewiss hat lhre Industriebranche Argumente der Qual
tat, der modischen Flexibilitat, der Lieferzuverlassigket.
Ebenso ist aber Ihre Wettbewerbssituation mitgeprig
durch die ohnehin billigeren Produkte aus Landern, d¢
als erstes ihre Textilindustrie mit vorerst niedrigeren
Lohnniveau entwickelt haben. Ein weiterer Grund zun
Preisdruck also, mit dem Sie schon seit einiger Zeit zul
ben haben.

Auf dem Hintergrund derartiger Verhaltnisse werden d
Gewinnmargen fur viele schweizerischen Unternehmur
gen klein. Sie kénnen es sich nicht mehr leisten, Wik
rungsrisiken in Kauf zu nehmen, welche die ungltcklich
Tendenz oft haben, sich nicht auszugleichen, sonden
sich zumeist gegen Sie richten. Jedenfalls ist in Ind
strie-Verwaltungsratssitzungen, an denen ich teilzunef
men habe, noch nie so viel tber die Bewaltigung Vo'
Waéhrungsrisiken gesprochen worden, wie dies heut
der Fall ist.

Sie haben sich deshalb trotz Ihrer gewiss schon fundi
ten Kenntnisse mit gutem Grund fir die Teilnahme#
der heutigen Tagung entschieden, weil lhnen sow0F
der Erfahrungsaustausch wie die Konfrontation M
neuesten Techniken etwas bieten soll. Ich rege deshal
an, dass lhre Teilnahme eine aktive sei. Halten Sie in ¢
genwart von Experten mit Fragen, Feststellungen ur
Einwénden nicht zurick. Denn es darf und muss n_|cht
sein, dass Firmen die Friichte ihres guten Marketing
aber auch ihrer Kostenersparnisse und Rationalist
rungsanstrengungen durch unerwartete Devisenkus
entwicklungen wieder verlieren.

Fiursprech R. Bossha!
stv. Generaldirekt?
Schweizerische Volksbank, Ber
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Informationstagungen in Ziirich

Der Schweizerische Verband Technischer Betriebskader
SVTB veranstaltet fir Lehr- und Werkmeister, die Lehr-
linge ausbilden, sowie fir Ausbildner von Lehrlingen
zwei gleiche Tagungen mit den folgenden Themen:

Erfahrungen — gesetzliche Haftung
Auswirkungen der Mikroelektronik auf Ausbildung und

Berufswelt

Dienstag, 17. Mai 1983
Mittwoch, 25. Mai 1983

Tagungsort: Hotel Nova Park (Saal Manhattan)
Badenerstrasse 420
8004 Ziirich

Die Tagungen informieren die Teilnehmer aus Klein- und
Mittelbetrieben sowie aus der Industrie Gber die Mog-
lichkeiten und Erfahrungen der Anlehre/Stltzkurse/Vor-
lehren sowie Uber die Verantwortung und Haftung des
Ausbildners gegeniiber dem Arbeitgeber und (iber die
Auswirkungen der Mikroelektronik auf die Ausbildung
und Berufswelt.

Programme und Auskiinfte sind erhéltlich beim Kursse-
kretariat SVTB, Schaffhauserstrasse 2/4, Postfach 383,
8042 Ziirich, Telefon 01-361 97 08.

ADT-Jahrestagung 1983:

Produktoptimierung in der Textil-
und Bekleidungsindustrie:
Material - Fertigung - Kontrolle

18.und 19. April 1983,
Bad Soden, Taunus, Tagungszentrum

Zum Thema der Tagung

In der Textil- und Bekleidungsindustrie beeinflussen sich
seit jeher Material, Fertigung und Artikel gegenseitig. Je
nach Material und Prozess werden unterschiedliche Arti-
ke] erhalten. Der rasante Fortschritt in der Fertigungs-
wie auch Materialtechnologie in den letzten Jahren fiihrt
aufgrund ihrer Spezialisierung zu immer steigenden
Wwechselseitigen Abhangigkeiten und bedingt unter Be-
rugksichtigung der Veredelung eine Vielfalt von Einfluss-
grossen. So stellen z.B. die Verfahren des OE-Friktions-
Spinnens, des Luftspinnens oder des Ringspinnens mit
fotierendem Ring jeweils unterschiedliche Anforderun-
gen an das Material. Die erreichbaren Maximal-
geschwindigkeiten werden vom Material oder vom
Gam_a_usfall limitiert. Die ersponnenen Garne ergeben
Spezifische Artikel in Weberei und Strickerei, wobei in
der Weberei wiederum Wechselwirkungen je nach ein-
gesetztem Websystem gegeben sind.

Eéisae gegenseitigen _Beei_nflussungen sind heute wejtge—
el Mmas_sg_ebenq fur die Entwicklung der Maschinen,
wird atenallen_ wie auch der Produkte. _Eme Maschlne
s n{ll;r dann im Markt von Erfolg begleitet sein, wenn
die vec t allzu spezielle Ma'tenallen b_enot:gt _und dat?el
Produ{(sprochenen _Vortelle in der I.:ertlgung.WIe auch im
i t erbringt. Ein neues Material wird sich nur dann

Chsetzen, wenn bei gegebenem hochmodernem Ma-

schinenpark keine schlechteren Verarbeitungsergebisse
als bisher erzielt werden. Die Produktionskontrolle, die
die Aufgabe der Fertigungsiiberwachung unter dem Ge-
sichtspunkt der Verarbeitbarkeit und des Warenausfal-
les hat, ist jeweils auf die kritischen Punkte des Produk-
tionsprozesses im Hinblick auf die wechselseitige Beein-
flussbarkeit auf die nachgeschaltete Stufe ausgerichtet.
Diese wechselseitigen Beziehungen aufzuzeigen, ist An-
liegen dieser Tagung der VDI-Fachgruppe Textil und Be-
kleidung (ADT).

Anfragen und Anmeldung bei der
VDI-Fachgruppe Textil und Bekleidung (ADT)
Postfach 1139

4000 Dusseldorf 1

Telefon 0211 6214 506

XXVIIl. Kongress der Internationalen
Foderation von Wirkerei- und Strickerei-
Fachleuten

Termin: Sonntag, 2. Oktober bis Donnerstag,
6. Oktober 1983

Ort: Leicester, England

Treffpunkt: Leicester Polytechnic / Grand Hotel

Thema: Vier Jahrhunderte Wirken und Stricken

Anmerkung: Der XXVIII. Kongress der IFWS wird
wahrend der Feierlichkeiten zum
100jahrigen Bestehen der School of
Textiles and Knitwear Technology,
Leicester Polytechnic, durchgefiihrt.

Programm

Sonntag, 2. Oktober 1983

ab 14.00 Einschreibung der Teilnehmer

17.00 Sitzung des Zentralvorstandes der IFWS

19.30 Begriissung mit Cocktail-Party fir die
Teilnehmer im historischen Leicester
Guildhall

Montag, 3. Oktober 1983

09.00 Begriissungsansprache durch den
Tagungsprasidenten Mr. J.C.H. Hurd FTI
09.10 Er6ffnungsansprache

09.45-12.15 4 Vortrage zum Thema:
«Ein soziales, technisches und
modebezogenes Panorama der Wirkerei- und
Strickerei-Geschichte»

14.00-17.00 5 Vortrdage zum Thema:
«Elektronik und Automation in der Wirkerei
und Strickerei, Konfektion, Farberei und
Ausristung»

17.00-17.30 Diskussion

Abend Fakultativer Besuch eines mittelalterlichen
Banketts und Unterhaltung in Coombe
Abbey/Warwickshire (Bustransport
vorgesehen)

Dienstag, 4. Oktober 1983

09.00-12.30 5 Vortrdge zum Thema:
«Fortschritte bei Garnen, Strick-Strukturen,
Design und Designmanagement»
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14.00-16.30 4 Vortrage zum Thema:
«Neue Forschungsvorhaben in der Wirkerei
und Strickerei sowie verwandten Gebieten»
16.30-17.00 Gruppendiskussion
Abend Zur freien Verfugung der Teilnehmer

Alle Vortrage werden simultan in Deutsch, Englisch und
Franzosisch Gbersetzt.

Mittwoch, 5. Oktober 1983

Dieser Tag ist vorgesehen fir Demonstrationen, bildli-
che Vorstellungen usw. von friiheren und heutigen Pro-
grammen der Leicester School of Textiles wahrend 100
Jahren Wirkerei/Strickerei- und Textilausbildung. Kurze
Vorlesungen werden abgehalten Uber Einzelheiten der
letzten Forschungsarbeiten und -projekte. Besuch einer
Ausstellung Uber die Leicester Wirkerei- und Strickerei-
Geschichte in der nahegelegenen Kimberlin Exhibition
Hall.
19.30

Donnerstag, 6. Oktober 1983

Auf dem Programm stehen Werksbesichtigungen zu den
Midlands Wirkerei- und Strickereibetrieben, welche
Strumpfwaren, Unterwédsche, gewirkte und gestrickte
Oberbekleidung sowie Maschenstoffe herstellen.

Gala-Bankett und Modeschau

Damenprogramm: Es ist vorgesehen, Nottingham mit
dem bekannten Spitzenmarkt, Warwick Castle, Strat-
ford-upon-Avon und die Cotswolds zu besuchen.

Vorschlage fir Vortrage (400 bis 500 Woérter) werden
gerne von der Landessektion Grossbritannien der IFWS
zur Beurteilung entgegengenommen. Wirden die Vor-
tragsautoren bitte angeben, unter welchen Unterthe-
men des Kongresses sie den Vortrag einzuordnen wiin-
schen.

Anfragen an:

J.T. Millington

Secretary UK Section IFKT

Knitting International

Eastern Boulevard

Leicester LE2 7BN (England)

Tel. (05633) 548271, Telex 341088

Pauschal-Flugreise zum XXVIIIl. Kongress
der IFWS nach Leicester/England

Die Landessektion Schweiz der IFWS organisiert in Zu-
sammenarbeit mit dem Reisebliro Kuoni AG, Zdrich,
eine glinstige Pauschalflugreise zum XXVIIl. Kongress
der IFWS vom 2. bis 8. Oktober 1983. Die Rickreise
von Leicester nach London ist mit einer Ganztagesfahrt
durch Mittel-England mit seinen einmaligen Sehenswdir-
digkeiten kombiniert, mit anschliessendem eintégigem
Aufenthalt in London.

Der Pauschalpreis pro Person von Fr. 1399.- schliesst
Linienflige und Ganztagesfahrt, Transfer, HotelGber-
nachtungen mit englischem Frihstick in Erstklass-Ho-
tels, Doppelzimmer (Einzelzimmerzuschlag Fr. 125.-),
Verpflegung auf Hin- und Riickreise, Eintrittsgeblhren,
Service und Taxen ein.

Das ausfihrliche Kongress- und Reiseprogramm ist er-
haltlich bei:

IFWS Landessektion Schweiz

Blelstrasse 30

CH-9630 Wattwil

Zum XXVIIIl. Kongress der IFWS in Leicester, im Herzen
der englischen Wirkerei- und Strickereiindustrie sowie
zur Gruppenreise sind alle Interessenten herzlich einge-
laden.

Geschaftsberichte

Beldona Holding AG

Die Beldona Holding AG (inkl. Ritex-Gruppe) schligsy
mit einem Umsatzrekord von 100 Millionen Franken g
Der Gesamt-Cash flow beziffert sich auf 5,2 Milliong
Franken, wobei allerdings in den. einzelnen Gesellschy
ten ganz unterschiedliche Resultate erzielt wurden.

Im Detailhandelsbereich (Beldona) stieg der Umsatz vy
37,3 auf 39,5 Millionen Franken und wurde ein Caf
flow von 2,5 Millionen Franken erarbeitet, der esg
laubt, die notwendigen Abschreibungen auf Mobils
und Einrichtungen vorzunehmen. Die Zahl der Verkaufs
punkte (Schweiz und Deutschland) stieg von 66 auf 6§,

Im Fabrikationssektor ist der Umsatz von 51,3 auf 52,
Millionen Franken angewachsen. Ritex AG als fihrendy
Herrenbekleidungsproduzent der Schweiz bezog im A
gust ihren Neubau, der Kosten von ca. 26 Milliong
Franken verursachte, andererseits aber auch wichtig
Strukturverbesserungen und damit auch neue Méglici
keiten zur Sortimentsanpassung schuf. Dies wird sit
auf den Bestellungseingang 1983 glinstig auswirken.

Vom Gesamt-Cash flow von 5,2 Millionen Franken we
den die Abschreibungen 4,8 Millionen Franken bea
spruchen. Es werden 6% Dividende ausgeschttet, ui
der Rest wird den Reserven zugewiesen.

Trotz der schwierigen wirtschaftlichen Verhéltniss
rechnet die Beldona-/Ritex-Gruppe fur 1983 mit ein
befriedigenden Umsatz- und Cash flow-Entwicklung.

Jubilaum

50 Spitzen-Designer unter einem Dach

Die zu den fiihrenden europdischen Modehausern z
lende Ciolina AG, Bern/Gstaad, feiert ihr 150-jéhrig¢
Bestehen.

Das Jubildum seines 150jahrigen Bestehens feierté dé
ser Tage das liber die Grenzen der Schweiz hinau$ bﬁ
kannte Berner Modehaus Ciolina AG. Seine Entsteht
geht zurick auf die Rihrigkeit oberitalienischer Text
kaufleute aus dem nahe der Schweizer Grenze gele
nen Dorf Toceno, die im 17,. 18. und 19. Jahrhund
ihre modischen Waren mit grossem Erfolg auf zafl®
chen Jahrmarkten in Deutschland und der Schweiz ¢
boten.
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Eine der Haupttragerinnen des reichhaltigen Informationsangebots des
Hauses Ciolina ist — neben vielféltigen werblichen Auftritten und den
sehr rege besuchten Saison-Modeschauen - die lebensnahe Prédsen-
tation der aktuellen Mode in den Schaufensteranlagen. Im Bild: Die
Schaufenster der charakteristischen Eingangspartie des Ciolina-
Hauptgeschéfts an der Berner Marktgasse.

Zu den aktivsten zdhlten dabei die in einem lockeren Fir-
menverbund zusammengeschlossenen Kaufleute aus
den Familien Ciolina, Cantadore und Jelmoli, die sich -
soweit dies die damals noch starke Zunftwirtschaft zu-
liess - bald mit eigenen Niederlassungen zu etablieren
begannen; zuerst in Mainz, dann in der Freihandelsstadt
Mannheim und schliesslich auch in Bern und Zlrich.
Wahrend die deutschen Firmen in den Wirren des ersten
Weltkrieges verschwanden, haben sich die beiden
Schweizer Niederlassungen zu starken, eigenstandigen
Unternehmen entwickelt: Jelmoli in Zurich zum fiihren-
den Warenhaus der Schweiz, Ciolina in Bern zu einem
der fihrenden Modehé&user Europas.
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