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Weberei Schlapfer + Co.
Phantasiegewebe aus Teufen

Der Produktionsgebaude-Trakt wurde in den 60er Jahren errichtet.

Das exakte Grindungsjahr der Weberei Schlapfer+ Co.,
Teufen, liegt im Dunkeln des 19. Jahrhunderts. Durch-
quert man das appenzellische Teufen von St. Gallen her-
kommend auf der alten Kantonsstrasse und (iberldsst
die neue Umgehungsstrasse eiligen Passanten, so liegen
die grosstenteils neuen und keineswegs disteren Pro-
duktions- und Verwaltungsgebaulichkeiten der heutigen
Phantasieweberei linker Hand am Dorfausgang. Rudolf
Schlapfer, der heute in der vierten Generation an der
Spitze des Familienunternehmens steht, verfligt nicht
nur Uber eine moderne und auf ihren Gebieten leistungs-
fahige Weberei, sondern auch Uber eine gute Prise ap-
penzellische Wendigkeit und hie und da schimmert im
Gesprach mit dem Wirtschaftsjournalisten auch eigen-
standiger Humor durch.

Vom Plattstich iiber Tiiechli zur Topmode

Trotz langer Tradition halt sich unser Gesprachspartner
nur kurz mit historischen Fakten, wichtiger erscheint
ihm ganz offensichtlich die textile Zukunft seines Unter-
nehmens und der Branche Gberhaupt. Der Zwischentitel
deutet die Stationen und Marksteine nur fllichtig an und
es soll nur in wenigen Hinweisen auf den Lauf der Dinge
in der Weberei Schlapfer eingegangen werden. Lange
Jahre war man im Sektor der Plattstichweberei mit bis
zu 400 Handwebstiihlen tatig. Doch bereits wéahrend
der «Amtszeit» der letzten Generation erfasste man die
Zeichen der Zeit richtig und setzte andere Schwerpunk-
te. Bis zu Beginn der 70er Jahre konnte das Unterneh-
men fast die gesamte Maschinenkapazitdt mit der
Tlechliproduktion auslasten. Indessen erkannte man
auch in dieser Sparte die Grenzen der Mdglichkeiten
frihzeitig und begann mit dem Eintritt von José Huber

den zielgerichteten Aufbau einer hochwertigen ung
hochmodischen DOB-Kollektion. Damit war man wieder
auf ein Gebiet vorgestossen, das bereits viel friher ip
der Firma eine gewisse Rolle spielte.

Mit einher ging die Einrichtung einer leistungsfahigen
Creationsabteilung, die heute mit berechtigtem Stol;
darauf hinweisen kann, dass das Unternehmen sowoh|
fir DOB- wie auch fir Dekostoffe auch oder gerade
nach internationalem Massstab eine Spitzenposition ein-
nimmt.

Programmschwerpunkte

Das Produktionsprogramm wird durch die beiden Haupt-
linien, namlich Phantasiegewebe flir die Damenoberbe-
kleidung und die Dekorationsstoffe dominiert, wahrend
die Erzeugung von Taschentiichern (bei leider immer
noch sinkender Tendenz der Produktion in der Schweiz
ganz allgemein) heute mengenmassig an dritter Stelle
steht.

Wichtigster Sektor ist also die Erzeugung von modi
schen DOB-Geweben. Zusammen mit den Kunden wer-
den die Muster entwickelt und es sind verschiedene
Jacquard-Webmaschinen im Einsatz, die eine sehr um-
fangreiche Musterung erlauben. Der Verkauf der Gewe-
be erfolgt Gber die Manipulanten. Zweites starkes Bein
ist der erwadhnte Dekosektor. Schldpfer hat sich in die
sem Gebiet auf hochmodische Gardinen der obersten
Preisklasse spezialisiert. Im Prinzip handelt es sich hier,
ganz grob zusammengefasst, um eine Weiterentwick
lung der DOB-Linie in Richtung Gardinen. Diese Gewebe
werden weltweit abgesetzt, u.a. auch in Zusammen-
arbeit mit ausldndischen Manipulanten. Der Maschinen-
park erlaubt hier sogar die Erzeugung von bis zu 3 Meter
breiter Ware, indem zwei Dornier-Webmaschinen mit 4
Jacquardmaschinen total Uber 5000 Abbindungsmog-
lichkeiten erlauben.

Zweckmaissiger Maschinenpark

Der ganze Webmaschinenpark ist mehrschifflig ausgelegt.

In den beiden modernen, wahrend der 60er Jahre errich
teten und liebevoll gepflegten Gebduden stehen heutt
total 78 Webmaschinen, 43 davon schiitzenlose (,
MAV und 2 Dornier) sowie 35 konventionelle Saurer- ié
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schiitzenlosen Einheiten werden dauernd dreischichtig
gefahren, und zwar nicht nur aus Rentabilitdtsgriinden,
sondern auch wegen der in den letzten Jahren immer
kirzer gewordenen Lieferfristen in der DOB-Sparte. Ein
Teil der konventionellen Maschinen wird zweischichtig
betrieben.

Die Gruppe der konventionellen Maschinen bengtigt
man aus den gegenwartigen technischen Gegebenhei-
ten heraus vor allem fir Plissé- und Drehergewebe. Bei
Drehergeweben lasst sich bekanntlich die Tourenzahl
heute kaum noch steigern. Im Ubrigen ist der gesamte
Maschinenpark mehrschifflig ausgelegt. Der gesamte
Produktionsbereich ist zudem ohne Niveauunterschiede
mit Gabelstaplern befahrbar. Ein Rundgang durch den
ganzen Betrieb weist darliber hinaus noch auf einige Be-
sonderheiten hin. So werden beispielsweise ein Teil der
Webblatter noch selbst hergestellt und Ware, die fir die
auswartige Scherlerei bestimmt ist, kommt anschlies-
send im Sinne einer Kontrolle und eines zusétzlichen
Kundenservices nochmals zu Schlapfer zurlick. Im Be-
reich der Energieversorgung gehort das Unternehmen zu
den ganz wenigen Ostschweizer Industriebetrieben mit
direktem Hochspannungseingang und eigener, Trafosta-
tion fir die hauseigene Versorgung. Heute zahlt das Un-
ternehmen insgesamt 75 Beschéftigte, der Umsatz be-
ziffert sich auf 8 Mio. Franken.

Bemerkenswerter Unternehmergeist

Wir haben es bereits erwahnt, die Handschrift Schlap-
fers zeigt besondere Charakteristika. Die nur kurz und
sicher unvollstandig subsummierte Wandlung des Be-
triebes ist nur ein Aspekt. Ein. anderer ist die dezidierte,
und, - weit wichtiger — Uberzeugende Art wie Rudolf
Schldpfer zur Zukunft der schweizerischen Textilindu-
strie steht. Sein (begriindeter!) Optimismus und seine
Begeisterungsfahigkeit scheinen auch auf die Beleg-
schaft Ausstrahlung zu finden. Die Firma verfligt heute
auch Uber junges Meisterpersonal, das sich, wie Rudolf
Schlapfer, nicht ohne gewissen Stolz vermerkt, mit Be-
geisterung fir den Betrieb einsetzt und Zukunft in der
Textilindustrie sieht. Zur gegenwiértigen Lage innerhalb
der Branche meint unser Gesprichspartner ohne Zo-
gern, der Ruf der einheimischen Textilindustrie habe
schon so ungezahlte Male gelitten, so dass man sich
durch eine ungiinstige Periode wie heute nicht beein-
drucken lassen sollte. In diesen und auch anderen
Zusammenhéngen dirfte die Ubernahme der admini-
Strativen Leitung der Weberei Schefer & Co. AG im be-
nachbarten Speicher durch Schldpfer+ Co. zu werten
Sein, wobei keine rechtliche oder personliche Verflech-
tung besteht; das Patronat besteht seit zweieinhalb Jah-
'en. Vom Sortiment her gesehen bedeutet dies allenfalls

zi”e Ergénzung, keinesfalls jedoch eine Uberschnei-
ung.

Der Versuch, stets wieder Neues zu bringen, kreativ zu
arbeiten und gewiss auch ein standfestes Beharrungs-
‘ermdgen, verbunden mit unternehmerischem Weit-
F’]‘Ck, haben der Appenzeller Firma geholfen erfolgreich
Uber die Runden zu kommen. Die Ubrige Webereistufe
d?r Schweiz, durch den Aderlass der letzten Jahre auf
&in !_\liveau gesunken, das kaum noch weitere Einbussen
frtragt, kann am Teufener Beispiel zwar nicht wieder
Wachsen, aber doch einige (iberdenkenswerte Aspekte
Neigene Betrachtungen miteinbeziehen.

Peter Schindler

Volkswirtschaft

Bestand auslandischer Arbeitskrafte 1981:
Niveau von 1963

Die Zahl der auslandischen Erwerbstatigen in der
Schweiz belief sich 1981 im Jahresmittel auf 688 600,
was gegenltber 1980 eine Zunahme von 4,3% bedeute-
te. Da die Zahl der Schweizer Erwerbstatigen im glei-
chen Zeitraum nur um 0,4 % stieg, erhéhte sich der £.i1s-
landeranteil an der Aktivbevolkerung leicht von 21,9 auf
22,6%. Ein langerfristiger Riickblick zeigt freilich, dass
der Auslanderbestand von 1981 knapp unter dem Stand
von 1963 (697 700) lag, wahrend der Anteil am Total
der Erwerbstatigen den Wert von 1963 (23,4%) um fast
einen Prozentpunkt unterschritt. In den Jahren 1964-
1975 waren durchwegs tber 700 000 Auslander (Jah-
resmittel) in der Schweiz erwerbstatig — durchschnitt-
lich rund 764 000. Mit der Zahl von 835 400 bzw. einem
Erwerbstatigen-Anteil von 26,1% wurde 1973, am
Ende der Hochkonjunkturperiode, ein Rekordstand er-
reicht. Danach sackte der Bestand dramatisch ab bis auf
627 900 im Jahre 1977: ein Rickgang von rund 25% in-
nert vier Jahren. Als Folge der wirtschaftlichen Erholung
nahm die Zahl der auslandischen Arbeitskrafte 1977-
1981 wieder schrittweise zu, insgesamt um 60 700.
Dieser Anstieg erfolgte nicht zulasten der Schweizer Er-
werbstatigen, denn deren Bestand erhohte sich in der-
selben Periode um 70200 auf 2365000 - ein Stand,
der nicht mit 1963, sondern mit dem Boomjahr 1973 zu
vergleichen ist.

Wachstumsarme siebziger Jahre

Schweiz mit Wachstums—
schwichen

Durchschnittliche Zunahme des

realen Bruttosozialprodukts in %

= = == Schweiz ==

1950-58 1960-69 1970-79 i

Vergleicht man das schweizerische Wirtschaftswachs-
tum mit dem von anderen bedeutenden westlichen Indu-
striestaaten in der. Nachkriegszeit, so vermochte unser
Land anfanglich noch recht gut mitzuhalten. In der Perio-
de 1950-69 wuchs das reale Sozialprodukt der Schweiz
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