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demokratische Entscheidungsprozesse zu reinem Grup-
penegoismus degenerieren, dann verstrickt sich die Ge-
meinschaft in endlose Verteilungskdmpfe und Verlierer
ist das Gemeinwohl. Und im Zusammenhang mit Begrif-
fen wie Solidaritat und Besitzstand zitiert Prof. Borner
schliesslich G. B. Shaw: «We have no more right to con-
sume happiness without producing it, than to consume
wealth without producing it.»

Anschliessend sprach Prof. Dr. Paul Senner, Fachhoch-
schule fir Technik und Wirtschaft, Reutlingen/Wttbg.
zum Thema Automation in der Textilveredlung — Licht
und Schatten einer neuen Technik».

In kaum einem anderen Industriezweig findet man die
einzelnen technischen Entwickiungsstufen so beispiel-
haft verwirklicht wie in der Textilindustrie. Von der ein-
fachen Nachahmung eines menschlichen Arms oder
einer Hand Gber die Dampfmaschine bis hin zur automa-
tischen Messung und Arbeitsverrichtung reprasentiert
die einstige Schlisselindustrie vieler Lander jede Fort-
schrittsphase. Dabei hat sich der handwerkliche Betrieb,
speziell in der Farberei, hartnackig lange gehalten, war
es doch ein weiter Weg vom Stranggarnfarben auf der
Kufe bis zur modernen Stranggarnfdrbemaschine oder
vom handgetriebenen Jigger-Vorlaufer bis zum neuzeit-
lichen Automaten. Doch war auch jetzt noch der
Mensch der Mittelpunkt: Sein Einsatz wandelte sich von
der handwerklichen zur organisatorischen Aufgabe und
wo er durch Mechanisierung und Automation entlastet
wurde, musste er durch Zuordnung mehrerer Maschinen
mehr Leistung erbringen.

Industrielle Umschichtung

Die Kontinuetechnik brachte dann erstmals eine Produk-
tivitatssteigerung bei gleichzeitiger Arbeitskrafteeinspa-
rung. Der Kurzzeitbehandlung stand die Belastung der
Abwasser gegentiber, die rasante Erh6hung der Produk-
tionsgeschwindigkeiten wurde mit der Potenzierung et-
waiger Fehler, zum Beispiel bei den Chemikalienkonzen-
trationen oder der Temperatur erkauft. Daraus ergab
sich — fast in logisch/zwingender Weise — die Automa-
tion. Sie erwies sich allerdings als stéranfallig und zeigte
klar auf, dass der Mensch (noch) nicht entbehrlich war.
Noch aber ist die moderne Mess- und Regeltechnik in
der Verfahrenstechnologie nur unvollkommen genutzt,
so wie auch der prozessrechnergesteuerten Apparate-
farberei noch manches Einsatzfeld offensteht. Nirgend-
wo, so betont Senner, sei Automation so sinnfallig wie
gerade in der Apparatefarberei, aber auch die Nachteile
seien zu erahnen: Die Entbehrlichkeit von Arbeitskraf-
ten, obwohl gerade dies in der heutigen Zeit nicht er-
winscht sei, sondern — umgekehrt — die Schaffung wei-
terer Arbeitsplatze. Ware da wohl der richtige Weg der,
nur dort zu automatisieren, wo die Prazision der Steue-
rung die menschlichen Unzuldnglichkeiten ausschalten
muss? Prof. Senner warnt jedoch davor, menschliche
Fahigkeiten verkiimmern zu lassen, weil sie nicht mehr
gefordert sind. Denn geistige wie materielle Investitio-
nen lohnen sich, zum Beispiel bei der kontinuierlichen
Farberei, wo fir Farbmessung und Prozessrechner noch
unangefochtene Einsatzchancen bestehen. Hier be-
trachtet der Referent Automation als sinnvoll, beson-
ders im Bereich des Messens und Regelns von Chemika-
lien und ihrer Dosierung, von Temperaturen und Feuch-
tigkeiten usw. Aber auch in der Warenendkontrolle wére
die automatische Losung sinnvoll und kénnte gar zur Er-
I6sung (der Warenschauerin) werden.

Automation hat zwei Gesichter

Noch aber scheinen Mobilitdt und Flexibilitat des Mg,
schen dem Automationsgrad nicht angepasst zu sgj; |
noch Ubt der Fortschritt ungewohnte Zwénge aus. Up!
ein grosses Gespenst steht Uber allem: Was die einen g
Befreiung vom Zwang manueller Arbeit betrachten, g |
hen die anderen als Anfang von Arbeitslosigkeit und g |
sellschaftlicher Umschichtung. Die ersten Zeichen dafi;
sieht Prof. Senner beispielsweise im Riickgang der B
schaftigtenzahl im Druckereigewerbe der BRD um 21y
innert sieben Jahren, der jedoch mit einer Produktii
tatssteigerung von 43,5 verbunden war. Oder im Vg
lust von 46000 Arbeitsplatzen in der Schweizer Uhren
industrie in den letzten Jahren: oder in der Verbreituy
arbeitsplatzfressender Roboter. Sein Fazit: Automatio
verbessert Produkt und Produktion, sie umschliesst ahy
auch die Gefahr des verlorengegangenen Rechts auf A-
beit und die der Entmenschlichung. Automation, s
schliesst der Referent, darf nicht nur die Alimentierung
der Technik, einer Industrie und ihrer BedUrfnisse sein.
Funktionalitdt am Arbeitsplatz ist noch lange nicht sim
gleich mit Humanitat. «Wir sollten uns davor hiiten, et|
was automatisieren zu wollen, was nicht automatisier
barist: den Menschen».

Geschaftsberichte

HEC Beteiligungs AG, 4912 Aarwangen

Zwischenbericht iiber das Geschiftsjahr 1981

Der Geschéaftsverlauf unserer Tochtergesellschaften
war im grossen und ganzen wiederum erfreulich. Die 2V
wachsraten sind allerdings nicht mehr so stiirmisch we |
im Vorjahr. Die H. Ernst + Cie. AG, Aarwangen, erzielt
einen gegeniiber dem Vorjahr um 11% erhéhten Umgatz
von 37,8 Mio. Fr., bei einer mengenmaéssigen Steig¢
rung von 6%. Die H. E. C. Spinnerei AG, Caslano, konnte
das ganze Jahr voll ausgelastet werden; ihre Produk
tionsleistung erhéhte sich um 13%. Auch der G¢
schaftsverlauf der Garnimport H. Ernst GmbH, Renni
gen (BRD) verlief mit einem Umsatzzuwachs von 37%
wiederum erfolgreich. Die Kammzugfarberei AG, Zofi
gen, konnte wahrend des ganzen Jahres voll ausgelé
stet werden und hat gut gearbeitet.

Trotz diesem umsatzméssigen Wachstum sind die Er |
gebnisse der Tochtergesellschaften gesamthaft nur g
ringfligig Gber demijenigen des Vorjahres. Der Grund hi¢
fur liegt zur Hauptsache bei den stark verschlechtert’
Wechselkursen gegenliiber den meisten unserer Abnef
merlinder. Die Dividendeneingénge 1982 werden &
halb auf dem Niveau des Vorjahres verbleiben.

Die H.E.C. Beteiligungs AG selbst, in welche 198! dflﬁ
Dividenden der Tochtergesellschaften aus dem Jo" |
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1980 geflossen sind, schliesst mit einem gegeniiber
dem Vorjahr um 30% hoéheren Reingewinn ab.

Der bisherige Geschéftsgang im laufenden Jahr 1982 ist
wufriedenstellend; die Ertrdge halten allerdings mit dem
Umsatzwachstum nicht Schritt. Dies hangt wiederum
mit dem Uberhdhten Schweizerfrankenkurs zusammen.

Der Kurs unserer an der Borse kotierten Aktien liegt ge-
genwartig bei Fr. 575.—/595. —.

Jahresbericht 1981 der Baumann Weberei
und Farberei AG, Langenthal

Die in Langenthal ansédssige Textilunternehmung Bau-
mann Weberei und Féarberei AG, (Création Baumann),
die 215 Mitarbeiter (einschliesslich Halbtagsangestellte)
beschaftigt, hat ihre Verkdufe um 3,4 Mio. auf 24,5
Mio. Franken erhoht. Die Zunahme der Umsétze betragt
16,1 Prozent, diejenige des konsolidierten Umsatzes
«nur» 11 Prozent. Letzterer stieg zufolge der Wechsel-
kursverdnderungen «nur» um 2,7 Mio. auf 28,5 Mio.
Franken.

Wie der Geschéaftsbericht ausfihrt, ist es das erklarte
Ziel der Unternehmung, nicht das Umsatzdenken in den
Vordergrund ihrer Politik zu stellen, sondern die Ertrags-
lage gesund zu erhalten. Trotzdem wird der Steigerung
der Umséatze vermehrtes Augenmerk geschenkt, die bei
den gegenwartig stagnierenden Markten nur erreicht
werden kann, wenn den Konkurrenten Marktanteile
weggenommen werden.

Die Ertragslage war 1981 zufriedenstellend. Sie wird
sich 1982 etwas verschlechtern, weil auf der einen Sei-
te die Kosten, vor allem die Lohnkosten, stark gestiegen
sind und auf der andern Seite die Einnahmen stagnieren.
Die Firma werde indessen gut (iberleben, fiihrt der Be-
richt aus. Die Bewertung des Frankens habe indessen
rzeit einen Stand erreicht, der nicht ohne gravierende
Schaden fir die Wirtschaft weiter in die Hohe getrieben
werden kénne.

Obwohl die Firma 1981 keine grosseren Investitionen
vorgesehen hatte, erreichten diese im abgelaufenen
J_ahr 1,2 Mio. Franken, wovon 400000 Franken auf
&ne neue Computer-Anlage entfallen. Als weiteres Ziel
wird die Vornahme von Rationalisierungsinvestitionen
ngegeben, vor allem auch, weil in den Abteilungen, die
nicht Stoff produzieren, sondern solchen verarbeiten,

noch bedeutende Rationalisierungsreserven vorhanden
sind.

Die Langenthaler Firma hingt weitgehend vom Export
a. Die meisten Markte haben im vergangenen Jahr zur
Umsa’czsteigerung beigetragen, vor allem der USA-
Ma.rkt, wo wie im vergangenen Jahr grosse Fortschritte
érzielt worden sind. Allerdings ist sich die Geschéftslei-
ting bewusst, dass dort noch zu wenig Artikel angebo-
ten werden kénnen, was eine gewisse Gefahr bedeute.

Eine erfreuliche Umsatzsteigerung wurde auch in Ka-
Nada (Baumann Fabrics Ltd. Toronto) realisiert, wo die
m§atzsteigerung zufolge der seit zwei Jahren stabilen
'eise und einer glnstigen Wahrungsentwicklung sehr
hoch gewesen ist. Die deutsche Tochtergesellschaft
StaUmann Stoffe GmbH in Dietzenbach meldet __einen
ark beruhigten Markt. Heute scheint die Geschéftsla-
$¢in Deutschland allgemein depressiv zu sein.

Auch die Baumann Textil AB in Malmé war von einer
schwierigen Konjunkturlage gekennzeichnet, doch ist
die Firma mit dem letztjahrigen Geschaftsgang noch zu-
frieden. In England konnte die Baumann Fabrics Ltd.
London dank viel Kleinarbeit den Umsatz halten, gestie-
gene Kosten jedoch wiirden in diesem Geschéaftsjahr zu
einer weiteren Umsatzsteigerung zwingen.

In Frankreich ist das sehr hoch gesteckte Absatzziel
trotz einer ansehnlichen Umsatzsteigerung noch nicht
ganz erreicht worden. In den meisten Regionen wurde
jedoch das Umsatzbudget erf(llt.

Zu den guten Ergebnissen hat, wie der Bericht weiter
ausfihrt, das Vertikallamellen-System FRETRIC we-
sentlich beigetragen, namentlich habe sich die Vermu-
tung bestatigt, wonach dieses moderne und praktische
System auch im Heimbereich Einzug halten werde.

Das Geschéaftsjahr wurde 1981 zum Teil auch durch die
Beruhigung an der Preisfront flir Garne bestimmt. Vor al-
lem die aus dem Ausland importierten Qualitdten haben
von den veranderten Wechselkursen profitiert. Die Prei-
se fur die kardierten und die OE-Baumwollgarne sind
wieder etwas glinstiger geworden und die Preise fir die
Leinengarne sind nicht mehr gestiegen. Bei den Synthe-
tics splirte man immer noch die hohen Olpreise. Die
Chemiefaserfirmen waren zudem nicht mehr bereit, Ma-
terial zu Schleuderpreisen abzugeben. Hier waren die
Preise auf der ganzen Linie hoher. Am meisten gestiegen
sind die flammhemmenden Qualitaten.

Eine gewisse Verdanderung hat die Produktion mit dem
Wechsel der Mode erfahren, weil an die Stelle von rusti-
kalen heute elegante Stoffe getreten sind. Die Durch-
schnittsgarnnummer wird standig feiner, was sich auf
die Garn-Tonnage auswirkt. Dadurch wird die Wert-
schopfung zwar grosser, anderseits bedingt dies zum
Teil Umstellungen in der Produktion. Namentlich diese
Trendanderung ist der Grund fir eine gegenwartig eher
zu grosse Produktionskapazitat in der Garnfarberei.

Zur Bewahrung einer gewissen Flexibilitat in der Produk-
tion kauft die Firma seit vielen Jahren einen Teil der
Stoffe ein. Letztes Jahr waren es mit 0,989 Mio. Meter
Stoff etwas mehr als im Vorjahr. In der eigenen Weberei
ist die Meterproduktion wieder etwas zurlickgegangen,
obwohl die Schussleistung gestiegen ist. Aus dem glei-
chen Grund war die Tonnage in der Zwirnerei und Garn-
farberei ricklaufig. Total hat die Firma 1981 2,684 Mio.
Quadratmeter Stoff produziert und eingekauft (im Vor-
jahr 2,652 Mio. Quadratmeter), was einer Zunahme um
1 Prozent entspricht.

E. Schubiger & Cie. AG, Uznach
Erfolgreiches Geschiftsjahr 1981

In Uznach fand unter der Leitung von Verwaltungsrats-
prasident Dr. Alfred Schubiger die Generalversammlung
der Aktiondre der Seidenweberei E. Schubiger & Cie.
AG, Uznach, statt. Die Firma kann auf ein weiteres er-
folgreiches Geschéftsjahr zurlickblicken. Dank der nach-
haltigen Anstrengungen vor allem auf dem Verkaufssek-
tor gelang es, gegenlber dem Vorjahr eine erhebliche
Verbesserung des Geschaftsergebnisses zu erzielen,
was die Ausschittung einer auf 8 Prozent erhdhten Divi-
dende erlaubt.
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In seinen Ausfiihrungen wies Verwaltungsratsprasident
Dr. Alfred Schubiger auf die Frage der Nachfolgeproble-
me in Familienunternehmen hin. Er zitierte einige Bemer-
kungen aus einem krzlich in der NZZ zu diesem Thema
erschienenen Beitrag und sprach der Trennung von Ka-
pital und Unternehmensfihrung das Wort. Uber die ver-
gangenen Jahrzehnte hat der Mut und Wille, bei ESC
dieser Philosophie nachzuleben, zum Gedeih der Firma
erheblich beigetragen. Er erinnerte an die Berufung von
Ernst Gucker in die Unternehmungsleitung, welche
lange Jahre des Erfolges einleitete, und sah eine Paralle-
le hiezu in der Ubernahme der Fihrung durch Hans S. Bi-
schof per Ende 1979.

Bedeutende Marktstellung

Als wegweisend gilt nach Direktor Hans S. Bischof die
Spezialisierung auf hochwertige und modisch an-
spruchsvolle Produkte. Es ist der Stolz der Firma und ih-
rer Aktionare, dass das Unternehmen unter dem Namen
Schubiger nur Seidengewebe auf den Markt bringt. Un-
ter den zwolf in unserem Lande verbliebenen Seidenwe-
bereien nimmt die Firma Schubiger einen bedeutenden
Platz ein. Rund die Halfte der in der Schweiz verarbeite-
ten Seidengarne wird in der Steinenbrlcke zu modi-
schen Stoffen verarbeitet. Zu dieser bedeutenden
Marktstellung darf der Firma Schubiger sicher mit Recht
gratuliert werden.

Schubiger zielt nicht auf moglichst ausgefallene Motive
und Muster, vielmehr hofft man, mit klassischer Eleganz
den Geschmack der Kauferschichten zu treffen, die be-
reit sind, fir Bekleidung einen ansehnlichen Betrag aus-
zugeben, die aber erwarten, dass sie auch in einer nach-
sten Saison noch getragen werden kann. Wurde an der
letztjahrigen Generalversammliung ein Exportanteil von
60 Prozent zum Ziel gesetzt, so konnte Direktor Hans S.
Bischof melden, das diese Marke inzwischen erreicht
worden ist. Zielstrebig werden verschiedene neue Aus-
landmarkte bearbeitet; allgemein werden die Aussichten
fir eine weiterhin erfolgreiche Verkaufstatigkeit als gut
beurteilt.

Auch die Belegschaft soll vom besseren Ergebnis der Fir-
ma profitieren. So wurden die Bedingungen der Pen-
sionskasse verbessert und die betriebseigene Kranken-
kasse der Christlichsozialen Kranken- und Unfallkasse
der Schweiz angeschlossen, womit den Angestellten ein
umfassender Versicherungsschutz geboten werden
kann.

Das erste Quartal 1982 verlief Gber Erwarten glnstig,
und fur das gesamte Jahr ist erneut ein positives Ge-
schaftsergebnis zu erwarten.

Jubilaum

75 Jahre Maschinenfabrik Memmingen

Im April dieses Jahres blickt die Maschinenfabrik Mem
mingen GmbH & Co. Engineering auf eine 75-jéhrige Fi-
mengeschichte zurick. ‘

Damit ist sie auf ihrem Spezialgebiet der Seilereimaschi-
nen weltweit eine der altesten Firmen.

Gegrindet 1907, in einer Zeit, in der im Allgdu Hanf an.
gebaut und daraus Seile auf sogenannten Reperbahnen
geschlagen wurden, erzielte die Maschinenfabrik Mem
mingen erste Erfolge mit einer motorisierten Seilerbahn,
die die bisher handbetriebenen Anlagen abloste.

Bis zu den heutigen modernen, zum Teil automatisier-
ten, Maschinen stand die Qualitat der hergesteliten Seile
immer im Vordergrund.

Mit Stolz kénnen historische Einsatzzwecke aufgezeigt
werden, in denen Seile Verwendung finden, die auf Ma
schinen aus Memmingen hergestellt wurden, so

bei der 1. Mondlandung im Apollo-Programm 1969
ebenso wie im
1. Space Shuttle-Programm 1981.

Heute macht die Firma mit 75 Mitarbeitern einen Um
satz von 6 Millionen und exportiert in Gber 70 Landern.

Firmennachrichten

Leitern, Treppen und Rollgeriiste
aus Leichtmetall

Die EDAK AG, 8201 Schaffhausen ist bekannt fr i
tiber 250 Typen umfassendes Programm in Leicht
metalleitern und -Treppen, sowie ihre Leichtmetall-Roll
gerlste.

Jeder hundertste Unfalltod in der Schweiz ist die lfolge
der Beniitzung schlechter Leitern oder unsachgemass!
Handhabung von Leitern.

EDAK setzt sich zum Ziel, diese erschreckende Zah.]. u
senken und liefert deshalb nur SUVA-konforme Geraté
die sich durch ihr geringes Gewicht, ihre optimale Hgnd-
lichkeit, ihre Korrosionsfreiheit sowie ihre Sprichwbrﬂl'
che Sicherheit auszeichnen.

Hinter den Leichtmetalleitern steht eine 50-jahrige E¢
fahrung, was auch verstdndlich macht, weshalb einé
10-jahrige Garantie gewahrt werden kann.

Besondere Beachtung verdienen die Leichtmetall-Rollge
riiste, die dank einem ausgekliigelten Kupplungssyste”
in kiirzester Zeit bis auf eine Hhe von 21 Metern aufg®
baut werden kénnen, die Klapp-Treppen «Little Jumbo
die Teleskopleitern, sowie die gepolsterten Stufenlet
tern, welche den Beniitzern schmerzhaften Druck &
die Schienbeine erspart.
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