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186 mittex 5/g)
Textilmaschinenmarkt Jahr Import kg Franken Export kg Frankey
1968 15484 168653 961834 1411234
1969 79722 539215 998156 127457y
1970 97737 736197 1061094 145536
1971 56 609 821197 935297 1302775
1972 2065 105044 835628 1307174
Schweizerische Textilmaschinen 1973 50502 589919 883695 1615463
auf dem Weltmarkt und die Schweiz als 1974 47799 565742 908547 164289
Markt auslandischer Textilmaschinen 1975 18407 271993 872374 1450259
im Jahre 1981 1976 3843 75904 866591 1437540
1977 10078 432324 1135053 1888770
Fortsetzung 1978 41275 571040 888230 1395733
1979 129795 1054667 817164 1328134
1980 106504 1247476 840981 1441966
1981 80110 2252015 868164 1582916

Position 8437.30 Stickmaschinen

Rang Land Import Franken Export Franken
1. Osterreich 298095 5183139
2. USA 2542351
3. ltalien 1767229
4. URSS 1375771
5. Japan 332163 1293110
6.  Frankreich 266041 1019023
7.  Tarkei 933000
8. Griechenland 706284
9. Spanien 482865

10.  Portugal 426688

11.  Sidafrika 100000

BRD 1273394 —.—

Das Exportvolumen dieser Sparte hat erneut zugenom-
men (+9,8% wertmassig). Wahrend 1980 Italien mit
3,4 Mio. Franken als grésster Abnehmer Tabellenfihrer
war, hat nun im Berichtsjahr Osterreich mit fast 5,2 Mil-
lionen Franken Auftragssumme die Spitze ilbernommen.
Italien steht nun mit einem reduzierten Gesamtbestel-
lungsbetrag von 1,8 Millionen Franken an dritter Stelle.
Auch die URSS hat ihr Auftragsvolumen um mehr als die
Halfte gegenliber dem Vorjahr gekiirzt und ist damit
vom 2. Platz (1980) auf den vierten Rang zurickgefal-
len. Mit diesen Veranderungen sei auch in diesem Ma-
schinensektor auf die grosse Veradnderlichkeit der Ver-
triebskanéle hingewiesen, die eine enorme Flexibilitat
der Verkaufsstrategien und -fiihrung abverlangt.

Der Stickmaschinensektor ist aber — unter den 16 analy-
sierten Zollpositionen — auch derjenige Textilmaschinen-
bereich, der im Berichtsjahr den massivsten Importdruck
(+180,5% wertmassig gegenliiber dem Vorjahr!) zu ver-
kraften hatte. Alle bisherigen bekannten Lieferlander
(BRD, Frankreich, Osterreich) haben ihre Anstrengun-
gen vervielfacht und konnten ihre Produkte mit Erfolg in
der Schweiz plazieren. Neu erschien Japan auf dem
Schweizermarkt mit einem Auftragsvolumen von rund
330000 Franken, womit Japan den zweiten Platz ein-
nimmt. Die Gesamtentwicklung von Importen an Stick-
maschinen in die Schweiz muss wohl sehr wachsam
kontrolliert werden: Die Millionengrenze wurde erstmals
1979 erreicht. Zwei Jahre spéater haben sich die wert-
méssigen Einfuhren bereits mehr als verdoppelt!

Der Trend der Ein- und Ausfuhren von Stickmaschinen
Uiber die Jahre 1968 bis 1981 ist in der folgenden Tabel-
le dargestellt:

Position 8437.40 Flecht- und
Posamentiermaschinen

Gegenilber dem Vorjahr kann auf diesem Textilmaschi
nengebiet von einem erfreulichen Resultat berichts
werden: Wenn auch das Exportvolumen nur rund de
Halfte (+24,8% wertmassig) der letztjdhrigen Anstren
gungen ausmacht, so ist doch die Millionengrenze wig
der erreicht, womit der Stand von 1977 schwach gehal
ten ist, aber nur etwa 40% der Rekordjahre 1974/75
ausmacht.

Die nachstehende Ubersicht zeigt den Verlauf der gets
tigten Importe und Exporte von Flecht- und Posamen
tiermaschinen von 1968 bis 1981.

Jahr Import kg Franken Export kg Franken
1968 20030 133453 100238 1528111
1969 54937 836212 131151 2111006
1970 29448 320836 68893 1523650
1971 2866 54943 60321 992531
1972 5689 70479 129178 1997179
1973 4473 28831 39968 914015
1974 13645 158482 158092 2881171
1975 3339 53865 136132 262673
1976 4649 74299 35579 581401
1977 1114 32101 33696 106205
1978 9361 248750 30892 915828
1979 4468 70577 17802 329670
1980 5591 162298 28540 842558
1981 4560 126318 87425 1051827

Der Importdruck hat vergleichsweise etwas nachgeles
sen (77,8% der Vorjahreswerte), ist aber durch die &
ditionellen Lieferungen aus der BRD und einem Engagé
ment in Frankreich immer noch splirbar genug.

Die Landerlbersicht offenbart immer noch vier Abf}efh'
mernationen, keine von ihnen hat jedoch die Halbmillio
nengrenze erreicht.

Rang Land Import Franken  Export Frank?’
1. BRD 79265 4764%
2. Frankreich 35600 30068”
3. Niederlande 17680;
4. Venezuela 442
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position 8437.50

schar- und Schlichtmaschinen; Ketteneinzieh- und An-
knipfmaschinen, Netzknipfmaschinen zum Herstellen
von Netzstoffen; Maschinen zum Herstellen von Tull-
und Bobinet- oder Spitzengeweben.

Position 8438.10 Schaft- und
Jacquardmaschinen

Rang Land Import Franken Export Franken
1. USA 96734 4810378
2. ltalien 2080492 4123398
3. Mexiko 3858146
4. Nigeria 3083287
5. BRD 1391212 2475923
6. Portugal 44965 2345290
7. Sudafrika 2286711
8. Japan 2046904
9. Agypten 1825698

10. Indonesien 1104534

11.  Taiwan 1055770

12.  Irak 1037691

13.  Marokko 938735

14.  Frankreich 43664 810133

16.  Sitd-Korea 765600

16.  Jugoslawien 735810

17.  Indien 712000

18.  Ungarn 660800

19.  Brasilien 621664

20.  Griechenland 582533

21, lIran 449230

Die diesjahrige Gesamtbetrachtung dieser Zollposition
weist auf einen Importiiberhang hin (Index gegeniber
dem Vorjahr: Import=118,7%, Export=94,9%, je
wertmassig). Allein Italien hat seine Position um 71%
verstarken kdnnen und ist mit ca. 2,1 Millionen Franken
diesjahriger Importleader, gefolgt von der BRD, die nun-
mehr den zweiten Tabellenplatz einnimmt und mit rund
1,4 Millionen Franken den Vorjahresspitzenbetrag nur
2u86% erreichen konnte.

Rang Land Import Franken Export Franken
1.  ltalien 162360 5690018
2. BRD 3860003 2584194
3.  Frankreich 22966719 728809
4, Indien 648179
5. Japan 482760
6. Nigeria 333652
7.  Portugal 124630
8. Irland 121882
9.  Sldafrika 92844

Grossbritannien 244070 - —

Schaft- und Jacquardmaschinenhersteller haben einen
verheerenden Aderlass hinter sich: die Exportwerte lie-
gen 1981 bei 69,9%, die Importwerte bei 68,7% des
Vorjahres.

Hatte ich letztes Jahr bei der Exportanalyse noch vermu-
tet, dass die USA doch wohl nur voriibergehend vom
traditionellen dritten Tabellenplatz verdrangt worden ist,
steht jetzt fest, dass dieser regelmassige Abnehmer
1981 mit nur noch ca. 78000 Franken nicht einmal
mehr unter den ersten acht Tabellenplatzen (Auftrags-
summe 100000 Franken und mehr) zu finden ist. Zu
den Hauptabnehmern schweizerischer Prazisionspro-
dukte dieser Zollposition zdhlen allerdings immer noch
Italien und die BRD.

Bei den Importen halt Frankreich nach wie vor mit ca. 23
Millionen Franken die ungebrochene Spitze, wobei die-
ser Betrag nur 69% des vorjdhrigen Auftragsbestandes
ausmacht.

Die in den vergangenen 14 Jahren abgewickelten Ein-
und Ausfuhren finden in der folgenden Tabelle einen
Ubersichtlichen Niederschlag:

Im Bereich der Exporte finden sich 21 Nationen, die zwi- s il pITEe i 2 e

schen einer halben Million Franken und 5 l\/lillior’1en Fran- L ke L /18 5 R

ken Auftrége plazierten. Kein Auftragsland tiberschrieb 1969 76325 1220659 827229 10526090

héhere Bestellungen. Im vergangenen Jahr gehorten im- 1970 350571 4173522 804735 11205733

merhin drei Ldnder (Italien, Algerien und die BRD) zu sol- 1971 453151 5362034 639977 11509625

chen Auftraggebern. 1972 406578 5058089 618271 12526513
1973 414198 6005679 713663 15327977

Die Ein- und Ausfuhrwerte seit 1968 werden durch 1974 780075 11792420 493772 12670007

nachstehende Zahlen vermittelt: 1975 622326 10530016 377653 10826784
1976 446969 6403471 545356 13148909

Jahr Import kg Franken Export kg Franken 1977 373405 6608996 763507 17360718

1968 86496 1216853 671148 18993575 1978 444239 8455120 580420 13486532

1969 85035 1321202 744433 19797843 1979 823306 18263172 640369 15474194

1970 112810 1755658 793529 23394085 1980 1576874 39811911 561684 16171585

1971 90680 1158392 788047 25080195 1981 998850 27365710 385017 11299862

1972 65458 1122252 1000719 31744330

1973 97825 15687113 1129724 41551540

1974 59342 1134572 1022864 40075274

1975 51191 765581 1144088 44988261

:Z;g 99043 1228289 739468 30454883

118508 2267068 969658 36610373 > .

1978 227507 3064235 751022 29056789 Beachten Sie bitte §

1979 181164 2614718 1000036 35112903 unsere geschatzten

1::? 178280 3283013 1178144 43493638 Inserentenl

189017 3897242 1098266 41286240
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Position 8438.20 Kratzengarnituren

Die Gesamtiibersicht von 1968 bis 1981 zeigt nachste-
hende Werte:

Jahr Import kg Franken Export kg Franken
1968 20458 430907 235546 5561919
1969 18117 553655 260013 6358256
1970 20559 581624 256195 6110053
1971 25270 651968 220042 5644948
1972 33712 778110 179628 5045041
1973 45035 1485778 197349 5944656
1974 39658 1344069 244991 7999123
1975 33427 1143468 274966 10604840
1976 39384 1245101 251163 8487183
1977 51819 1215744 242390 7776551
1978 107150 1480005 233983 6382459
1979 72692 1179340 291402 7551748
1980 213215 3916185 751660 15732792
1981 201201 3938356 736829 17557636

Bei praktisch unverandertem Importstand konnten die
Exporte im Berichtsjahr 1981 leicht ausgebaut werden
(+11,6% wertmassig). Es ist anzunehmen, dass ein
Auftrag aus Russland im Betrag von rund 3 Millionen
Franken zum positiven Resultat verholfen hat. Ander-
seits ist auch in dieser Sparte die USA aus der Ubersicht
verschwunden.

Die BRD ist in bezug auf die Importe auch 1981 Tabel-
lenfUhrer geblieben, allerdings mit einem Resultat, das
nur noch 64% des Vorjahres ausmacht. Diesem traditio-
nellen Lieferland ist 1981 mit Indien erstmals ein ernst
zu nehmender Konkurrent auf dem Schweizermarkt ent-
standen, hat es doch im Berichtsjahr bereits 50% des
BRD-Volumens fir sich buchen kénnen.

Rang Land Import Franken Export Franken
1. URSS 2937228
2.  ltalien 12719 1810006
3. BRD 1897456 1305655
4. DDR 986740
b, Hongkong 982871
6.  Frankreich 459133 752375
7. Ungarn 724017
8.  Turkei 706735
9. Taiwan 644164

10. USA 618153

11.  Iran 550398

12.  Osterreich 45336 513432

13. Niederlande 234525 508787

14.  Griechenland 455647

15.  Argentinien 429471

16.  Thailand 396331

17. Pakistan 395656

18.  Jugoslawien 278791

19. Spanien 252237

20.  Philippinen 251589

21. China 169837

Indien 931788 (982)

Position 8438.30 Nadeln fiir Stick-, Strick-
sowie Wirkmaschinen usw.

Rang Land Import Franken Export Franj
1. BRD 1703397 21616
2. USA 37535 16029
3. Frankreich 7546 1601
4. URSS 13407y
5. Grossbritannien 236281 11996y
6. ltalien 60313 11399)
7. Argentinien 527
8. Ungarn 4347
9. Spanien 6487 371N

10. lIran 33331

11.  Indien 32601

12.  Japan 1779877 25681

13, Ruménien 268843 22367

14. Sldafrika 3492 22145

15.  Jugoslawien 20574

16.  Osterreich 7526 19040

In der Landeribersicht 1981 finden wir sechs Staate
welche Auftrage von einer Million Franken und mehri
der Schweiz vergeben haben. Zu den regelmassigen A
nehmern BRD, USA, Frankreich, Italien und Grossbritar
nien gesellt sich neu Russland, das mit 1,3 Million
Franken den vierten Platz einnimmt.

Aus der Wert- und Mengenrelation lasst sich folgends
durch die Statistik erhértetes Bild ableiten: Die Export
machen gewichtsmassig nur noch 80% des Vorjahr
aus, wahrend der wertmassige Index gegeniber den
Vorjahr nunmehr auf 103 steht. Das bedeutet, dass d
Preise fir die exportierten Nadeln immerhin um 28%n
Durchschnitt und pro 100 kg angehoben werden ko

ten.

Bei den Importen ist genau das Gegenteil ersichtlich: B

-einer 45,1% grosseren Menge konnten die Werte nuru

98,1% gegenlber dem Vorjahr gehalten werden, wé
denn auch zu einer Verbilligung der Preise pro 100k
um 32,5% gegeniiber 1980 fihrte.

Japan hat die BRD erstmals an der Lieferspitze abgel'ést
indem es seine letztjahrigen Erfolge auf dem Schweiz¢
markt fast verdoppeln konnte und mit einem Importvol:

men von 1,8 Millionen Franken nunmehr die Tabelle &
fahrt. '

Die nachfolgende Tabelle vermittelt einen interessantt!

Uberblick tiber die vergangenen 14 Jahre:

Jahr Import kg Franken Export kg Franke!
1968 72751 6674641 47116 1156517
1969 61407 6289061 57245 138763
1970 71067 7714830 61354 1573481
1971 62273 6295235 59072 1661708
1972 75171 7324256 71865 1949806
1973 87870 8428967 88178 2039258
1974 96522 7800476 83305 218858!'
1975 72290 5335688 54248 1468008
1976 33555 3978004 55644 163841%
1977 39952 5118973 76247 1887018
1978 49603 3994789 56197 1593314
1979 22219 2964881 41935 13374%
1980 26613 4428638 52925 1352341
1981 38628 4343396 42528 13929950‘
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position 8438.40 Webschiitzen, Ringldufer

Position 8438.50

Schiitzenwechsel- und Spulenwechselapparate; Kett-
und Schussfadenwaéachter; Apparate zum Anknlpfen ge-
rissener Kettfdden wahrend des Webens; Vorrichtungen
zur Herstellung von Drehergeweben; Broschierladen;
Kartenbindemaschinen; Spulengatter zu Scharmaschi-
nen, sofern separat zur Abfertigung gestellt; Spindeln
und Spinnfligel fir Spinnmaschinen; Kédmme und Nadel-
stdbe; Spinndisen aus Edelmetall; Kett- und Zettelbau-
me und Teile zu solchen; Webeblatter und Webschéfte;

Rang Land Import Franken Export Franken
1, ltalien 74673 2805376
9. Brasilien 1552156
3. Sudafrika 1181679
4. BRD 288402 1118084
5. Jugoslawien 958442
6. Mexiko 891852
7. lran 675936
8.  Frankreich 1599972 667625
9. Indien 633395

10.  Portugal 619694

11.  Peru 554369

12.  Grossbritannien 117934 497613

13.  Osterreich 254392 397786

14.  Argentinien 373865

15.  Spanien 80 340493

16. Japan 301252

17.  Turkei 284375

18.  Nigeria 282262

19. Taiwan 267495

20. Elfenbeinkliste 184757

21.  Thailand 177164

22.  lsrael 152669

23. Botswana 146219

24,  Zimbabwe 144121

25. lIrak 124320

26. Venezuela 123411

27.  Kolumbien 94856

In diesem Spezialzweig textilindustrieller Fertigung hat
der 1979 eingeleitete Aufwartstrend im Export einen
Ddmpfer erhalten, indem wertmassig nur noch 97,6%,
gewichtsmassig sogar nur noch 87,3% gegeniliber dem
Vorjahr an auslandische Kunden geliefert werden konn-
te. Mit dieser Wert-/Mengenkonstellation konnten die
Preise pro 100 kg im Durchschnitt um rund 12% gegen-
iber dem Vorjahr verbessert werden.

Alles in allem gesehen, hat sich hinsichtlich Abnehmer-
staaten und Liefernationen wenig veradndert: Zu den er-
sten vier Exportldndern — sie gehoren zu jenen Nationen,
die seit Jahren fiir eine Million Franken und mehr Auftra-
ge plazieren — sind ltalien, Brasilien, Stidafrika und die
BRD zu z&hlen.

Die Jahrestibersicht seit 1968 prasentiert sich wie folgt:

Weblitzen, Harnisch- und Platinschnire usw.

Die folgende Tabelle gibt Auskunft Gber die Mutationen
in den Ein- und Ausfuhren seit 1968:

Jahr Import kg Franken Export kg Franken
1968 4131819 44416256 8630495 210668292
1969 5860729 58938989 10384819 274628077
1970 6898311 71416709 10642688 305888248
1971 7708834 86692647 11280184 334891167
1972 6476747 77075558 9453464 330007498
1973 8104200 90109228 10367489 398590968
1974 12741456 123384842 11377618 472921159
1975 9770925 100133155 9217258 409900297
1976 7258137 75704744 8482172 431479386
1977 7175658 94438958 9404994 426616866
1978 7385959 94563825 10157533 443822358
1979 7823290 116351524 10974878 452871960
1980 11381598 159790659 13009451 536945785
1981 10853557 149688352 13266352 564968502

Diese traditionell starke Zollposition konnte einmal mehr
einer Exportausweitung zugefihrt werden (gewichts-
massig 2,0%, wertmaéssig 5,2%). Hier Gberwiegen die
Exporte die Einfuhren real um das 3,8-fache. Wie in kei-
ner andern Zollposition dieser Ubersicht haben zehn Na-
tionen Auftrdge von zehn und mehr Millionen Franken
plaziert: Im 10. Rang steht Taiwan mit 13,6 Millionen
Franken, wéhrend die USA wie seit Jahren die Tabellen-
spitze anfiihrt, jedoch 1981 die Milliardengrenze als er-
ste Nation Uberhaupt erreicht hat. Weitere 47 Lander
haben ihr Interesse an den Produkten dieser Zollposition
mit Bestellungen von einer Million Franken und mehr be-
kundet.

Allerdings muss darauf hingewiesen werden, dass auch
die in die Schweiz liefernden Lander in sehr grosser Zahl
vertreten sind, angefihrt von der BRD, die allein fir ca.
77 Millionen Franken auf dem Schweizermarkt abge-
setzt hat.

Jahr Import kg Franken Export kg Franken
1968 17614 534589 164344 6341988
1969 23004 914590 192468 8081564
1970 35334 1161904 191525 8836931
1971 38643 1241322 186982 9378326
1872 22585 978698 180902 9722056
1973 18126 851450 226765 12254112
1974 40823 1749686 259307 15151926
1975 18257 1086473 210442 12932872
1976 13409 882423 186026 13335930
1977 14623 1013955 209395 14305320
1978 40618 1079250 201104 13854491
1979 26819 1258722 228072 14778759
1980 48746 2339848 252325 17353211
1981 46725 2406699 220221 16939858

Rang Land Import Franken Export Franken
1 USA 1770870 99970533
2 BRD 76950318 73799578
3 Italien 15374626 46464299
4.  Japan 2637113 30438347
5. Frankreich 13910264 26882684
6 Stidafrika 81109 22234265
7 Osterreich 9732402 18413551
8 Grossbritannien 3197452 15252758
9. Indien 273959 14638143

10. Taiwan 9851 13648316

11. Belgien-Luxemburg 522146 9780881

12. Mexiko 8210 9778204

13. Brasilien 160141 9262350

14. Nigeria 8957309

15. DDR 106701 8459289
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1 §/ 'Iz\ilederlande 17534 } g]] gg?gizg Jahr Import kg Franken  Export kg Franken
18, g A A esees3 1974 1793567 32141087 5647553 17658821
19. Portugal 35810 7563695 1975 1192754 20600408 4917747 152370647
go. Tarkei 6319 7417278 1976 1591094 25434579 4821539 15827740
AN apaegl Laoa ot 1977 1986754 35472160 4945146 15838872
23 Kolumbien 1075 5172175 1978 1627202 27231749 5358039 155259860
g‘g- E’)UQOS‘GW'E" 4gg§g 2;83388 1979 1879029 31870873 5891351 16228150
26: lr;?am 473002; 1980 2081109 41154255 6577280 202393150
27 Peru 4718755 1981 1946704 35721311 5493998 169815754
28. Honkong 16645 4596399
%g ﬁ?;:r?:n #abBd 2151{73252328 Die Landerstatistik weist auf die r_eiche Vielfalt an aus-
31~ Techeckhoslowakal 800484 4207169 Senwirtschaflichen Beziehungen hin und verdeutlicht in
32. Siud-Korea 1421 3882367 klarer Weise das Entstehen des signifikanten Export-
33. Argentinien 3599721 Uberhanges.
34.  Australien 6839 3354384 ‘
gg ::Si;anﬁland 5?28} gggg 1(1)421 Rang Land Import Franken Export Franken
37. Indonesien 500 2748671 1 BRD 24653659 27782972
38. Thailand 2486903 2 Frankreich 1450873 14740351
39. Venezuela 2365599 3 Portugal 254386 11413642
40. Marokko 1870 2254137 4. Italien 3262154 10264904
41. China 739 2043823 5. USA 1462288 9901078
42. Schweden 5448328 1849012 6 Mexiko 6288829
43. Zimbabwe 1364 1752908 7 Tarkei 5338069
44, Pakistan 1709712 8 URSS 5273629
45, Irland 79657 1613370 9. Osterreich 815582 52388%
46. Bulgarien 1585082 10. Grossbritannien 738893 4567293
47.  Philippinen 228 1502083 11.  Tschechoslowakei 4047391
48.  Elfenbeinklste 1419551 12.  Algerien 3731745
49. Tansania 1351762 13; Sidafrika 3570885
50. Singapur 1307135 14.  Finnland 2805 2828811
51.  Ecuador 1235190 15. Jugoslawien 23873 2800510
52. Malaysia 1085 1171060 16. Indien 2648192
53. " URSS 1117803 17.  Spanien 348439 2567299
54.  Rumanien 18852 1095856 18. Belgien-Luxemburg 377974 2486716
55.  Chile 8983 1095767 19.  Buigarien 2444651
56. Kenya 1065840 20. Agypten 2396072
57. Norwegen 37533 1019534  21.  Australien 2103784
58. Tunesien 924741 22. Japan 256638 2102510
23. Thailand 2011496
24, DDR 1961209
25.  Rumanien 50378 1958248
Apparate und Maschinen zum Bleichen und Farben; Ap- 27. Iran 1873602
pretur- und Ausriistmaschinen. 28. Norwegen 100188 1813644
st ; . \ 29. China 1660766
Auch in diesem Maschinen- und Apparatesektor sind die 3. Nigeria 1628665
Exporte, aber auch die Importe nicht mehr das, was sie  31.  Nijederlande 7068744 1420485
waren: Die Exporte erreichten nur noch 83,9% wert- 32. Brasilien 1317786
massig und 83,5% gewichtsmassig die Resultate von  33.  Sud-Korea 1229165
1980. Die entsprechenden Indices bei den Importen sind  34.  Kolumbien 1110114
86,8%), respektive 93,5%. Dabei ist allerdings ein sehr  35.  Schweden 113643 106313?
grosser Exportiberhang zu beachten: Er betrug 1981 36.  Ecuador 9352
das 4,8-fache. Die durchschnittlichen Exportpreise pro Dénemark 979506 (717055

100 kg konnten vom Vorjahr auf das Berichtsjahr um ein
Prozent angehoben werden, wahrend die ausldndischen
Lieferanten die Preise fir ihre nach der Schweiz geliefer-
ten Produkte um durchschnittlich 7,3% pro 100 kg
senkten!

Die Entwicklung der beiden Guterstrome wahrend der
vergangenen 14 Jahre kann an Hand der Zahlen der
nachstehenden Tabelle verfolgt werden:

Jahr Import kg Franken Export kg Franken
1968 1522979 21210628 2988298 61964543
1969 1874899 24995109 3698565 77859935
1970 1875405 28233326 3698265 87999551
1971 2204683 33584776 3846598 97285002
1972 1994333 34495925 4032803 112827127
1973 1968596 34555444 4846027 143124925

Position 8441.10 Nidhmaschinen

Die bekannten fiinf Hauptabnehmer von N&hmaschinen
schweizerischer Provenienz — USA, Australien, Frarjk'
reich, die BRD und Grossbritannien — haben ihre Vorlie
be nach diesen Spezialprodukten ganz betrachtlich aus
gebaut. Hauptséachlich ihnen ist die Exportausweitung
um 12,9% gegenliber dem Vorjahr zu verdanken. Die
Auftragsgrossen dieser finf Nationen liegen je Gber |
Millionen Franken, wobei die USA mit praktisch 32 Mil
lionen Franken den Hauptanteil bestreitet.

Seit eh und je liegt die BRD an der Spitze der in die
Schweiz liefernden Lander hinsichtlich Nahmaschinel
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so auch 1981 mit 14 Millionen Franken weit an der Spit-
se. Neu und beachtenswert ist Japan, das seine Markt-
erweiterung mit 36% mehr als im Vorjahr gekrént sah
und damit Italien und USA den Rang abgelaufen hat und
jetzt als zweitgrosste Importnation -auf der Vergleichs-
tabelle erscheint. Als nicht zu unterschéatzender, stabiler
Lieferant gilt Schweden mit jahrlichen Lieferungen im
Wert von ca. 1,5 Millionen Franken.

Rang Land Import Franken Export Franken
1. USA 2165644 31917695
2. Australien 14180930
3. Frankreich 640251 13555003
4. BRD 13959881 11360581
5. Grossbritannien 159833 11223715
6. Sudafrika 9928622
7. Belgien-Luxemburg 188341 5909863
8. Neuseeland 13242 5601726
9. Norwegen 344288 4926395

10.  Osterreich 166923 4770543

11.  ltalien 1360885 3966589

12.  Schweden 1581434 3953566

13.  Kanada 1024 3603715

14. Danemark 72278 2946723

15.  Iran 2670995

16.  Niederlande 106131 1942701

17.  Spanien 12779 1149276

18.  Finnland 1121511

19.  Saudi-Arabien 945018

Japan 3419336 (8796886)

Die Fluktuationen wéahrend der vergangenen 14 Jahre
sind in der nachstehenden Tabelle ersichtlich:

Jahr Import kg Franken Export kg Franken
1968 600189 15831810 2697428 80909330
1969 734366 20125240 2956467 90846701
1970 718266 21754971 3103809 101438236
1971 660060 18629415 3570608 123770594
1972 691981 22005804 3752088 136959452
1973 769208 23404788 3941434 154470964
1974 645130 20813391 4247046 177689315
1975 511107 16173578 3815330 169597839
1976 570340 19984521 3639693 167455858
1977 644296 24246484 3174948 152198064
1978 596689 20272947 2603057 134361093
1979 609981 21465028 2204507 106621120
1980 869475 29491138 2577705 130908492
1981 724540 27614534 2786840 147746510

Position 8441.20 N&hmaschinennadeln

Die Flgktuationen in der Import-/Exportsituation seit
1968 sind in der folgenden Tabelle ersichtlich:

Jahr Import kg Franken Export kg Franken
1968 10064 1379575 1310 78371
1969 10878 1728369 531 61208
1970 11773 1902558 719 75502
1971 13162 2051069 1797 126548
1972 12753 2124551 1944 195125
1973 13846 2350772 2747 285125
1974 15881 2813245 3368 385979
1975 12322 2032592 4276 546853
1976 11761 1760462 3527 553906

Jahr Import kg Franken Export kg Franken
1977 12462 1947249 4895 669246
1978 10867 1578914 3821 599991
1979 11825 1736742 3762 618694
1980 11748 1831364 4495 763958
1981 12246 1805383 5920 961105

Die Position 8441.20 Nahmaschinennadeln ist eine je-
ner untersuchten Positionen, die 1981 die grosste Zu-
wachsrate im schweizerischen Exportgeschaft auf-
weist: +25,8% wertmassig und 31,7% gewichtsmas-
sig. Trotz diesem beachtenswerten Ergebnis bleibt die
Tatsache bestehen, dass gesamthaft doppelt soviel
N&hmaschinennadeln in die Schweiz eingefiihrt werden,
als schweizerische Produkte zur Ausfuhr gelangen. Die
einzelnen Ausfuhrwerte sind denn auch recht beschei-
den. Mit rund einer Viertelmillion Franken stehen die
USA als Spitzenabnehmer in der 1981er Tabelle, gefolgt
von Australien mit 119000 Franken. Zwolf weitere Ab-
nehmer bewegen sich wertmassig in finfstelligen Zah-
len. Dem gegenlber macht die Einfuhr aus der BRD mit
1,65 Millionen Franken einen weit imposanteren Ein-
druck.

Rang Land Import Franken Export Franken
1 USA 13272 241253
2 Australien 118926
3 Osterreich 958 96914
4. Iran 67601
5.  Nigeria 61744
6 Schweden 5684 54150
7 BRD 1651715 41878
8 Jugoslawien 36399
9. Frankreich 3932 35032

10. Neuseeland 34605

11.  Sidafrika 28835

12. Brasilien 23670

13. URSS 22282

14.  Iltalien 2926 18329

15. Grossbritannien 16224 13806

16. Japan 64163 3196

Belgien-Luxemburg 31894 (125)

Zusammenfassende Auswertung und Uberlegungen

1978 stellte den Tiefstand schweizerischer Exporte dar.
Seither ist eine Anbahnung zur Erholung sichtbar gewor-
den, wenngleich durchaus kein Grund zu euphorischem
Verhalten besteht: Der Kampf um die Ertragslage und
mit ihr der Kampf um die Existenz schlechthin bleibt
vorhanden. Die zwischenzeitlich erfolgten Betriebs-
schliessungen in der hiesigen Textilindustrie und die in
namhaften Unternehmungen der Textilmaschinenindu-
strie eingeflihrte Kurzarbeit sind ausreichend klare
Zeichen fUr die wirtschaftlich schwierige Situation, die -
wie die Tatsachen beweisen — auch 1981 zu vermehrter
Unsicherheit beitragen.

Die Skepsis nach einem erfreulich guten Jahr (1980 wa-
ren alle 16 Zollpositionen hinsichtlich der Exportzu-
wachsraten positiv) war berechtigt: 1981 sind nur noch
9 Positionen des Exportes zuwachstrachtig, wéahrend
deren sieben zum Teil betrachtliche Einbussen in Kauf
nehmen mussten.
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Die nachstehende Vergleichstabelle (1980 = 100) erméglicht Interpretationen zu den einzelnen Positionen:

Position Import Export
gewichts- wertmassig gewichts- wertmassig
massig massig

8436.10 Maschinen fir die Vorbereitung von Spinnstoffen 80.0 71.0 92.1 94.9
8436.20 Spinnerei- und Zwirnereimaschinen 101.1 67.9 90.4 934
8436.30 Spulmaschinen 108.8 111.3 92.2 975
8437.10 Webstlihle 78.6 83.4 105.7 109.2
8437.20 Wirk- und Strickmaschinen 126.8 94.2 119.7 120.4
8437.30 Stickmaschinen 75.2 180.5 103.2 109.8
8437.40 Flecht- und Posamentiermaschinen 81.6 77.8 306.3 1248
8437.50 Schar- und Schlichtmaschinen; Ketten-, Einzieh-,

Anknlpfmaschinen usw. 106.0 118.7 93.2 949
8438.10 Schaft- und Jacquardmaschinen 63.3 68.7 68.5 69.9
8438.20 Kratzengarnituren 94.4 100.6 98.2 111.6
8438.30 Nadeln fir Stick-, Strick-, Wirkmaschinen usw. 145.1 98.1 80.4 103.0
8438.40 Webschiitzen, Ringlaufer 95.9 102.9 87.3 97.6
8438.50 Schitzenwechsel- und Spulwechselapparate;

Kett- und Schussfadenwachter;

Drehervorrichtungen usw. 95.4 93.7 102.0 105.2
8440.30 Apparate und Maschinen zum Bleichen und Farben;

Appreteur- und Ausriistmaschinen 93.5 86.8 83.5 839
8441.10 Na&hmaschinen 83.3 93.6 108.1 1129
8441.20 Nahmaschinennadeln 104.2 98.6 131.7 12548

Der Geschéftsverlauf ist 1981 grosso modo weniger be-
friedigend als im Vorjahr abgelaufen. Die unglnstige
Wirtschaftsentwicklung in den Industrieldndern, die zu-
nehmende Arbeitslosigkeit und die Zurlickhaltung an In-
vestitionen lassen die Zukunftsaussichten in einem we-
nig rosigen Licht erscheinen. Qualitdt und Wertschop-
fung der geleisteten Arbeit tragen andererseits wirksam

zu Erfolg oder Misserfolg des Einsatzes bei. Bessere Lei
stungsfahigkeit, technische Vorziige und erwiesene Zu-
verlassigkeit sind Kinder alter Tugenden, die in unserem
Lande langst vor der sagenhaft modischen Japanglau-
bigkeit mit Nutzen fiir Mensch und Unternehmung ge
pflegt wurden.

Anton U. Trinkler, 8122 Pfaffhausen

Brandschutz

Schwerentflammbare Textilien

1. Einleitung

Das Feuer (bt eine eigenartige Faszination auf uns Men-
schen aus. Wenn wir uns auch einerseits und in erster
Linie vor dem Feuer firchten, lockt es uns anderseits im-
mer wieder an. Insbesondere Kinder lieben das Spiel mit
dem Feuer und sind daher speziell gefédhrdet. Todesfélle
oder schwere Verbrennungen sind oft Folgen dieses ge-
fahrlichen Spiels. Vielfach entsteht ein Hausbrand, weil
aus Angst vor Strafe geschwiegen wird, und das Feuer
daher zu spat entdeckt wird. Aber auch wir Erwachsene
sind nicht unschuldig. Wieviele Brdnde entstehen aus
Unachtsamkeit, zum Beispiel durch Rauchen im Bett,
brennende Kerzen, usw.

Immer wieder sind Textilien an Branden beteiligt, sei es
als Kleidung, Bettwasche, Matratzen- und Polsterliber-
zlige oder auch als Vorhangstoffe.

In Amerika wurden Brandursachen statistisch erfasst
und ausgewertet. Aus einer Verdffentlichung im Textile
Chemist and Colorist (1) méchte ich folgende Zahlen er-
wahnen:

In den beiden Jahren 1977 und 1978 haben sich von to-
tal 222 935 Brandfallen zuerst bei 46 777 Fallen (21%)
Textilien entziindet, wobei jedoch von insgesamt 1225
Todesfillen 579 oder 47% durch brennende Textilien
verursacht wurden.

Ein dhnliches Bild ergibt sich auch fur Korperverletzun
gen im Zusammenhang mit Brandféllen. Zu erwéhnen
bleibt, dass in obiger Zusammenstellung nicht alle Kler
derbradnde erfasst sind, da diese nur auf den der Feuer
wehr gemeldeten Brandfallen beruht.

Die obigen Zahlen beziehen sich etwa nicht auf das ¢¢
samte Gebiet der USA, sondern nur auf 8 (1977), bezie
hungsweise 15 Staaten (1978). Gesamthaft sind laut
der gleichen Verdffentiichung in den USA in den Jahre
1977-78 tber 3 Millionen Brandfalle gemeldet worden
die zu 8600 Toten und ber 90000 Verletzten gefir
haben. Die Schadensumme wurde auf tiber 5 Billione
Dollars geschatzt.

Wichtig ist in diesem Zusammenhang die Frage, W¢
Textilien zu brennen anfangen. Auch dariiber gibt der
genannte Artikel Auskunft. Bei Polstermdbeln und Me-
tratzen bilden erwartungsgemass brennende RauchW®
ren an allererster Stelle die Brandursache. Bettzeud wirt
entweder durch offene Flammen (Kerzen), oder aUF
durch Rauchwaren entziindet. Teppiche entziinden sich
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vorwiegend durch defekte elektrische Anlagen oder of-
fene Flammen. Vorhange wiederum werden zumeist
durch offene Flammen und in 2. Linie durch defekte
elektrische Anlagen geziindet. Kleiderbrdnde entstehen
vorwiegend durch offene Flammen und brennende Rau-
cherwaren.

Dabei bilden Unachtsamkeit im Umgang mit den Feuer-
quellen, gefolgt von Brandstiftung und elektrischen
Defekten die grossten Gefahrenquellen. Von andern
Landern sind uns leider keine derart detaillierten Zahlen
bekannt. Immerhin sind auch in Europa Textilien immer
wieder an Brdanden beteiligt, wobei ebenfalls Menschen-
leben zu beklagen sind. Schmerzhafte Verbrennungen
hinterlassen entstellende Narben, und materielle Verlu-
ste in Millionenhéhe sind zu verzeichnen.

Es ist daher begreiflich, dass der Kampf gegen das Feuer
und seine schlimmen Folgen auf vielen Fronten gefiihrt
wird, sei es mit gesetzlichen Erlassen, oder auf freiwilli-
ger Basis. Die Verminderung der Brennbarkeit der haupt-
sachlich inkriminierten Materialien, zu denen in erster
Linie — wie die erwdhnte amerikanische Statistik bewie-
sen hat — Textilien aller Art gehoéren, bietet eine Mdg-
lichkeit, die Risiken zu verringern und die schlimmsten
Folgen zu vermeiden. Da aber mit organischen Stoffen
hochstens eine Verminderung der Brennbarkeit erreicht
werden kann, sind verschiedene begleitende Massnah-
men, zu denen vor allem Aufklarung und Erziehung ge-
horen, notwendig, wenn Ungliicksfalle mit Textilbran-
den vermieden werden sollen.

2. Wie kann die Brennbarkeit von Textilien
vermindert werden?

Um die Zusammenhédnge besser zu verstehen, wollen
wir uns vorerst mit dem Brennvorgang befassen. Am
Anfang jedes Brennvorganges steht die Pyrolyse, das
heisst die thermische Zersetzung der Faserstoffe in
Spaltprodukte (flissig und gasférmig), die zum Teil
brennbar sind. Dabei ist vorerst eine Energiezufuhr not-
wendig, wahrend bei der darauf folgenden Oxidation
(Brennen) der Spaltprodukte wieder Energie frei wird. Ist
letztere grosser als die zur Zersetzung und Aufheizung
der Spaltprodukte bendtigte Warme, schreitet die Ver-
brennung mit Beschleunigung fort, ist sie kleiner, er-
I6scht der Brand. Entscheidend ist also die pro Zeit-
einheit freigesetzte Warmemenge. Wie ladsst sich diese
ermitteln? Es hat sich gezeigt, dass einzig empirische
Brennversuche ein realistisches Bild abgeben. Physikali-
sche Messdaten wie Verbrennungswarme liefern zwar
Anhaltspunkte, lassen aber den Brennvorgang nicht vor-
aussehen. Besonders wichtig ist — wie jeder Pfadfinder
aus eigener Erfahrung weiss — das Angebot an Sauer-
stoff, das im wesentlichen durch die Raumverhéltnisse,
die Anordnung der brennbaren Materie und durch die Art
und das Mengenverhéltnis der Zersetzungsprodukte
(brennbar oder nicht brennbar) beeinflusst wird.

Die Struktur der Textilien spielt eine wesentliche Rolle.
Da das Angebot an Sauerstoff bei leichten, losen Stof-
fen grosser ist als bei schweren und dichten, werden die
ersteren schneller und intensiver brennen, also gefahrli-
cher sein als letztere, obwohl diese gesamthaft Gber
einen grosseren Warmeinhalt verfligen. Die bei der Pyro-
lyse entstehenden Zersetzungsprodukte entsprechen
dem Chemismus der Fasersubstanz und der aufgebrach-
ten Appreturmittel. Sind die Zersetzungsprodukte alle
brennbar, ist das Brennverhalten schlechter als in denje-
nigen Fallen, wo wenigstens teilweise nichtbrennbare
Gase entstehen. Letztere verdranger den Sauerstoff

und erschweren den Brennvorgang, beziehungsweis
verhindern unter bestimmten Bedingungen das Brenney,

Des weiteren wird der Brennvorgang durch den soge
nannten LOI-Wert (Limited Oxygen Index) beeinflusst
Dieser gibt an, wieviel Prozent Sauerstoff notwend
sind, damit ein bestimmter Stoff brennen kann. Stoffe
mit hohem LOI-Wert brennen dabei grundsatzlich wen;.
ger gut als solche mit niedrigem Wert. Eine Verallgemei-
nerung dieser Aussage ist allerdings nicht mdglich, d
das Brennverhalten — wie oben ausgeflihrt — durch an-
dere Faktoren mitbestimmt wird. So kénnen Synthesg
fasern mit relativ niedrigem LOI-Wert (zum Beispiel PES
mit dem LOI-Wert 22) unter gewissen Bedingungen
nicht brennen, wahrend zum Beispiel Wolle (LOI-Wert
25) unter gleichen Bedingungen brennt.

Damit ist aufgezeigt, dass die Brennbarkeit durch das
Material, durch die Natur der Verbrennungsprodukte,
und weiter durch die Anordnung der Materie und das da
mit bedingte Sauerstoffangebot der Umgebung beein-
flusst wird.

3. Die Priifung der Brennbarkeit von Textilien

Die oben gemachten Ausfiihrungen haben gezeigt, dass
es sich beim Brennvorgang um einen komplizierten, j¢
nach herrschenden Bedingungen in bestimmter Weise
ablaufenden Prozess handelt. Daraus kann ohne weite:
res abgeleitet werden, dass eine Charakterisierung der
Brennbarkeit durch eine einzelne Kenngrdsse nicht ge-
nigt (zum Beispiel Warmeinhalt, Sauerstoffbedarf oder
LOI-Wert), um eine Voraussage Uber mogliches Verha
ten im Ernstfall zu machen.

Die Brennbarkeitspriifung sollte in der Lage sein, Gber
verschiedene Brennkriterien Auskunft zu geben. Diest
sind aus der folgenden Tabelle 1 zu entnehmen:

Tabelle 1: Kriterien der Brennbarkeitspriifung

- Zindverhalten - notwendige Energie

- notwendige Zeit

- nicht selbsténdig brennend
— langsam brennend,

selbst erloschend
— langsam brennend,

nicht erléschend

Dichte
- Rauch < Toyizitat

— Brennverhalten
(Bei Zimmertemperatur)

— Nebenerscheinung

— bleibt Gnverandert
(z.B. Keramik)

— zersetzt sich
(Schwelbrand)

- brennt bis zur kritischen
Warmestromdichte
weiter

- entzlindet sich und
vermag den Brand in nicht
brennende Radume zu
Ubertragen (brandaus-
breitend).

— Brandverhalten
(Verhalten bei erhdhter
Temperatur,

z.B. Drittbrand)

- Warmestromdichte, bei
der ein Brand gerade
erldoscht

— krit. Warmestromdichte

Diese Darstellung mag verstandlich machen, dass W' |

verschiedenartige Priifungen in der Lage sind, Aussager
Uber die genannten Kriterien machen zu konnen. Die
grosse Vielfalt der bekannten normierten Pri]fmethode”
lasst sich allerdings nicht allein aus der Komplexitat der
Materie erklaren. Da gleichzeitig verschiedene Laborat?
rien in vielen Landern Priifmethoden entwickelt habe"
ist es nicht verwunderlich, dass die einzelnen Methode"
mehr oder weniger voneinander abweichen. ObW0

eine Untergruppe der ISO (International Organisa'f_[Ono |
Standardisation) versucht, die verschiedenen Prifi |
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men zu harmonisieren, werden wir auch in Zukunft mit
giner Vielzahl Normen und Anforderungen leben mis-

sen.

Leider kénnen in der knappen zur Verfliigung stehenden
7eit nur einzelne, uns besonders wichtig erscheinende
prifnormen vorgestellt werden. Dabei soll in erster Linie
qezeigt werden, wie versucht wird, mit Kleinbrenner-
tests ein Verhalten in einem richtigen Brandfall abzu-
schatzen.

Die Tabellen 2 und 3 enthalten die in der Schweiz und
Deutschland heute Ublichen Prifnormen zur Bestim-
mung des Brennverhaltens von Textilien. Eine Ubersicht
iber die entsprechenden Normen anderer Lander ist in
den Veréffentlichungen von Stamm (2) enthalten.

Auch eine Techn. Kommission der ISO (TC 38/SC 19)
hefasst sich mit der Normierung entsprechender Prif-
verfahren. Die Schweiz (EMPA) fihrt dabei das Sekreta-
riat der Untergruppe flr textile Bodenbeldge. Einzelne
hesonders interessante Prifverfahren werden in der Fol-
ge vorgestellt.

Die Norm SNV 198896 (1967) dient zur Bestimmung
der Entflammbarkeit von Textilien und ist weitgehend
identisch mit der Norm SNV 198899 (1959), der Uber-
setzung der amerikanischen Testmethode zur Bestim-
mung der Entflammbarkeit von Textilien (CS 191-53).

Dabei werden in 45° angeordnete Proben in einem
Brennkasten mit einer Butangasflamme wahrend einer
Sekunde geziindet. Am oberen Ende der Probe ist ein
Kontrolifaden aus Baumwolle angebracht. Es wird die
Zeit gemessen, bis dieser Kontrollfaden durchbrennt.

SNV 198898 (1974) Bestimmung des Brenn- und
Glimmverhaltens schwer brennbarer textiler Flachenge-
bilde.

Bei dieser Priifnorm werden Textilien in senkrechter An-
ordnung in einem normierten Brennkasten wéahrend 3

und 15 Sekunden mit einer Propangasflamme von 20
mm Lange auf die Mitte der Unterkante geziindet. Als
schwerbrennbar kénnen Textilien bezeichnet werden,
die bei keiner der Proben mehr als 5s nachbrennen
(Ldngs-und Querrichtung, 5 Priflinge). Bei Vorhangstof-
fen gilt dabei laut einer Vereinbarung mit dem Verband
kantonaler Feuerversicherungen die Einteilung in Brand-
klasse V (schwerbrennbar) als Voraussetzung fur die
Zulassung in Gebauden mit grosser Personenbelegung
(Kinos, Theater, etc.).

Interessant bei dieser Priifung ist, dass nicht etwa die
15 s Ziindzeit, sondern 3 s Ziindzeit in vielen Fallen mehr
Mihe bereitet, die Brennklasse V zu erreichen. Dieses
Phanomen wird dadurch erklart, dass bei kurzer Zind-
zeit die flammhemmend wirkende Faser- oder Appretur-
substanz, die durch Bildung nicht brennbarer Gase einen
Brandschutz hervorruft, sich zuerst unvollstandig zer-
setzt. Es ist noch genigend Sauerstoff vorhanden, um
das brennbare Textil (organ. Substanz) zu verbrennen.
In vielen Fallen brennt die Probe dabei ab, in andern Fal-
len erlischt sie erst nach langerer Brenndauer, ochne voll-
stéandig abzubrennen.

Tabelle 2: Schweizer Priifnormen zur Bestimmung
des Brennverhaltens von Textilien

Titel

Bestimmung der Geschwindigkeit der Brand-
ausdehnung textiler Flachengebilde
Bestimmung der Entflammbarkeit

Bestimmung des Brennverhaltens textiler
Boden- und Wandbeldge

Bestimmung des Brenn- und Glimmverhaltens
schwer brennbarer textiler Flachengebilde
Bestimmung der Flammzeit mit
USA-Flammtester

Norm
SNV 198895 (1975)

SNV 198896 (1967)
SNV 198897 (1974)

SNV 198898 (1975)

SNV 198899 (1959)

Vereinigung kantonaler Feuerversicherungen, Wegleitung fir Feuer-
polizeivorschriften, Prifung von Baustoffen (1976)

Grundtest (auch gliltig flr textile Bodenbelage)

Tabelle 3: Deutsche Priifnormen zur Bestimmung der Brennbarkeit von Textilien

Anwendungsbereich
Vorhénge, Kleidung
allgemein
Fussbodenbelage
Polsterstoffe im Auto

Vorhange, Kleidung
Vorhénge, Kleidung

allgemein fr Textilien
allgemein fir Textilien
allgemein fur Textilien
Fussbodenbelage

Vorhange

Arbeits- und Schutzbekleidung

Norm Kurzbeschreibung

DIN53906 - 74 Vertikaltest, Kantenbeflammung
DIN54 331 - 74 Bogentester

DIN54332 - 75 Vertikaltest, Flachenbeflammung

DIN 54 333 Vornorm Horizontaltest, Kantenbeflammung
DIN54334 - 75 Horizontaltest, Mindestziindzeit
DIN54 335 - 77 Schrégtest 45°, Kantenbeflammung
DIN 54 336 - 80 Vertikaltest, Kantenbeflammung
DIN50050 - 77 Brennkasten

DIN50051 - 77 Brenner

DIN60080 - 76 Grundséatze fur Kennwerte Gber Brennverhalten
DIN60 061 - 76 Kennwerte (iber das Brennverhalten
DIN60 062 - 80 Kennwerte (iber das Brennverhalten
DIN 60083 (Entwurf) Kennwerte Uber das Brennverhalten
DIN4102 - 77 Begriffe, Anforderungen, Priifungen

Mit dieser Prifung zeigt sich in anschaulicher Weise,
dass die Brennbarkeitspriifung vorteilhafter Weise unter
verschiedenen Bedingungen durchgefihrt wird, damit
Verschiedene mogliche Situationen erfasst werden kén-
"en. Gerade bei Vorhangstoffen erscheint es durchaus
Wahrscheinlich, dass eine Ziindquelle (z.B. eine Kerze)
Nurkurze Zeit auf einen Vorhang einwirkt.

?ée Gefahr.des Abbrennens ist daher nicht auszuschlies-
N, wenn irgend ein Priifverfahren ein solches ergibt.

fLSiChte PES-Gewebe brennen in der Regel bei der Pri-
"9 geméss SNV 198 898 nicht, da sie sofort aus der

Baustoffe und Bauteile
(z.B. textile Bodenbelage)

Flamme wegschmelzen. Dies bedeutet jedoch nicht,
dass solche Gewebe gar nicht brennbar sind. Wird zum
Beispiel das PES-Gewebe bei der gleichen Prifung zwi-
schen nicht brennbare Glasfaser-Gewebe gelegt und so
gezlindet, brennt gewodhnliches PES, Trevira-CSR hinge-
gen nicht.

In vielen Fallen interessiert auch die Brandausdehnungs-
geschwindigkeit, da selbstversténdlich ein schnell bren-
nender Vorhangstoff geféhrlicher sein kann als ein lang-
sam brennender. Die Priifung der Brandausdehnungsge-
schwindigkeit geschieht heute entweder nach DIN
54 336 oder einem ISO-Entwurf (Doc. N 87). Es hat sich
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gezeigt, dass die Prifung gemass SNV 198 895 weniger
gut differenziert als die beiden genannten Verfahren (3).
Bei der Priifung nach DIN 54 336 wird eine senkrecht
angeordnete Probe in gleicher Weise gezliindet wie bei
SNV 198 898. Es sind jedoch 2 horizontale Baumwoll-
féden angebracht (SNV 198898 1 Faden), die die Ge-
schwindigkeit der Flammenausbreitung nach der Z{n-
dung zu messen gestatten. Bei der Prifung gemass
ISO-Vorschrift sind sogar 3 horizontale Faden in einem
Abstand von je 15 cm Ubereinander angebracht. Dabei
kann zusatzlich festgestellt werden, ob sich der Brenn-
vorgang im Laufe der Prifung verlangsamt, gleich
bleibt, oder sogar schneller wird. Mit der letzteren Pri-
fung kommt man dem eigentlichen Brennverhalten eines
Vorhanges, der durch eine kleine Flamme (zum Beispiel
Kerze) entztindet wird, am nachsten.

In der Schweiz bestehen Vorschriften fir die Prifung
von Bauteilen, die von der Vereinigung kantonaler Feu-
erversicherung (VKF) erlassen wurden (4). Nach diesen
Vorschriften werden alle Baustoffe auf die gleiche Wei-
se — mit dem sogenannten Grundtest — geprift. Es han-
delt sich dabei um eine Kantenziindung einer senkrecht,
frei angeordneten Probe wahrend 15s. Je nach Brenn-
verhalten wird in verschiedene Brennklassen eingeteilt.
Als schwerbrennbar (Klasse V) gelten Bauteile, bei de-
nen die Proben innert 5 s nach Beendigung der Ziindung
— ohne dass die Flammenspitze die Probenoberkante er-
reicht — erléschen.

Bei dieser Priifung hat es sich gezeigt, dass dabei zu-
sammengesetzte Baustoffe — textile Bodenbeldge -
nicht ausreichend charakterisiert werden kénnen. Texti-
le Bodenbeldge sind daher zuséatzlich geméss SNV
198897 zu prifen. Dabei wird eine Probe ebenfalls in
senkrechter Anordnung, jedoch auf eine Asbestplatte
befestigt, auf die Polflache (4 cm oberhalb der Mitte der
Unterkante) wahrend 30 s geziindet. Fir die Brandklas-
se V muss die Probe ebenfalls innert 5s nach Wegnah-
me der Zindquelle erléschen, ohne dass die Flammen-
spitze einen am oberen Probenende angebrachten
Baumwollfaden durchzubrennen vermag.

Zu erwahnen ist, dass bei Bauteilen auch die Rauchdich-
te zu prifen ist.

Vielen Tests wird vorgeworfen, dass sie das Verhalten
in einem Brand nicht genligend wiederzugeben vermo-
gen. Besonders bei Bodenbeldgen wird argumentiert,
dass ein Test auch eine Aussage erlauben sollte, wie
zum Beispiel ein textiler Bodenbelag in einem Brandfall
einen Brand in nicht brennende Gebé&udeteile zu Gbertra-
gen vermodge. Das OETI (Osterreichisches Textilfor-
schungsinstitut) hat fir diesen Zweck ein Brandhaus er-
stellt, in dem ein Zimmerbrand simuliert werden kann.
Dabei wird festgestellt, wie weit ein in einem anschlies-
senden Korridor aufgelegter Teppich den Brand weiter-
zutragen vermag. Dabei missen die heissen Brandgase
den Weg ins Freie Gber den besagten Korridor suchen.
Dieser wird dadurch stark erhitzt. Bei den Versuchen
wurde festgestellt, dass nur wenige Teppiche, zum
Beispiel solche aus Zellwolle, Gber die ganze Lange des
Korridors abbrannnten. Der Verband Schweiz. Teppich-
fabrikanten beteiligte sich an diesen Grossbrandver-
suchen mit verschiedenen textilen Bodenbeldgen, die
nach VKF-Vorschrift geprift, unterschiedliche Klassie-
rungen aufwiesen. Dabei wurde festgestellt, dass alle
Versuchsteppiche nur eine geringe Brandausdehnung im
Korridor aufwiesen. Dies trotz der unterschiedlichen
Klassierung im Grundtest. Es zeigte sich dabei, dass die
Prifung geméass SNV 198897 (Flachentest) eine Klas-
sierung ergibt, die mit dem Verhalten im Zimmerbrand
weitgehend Ubereinstimmt.

Von amerikanischer Seite wurde ein neuartiges Priify.
fahren, der sogenannte Radiant Panel Test, entwickel;
dessen Ergebnisse besser mit einem Verhalten in eing
Brand Ubereinstimmen sollten. Dabei wird eine way;
recht angebrachte Teppichprobe mit einem Strahler, dy
in 30° zur Horizontalen angeordnet ist, bestrahlt. Dabg
nimmt die Warmestromdichte mit dem Abstand der Py,
ben von der Strahlungsquelle ab. Die Probe wird gezi
det und es wird festgestellt, wie weit die Probe g
brennt. Angegeben wird die der abgebrannten Streck
entsprechende kritische Wéarmestromdichte. Je wenigg
weit die Probe brennt, desto hoher ist die entsprechend
kritische Warmestromdichte, desto besser also ds
Brennverhalten. Es wird dabei erwartet, dass das Brem:
verhalten eines textilen Bodenbelages demjenigen eing
Bodens aus Eichenholz entsprechen sollte (krit. Wame
stromdichte=0,45 W/cm?). Das Radiant-Panel-Geri
der EMPA gestattet, neben dem Brennverhalten zusit-
lich auch die Rauchdichte und die Zusammensetzung
der Brenngase zu analysieren. Diese Einrichtung wir
gegenwartig bei einem nationalen Forschungsvorhaben
des VSTF, das von der Kommission zur Foérderung de
wissenschaftlichen Forschung unterstiitzt wird, und die
Optimierung des Brennverhaltens textiler Bodenbelg
zum Ziel hat, eingesetzt. Es ist mit interessanten Resu-
taten zu rechnen.

4. Gesetzliche Anforderungen und brandschut:
technische Vorschriften an Textilien

Es wirde den Rahmen dieses Vortrages sprengen, ai
die Vielzahl der in den verschiedenen Landern gltigen
Vorschriften einzugehen. Die vorher zitierten Veréffent
lichungen von Stamm (2) geben einen Uberblick b
den Stand 1979. Es ist zu berticksichtigen, dass in de
Zwischenzeit neue Vorschriften in Kraft getreten sind
Einzelne davon sind in der Veréffentlichung von Schmid,
Krucker (3), das Brennverhalten von Vorhangstoffen b¢
treffend, enthalten.

Immerhin erscheint es sinnvoll, auf die in der Schwet
glltigen Regelungen etwas naher einzutreten.

Art. 464, al 3 der Verordnung iiber Lebensmittel und Ge
brauchsgegenstande legt fest, dass zur Herstellung vor
Kleidungsstlicken und Geweben fir Bekleidungsgeger
stdnde keine leicht entflammbaren, oder durch et
Nachbehandlung (zum Beispiel Farbung, Appretu
usw.) leicht entflammbar gewordenen Textilien Ver
wendung finden dirfen. Die Prifung auf Leichtent
flammbarkeit ist dabei nach der bereits erw&hnten Prif
norm SNV 198 896 durchzufiihren. Textilien, bei denéf
der Kontrollfaden innerhalb 3,5 s durchbrennt, gelten s
leichtentflammbar und diirfen nicht als Bekleidungsg®
genstdnde verwendet werden. Diese Vorschrift ent
spricht dem «Flammable fabrics act» von 1953@6*
USA. Es hat sich gezeigt, dass nur wenige Texphen
(Feingewebe oder bestimmte Florgewebe u.3.) gicht
brennbar sind, wahrend alle {ibrigen diesen Anforderu’
gen geniigen. Dabei ist jedoch deutlich festzuhalte
dass auch unter letzteren sich Textilien befinden,
nach andern Methoden (zum Beispiel DIN 54 336)
praft, rasch abbrennen. Diese genligen daher strengef‘{n
Vorschriften (zum Beispiel englischen und amerikan”
schen fir Kindernachtbekleidung) nicht. Damit ist do
kumentiert, dass die im Priifwesen fir Brennbarkeit &"
gewandten Begriffe (zum Beispiel schwerbrennbd:
leichtbrennbar, etc.) immer zusammen mit der, Vo'
schriebenen Priifmethode anzusehen sind. Eine Ube”
gung auf ein wirkliches Brennverhalten, oder einé an
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dere Prifnorm ist nicht ohne weiteres mdéglich. Die mit
der Prifnorm SNV 198 898 durchgeflihrten Versuche
haben gezeigt, dass zum Beispiel gewisse Textilien bei
einer kurzen Zindzeit brennen und bei einer ldngeren
nicht. Wiirde nun — wie dies bei einzelnen auslédndischen
«trengeren» Vorschriften der Fall ist — nur mit 15s ge-
zindet, wére eine Klassierung «schwerbrennbar» sol-
cher Stoffe ohne weiteres moglich. Dieser Umstand
wiirde nicht hindern, dass solche Stoffe bei einer Zin-
dung durch eine leichte Zindflamme (zum Beispiel eine
hrennende Kerze) verbrennen. Es gibt aber auch Stoffe,
bei denen eine Ziindzeit von 3 s nicht genligt, um sie in
Brand zu setzen. Fir diese ist wiederum eine ldngere
Ziindzeit wichtig.

In der Schweiz bestehen keine weiteren allgemein gulti-
gen gesetzlichen Vorschriften bezlglich Brennbarkeit
von Textilien.

Die Vorschriften der Vereinigung kantonaler Feuerversi-
cherungen wurden bereits im vorhergehenden Kapitel
erwahnt.

Je nach vorgesehenem Einsatzbereich wird die Klassie-
rung verlangt. Die strengste Anforderung gilt flir Flucht-
wege mit offenem Zugang zum Treppenhaus, wobei bei
beiden Prifarten (Grundtest und SNV 198 897) Brenn-
klasse V verlangt wird, wéahrend fir Fluchtwege mit Ab-
schluss zum Treppenhaus, sowie fir Rdume mit grosser
Personenbelegung (Kinos, Theater, Warenhauser, usw.)
die Klassen 1V (Grundtest) und V (Test SNV 198 897),
sowie die Rauchklasse 2 (Rauchdichte 50-90% vorge-
schrieben sind. Far die Gbrigen Einsatzgebiete werden
bei beiden Priifungen die Brennklassen 1V verlangt. Es
hat sich aber gezeigt, dass in letzter Zeit praktisch alle
an der EMPA gepriiften Bodenbeldge wenigstens beim
Test SNV 198 897 die Brennklasse V erreichen. Verglei-
che mit den im Osterreichischen Textilforschungsinsti-
tut durchgefliihrten Grossbrandversuchen haben erge-
ben, dass so klassierte Teppiche nur noch ein geringes
Brandrisiko aufweisen. Eine vom VSTF im April 1980
d}Jrchgeft‘Jhrte Branddemonstration in Bern hat Gbrigens
dieses Resultat bestétigt. Neueste Versuche mit dem
Radiant-Panel-Test haben gezeigt, dass heute textile Bo-
denbeldge vielfach ein besseres Brandverhalten aufwei-
sen als zum Beispiel Holzbdden (kritische Warmestrom-
dichte Giber 0,5 Watt/cm?2).

Weitere Vorschriften bestehen zur Zeit in der Schweiz
nlcrlt. Allerdings wurde in der Mérz-/April-Nr. 1980 des
Prif  mit» von Konsumentenorganisationen der
W}Jnsch geaussert, dass Richtlinien fir eine Kenn-
zeichnung des Brennverhaltens von Vorhangstoffen auf-
gestellt werden. Die EMPA wurde dabei aufgefordert,
entsprechende Priifnormen als Grundlage fir eine ent-
SPrechende Klassierung zu entwickeln. In der bereits er-
V\{ahnten Veroffentlichung in der «mittex» (3) wird Gber
dle.m diesem Zusammenhang durchgefiihrten Versuche
erichtet. Darin wird festgestellt, dass die beschriebe-
nen Methoden DIN 54 336 und ISO-Vorschlag geeignet
Sind, Vorhangstoffe in verschiedene Brennklassen ein-
Wteilen. Dabei kann im Gegensatz zur Methode SNV
g98 898 nicht nur zwischen schwerbrennbaren und
"®nbaren Vorhangstoffen, sondern auch zwischen
sacnhgsamer und schneller brennenden Stoffen unter-
o leden werden. Das Wissen um solche Unterschiede
aUCIESbesondere fir den Fachmann interessant. Ob es
schi dem Verbr_aucher hilft, kann in guten Treue_n ver-
die 'GEden b_eur‘_cellt werden. Birgt doch eine Klass!erung
o efahr In sich, dass die Sorgfalt im Umgang mit dem
anEF bei einem als langsam brennend deklarierten Vor-
eugstoff' weniger ausgepragt ware, als wenn — wie

€ - eine Klassierung génzlich fehlt. Es wére zu be-

flrchten, dass eine solche Klassierung, anstatt vor dem
Feuer zu schilitzen, einen Brand gerade erst ausldsen
wirde. Es gilt daher, Vor- und Nachteile einer Deklara-
tionspflicht vorerst gut gegeneinander abzuwaéagen, bis
entsprechende Beschliisse gefasst werden. Es erscheint
immerhin wertvoll, dass der Fachmann auch Uber das
Brennverhalten seiner Artikel Bescheid weiss.

In neuester Zeit wurden in Grossbritannien und einzel-
nen Staaten der USA Vorschriften (5, 6) fur Polstermo-
bel aufgestellt. Dabei miissen nicht nur die einzelnen Be-
standteile eines Polstermdbels geprift werden, sondern
es ist ein zusammengesetztes Muster auf die Brennbar-
keit zu prifen. Dabei sind als Ziindquellen brennende Zi-
garetten oder Gasflammen vorgeschrieben, die auf dem
genannten Musterpolster abgebrannt werden, wobei die
zerstorte Flache ein bestimmtes Mass nicht Uberschrei-
ten darf. An der EMPA wurden auch derartige Prifungen
durchgefiihrt. Dabei hat es sich gezeigt, dass unter Um-
stdnden ein Polstermdbel durch eine brennende Zigaret-
te tatséchlich in Brand gesteckt werden kann. Dies
dirfte die eingangs erwahnten Brandfélle, die durch
brennende Polstermodbel in den USA aufgetreten sind,
erklaren.

Zum Abschluss seien auch die sehr strengen Vorschrif-
ten, die an das Brennverhalten von Ausstattungsgegen-
standen fur Flugzeuge gestellt werden, erwahnt (7). In
diesem Fall werden neuerdings nicht nur Anforderungen
an die Schwerbrennbarkeit des Materials gestellt, son-
dern es werden auch Grenzwerte fir die Maximalwerte
der beim Brand entstehenden Giftgase aufgestellt. Die
EMPA beschaftigt sich in neuester Zeit auch mit derarti-
gen Prafungen und beabsichtigt die Anschaffung weite-
rer moderner Prifapparaturen, um die Durchfihrung der
geforderten Prifungen im eigenen Land zu ermdglichen,
als Beitrag zur Erhaltung einer leistungsféhigen, modern-
ste Anforderungen erflllende Schweizerische Textil-
industrie.

Zusammenfassung

Textilien sind als brennbare Materialien — je nach Ein-
satzgebiet — mehr oder weniger stark an der Entstehung
und Ausdehnung von Branden beteiligt. Der Entwick-
lung von schwerentflammbaren Textilien kommt daher
- insbesondere fliir Spezial-Einsatzgebiete wie die Flug-
zeug- und Waggonindustrie, die Einrichtung von 6ffentli-
chen Geb&uden und solchen mit hoher Personenbele-
gung mit textilen Bodenbeldgen und Vorharigstoffen,
feuergefahrdete Arbeitskleidung, Polstermdbel, Matrat-
zen, Kindernachtbekleidung, etc. besondere Bedeutung
zu. Die Prifung dieser Eigenschaften erfolgt nach natio-
nalen und leider erst sparlich nach internationalen Prif-
normen, die jedoch jeweils nur eine beschrankte Aussa-
ge Uber das geprifte Produkt in einem wirklichen Brand-
fall gestatten. Wie die Priifnormen sind auch die gesetz-
lichen Anforderungen und brandschutztechnischen Vor-
schriften nach Landern verschieden. Sie bilden damit ein
echtes Erschwernis fir die Exportindustrie. Es ist daher
begriissenswert, wenn einerseits Prifnormen entwik-
kelt werden, die eine moglichst gute Ubertragbarkeit der
Priifresultate mindestens auf einzelne typische Verhal-
tensweisen in tatsdchlichen Brandfallen gestatten und
wenn diese anderseits von mdglichst vielen Landern an-
erkannt werden.

Dr. W. Krucker, dipl. ing. chem. ETH
EMPA St. Gallen
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Die flammhemmende Faser mitdem

iiberzeugenden textilen Komfort.

Ausriistung

Flammhemmende Iextilien gewinnen weltweit an Bedeutung. Europas
Gesetzgeber stellen sich zunehmend auf die Gefahrdung durch vermeidbare Brand-
katastrophen ein. In der Bundesrepublik Deutschland, der Schweiz, Frankreich
und England, in Skandinavien und vielen anderen Industriestaaten der Welt
bestehen gesetzliche Vorschriften oder Normen, in denen das Brennverhalten von
Textilien fiir die unterschiedlichsten Einsatzbereiche reglementiert wird.

In den uns bekannten Konstruktionen und Gewichtsklassen - insbesondere
fiir Dekostoffe und Gardinen - erfiillen Artikel aus 100% TREVIRA'CS die
Anforderung «schwer entflammbar» der entsprechenden gesetzlichen Massnahmel
in den verschiedenen Landern.

Ein weiteres Plus von TREVIRA'CS: die flammhemmenden Eigenschafien
werden weder durch Pflege noch durch Alterung beeinflusst, denn in TREVIRACS
sind die flammhemmenden Eigenschaften durch
chemische Modifikation «eingebaut».

Das Spektrum der Einsatzmoglichkeiten von
TREVIRA’CS reicht von Wohntextilien und textiler
Ausstattung von Verkehrsmitteln tiber Bekleidung bis

zu technischen Artikeln. Schon heute gibt es ein
Modifikation

Bel lammhemmend ausge- - Bes dr durch chemische Mo breites Programm an flammhemmenden Gardinen
ustet tilien werd 1 i ielten Fl hi . 3 . . 4
entflammbare Fasern mit flamm-  istdie Fasor durch wnd auren - Und Dekostoffen fiir das Objektgeschdift. Hier steht mi

hemmenden Sustanzen umkleidet. geschiitzt. Diese Eigenschaft ist

Diese Ausriistung verliert durch  im Gegensatz zur Ausriistung TREWRA®(jS e}"StmalS elneﬂammhemmende Fasef

Gebrauch, Pflege und Alterung  unausléschlich.

mehr oder weniger an Wirkung zur Verfiigung, deren textile Eigenschaften wie Grif,

Optik, Fall und Pflegekomfort nicht durch die flammhemmenden Eigenschaften
negativ beeinflusst werden.

Weitere Informationen iiber TREVIRACS und einen Bezugsquellennachwes
senden wir Thnen gerne zu.

Pliiss-Staufer AG

Generalvertretung flir die Schweiz der Hoechst AG, Frankfurt
Abteilung Fasern

CH-4665 Oftringen/Schweiz
Telefon (062) 431111 -
Hoechst |
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Wirkerei und
Strickereitechnik

Neue Optik fiir Pliischgestricke

Ma§chenplﬁschwaren lassen sich nach verschiedenen
tick- und Wirkverfahren herstellen. Dabei hat das
RUndstrickverfahren zweifellos heute den Vorteil, eine
Wesentlich hohere Leistungsfahigkeit zu besitzen als
das klassische Rundkulierwirkverfahren.

D'? grosse Nachfrage nach qualitativ hochwertigen

VSJ:CQWarer_) und die_relativ geringe Produktionsleistung

Strck undwu_rkmaschmen weckten das Interesse aller
Maschinenhersteller.

i‘:l der Entwicklungsbemiihungen war es, auf Rund-
Ickmaschinen die gleiche Pliischqualitat herstellen zu

kénnen wie auf Rundstrickmaschinen, ohne aber grosse
Abstriche in der bei Rundstrickmaschinen Ublichen ho-
hen Leistung machen zu missen. Im Vordergrund stand
dabei die Losung des Problems, bei der Maschenbildung
mit Zungennadeln die Bewegungen der Abschlag-/
Plischplatinen und der Stricknadeln, die Zuflihrung des
Grund- und des Plischfadens, so aufeinander abzustim-
men und zu optimieren, dass der Plischfaden auf der
Warenrlckseite durch den Grundfaden einwandfrei ab-
gedeckt ist und dabei bei Scherpliisch die erforderliche
Florfestigkeit erreicht wird.

Das Ergebnis der Anstrengungen der Maschinenherstel-
ler in den letzten 3 Jahren zeigt sich in einer Reihe von
Plisch-Rundstrickmaschinen hoher Leistung mit ver-
schiedener Feinheit, Durchmesser und Systemzahl, die
qualitativ hochwertige, aber ungemusterte Plischge-
stricke erzeugen koénnen. Neben der noch beachtlichen
Altkapazitat von Rundwirkmaschinen zeichnet sich be-
reits am Markt eine steigende Uberkapazitat ungemu-
sterter Plischwaren ab.

Die Firma Mayer & Cie, Albstadt 2 (BRD) hat schon sehr
frihzeitig, parallel mit der Entwicklung ihrer Hochlei-
stungs-Plischrundstrickmaschinen MHP, MN-P und
MN-PF, eine Konzeption fir eine vielseitig einsetzbare,
an modische und technische Forderungen anpassféhige
Rechts/Links-Rundstrickmaschine entworfen.

Das Ergebnis ist die MPJR, die eine fir den modischen
Stricker interessante Kombination verschiedener Mu-
stereinrichtungen aufweist.

Jedes der 20 Systeme besitzt eine 4-Farben-Ringelein-
richtung, die fir den Grund-, Plisch-, Futter- oder Plat-
tierfaden eingesetzt werden kann. Bei Futterbindung
kann sowohl der Grund-, als auch der Futterfaden ge-
ringelt werden.

Ein Musterrad an jedem System erlaubt eine mustermas-
sige Nadelauswahl in der Breite von 48 Maschen bei
Feinheit E14 und 60 Maschen bei Feinheit E16 bis E20.

Je nach Musterradbestlickung kénnen die Nadeln in
Rundlauf-, Fang- oder Strickposition (3-Weg-Technik)
gebracht werden. Damit kénnen im Grundgestrick Farb-
und Fang-Jacquardbindungen hergestellt werden, so-
wie Struktur- und Jacquard- oder Jacquard-Futter.

Eine Musterldscheinrichtung erlaubt an jeder beliebigen
Stelle den Ubergang von Struktur- auf glatten Plisch,
oder von Futter auf Rechts/Links glatt oder von Bordi-
renmuster auf Rechts/Links glatt.

Werden keine Musterrader eingesetzt, konnen die Na-
deln durch Schaltschiossteile auf die Positionen Stricken
beziehungsweise Nichtstricken eingestellt werden.
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Die 4-Farben-Ringelapparate und die Ldscheinrichtung
werden an jedem System durch Schalttrommel gesteu-
ert. Die Schalttrommeln werden in einfacher Weise mit
Nocken und Stiften bestlickt. Zur Zentralsteuerung
dient ein Kettenschaltapparat.

Die Plattiereinrichtung erweitert den Bindungs- und Ma-
terialeinsatzbereich erheblich. Zum Plattieren wird das
Platinenschloss einfach von aussen durch Schaltwei-
chen umgeschaltet.

Ebenfalls von aussen ohne Demontage der Ringelappa-
rate kann das Platinenschloss von Rechts/Links glatt auf
Plischposition umgestellt werden. Durch besondere Ku-
lierteile fir Plisch und Rechts/Links wird flr die entspre-
chenden Bindungen die richtige Zuordnung von Platinen-
und Nadelbewegung erreicht.

Vorteilhaft ist die Aufteilung des Platinenschlosses in
Einzelsegmente. Dadurch ist die Zuganglichkeit verbe-
sert und ermaoglicht einen schnellen Platinenwechsel bei
verschiedenen Plischhenkelhdhen sowie eine einfache
Reinigung.

Trotz der vielen Muster- und Einstellmdglichkeiten blieb
ein Ubersichtlicher Aufbau erhalten und die bei Mayer-
Maschinen uUbliche Bedienungsfreundlichkeit, Betriebs-
sicherheit, weiter Einstellbereich und hoher Nutzeffekt
wurde gewahrt.

?

Dazu tragen der extrem weite Kulierbereich, kombinier-
te Band- und Speicherfadenliefereinrichtungen sowie
Uberwachungseinrichtungen am Fadenablauf und der
Nadelfontur bei.

Die MPJR wurde in der Konzeption bewusst nicht in der
Hochleistungssparte angesiedelt, sondern im hochmodi-
schen Bereich. lhre Starke liegt in der Ringelmusterung
far Plisch, Strukturplisch und Futterbindungen. Dane-
ben beherrscht sie auch alle wesentlichen Standardbin-
dungen in Rechts/Links.

Die Vielseitigkeit der MPJR, verbunden mit solider Tech-
nik, geben dem Stricker die Gewissheit, dass die Ma-
schine wohl nie unterbeschéaftigt sein wird.

Technische Daten

Zylinderdurchmesser 26 engl. Zoll
Anzahl der Stricksysteme -20

Anzahl der Ringelapparate 20
Maschinenfeinheiten E14 bis E20
Geschwindigkeit bis max. 21 U/min.

Musterrapport
Hoéhe 20 Maschenreihen bei
2-Farben-Jacquard
Breite bei E14 48 Maschen
bei E16-E20 60 Maschen

Hans Naegeli AG, Berlingen 8267
Mavyer & Cie, Albstadt 2 BRD

Maschine zur Wiedergewinnung
von Garnen fiir Strickmaschinen

In den vergangenen finf Jahren ist der Preis flr Garn so
weit gestiegen, dass dieser Kostenpunkt fiir eine typi-
sche Maschinenstrickerei bis zu 80% der Gesamtkosten
ausmacht. Gleichzeitig lésst sich bei den Strickereien
eine ausgepragte Tendenz zur Verarbeitung von Natur-
fasern anstelle synthetischer Garne sowie zur Herstel-
lung von Strickwaren der gehobenen Preisklasse fest-

stellen, seit die weltweite Konkurrenz auf dem Seky
der Billig-Strickwaren in diesem Marktbereich zu eingp
gewissen Uberangebot gefuhrt hat.

Aus diesem Grunde muss die Strick- und Wirkwareniy. |
dustrie sich mit der Tatsache abfinden, dass die Garnko. |
sten zu einem immer empfindlicher werdenden Kosten.
faktor werden. So dirfte zum Beispiel eine Strickere,
die zur Verbesserung ihrer Marktposition von der Verg-
beitung von Acrylfasern auf Shetlandwolle Ubergeht,
mit einer um bis zu 40% ausmachenden Steigerung dg
Garnkosten zu rechnen haben.

Mit Fabrikationsfehlern behaftete Ware

Bei einer mit hoher Geschwindigkeiten und hohem Augs-
stoss arbeitenden Strickerei ist es unvermeidlich, dass
eine bestimmte, mit Mangeln behaftete Warenmenge
erzeugt wird. In der Regel wird fehlerhafte Ware als Aus:
schuss abgeschrieben und zu einem wirklichen «Schleu-
derpreis> verkauft. In solchen Fallen muss der Hersteller
neue Bestédnde desselben Garns kaufen, um den fir den
derzeit bearbeiteten Auftrag erforderlichen Garnbedarf
zu decken — es sei denn, er hat von dem vorgeschrighe-
nen Garn bereits einen grosseren Posten gekauft, als e
zur Erflllung des Auftrages erforderlich war, um fir den
Fall einer «Herstellung von Ausschuss» gerustet zu sein.

In jedem Falle jedoch hat der Strickwarenhersteller meh
Garn gekauft, als er in Form gestrickter Ware oder
Strickkleidung wieder verkauft. Der auf diese Weise von
Strickereien verlorene Garn-Anteil kann Uberraschend
hoch sein — rund 5% aller gekauften Garne ware ein
ziemlich genauer Schatzwert.

Die mit 12 Systemen ausgerlstete Strickwaren-Auftrennmaschié

des von der Firma Moss hergestellten «Backwinder». Das spezielt

Auftrennkarussell fiir Rundstrickware steht rechts daneben.

Es leuchtet demzufolge ein, dass grosse Einsparunge’
méglich sind, wenn diese durch Ausschuss verloren®!
Garnmengen zurtickgewonnen werden kénnen. Mit dle‘
sem Ziel im Auge hat die Moss Textile Machines eine
Maschine auf den Markt gebracht, mit deren Hilfe mef
oder weniger samtliche bereits verstrickten Garnsortel
aus fehlerhafter Kulierware zurtickgewonnen Wef“de“
kénnen, und zwar so, dass die auf diese Weise zurlck
gewonnenen Garne erneut verstrickt und anschliessel
in Form von einwandfreier Ware beziehungswes
Strickkleidung verkauft werden kénnen.

Die unter der Bezeichnung «Moss Backwinder» vert.ﬂli:‘
bene Maschine fiihrt selbsttéitig einen in GegenST”Cen‘
richtung ablaufenden Arbeitsgang an der fehlerha" |
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Ware durch und wickelt das auf diese Weise zurlickge-
wonnene Garn gleichzeitig zu Strdngen oder Kegeln auf.
Da es sich bei den erwéahnten Arbeiten um einfache Vor-
ginge handelt, kann die Maschine von ungelernten Ar-
peitskraften bedient werden.

Greifvorrichtung mit Schnellausiosung

Auf der Maschine werden die einzelnen Féaden der aufzu-
srennenden Ware an einer Reihe von «swifts» genann-
ten Spulen befestigt. Diese sind an drehbaren Wellen an-
geordnet und besitzen eine speziell konstruierte Kupp-
lung, die auch die Funktion einer Greifvorrichtung mit
Schnellauslosung besitzt, damit die «swifts», d.h. also
die Auftrennspulen, je nach Bedarf abgenommen und
wieder aufgesteckt werden kénnen. Die Kupplung ist so
eingestellt, dass dann, wenn eine Auftrennspule sich
dreht, der Faden zu ihr hin- und auf sie hinaufgezogen
wird. Dabei kommt es eher zum Durchrutschen der
Kupplung als zu einem durch zu starke Spannung her-
vorgerufenem Zerreissen des Fadens.

Im Falle von Flachstrickware wird jeder Faden aufge-
trennt, bis das Ende einer Reihe erreicht und weiteres
Auftrennen erst dann madglich ist, wenn die anderen Fa-
den das Ende ihrer jeweiligen Reihe erreicht haben, um
ihn freigeben zu konnen. Der Faden wird unter Span-
nung gehalten — wobei die Kupplung seiner Auftrenn-
spule zur Verhinderung von Fadenbruch durchrutscht -
bis die anderen Faden das Ende einer Reihe erreichen.
Erst dann kann der erste Faden Uber die gesamte Flache
der Ware zuriickgezogen werden. Die anderen Faden
folgen in gleicher Weise.

Flachstrickware kann zum Zwecke des Aufrollens der
Faden auf die Auftrennspulen durch vielfdltige Verfah-
ren in der zum Auftrennen erforderlichen Lage festge-
halten werden. Eine am vorderen Ende der Maschine
angebrachte Klemmschiene bildet die einfachste Vor-
richtung, die beim «Backwinder» zur Grundausstattung
gehdrt. Als Sonderausstattung ist ein iber der Maschine
angeordneter, netzférmiger Warenhalter erhaltlich, mit
dessen Hilfe grosse Warenmengen Uber der Maschine
abgelegt werden kdénnen. Dabei wird der Anfang der
aufzutrennenden Strickware Gber eine verstiftete Stan-
ge gehangt, so dass die Machine wahrend der Zeit, in
der die hdngende Warenbahn aufgetrennt wird, unbe-
aufsichtigt arbeiten kann. Fiir iberlange oder Gberbreite
Strickware sind zahlreiche unterschiedliche mechani-
sche und maschinell angetriebene Rollenzufiihrungen
und ein Fernbedienungspult erhéltlich.

Separates Auftrennkarussell

Zur Anfertigung von Rundstrickware ist nattirlich nicht
dasselbe Folgestrickverfahren wie zur Herstellung von
Flachstrickware erforderlich, weshalb erstere auf ein-
fache Weise und ohne Unterbrechungen aufgetrennt
Werden kann. Hierbei wird die Rundware auf einem se-
Paraten Auftrennkarussell festgehalten, das aus einer
drehbar gelagerten Konsole besteht und mit Strickware-
Halte_armen, deren Durchmesser zwischen 610 und 915
Mm liegt, ausgeriistet werden kann. Die aufzutrennende
F?Urmistrickwar(-} wird, leicht gedehnt, Uber diese Vor-
fichtung gelegt.

Nachdem die durch das Auftrennen wiedergewonnenen
dme auf die Auftrennspulen gewickelt worden sind,
Umbuessen sie zur Wiederverstrickung auf d_ie_GarnkegeI
o rtragen werden. Wegen des unvermeldhch_ auftr_e—
Nden Problems der Ziehanfalligkeit der Garne ist es im
fUnde genommen unmaoglich, diese erfolgreich von den
UftrennSpulen des «Backwinder» abzunehmen und auf

die Spulen der Maschine aufzuschieben, mit deren Hilfe
die nunmehr als Strdnge vorhandenen Garne auf Kegel
Gibertragen werden (Strang-Kegel-Aufspulmaschine).

Die freistehende Ausfiihrung der auch als integrierter Bestandteil der
Grundausfihrung des «Backwinder» erhéltlichen Strang-Kegel-Auf-
spulmaschine von Moss.

Aus diesem Grunde hat die Firma Moss ihre eigene, fir
jeweils einen Strang ausgelegte Strang-Kegel-Aufspul-
maschine konstruiert, die auf einer Seite des «Backwin-
der» in diese Maschine integriert ist. So kénnen die die
Strange dieser zurlickgewonnenen Garne tragenden
Auftrennspulen vom «Backwinder» abgenommen und
direkt auf die Aufspulmaschine aufgesteckt werden.
Solche Firmen, die bereits (ber eine geeignete Maschine
zur Ubertragung der in Stréangen vorliegenden Garne auf
Spulen verfligen, kénnen den «Backwinder» ohne die
Strang-Kegel-Aufspulmaschine von Moss erwerben. In
diesem Falle ist ein Adapter vorgesehen, mit dessen Hil-
fe die jeweils vorhandene Aufspulmaschine zur Aufnah-
me der Auftrennspulen fir den «Backwinder» umgeri-
stet werden kann.

Der «Backwinder» ist mit sechs, acht, zehn oder zwolf
Auftrennvorrichtungen lieferbar, und der Durchsatz be-
tragt zum Beispiel bei einer mit acht Auftrennvorrichtun-
gen bestlckten Maschine 4 kg Garn/h. Die bendtigte
Stellflache ist gering. So wird zum Beispiel fur die mit
acht Auftrennvorrichtungen bestiickte Ausfihrung nur
eine Flache von 1600 x 1000 mm bendétigt.

Samtliche Garnsorten

Nach Darstellung der Firma Moss lassen sich mit dem
«Backwinder» so ziemlich alle Garnsorten der meisten
Strickwaren verarbeiten, wobei in einigen Fallen ledig-
lich verhaltnismaéssig einfache und schnelle Nachjustie-
rungen der Maschineneinstellung erforderlich sind.
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Die meisten Garne, deren Querschnitt ziemlich regel-
massig ist, bieten beim Herauslosen aus der Ware keine
Schwierigkeiten, und ihr Fasergehalt — und dies trifft
auch flr Mischgarne zu — hat keinen Einfluss auf den
Vorgang. Einfaddige Garne lassen sich leicht auftrennen
— und zwar selbst dann, wenn die unterschiedlichen Zu-
fihrungseinrichtungen verschiedene Garnsorten enthal-
ten. Zweifadige Garne bieten keinerlei Probleme — auch
dann nicht, wenn es sich bei den beiden betreffenden
Garnen um unterschiedliche Arten handelt, wie zum Bei-
spiel ein mit einem gebiirsteten Acrylgarn kombiniertes
normales Acrylgarn. Diese Garne kdnnen aus straff oder
locker gestrickter Ware herausgetrennt werden.

Fir besondere Modestrickwaren zum Beispiel mit Imitat-
wirkung verarbeitete Garne einschliesslich grob vorge-
sponnener, knotiger und Bouclégarne verursachen
wegen ihrer Unregelmassigkeit und der bei ihrer Ver-
arbeitung befolgten Strickverfahren die grdssten
Schwierigkeiten. Bei locker gestrickte Ware kénnen auf
modischen Effekt abgestimmte Garne leicht wieder her-
ausgetrennt werden, obgleich die Auftrenngeschwin-
digkeit zur Verhinderung des Ziehens langsam gehalten
werden muss. Auf modischen Effekt abgestimmte Gar-
ne lassen sich ohne genaue Uberwachung des Auftrenn-
vorganges durch den Maschinenfihrer nur sehr schwer
aus straff gestrickter Ware zurlickgewinnen. Im Falle
dieser Ware missen die fir die Auftrennarbeiten aufzu-
wendenden Kosten gegen die Dringlichkeit des Bedarfs
an diesem Garn abgewogen werden.

Bei Flachstrickware spielen die Kanten eine grosse Rolle
beim Auftrennen. Besonders die straffen Kanten konnen
eine Zieheranfalligkeit bewirken, was wiederum eine
genaue Uberwachung der Maschine durch den Maschi-
nenfihrer erforderlich macht. Diese Schwierigkeit tritt
jedoch selten bei maschinell aus einfadigem Garn herge-
stellter Flachstrickware oder bei maschinell hergestellter
passformgerechter Strickware auf.

Uber Kreuz verlaufende Streifen

Gestreifte Ware von Flachstrickmaschinen kann eben-
falls problemlos aufgetrennt werden, vorausgesetzt,
dass der «Backwinder» mit einer Anzahl Auftrennspulen
ausgerUstet ist, die der Anzahl der Farben entspricht.
Gestreifte Rundstrickware besteht haufig aus uUber
Kreuz verlaufenden Streifen, die mehr Maschenreihen
besitzen als Zuflhrungseinrichtungen vorhanden sind.
Diese Garne reissen wahrend des Auftrennens der Ware
an Stellen, an denen sich die Farben abwechseln, so
dass die verschiedenfarbigen Garne in jedem Fall auf
verschiedene Auftrennspulen gewickelt werden mus-
sen. Hierdurch entsteht ein minderwertiges Garn mit
vielen Knoten, so dass wiederum die Frage, wie drin-
gend das Garn benétigt wird, mitberlcksichtigt werden
muss.

Ein Grossteil der Ublichen Strickware wird mit unter-
schiedlicher Reihenlédnge hergestellt. Die Anordnung der
Maschen dagegen ist regelmaéssig, wie zum Beispiel
beim Halb-Milanese-Gestricke. Selbstverstandlich lasst
sich der «Backwinder» auf unterschiedliche Langen der
Maschenware einstellen, indem ganz einfach die ein-
stellbaren Tragarme, die den Umfang der Auftrenn-
spulen des «Backwinders» bestimmen, entsprechend
verstellt werden. Auf diese Weise wird der Umfang der
Auftrennspulen auf die Ldnge der Maschenware einge-
stellt, so dass die Auftrenngeschwindigkeiten der einzel-
nen Reihen aneinander angeglichen werden, wodurch
die Zieher- und Reissanfalligkeit des Garns, zu der es
sonst kommen koénnte, verhindert wird. Jacquard-
Strickware, die sich durch unregelméassig voneinander

abweichende Reihenldngen auszeichnet, |&sst sich gy
ahnliche Weise auftrennen, wenn man von der Tatsachg
absieht, dass das Verhéltnis der jeweiligen Auftrennsp.
le nur einen ungefahren Durchschnitt des Verhaltnisses
der einzelnen Farben der Ware zueinander aufweisen
kann.

Einige schwere Strickwaren vereinigen in jedem zuge-
fihrten Faden mehrere Garne, wodurch das Gestricke
ein grosseres Gewicht erhalt. Beim Auftrennen solche
Ware ist es praktischer, die einzelnen Faden auf eine ein-
zige Auftrennspule zu nehmen und anschliessend wie-
der zu vereinzeln, indem die verschiedenen Game
zwecks separatem Auftrennen auf individuelle Auf-
trennrollen gespult werden.

Wie es heisst, kann der «Backwinder» selbst fir verhilt-
nisméssig kleine Strickwaren-Herstellerfirmen Einspa-
rungen durch wiedergewonnenes Garn einbringen,
durch die sich die Maschine in weniger als einem Jahr
bezahlt machen wird.

Andere Vorteile

Einige weitere Vorteile, die sich durch eine Wiederverar-
beitung dessen, was sonst als Abfall verloren gehen
wiirde, ergeben, sind:

1. Produktionsausgleich:

Im allgemeinen wird am Ende eines Produktions-
durchganges festgestellt, dass ein Strickwarenher
steller zum Beispiel zu viele Rickenpartien eines Klei
dungsstiicks und zu wenig Armel angefertigt hat. Der
Produktionsausgleich kann nun dadurch hergestelt
werden, dass einige Ruckenpartien aufgetrennt wer-
den, worauf das wiedergewonnene Garn zum Strik
ken von Armeln verwendet werden kann.

2. Bemustern:

In solchen Fallen, in denen eine Strickerei kleine Mu-
sterposten fiir einen potentiellen Kunden herstell,
kann das vom Kunden vorgeschriebene Garn ver
strickt und danach zur Wiederverwendung fir di
Herstellung eines anders gearteten Modells zuriick
gewonnen werden. Hierdurch ergibt sich fir eine
Strickerei eine viel grossere Flexibilitat bei der Bemu:
sterung.

3. Genaue Mengen: ‘
Wenn genau vorgeschriebene Mengen von Kl
dungsstiicken fiir einen bestimmten Auftrag angefer
tigt werden miissen, kann es zu Schwierigkeiten
kommen, wenn irgendein fehlerhaftes Stiick herge'i
stellt wird. So kann es sich als schwierig erweisen
mehr Garn derselben Sorte in hinlénglich passender |
Farbton zu bekom. =n oder die Nachbestellung bél
der das Garn liefernden Spinnerei fihrt zu langeren|
Verzégerungen. Durch Auftrennen lasst sich die feh-‘
lerhafte Ware in sofort wiederverwendbares Garn 2"
rickverwandeln. ‘

4. Billiges Garn:

Firmen, die einen «Backwinder» benutzen, konne/
von Gross-Strickereien, bei denen viel Ausschuss "
fallt, fehlerhafte Ware ankaufen und das in dieséf
Ware enthaltene Garn zum Eigengebrauch zurlickg®
winnen.

Die leichte Bedienbarkeit und die geringen Wartungsé™
forderungen des «Backwinders» ermaoglichen gbenfalls
seine Benutzung durch Heimarbeiter, die fir das Ga{n,
das sie aus der von der sie beschaftigenden Firma gelie
ferten Ware zuriickgewinnen, nach einem vorgege®
nen Stlickpreis bezahlt werden kénnten.

John Phillips
Moss Textile Machines, 71 Abbey Lane, Leicester LE4 5QU, England
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Datenverarbeitung

EDV rationell einfiihren

...oder wie man teures Lehrgeld spart.

Der geringe Kaufpreis von Kleincomputern sowie deren
peeindruckende Leistung verleitet Unternehmenfihrun-
gen oft zum schnellen, untberlegten Handeln.

Die Folgen: eine nicht auf die Anforderungen des Betrie-
bes zugeschnittene EDV, enttduschte Mitarbeiter und
hohe Mehrkosten, welche die erste Investition bald um
ein Mehrfaches Ubersteigen.

Wie sich die Unternehmung vor solchen kostspieligen
und enttduschenden Experimenten schitzen kann, be-
schreibt dieser Artikel. Ein Fall aus der Praxis untermau-
ert die Ausfihrungen.

Drei Hauptfaktoren prdgen ein kommerzielle
EDV-System ‘

Drei Hauptfaktoren bestimmen den Einsatz einer kom-
merziellen EDV in der Unternehmung:

- Die organisatorischen Ablaufe
- Der Mensch auf allen Stufen der Hierarchie
- Das EDV-Angebot

Zu den Ablédufen in der Unternehmung: Anlass zu einer
Reorganisation sind meist die Unzufriedenheiten des Ka-
ders mit der mangelhaften Transparenz, mit der schwer-
falligen Ablauforganisation, mit den langen Abwick-
lungszeiten u. a. Einige Beispiele: Einkaufschef: «Wir
kénnten viel Geld und Arger sparen, wenn wir Sammel-
auftrdge an ausgewahlte Lieferanten vergeben wiirden.
Hier kauft ja jeder was und wo er will.» Fabrikations-
chef: «Maschinen und Personal sind nicht gleichmassig
ausgelastet. Die Terminprobleme nehmen kein Ende.»
Finanzchef: «Es fehlen die Grundlagen fiir eine fundierte
Kalkulation. Wir wissen gar nicht, ob wir mit einem Pro-
d_LJkt Gewinn oder Verlust machen.» Personalchef: «Es
gibt zu viele Personalkarteien im Haus, und keine ist &
lour.» Abteilungschef: «Es fehlen verdichtete Betriebs-
daten, um richtige Entscheide treffen zu kénnen; wenn
sie eintreffen, ist es meistens zu spét.» (Reaktionszeit).

Diese Schwachstellen und Méangel deuten auf Probleme
hin, die durch geordnete EDV-gestiitzte Ablaufe eine
zZweckmassige Lésung finden konnten.

Zum Menschen: Hinter jedem (potentiellen) EDV-Ein-
Satzgebiet steht der Mensch als Verantwortlicher. Er
gibt den Anstoss zu einer allfalligen Reorganisation. Er
Muss bei der Entwicklung des EDV-Projektes mitbestim-
Men und mitgestalten, und er wird der Benitzer und
NU_TZﬂ-Iesser des Systems sein. Den menschlichen Eigen-
titen muss bei einer Systementwicklung genausoviel
Aufmerksamkeit wie den EDV-Applikationen geschenkt
Werden. Die Einstellung des Beniitzers zur EDV, seine
efurChtungen, seine Vorbildung, seine Erwartungen
Und alle nicht unbedingt rationalen Faktoren sind be-
Simmend bei der Gestaltung und Entwicklung eines
addquaten EDV-Systems.

ng EDV-Angebot: Das Hard- und Softwareangebot ist
3 ute nicht nur fir den Laien verwirrend. Die Computer
nd kleiner, leistungsfahiger und billiger geworden. Die

ahl der EDV-Produkte hat sich in den letzten 15 Jahren

mehr als verhundertfacht. Die grosse Konkurrenz fihrt
dazu, dass die EDV-Hersteller sich gegenseitig unterbie-
ten und dem potentiellen Kaufer das «Blaue vom Him-
mel» bzw. die «Lésung auf Knopfdruck» versprechen.
Der geringe Kaufpreis verleitet oft zum schnellen,
unitberlegten Handeln. Die Folgen: ein nicht auf die An-
forderungen des Betriebes und seines menschlichen
Potentials zugeschnittener Computer, enttduschte Mit-
arbeiter und hohe Mehrkosten, welche die «einmalig
glinstige» Investition bald um ein Mehrfaches tberstei-
gen.

Fundiertes Wissen und erprobte Vorgehenssystematik

Nur wer sich gleichzeitig den drei im vorhergehenden
Abschnitt genannten Hauptfaktoren mit der entspre-
chenden Kompetenz, Seriositdt und dem noétigen Ver-
antwortungsbewusstsein annimmt, kann eine adaquate
und erfolgreiche EDV-Ldsung realisieren.

Der seriose EDV-Berater analysiert die drei erwdhnten
Hauptfaktoren — Abldufe, menschliche Voraussetzun-
gen, EDV-Produkte-Angebot - und berlicksichtigt
gleichzeitig die Wechselwirkungen, die sich aus dem Zu-
sammenwirken dieser drei Komponenten ergeben. Ver-
einfacht gesagt fihrt der Berater folgende Aktivitaten
durch:

Die (mangelhaften) Ablaufe werden auf ihre organisato-
rische Eignung hin geprift, bewertet und verbessert. So
entstehen aus den urspriinglichen Unzufriedenheiten
und Missstanden Vorschldage fir eine revidierte Auf-
bauorganisation und eine verbesserte Ablauforganisa-
tion. Ausgeldst durch die urspringlichen Mangel und
Probleme werden die verschiedenen Arbeitsgebiete zu
EDV-Applikationen, die den Anforderungen voll entspre-
chen.

Die menschliche Komponente spielt bei der Analyse-
tatigkeit eine dominierende Rolle. Die Architektur der
EDV-Applikationen wird auf die Voraussetzungen, Ei-
genschaften, auf das Umstellungsvermbgen, oft auch
auf die emotionale Einstellung zur EDV des Mitarbeiters
in der Unternehmung zugeschnitten. Ein minuzidses In-
formations- und Ausbildungsprogramm begleitet den
gesamten Prozess der EDV-Einflihrung. Die Informatio-
nen dienen dazu, oft vorhandene Ressentiments gegen-
Uber den «gefahrlichen Unbekannten» sukzessive abzu-
bauen. Die Ausbildung gewahrleistet den Aufbau eines
betriebsinternen Know-how auf allen Stufen der Unter-
nehmung, die mit der EDV in Berlihrung kommen wer-
den. Damit ein EDV-System erfolgreich eingesetzt wer-
den kann, braucht es nicht nur gut funktionierende
Computer und Programme, sondern auch miindige moti-
vierte EDV-Anwender.

Ausgehend von diesen zwei Komponenten (den EDV-
Abldufen und den Mitarbeitern im Unternehmen) wird
das EDV-Produkte-Angebot evaluiert. Aus dem Sollkon-
zept entwickelt der EDV-Berater ein massgeschneider-
tes Pflichtenheft, welches er einer Reihe von Hard- und
Softwareanbietern unterbreitet. Die Evaluation erfolgt
aufgrund von Anforderungen und Kriterien, die fir die
Unternehmung im Einvernehmen mit dessen Manage-
ment und seiner Zielsetzung spezifisch definiert wurden.
Erfahrungsgemass sind es, je nach Konfiguration, zwi-
schen 30 und 150 Kriterien, die die Wahl einer EDV-
Konfiguration bestimmen.

Etappenweise wird nun das Projekt realisiert. Dabei
Gbernimmt der EDV-Berater meist die Projektleitung, die
Koordination und die Sachbearbeitung eines Teiles der
Realisierung. Es muss sein Bestreben sein, die Losung
so zu gestalten, dass die Ablaufe im Unternehmen
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USTER®.
Fur bessere Qualitat und
hohere Leisty,

Wirtschaftlicher spulen mit

USTER" CONEDATA

Dieses einfache, bedienungsfreundliche Daten-
system ist besonders auf die Bedurfnisse der Spulerei
ausgerichtet. Es informiert Sie beispielsweise dar-

{Uber, ob eine Maschinensektion unter dem Leistungs-

soll lauft oder ob eine Garnpartie den Qualitatsanfor-
derungen nicht genlgt. Die wichtigsten SchlUssel-
daten threr Spulerei liegen jederzeit vor.

Und die Ursachen der Mangel? Enthalt das Garn zu
viele Dick- und Dunnstellen? Ist die Spulmaschine
nicht in Ordnung? Wurde unterlassen, die Garnreini-
gung auf die neue Partie einzustellen? Die leichtver-
standlichen  Berichte helfen lhrem Personal,
Schwachstellen rasch zu erkennen und die Maschi-
nen gezielt zu warten.

Die gqualitats- und leistungsbezogenen Kenndaten
schaffen die Voraussetzungen zur Sicherung der Qua-
litdt, zur Steigerung der Produktivitat und zur Kosten-
senkung. Sei es in der Spinnerei, der Spulerei oder bei
den nachfolgenden Arbeitsprozessen.

Ubrigens, die Sensoren dieses kostengtinstigen
Datensystems haben Sie bereits installiert. Denn
USTER AUTOMATIC®-Garnreiniger sind auch dazu
geeignet, Datensignale zu liefern.

Ebenso vorteilhafte Lésungen wie fur die Spulerei
bieten wir lhnen fur die Datenerfassung in der Ring-
spinnerei und Weberei an. Lassen Sie sich unverbind-
lich tiber die USTER®-Datensysteme informieren.

Zellweger Uster AG ¢
CH-8610 Uster/Schweiz

Telex 53 587 04.2.438D

Telefon 01/940 67 11

Zellweger Uster
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_ . Hollingsworth
2 bis 4 Occasions-Webmaschinen, 8
Typ TOOW/100WT ‘
1- oder 4-schlitzig,
Blattbreite 240 cm oder mehr
ab Fabrikations-Nr. 15000.
Offerten unter Chiffre 5177 Zb an H. & A. Egli AG
Orell Fissli Werbe AG, 8022 Zirich gggggho;s?g?géﬁe”en
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Tel. 055 72 2141 8730 Uznach
\\

Spinnerei am Uznaberg
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Telex 875 693

CT COMPUTER TEAM AG

lhr Partner
fiir Kleincomputer

CTCOMPUTER TEAM AG

Bahnhofstrasse 22 :
8620 Wetzikon z.B. komplette Anlage inkl. Drucker
Telefon 932 31 31 System MONROE ab Fr. 15000.—

S — — - - —

Bitte senden Sie uns Unterlagen
Uber folgende Gebiete:

[J Textverarbeitung

[J Finanz- und Betriebsbuchhaltung
[J Lagerwesen

[J Fakturierung

[J Salarwesen und Zeiterfassung

Firma

Strasse

PLZ/Ort

Tel.

Sachbearbeiter
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sachlich richtig, rationell und wirtschaftlich abgewickelt
werden und dass die Mitarbeiter sich mit der Ldsung
identifizieren und durch sie geférdert werden. Hauptfak-
toren und Ergebnis des Entwicklungsprojektes fasst
Abb. 1 zusammen.

VON... ZU...
der Unordnung . einem Informationssystem
Abliufe den Unzulanglichkeiten * einer adaquaten Aufbau-
der mangelnden organisation
Koordination einer zweckmassigen Ablauf-
organisation
einem Personal mit Abneigung einem Personal mit EDV-
gegen EDV Mindigkeit und einem Vertrauen
Mensch | der EDV-Inkompetenz * zu Informationssystemen
@ der Frustration und von einer Steigerung der Leistungs-
Befiirchtungen fahigkeit
einer verwirrenden Viel- einer massgeschneiderten
zahl von Angeboten: Hardware,
Angebot| Computer, EDV- * zweckentsprechenden
Programme, Angebote von Computerprogrammen, einem
Softwarehausern anwenderfreundlichen System

Abb.1 Hauptfaktoren und Ergebnis des Entwicklungsprojektes

Die Werkzeuge des EDV-Beraters

Das wichtigste Ristzeug des EDV-Beraters fur die er-
folgreiche Realisierung von EDV-Projekten ist: der ge-
sunde Menschenverstand und die breite Erfahrung auf
kommerziellen und betriebswirtschaftlichen Gebieten.
Nur. dann ist die Gewahr vorhanden, dass die wissen-
schaftlichen Methoden und Verfahren auch sinnvoll ein-
gesetzt werden. Zu diesen gehdren u. a.:

— Klares Phasenvorgehen fiir die Realisierung von EDV-
Projekten

— Projektmanagement

— Systems Engineering

— Interviewtechniken und Erhebungsmethoden

— Statistik und Wahrscheinlichkeitsrechnung

— Quantitative Entscheidungstechniken und Optimie-
rungsverfahren

— Kreativitatstechniken

— Wirtschaftlichkeitsrechnung

— Informatik

— Psychologische Aspekte der EDV.

Gute Ergebnisse beim Realisieren von EDV-Projekten
lassen sich nur dann erzielen, wenn die EDV-Anwender
Uber ein bestimmtes Mass an Verstandnis und Kompe-
tenz in den Belangen der EDV und der Vorgehensmetho-
dik bei der Projektabwicklung verfligen. Deshalb flihren
die EDV-Spezialisten des Betriebswissenschaftlichen In-
stituts der ETH-BWI 5tagige Seminare EDV fir Anwen-
der durch. Hier lernt der Teilnehmer die Grundlagen der
EDV kennen und praktiziert an einem Fallbeispiel die
Vorgehenssystematik der Projektrealisierung.

Was man vom EDV-Berater erwarten soll

Von den Ausflihrungen in den vorhergehenden Ab-
schnitten lassen sich die notwendigen Eigenschaften
und Kenntnisse ableiten:

— Umfassende Kenntnisse und Erfahrungen in den
meisten Anwendungsbereichen der EDV

— Fahigkeit, sich in kilirzester Zeit in Probleme des
Auftraggebers einzuarbeiten

— EinfGhlungsvermdgen und die Gabe, zwischen
menschlich emotionalen und sachlichen Gegebenhei-

ten zu unterscheiden

- Gewandtheit auf den Gebieten der Organisation, EDy,
Betriebswirtschaft, Projekt Management, Revisio, |
Controlling j

- gute Kenntnisse des EDV-Marktangebotes (Hard- yy
Software)

— Durchsetzungsvermogen

— hohes Kostenbewusstsein

— Neutralitat, Zuverlassigkeit, Vertrauenswirdigkeit

— ein guter Berater spricht die Sprache des Laien ung
fachsimpelt mit EDV-Professionellen.

Verschwiegenheit und Diskretion sind Selbstverstang.
lichkeiten in dieser Branche. Es wird aber noch mehr g
wartet: «Bescheidenheit» (gute Berater legen Eier, aber
gackern nicht).

Ein Fall aus der Praxis

Die Firma

Eine schweizer Firma aus der Pharmabranche produziert
und vertreibt 40 verschiedene Produkte an ca. 3000
Kunden. Taglich werden ca. 100 Bestellungen abgewik:
kelt. Personalbestand: 55 Mitarbeiter.

Die EDV vor der Reorganisation

Im Zentrum der administrativen Abldufe stand die Be
stellungsabwicklung. Von jeher wurde die Ware von der
Rechnung begleitet. Fir die Fakturierung war ein Fak
turierautomat aus dem Jahre 1965 eingesetzt. Di
Stammdatenerfassung, das Debitorenwesen und diver
se Statistiken wurden Uber ein Service-Rechenzentrum
abgewickelt, indem die Verbindung Uber die Post herge |
stellt wurde. Die Kundendatei bestand aus 6000 Loch
karten (je pro Kunde), die Artikeldaten (mehrsprachig
war in einer Lochstreifenkassette gespeichert. Die Kun-
dendatei konnte nur im auswartigen Rechenzentrum
und die Artikeldaten nur beim Hersteller des Fakturier
automaten mutiert werden.

Schwierigkeiten in der Abwicklung

Einerseits genligten die EDV-Ablaufe -nicht den AnfO{-
derungen des Betriebes, andererseits waren die Mascht |
nen veraltet, stérungsanfallig und schwer zu reparieren. |
Zu den Ablaufen

- Umsténdliches Datenerfassungs- und Mutationswé
sen,

- mihsame und zeitraubende Abwicklung des Faktv
riervorganges

— schwieriger Ablauf von Korrekturen

— lange Antwortzeiten vom Rechenzentrum

- Wunsch nach einer integrierten Losung _

- Wunsch nach einem EDV-Einsatz in weiteren Arbeits
gebieten.

Zu den Geréten:

— veraltetes Konzept

— umstandliche Bedienung

— der Fakturierautomat war ein Einzweckgerat (mehr
Fakturieren konnte man nicht)

— reparaturanfallig )

— gefshrdeter Service wegen schwieriger Ersatzteilb®
schaffung und mangelnden Unterhaltspersonals.

als

Die Unternehmungsleitung (bertrug den EDV-BE® }
tungsspezialisten des BWI die Aufgabe, die Situation u 5
analysieren und eine zweckmassige und wirtschafti
Losung flr die ndchsten 8 Jahre zu erarbeiten. ?
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vom veralteten Fakturierautomaten

Kundendatei auf Lochkarten...

von der veralteten Speichertechnik

2Um modernen Dialogsystem

Der Projektablauf

Das EDV-Projekt wurde in zwei Phasen abgewickelt:

1, . .
GfObkpnzepnon und Evaluation
- Realisieren und Einfiihren zur modernen Speichertechnik (Plattenlaufwerk mit 24 Mio Zeichen)
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ntschlichtung.
‘Wieviel
eststarke ist

akzeptabel ?

Unsere Enzyme bieten Ihnen Aquazym®, Bactolase® und Termamyl®.
zusdtzlich Sekunden hochster Aktivitit Diese Enzyme helfen Ihnen bei der
fiir eine optimale Durchfiihrung Ihrer Entschlichtung Ihrer Textilien die Stdrke
Schnellentschlichtung bei hoher Tem- restlos zu entfernen. Die wichtigste
peratur. Information auf dieser Seite ist daher

Wir sind in der Lage, die untenstehende
Thnen drei verschiedene Adresse und
Enzyme anzubieten: Telefonnummer.

(B £

SCHWEIZERISCHE FERMENT AG, Fogesenstrasse 132, CH-4056 Basel 13, Telefon (061) 57 5511, Telex 62970

Eine Tochtergesellschaft von
NOVO INDUSTRI A/S, Enzyme Division, DK-2880 Bagsveerd, Danemark, Telefon (45 2) 98 23 33, Telex 37173
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Wir tibernehmen:

— Montagen von Occasions-Webmaschinen,

— Umbauten von Webmaschinen und kurzfri-
stige Webmeistereinsatze,

— Vermittlung und Verkauf von Webmaschi-
nen, Ersatzteilen und Zubehor,

— Handel mit Textilmaschinen.

Xaver Gsell 8630 Riiti
Telefon 055/31 28 73 ~ 055/31 56 00

Feinzwirne

aus Baumwolle

und synthetischen Kurzfasern
fur hochste Anforderungen
fur Weberei und Wirkerei

Miiller & Steiner AG

Zwirnerei
8716 Schmerikon, Telefon 055/86 15 55, Telex 875713

... und was hinter diesem kompetenten Namen ' - 1
steht: das umfassende Angebot an Kopier- lhr Zuverlass'Qer .
und Ubertragungsverfahren, an Papieren und 1 AT i

~ Lichtpausmaschinen speziell fir den Zuschnitt. FeInZWIrnspeZIaI|St

~Inklusive unverbindliche Kundenberatung, inklu-

sive heisser Draht fir Fachauskiinfte
(Tel. 01/627171). Und das alles zu Preisen, die
auch bei Licht besehen noch ginstig sind.

Breites Sortiment

“
an Lichtpaus- und 4 | T
Ubertragungspapieren \L‘i

M| firjedes Verfahren,

Maschinen und
praktische Arbeitshilfen
fur das Strich- und
Schablonenverfahren

Se

+1 | Prompter Lichpausservice, ]
falls Sie thre Schnittbildpausen §
nicht selber herstellen wollen o

Computer-Gradier- und

Schnittbild-Service OZALlD
\, | Komplettes EDV-Dienstleistungs-

angebot, umfassend: denn jedes Licht hat seine Quelle
- Mithilfe beim Aufbau des
Gradiersystems OZALID AG
- Schnittanalyse Herostrasse 7
= Schnittschablonen 8048 Zirich

= Schnittbilder Telefon 01/627171

09)
a
a
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In der ersten Phase wurden folgende Arbeiten durchge-
fahrt:

— Situationsanalyse (Abldufe und Personal)

- Sollkonzeption (neue Abldufe, Organisation, Schu-
lung)

- Pflichtenheft fur Lieferanten (autonome Systeme und
RZ-Service-Lésungen)

- Ausschreibung an Lieferanten und Evaluation.

Die Geschaftsleitung genehmigte unsere Vorschlége
(Konzeption, EDV-Lieferant, Vorgehen der nachsten
Phase) und lbertrug uns das Mandat fir die nachste
Phase: «Realisieren und Einfhren».

In dieser zweiten Phase wurde der Auftraggeber in den
folgenden Aktivitdten mit einbezogen:

- Vertragsverhandlung (Hardware, Software, Wartung)

— Detailkonzeption (Ablaufe, Informationswesen, Schu-
lung, Ablauforganisation, Infrastruktur usw.)

— Programmierung und Testen

— Schulung, Information

- Einflhrung (Parallellaufe, Abnahmetests, Dokumen-
tation usw.)

Das gesamte Projekt (vom Start bis zur Ubergabe des
Systems) dauerte 16 Monate.

Die Ergebnisse

Betrachten wir abschliessend die Ergebnisse aus der
Sicht der drei eingangs genannten Faktoren: Abléufe,
Mensch, EDV-System (vgl. Abb. 2):

Folgende Applikationen sind nun ablauforganisatorisch
klar geregelt: Fakturierung, Debitorenbuchhaltung, La-
gerbuchhaltung, Faktura-Wust-Journal, Lizenzabrech-
nung, Verbandsbordereau, diverse Statistiken sowie
weitere Auswertungen.

Als nachster Schritt wird die momentan noch konventio-
nell gefihrte Finanzbuchhaltung auf das neue EDV-Sy-
stem Ubernommen werden.

Und der Mensch? Sowohl die Direktion als auch die mitt-
lere Flihrungsschicht hatten anfianglich grosse Beden-
ken und Zweifel gegenliber einer autonomen (internen)
EDV-Lésung. Nach Ubergabe des Systems ldsst sich
dieser Aspekt wie folgt zusammenfassen:

— Die neue EDV-Anlage wird durch das angestammte
Personal betrieben (keine EDV-Profis)

— der dialogorientierte Verarbeitungsmodus instruiert
den Anwender (ber Bildschirm, so dass er nie hilflos
ist

— Abneigung und Angst vor der EDV sind auf allen Ebe-
nen der Unternehmung verschwunden

— die Fakturistin geniesst die einfache Eingabe der Da-
ten und die rasche Erstellung der Fakturen

— die kurzen Durchlaufzeiten der EDV-Applikationen ge-
ben dem Personal viel Reservezeit fir Dispositionen
und fir das Erarbeiten von strategisch wichtigen
Kennzahlen '

— eine EDV-Kompetenz zeichnete sich bereits nach
einem halben Jahr in der Unternehmung ab

— das obere Management identifiziert sich mit dem Sy-
stem und ben(itzt es selbst.

Ablauf-
schwierigkeiten
Probleme

EDV-Angebot
Hardware
Software

Mitarbeiter
(Mensch)

Infor-

T
|
Ausgangs.
faktoren ging
Reorganisatioy

Aktivitaten \

Pflichtenheft Information mationssystem des Beraters |
Evaluation Schulung Applikationen wihrend der
Vertrdge Dokumentation Reorganisation Projekt-
realisierung |
|
%
EDV — Projekt - Realisierung
‘Hardware- und motivierte miindige | adaquate Aufbau- :
Anwender- Anwender und Ablauf- gégseg(ry.ssﬁ
programme organisation Jekles
Adaquate Losung
—

Abb. 2: Der Weg zu einer zweckgerichteten und wirtschaftlichen

EDV-L6sung

Zusammengefasst: Die Mitarbeiter beherrschen die EDV
und nicht umgekehrt, wie man anfangs befirchtete.

Das EDV-System: Aus einem Angebot von neun Hard
ware-Herstellern autonomer Anlagen, einem Service
Rechenzentrum und vier verschiedenen Terminalliefe-
ranten wurde eine autonome Anlage evaluiert. Das Sy-

stem hat folgende Konfiguration:

Hardware:

— Zentraleinheit mit 64 000 Zeichen Speicherkapazitat

— Plattenlaufwerk 2 x 12 Millionen Zeichen
— Bildschirm mit Tastatur
— Drucker, 300 Zeilen/Minute

Betriebssoftware:

— Betriebssystem mit Multiprogramming
— Hilfsroutinen
— Steuerkontrolle

Anwendungssoftware:

— Fakturierung integriert mit
— Debitorenbuchhaltung

— Lagerbuchhaltung

— Anlagenbuchhaltung

— Statistiken

— Spezialprogramme

Die Anlage ist ausbaubar und wird die Bediirfnisse def
Unternehmung nach allem Anschein fiir 8 bis 12 Jafre

seit Installation decken.

Schlussbetrachtung

Auch wenn die EDV-Hardware noch so billig ist und d
EDV-Software immer erschwinglicher wird, so ist tro
dem der Entscheid fiir die Einfithrung oder Umstellunf
einer EDV sehr schwerwiegend. Schliesslich fihrt méf
ja eine kommerzielle EDV ein als Sanierungsmassnahine
fiir die Unternehmung. Voraussetzung dafiir ist einé 16
vidierte und zweckentsprechende Aufbau- und Ablauf'
organisation auf allen Ebenen der Unternehmung. De
EDV selber ist gewissermassen ein Nachspiel zur Reo"
ganisation. Ein unUberlegtes oder voreiliges Hapdeﬂ
oder die Devise «sparen, koste es was es wolle» konnté

langfristig dem Unternehmen mehr schaden als niit

zen.

Viele Firmen (aller Gréssen) haben daflir schon teures

Lehrgeld bezahlt.
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Die Erfolgskomponenten und -voraussetzungen fir eine

sweckmassige EDV sind

_ Basiskenntnisse der Unternehmungsleitung Uber die
Moglichkeiten der heutigen EDV

_Klare Zielvorstellungen der Unternehmungsleitung
iiber den Zweck des bevorstehenden EDV-Einsatzes

_ Bereitschaft der Unternehmungsleitung, nicht nur Mit-
tel und Zeit einzusetzen, sondern sich selber am Pro-
jekt zu engagieren (Motivation, Information, Konzept-
beurteilung u. d. m.)

- Kompetente und neutrale EDV-Fachleute

- Klare Projektorganisation

-Volle Aufmerksamkeit fir die BedUrfnisse des Mitar-
beiters und die Qualitat seines Arbeitslebens.

Die EDV-Technologie dringt — ob wir es wollen oder
nicht — auf allen Ebenen unseres Lebens ein. Wenn wir
sie vernlinftig einsetzen, werden Produktivitdt und Effi-
zienz steigen, und der Mensch wird neue und interes-
sante Entfaltungsmoglichkeiten entdecken.

Dr. sc. techn. Mario Becker
Management-Zeitschrift io

© Verlag Industrielle Organisation BWI ETH —
Zirichbergstrasse 18, CH-8028 Ziirich

ESwird Sie und alle andern freuen,
wenn wir lhr
Stelleninserat
gut gestaltet und bestens plaziert
veroffentlichen
Esist unser Bestreben allen diesen
Service zu bieten!
Deshalb kbnnen wir
fUr Stelleninserate keine
Vorschriften entgegennehmen

¥

Mikrocomputer in der Textilindustrie

Noch vor nicht allzulanger Zeit war der Einsatz von Com-
putern aus Kostengriinden lediglich Grossfirmen vorbe-
halten. Die rasante Entwicklung in der Mikroelektronik
machte es nun aber mdglich, Computer in ganz anderen
Leistungs- und Preisklassen zu entwickeln. Wir sind
heute in der Lage, ganze Problemlésungen fiir einen be-
stimmten Aufgabenbereich, also Hardware (Gerate) und
Software (Programme) zu einem Preis von Fr. 10000.—
bis 20000.— anzubieten. Auch ist bei den neusten Ge-
raten die Bedienung kaum mehr schwieriger als bei einer
normalen Schreibmaschine. Durch eine sinnvolle Pro-
grammierung wird der BenUtzer in einem Dialogverfah-
ren via Bildschirm durch die Verarbeitung gefihrt. Am
Bildschirm ist fur ihn jederzeit ersichtlich, welche Opera-
tionen er als nachstes ausfiihren kann, oder auf welche
Informationen der Computer im Moment wartet.

In Zusammenarbeit mit einem Textilfachmann mit lang-
jahriger Erfahrung in dieser Branche, konnten wir nun
verschiedene Programmpakete entwickeln, die speziell
fir Problemlésungen in Textilbetrieben geeignet sind.
Wir méchten nun aus den unzahligen Anwendungsmag-
lichkeiten von Mikrocomputern 5 Bereiche aufzahlen,
mit denen wir uns schon speziell befasst haben:

1. Finanz- und Betriebsbuchhaltung

Unser Finanzbuchhaltungsprogramm wurde so konzi-
piert, dass der Kontenplan frei wahlbar ist. Pro Diskette
kénnen mit diesem Programm ca. 6 000 Buchungen ge-
speichert werden. Zu beachten ist, dass bei einer Bu-
chung sowohl Soll- als auch Habenkonto gleichzeitig er-
fasst werden. Die Méglichkeit von Sammelbuchungen
gehort ebenso selbstverstandlich zu diesem Programm
wie die Zugriffsabsicherung durch ein Passwort. Folgen-
de Auszlige kdénnen Uber verschiedene Bereiche jeder-
zeit wahlweise auf Drucker oder Bildschirm herausgege-
ben werden:

— Buchungsjournal

— beliebige Kontoausziige

- Saldobilanz und Bilanz

— Erfolgsrechung mit Prozentangaben bzgl. Ertrag.
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Weiter sind moglich:

— Erfolgsrechnung mit Periodenabrechnung
— Erfolgsrechnung mit Budgetvergleich.

Dieses Programm befindet sich schon in vielen Betrie-
ben im Einsatz und hat sich dort ausgezeichnet bewahrt.

2. Saldrwesen und Zeiterfassung

Mit unserem Lohnprogramm kdénnen nicht nur die Salar-
abrechnungen, seien diese nun wochentlich, vierzehnta-
gig oder monatlich, erstellt werden. Auch die meist sehr
zeitaufwendigen periodischen Zusammenzige fir AHV
und SUVA sind standardmaéssig in diesem Programm
enthalten. Dieses Programm beinhaltet zudem eine spe-
zielle Problemanalyse des Saldrwesens des jeweiligen
Anwenders. In einem Gesprédch mit uns schildert der zu-
kinftige Anwender alle moglichen Lohnformen inklusive
aller moglichen Abzlige, die in seinem Betrieb vorkom-
men konnen. Dieses Vorgehen ermdglicht es uns, unser
Standardprogramm «Lohn» sehr genau auf den jeweili-
gen Benutzer abzustimmen. Als Ergdnzung wurde von
uns ein Zeiterfassungssystem entwickelt. Bis zu 10 Zeit-
erfassungsuhren kénnen in ihrem Betrieb installiert wer-
den. Wenn ein Mitarbeiter seine personliche Karte in
eine dieser Uhren steckt, werden die benétigten Daten
automatisch an den Computer Ubermittelt. Diese wer-
den dann von diesem Uberprift und mit einem Tagespro-
tokoll Uber alle Mitarbeiter ausgegeben. Auf diesem
Blatt werden auch etwelche Ungereimtheiten ausgewie-
sen. Diese Zeiterfassung kann auch zu einem spateren
Zeitpunkt an eine bestehende Lohnabrechnung ange-
schlossen werden.

3. Lagerwesen

Bei unserem Lagerprogramm werden alle Artikel mit ver-
schiedenen Daten wie Lagerort, Lieferart, Bestand, Min-
destbestand sowie verschiedene Einkaufs- und Verkaufs-
preise abgespeichert. Diese Daten erméglichen es unse-
rem Programm, jederzeit verschiedenste Statistiken und
Zusammenzige auszudrucken. Auch wird ein Abgang
Uber den Mindestbestand hinaus automatisch mitge-
teilt. Umsatzkontrollen sind sowohl stiickzahl- wie auch
betragsmassig moglich. Gleichzeitig kann dieses Lager-
programm in die nachfolgende Fakturierung integriert
werden.

4. Fakturierung und Debitorenkontrolle

Dieses Programm bietet eine automatische Fakturierung
mit Hilfe einer Debitoren- und Lagerdatei. Fakturierte Ar-
tikel werden automatisch vom Lager abgebucht. Ebenso
automatisch werden Rechnungen dem entsprechenden
Debitor belastet. Diese Massnahmen ermdglichen, dass
sowohl Statistiken Uber den einzelnen Debitor erstellt
werden kénnen, wie auch ein automatisches Mahnwe-
sen angeschlossen werden kann. Sollten Sie eine eigene
Vertreterorganisation besitzen, fir die Sie jeweils Provi-
sionsabrechnungen erstellen missen, ist dies anhand
dieses Programms ohne weiteres moglich.

5. Textverarbeitung

Die Mikrocomputer von CT COMPUTER TEAM AG sind
mit einer Schweizer-Normtastatur ausgestattet. In Kom-
bination mit unserem Textverarbeitungsprogramm ha-
ben Sie die Moglichkeit, Briefe Gber den Bildschirm zu
schreiben und auch zu speichern. Dies bewéahrt sich vor
allem bei Werbebriefen oder solchen, die in dhnlicher
oder sogar gleicher Form immer wieder geschrieben
werden missen. Auf einer einzelnen Minidiskette kdn-

nen bis zu 250 maschinengeschriebene A4-Seiten g
speichert werden. Sicher kennen Sie auch aus eigeng
Erfahrung Beispiele fir Briefe, Broschiren usw. fiir wg.
che ein &hnlicher oder nur unwesentlich veranderty
Text oder Textabschnitte immer wieder verwendet wer.
den.

Mit dieser Aufzahlung wollten wir Ihnen lediglich ein
kleine Vorstellung davon geben, was alles mit einep
Kleincomputer bearbeitet werden kann. Sie werde
sicher einsehen, dass die Mdglichkeiten nahezu unhe
schrankt sind.

Was wir personlich fr wichtig erachten, und worauf wi
beim Aufbau der CT COMPUTER TEAM AG speziell ge-
achtet haben ist, dass eine Firma wie wir eine sind, nicht
ausschliesslich Hardware bzw. Software verkaufen sol-
te, sondern auch weitere Dienstleistungen gewéhrle:
sten muss. So ist es bei uns zum Beispiel mdglich, auch
nach Ablauf der Garantie einen speziellen Servicever-
trag abzuschliessen, welcher jederzeit eine Reparatu
oder einen Austausch des entsprechenden Gerétes in-
nert nltzlicher Frist garantiert. Auch auf dem Gebiet der
Schulung und Einflihrung kénnen wir ein umfassendes
Programm anbieten. Dies beginnt bei einer ersten Ein
fihrung, die jedem zuklinftigen Benitzer unserer Pro
gramme angeboten wird. Weiter fihren wir laufend ver
tiefende Kurse, sei es nun im Bereich der Hardware ode
auf dem Gebiet einer Programmiersprache wie zum Bei
spiel BASIC oder PASCAL durch. Diese Kurse werden
sowohl in Form von ein- oder mehrtagigen Seminarien
wie auch als Abendkurse durchgefihrt. Diesem Gebigt
schenken wir grosste Aufmerksamkeit, da wir der Me-
nung sind, dass Vorurteile und Angste, die bei zukinft:
gen Benltzern zum Teil vorhanden sind, nur auf diesen
Wege sinnvoll abgebaut werden konnen.

P. Sieber
COMPUTER TEAMAG
8620 Wetzikon

Einsatz von Prozessdatensystemen
in der Spulerei

1. Einleitung

Die Textilindustrie weist seit Jahren eine (berdurct
schnittliche Steigerung der Arbeitsproduktivitét aut
Nach Erhebungen von Prof. Krause der ETH Zrich, be
tragt der mittlere Produktionszuwachs pro ArbeitsstU"
de in der Spinnerei beispielsweise ca. 3,6% pro Jahf-
Produktivititssteigerungen werden einerseits durch hU
here Produktionsgeschwindigkeit und andererse®
durch den zunehmenden Automatisierungsgrad e
reicht. Dadurch steigen naturlich auch die erforderliche’
Investitionen pro Arbeitsplatz, und der Aufgabenberewh'
des Mitarbeiters im Textilbetrieb verschiebt sich imm
mehr vom eigentlichen «Produzieren» zum «Ube|
chen von Maschinen».

5 |
Die zunehmenden Kontroll- und Steuerungstétigkelteﬂ‘
kénnen heute von Prozessdatensystemen wirksam ””:
terstiitzt werden. Solche Systeme bewahren sich e‘
reits in vielen verschiedenen Fertigungsprozessen 4

ix ¢ |
Textilindustrie. 5
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prozessdatensysteme dienen dazu:

-mit dem kapitalintensiven Maschinenpark die aus
wirtschaftlichen Griinden erforderliche Produktivitit
zu erzielen. ;

- bei gleichzeitig vermindertem Uberwachungsaufwand
das heute vom Markt geforderte Qualitdtsniveau zu
erreichen und einzuhalten.

2. Grundkonzept moderner Prozessdatensysteme

I der Vergangenheit wurden vor allem konventionell
konzipierte Systeme mit umfangreichem Individual-An-
teil und theoretisch unbegrenzten Erweiterungsmoglich-
keiten eingesetzt. Im praktischen Betrieb erwiesen sich
diese Systeme wegen ihren hohen Anschaffungs-, Be-
triebs- und Unterhaltskosten vielfach als unwirtschaft-
lich.

Heute werden Prozessdatensysteme angeboten, deren
Konzeption und Einsatzbereich vollig neu Uberdacht
wurden. Die wesentlichsten Merkmale solcher Systeme
sind:

Konsequente Standardisierung

fine objektive Kostenanalyse zeigt klar, dass durch
Standardisierung wesentliche Kostenkomponenten eli-
miniert werden kénnen. Fir den Anwender resultieren
daraus niedrigere Anschaffungskosten pro System. Zu-
sitzlich bringt die Standardisierung grosse Vorteile wéh-
rend der ganzen Einsatzdauer des Systems in Form nied-
rigerer Kosten fir Betrieb, fir Wartung von Soft- und
Hardware sowie flir nachtragliche Erweiterungen.

Selbsténdige Systeme pro Produktionsstufe

Unterschiedliche Anforderungen einzelner Produktions-
stufen erfordern angepasste Lésungen bezliglich Signal-
erfassung und Datenauswertung. Dank der Mikropro-
zessor-Technologie sind unabhéngige Systeme pro Pro-
luktionsstufe heute zuverlassig und wirtschaftlich
vorteithaft realisierbar. Fir den Anwender solcher Sy-
steme ergeben sich zudem einige weitere bedeutende
Vorteile:

- Die Erfassung mehrerer Fertigungsstufen kann in ein-
zelne Investitions-Schritte aufgeteilt werden, ohne
dass Vorinvestitionen fiir ein (iberdimensioniertes
Zentralsystem notwendig sind.

- Alifallige psychologische Barrieren beim Betriebsper-
sonal werden rasch tiberwunden. Das (bersichtliche
System der eigenen Abteilung wird rasch zum unent-
behrlichen Werkzeug far die tagliche Arbeit.

Einfache Beniitzung

PrOZeSSda’tensys‘ceme sollen praxisgerechte und einfach
Wbedienende Hilfsmittel fiir den Mitarbeiter an vorder-
Ster Fr_ont sein. Anstatt mit jeder erdenklichen Informa-
lon eine untibersehbare Zahlenflut zu erzeugen, wird
die Datenausgabe auf wenige aussagekréftige Schliis-
%elzahlen konzentriert.

ZUVEarIéissigk(_:zit

Zr%" P_Fozessdatensystemen wird ein stérungsfreier Dau-
gene'meb erwa.rj(et. Die besonderen Umweltbedingun-
" In der Textilindustrie {Staub, Luftfeuchtigkeit, hoher
Orpegel durch Elektromotoren mit grosser Leistung, ...)

stellen dabei hohe Anforderungen an Sensoren, Erfas-
sungssystem und Peripheriegerate.

Durch spezielle Ubertragungsverfahren sowie eingebau-
te Kontroll- und Selbsttestfunktionen kann das gesteck-
te Ziel mit kleineren Standardsystemen am ehesten er-
reicht werden.

Anwenderunterstiitzung

Der Nutzen von Prozessdatensystemen hangt wesent-
lich von deren richtigen Anwendung ab. Eine wirksame
Anwenderunterstiitzung in Form von Ubersichtlichen
Bedienungsanleitungen, ausflhrlichen Anwendungs-
handbilchern und kompetenter Beratung ist von grosser
Bedeutung.

3. Datenerfassung in der Spulerei

Im textilen Fertigungsprozess stellt die Spulerei eine
wichtige Qualitatsschleuse dar. Das auf tausenden von
Ringspinnspindeln produzierte Garn lauft hier mit hoher
Geschwindigkeit Uber einige hundert Spulstellen.

Durch den Einsatz eines Prozessdatensystems in der
Spulerei kann mit verhaltnisméassig kleinem Aufwand
die gesamte Garnproduktion einer kontinuierlichen Kon-
trolle unterzogen werden. Festgestellte Abweichungen
in der Qualitat des angelieferten Garnes erlauben wert-
volle Rickschlisse auf Unzuldnglichkeiten im Spinnpro-
zess. Die dauernde Kontrolle der produzierten Kreuzspu-
len hilft Reklamationen der Garnabnehmer zu vermei-
den.

Gleichzeitig dient das Datensystem dazu, technische
oder personelle Schwierigkeiten rasch zu erkennen. Die
Uberwachung der weitgehend automatisierten, kapital-
intensiven Spulautomaten ist ohne automatisches Pro-
zessdatensystem nur stichprobenartig und mit grossem
personellem Aufwand moglich.

Gezielte Reaktionen auf gesicherte Abweichungen ein-
zelner Kennwerte von den Erfahrungswerten fihren in
praktisch allen Féallen zu Produktivitats-Steigerungen im
Spulprozess.

Der Einsatz eines Prozessdatensystems bietet zudem
eine wertvolle Unterstitzung der Auftragsplanung und
Disposition, gezielten Wartung sowie der Kontrolle der
Arbeitsbelastung pro Arbeitsplatz und der Lohnfindung.
Durch Vergleich der betriebsinternen Kennwerte einzel-
ner Garne bei verschiedenen Einstellungen fir Spulge-
schwindigkeit und Reinigungsgrenzen lassen sich diese
Parameter mit relativ kleinem Aufwand und innerhalb
kurzer Zeit optimieren.

4. Beispiel eines Prozessdatensystems fiir
die Spulerei

Die ZELLWEGER USTER AG bietet ein Prozessdatensy-
stem fur die Spulerei an, das allen unter Abschnitt 2. ge-
nannten Anforderungen gerecht wird: Das System
USTER CONEDATA (Abb. 1).

Dieses System beruht auf modernster Mikroprozessor-
technik und gewahrleistet die dauernde Uberwachung
der gesamten Spulerei (bis ca. 1000 Spulstellen).
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Abbildung 1

Als Signalgeber dienen die elektronischen Garnreiniger
USTER AUTOMATIC. Die patentierte Signalerfassung
erfolgt sektionsweise direkt am Steuergerat der Garnrei-
nigungsanlage. Auf eine zusatzliche Signalabnahme an
der Maschine wird bewusst verzichtet. Dies hat den
grossen Vorteil, dass auf den Spulmaschinen keine zu-
séatzlichen Verkabelungen notwendig sind und dass die
Erfassung maschinenunabhéngig ist (Abb. 2). Alle Ty-
pen von Langsmaschinen (Schlafhorst, Savio Murata,
Mayer usw.) sowie Rundautomaten Schweiter kdnnen
problemlos an USTER CONEDATA angeschlossen wer-
den, sofern sie mit USTER AUTOMATIC-Garnreinigern
ausgerulstet sind.

/3114 /CONEDATA

STEUERGERAET DER USTER  GARNREINIGUNGSANLAGE

@ﬁ\:ﬂ:gg|

O G o |
\CODA ANSCHLUSSKASTEN

REE—=—1 11

CODA  ZENTRALEINHEIT

CODA  KONZENTRATOR

Abbildung 2

Entsprechend der sektionsweisen Verkabelung der
Garnreiniger erfolgt auch die Datenerfassung sektions-
weise. Geringe Abweichungen einzelner Spulstellen
kénnen in den Sektionsmittelwerten selbstverstandlich
nicht erkannt werden. USTER CONEDATA ermdoglicht
vielmehr eine Konzentration auf echte Schwachstellen
im Prozess, welche bereits aus den Sektionsresultaten
klar ersichtlich sind.

Die Anschlusskapazitat ist fir 20 Spulautomaten mit je
6 Sektionen (Einheiten mit 8 bis 12 Spulstellen) ausge-
legt, so dass Spulereien normaler Grosse mit einer einzi-
gen Anlage tGberwacht werden konnen.

Die Zentraleinheit druckt bei Schichtwechsel automs.
tisch und zwischendurch auf Abruf die verarbeiteten D
ten der laufenden Schicht aus. Die USTER CONEDATA.
Berichte beinhalten nebst Datum, Uhrzeit und Beobach.
tungszeit pro Maschinensektion die folgenden Kennwer.
te Gber den Spulprozess der laufenden Schicht:

1. Produktivitdts-Kennwerte:

P% Produktionsnutzeffekt

(= mittlere prozentuale Laufzeit der einzelnen Spul-
stellen wahrend der die Sektion in Betrieb war) als
Massstab fiir die Leistung von Maschine und Bedie-

nungspersonal.

AM Ausserproduktionszeit
(=Zeit, wahrend der alle Spulstellen einer Sektion
still standen) zur Uberwachung von Pausen, Repa-

ratur- und Wartezeiten.

SS Mittlere Dauer der einzelnen Stillstande als Identifi-
kator von Stérungen im Knotvorgang, der Kopszu-
fuhr oder dem Spulenwechsel

KG Spulleistung in kg
berechnet aus dem Nutzeffekt und den eingegebe-
nen Werten fir die Garnnummer und die Spulge-
schwindigkeit.

2. Qualitdts-Kennwerte:

GS Anzahl herausgeschnittener  Garnfehier pro
100000 Meter Garn zur Kontrolle der Garnreini:
gung und der Qualitat der Spinnkopse.

K  Anzahl nach dem Spulprozess in 100000 Meter
Garn enthaltener Knoten als Qualitdtsmerkmal des
Endproduktes.

Die Kennwerte der einzelnen Sektionen kdnnen nach
Maschinen, frei wahlbaren Gruppen oder Artikeln (Abb.
3) geordnet ausgedruckt werden. Dabei lassen sich
wahlweise die detaillierten Informationen pro Sektion
oder nur die Mittelwerte pro Merkmal in einem Bericht
ausgeben. (z. B. Mittelwert-Berichte aller Gruppen Abb.
4).

USTER CONEDATA
***t**t***#***

USTER CONEDATA
KEEREEF R KRR FE

DATUM DI 27. 1.81 paTuM Do 29. 1.8
UHRZEIT 18115 UHRZEIT 1B
BEOE.ZEIT 4 H 4% NI BEOE.ZEIT & H 001
ARTIKEL NM  85.1 GRUFFE MM
MAS GR F% AM S/K ViM P% AN S/K Vil
21 20 78 15 75 100 G g4 10 72 ‘193
22 20 80 15 74 100 G 2 g4 0 68 :130
23 20 76 15 77 100 G 3 gz o 651
A BS.1 78 15 75 100 My 83.6 68 100
MAS NF KG G5 K S8

21 85 25 23 39 44

22 85 25 22 39 38

23 B85 24 22 41 46

A BS.1 25 22 40 43

Abbildung 3 Abbildung 4
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5. wirtschaftlicher Einsatz eines Prozessdaten-
systems

fin Prozessdatensystem steht und fallt mit der Auswer-
tung der anfallenden Informationen. Unabhéngig von
Typ und Mdglichkeiten kann ein Prozessdatensystem
nur dann nutzbringend eingesetzt werden, wenn es un-
verzogert und direkt am Einsatzort jene Informationen
liefert, die zur Steigerung und Einhaltung der geforder-
ten Produktivitat und Qualitat erforderlich sind.

Was nitzen dem verantwortlichen Spulereileiter detail-
lierte Informationen Uber alle Spulstellen, wenn sie auf
einem zentralen Computer ausgegeben werden und erst
dann in die Spulerei gelangen, wenn die interessierende
Partie bereits ausgelaufen ist? Informationen eines Pro-
zessdatensystems werden vorteilhafterweise dort aus-
gegeben, wo sie auch auszuwerten sind. Dadurch wird
die Reaktion auf erkannte Schwachstellen wesentlich
beschleunigt.

Mindestens so wichtig wie die eigentlichen Informatio-
nen des Systems ist deren Ubersichtliche Darstellung.
Zuviele oder unUbersichtlich dargestellte Kennwerte
sind fir eine rasche und einfache Auswertung ungln-
stig. Der Spulereileiter oder wer auch immer mit dem
System arbeitet, hat meist nicht genligend Zeit, die ge-
lieferten Informationen voll auszunutzen. Er wird Mihe
haben, Wichtiges vom Unwichtigen zu trennen. Das
komfortable und komplexe System dirfte ihm bald mehr
ur Last als zum nitzlichen Werkzeug werden. Die Aus-
wertung der Daten muss einfach sein, wenn sie zur Rou-
tinetatigkeit jeder Schicht werden soll. Nur so ist
gewahrleistet, dass Schwachstellen bereits bei ihrer
Entstehung erkannt und systematisch beseitigt werden.

Systeme, welche diese Anforderungen erflillen, haben
erfahrungsgeméss eine sehr kurze Amortisationszeit.
Die eingesparten Kosten sind eine Folge der gesteiger-
ten Produktivitdt und der kontinuierlich gepriften Quali-
tatvon Garnen.

Zl{§ammenfassend seien nochmals die wichtigsten
Méglichkeiten aufgefiihrt, welche ein modern konzipier-
tes Prozessdatensystem in der Spulerei bietet:

Steigerung der Produktivitat durch

-rasches Erkennen und Ausmerzen von Schwach-
stellen

- Motivation des Bedienungspersonals durch objektive
Kennwerte pro Arbeitsplatz

- Optimierung der Spulgeschwindigkeiten

- Unterstiitzung bei der Wahl der giinstigsten Reini-
gungsgrenzen

- gezielte Wartung

- Optimierung der Arbeitsplatzgrésse

Einhaltung der geforderten Qualitét durch

- dauernde Kontrolle der Haufigkeit der herausgeschnit-
tenen Garnfehler und Riickmeldung von festgestellten
Qualitétsverénderungen in der Spinnerei.

- kontinuierliche Uberwachung der Knotenhaufigkeit im
Endprodukt

- Unt_erstﬁtzung der Disposition und Auftragsplanung

- Basiswerte fiir eine objektive Leistungsbewertung

P. Hasen

n

% Betriebsreportage

Bethge & Cie AG:
Veredlung mit besonderem Pfiff

Der Neubau mit Zufahrtsrampe im Vordergrund

Die Veredlungsindustrie ist in den letzten Monaten als
Folge von Teilbetriebsschliessungen und Konkursen in
der Offentlichkeit in ein recht negatives Rampenlicht ge-
rickt worden. Indessen, wie in allen Branchenzweigen
der Textilbranche, préasentiert sich die Lage von Unter-
nehmen zu Unternehmen dusserst unterschiedlich, Ver-
allgemeinerungen widerspiegeln kaum die tatsachlichen
Verhéaltnisse. Selbstverstandlich gibt es auch Veredler
die in schwarzen Zahlen arbeiten. Zu ihnen gehort bei-
spielsweise die Bethge & Cie AG, Zofingen, der diesmal
und aus ganz besonderem Anlass der Besuch der «mit-
tex» im Rahmen unserer Betriebsreportagen-Serie galt.

Auf einer Ebene

Nahert man sich dem Unternehmen von Zofingen her
kommend auf der Lokalstrasse, durchquert man higeli-
ges Gelande. In der Mitte eines Talchens, entlang der
Strasse, und, wie konnte es anders sein, neben einem
Bach springen die Gebaulichkeiten der Bethge & Cie AG
untbersehbar ins Blickfeld. Wéahrend sich die alteren
Bauten eher etwas entfernter von der Strasse befinden,
setzt sich der neue Gebaudekomplex, erst vor kurzer
Zeit errichtet, umso vorteilhafter ins Bild. Die heute ge-
gebenen Voraussetzungen sind trotz teilweise alter Bau-
substanzen nun derart, dass dank adaquater Produk-
tionseinrichtung der ganze Arbeitsprozess auf einer Ebe-
ne, also parterre, erfolgt.

Der Rundgang durch den Betrieb an einem gewohnli-
chen Arbeitstag zeigt dem Besucher deutlich das ausge-
sprochen diversifizierte Programm, das Bethge nicht nur
auf dem Prospekt offeriert, sondern auch tatsachlich
ausriistet. Das reicht, um nur einige wenige Beispiele
anzuflihren, von Schwergeweben fir Férderbander tber
Spitaldecken, Futterstoffen fir die Schuhindustrie bis
hin zu 40 Zentimeter-Fertigbreiten-Artikel zum Bespan-
nen von Gartenmobeln. Immerhin sind einige Hauptarti-
kel, die aus dem Sortiment dieses Lohnveredlers hervor-
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ragen. Darunter fallen Doppelmolton (die Rauherei ge-
hoért zu einer von Bethge bereits friih gepflegten Spe-
zies), Hemdenstoffe, Gewebe fir Bettwische sowie
Schwergewebe (Blachen- und Storenstoffe). Dem Dop-
pelmolton wird Gbrigens eine besondere Behandlung zu-
teil. Zweck ist die Erzielung eines besonders schénen
Pelzes.

Maschinenpark a jour

Soeben angelaufen: Benninger-Continue-Anlage mit 240 Zentimeter
Arbeitsbreite

Die Investitionen fur Bethge als kleinerer Lohnvered-
lungsbetrieb mit einem Sollbestand von 42 Arbeits-
kraften, einem Jahresumsatz zwischen drei und vier Mil-
lionen Franken und einem extrem tief gehaltenen admi-
nistrativen Aufwand, liegen natirlich fast ausschliess-
lich in dem fir die Betriebsgrésse notwendigen, opti-
malen Maschinenbestand. Dieser ist nun allerdings, und
das erkennt auch ein Nicht-Veredlungs-Spezialist, auf
sehr modernem Niveau — immer unter Beriicksichtigung
der gegebenen Betriebsgrossenstruktur.

Ohne Anspruch auf Vollstandigkeit seien die Continue-
Maschinen, die im sogenannten Kontra-Schurverfahren
arbeiten, erwahnt, dann die ebenfalls neuen Datums zu-
zuzahlende Sanforisierungsanlage mit kleinem Spann-
rahmen sowie die Sengerei, Piece de resistance ist aber
gegenwartig die eben angelaufene, nagelneue Bennin-
ger-Continue-Bleich- und Farbeanlage.

Diese schon optisch fiir den Betrachter wie ein Prunk-
stick, oder wie unser Begleiter scherzhaft meinte, wie
ein kleines Einfamilienhaus wirkende Anlage mit einer
Maschinenbreite von 260 Zentimeter und einer Arbeits-
breite von 240 Zentimeter erforderte einen Investitions-
aufwand von 1,6 bis 1,7 Mio. Franken, inklusive Fun-
dations- und Installationskosten. Bethge lasst heute tag-
lich mindestens 30000 Meter darlber laufen, wobei
noch nicht ganz alle Startprobleme (iberwunden sind.
Diese Zahl weist auf eine weitere betriebsspezifische
Eigenheit hin. Die Firma arbeitet in etwa im Anderthalb-
schichtbetrieb, kommt jedoch wegen des kleinen Fix-
kostenapparates im Personellen und Administrativen so-
wie wegen des Verzichts auf Forschung, was in dieser
Grossenordnung wohl zum Vorneherein illusorisch
ware, dennoch auf einen grinen Zweig, konnte man
doch bisher alle Investitionen aus dem Cash-flow finan-
zieren. Trotz umfangreichem Bodenbesitz existieren kei-
ne Hypothekardarlehen.

Vom Tannzapfen zur Warmeriickgewinnung...

Das Griindungsjahr der Bethge & Cie AG liegt, heisstg
in einer kleinen internen Chronik, im Dunkeln. Es dift
aber um die Mitte des 19. Jahrhunderts anzusiedg
sein. Neunzig Jahre spater herrschte ebenfalls Dunkg.
heit, in einem ganz anderen Sinn: Rationiertes Heizmate.
rial und nur quotenmassige Zuteilung diverser Chemika
lien erschwerten im Il. Weltkrieg die laufende Produ.
tion. «Teerrickstédnde, Tannzapfen und auf Schleichwe.
den aufgetriebenes Buchenholz wurden in Massen vg.
heizt. Die Schiler der Gemeinde Miuhletal opferten mi
ihrem Lehrer zusammen einen ganzen Tag, um gemein
sam Tannzapfen fir unseren Betrieb zu suchen», heisst
es dazu im historischen Rickblick. Das vergiftende K|i
ma der Industriefeindlichkeit war damals in der Lehrer-
schaft offensichtlich inexistent!

Heute sind das selbstredend «nur» noch Reminiszenzen,
Energie ist aber wieder knapp geworden, knapp im Sin-
ne der stark gestiegenen Preise. Die Warmerickgewin-
nung ist auch fir Bethge keine lastige Pflichtibung. So
erfolgt Warmertickgewinnung bei der neuen Benninger-
Maschine direkt, das heisst, die Abwasser fliessen ne
ben der Continue-Anlage im Gegenstrom und erwarmen
das zugeflihrte Frischwasser Gber Lamellen bereits auf
65 Grad.

Die Firma Bethge hat ihre Ziele bis heute wohl erreicht.
Das positive Betriebsergebnis, Ubrigens seit 1939()
ohne Unterbruch, die Bereitschaft der Aktionére zu rels
tiv grossen Investitionen mit entsprechendem Abschrer
bungsbedarf, die realisierte Beweglichkeit und die dar
aus nicht zuletzt ebenfalls an der Preisfront resultieren
den Erfolge lassen die Unternehmensleitung positiv in
die Zukunft blicken. Und im Betrieb selbst sind bereits
wieder Vorbereitungen fir die nachste Investition im
gang, namlich fir eine neue Mercerisieranlage, die in
den Sommerbetriebsferien montiert wird.

Peter Schindler

Zielgerichtete
Werbung = Inserieren
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Volkswirtschaft

stickereiindustrie gestern und heute

Die schweizerische Stickereiindustrie hat aufgrund ihres
Mode- und Luxuscharakters eine dusserst bewegte Ge-
schichte. Trotz der enormen, einem regelrechten Zu-
sammenbruch gleichkommenden Schrumpfung in den
swanziger und dreissiger Jahren hat die Branche heute
wieder einige Bedeutung innerhalb der Textilindustrie.
Sie zahlt rund 3500 Beschaftigte und zuséatzlich etwa
2000 Heimarbeiterinnen; der Exportwert, infolge der
iiber 95-prozentigen Exportabhangigkeit der Industrie
fast gleichbedeutend mit dem Produktionswert, betrug
1981 305 Mio. Fr., was 10% der schweizerischen Tex-
tlexporte oder 0,6% der gesamten Warenausfuhr der
Schweiz entspricht. Die Schweiz ist damit nach Oster-
reich das zweitwichtigste Exportland flr Stickereien
und halt beziglich Qualitédtsniveau und Innovation eine
weltweit fihrende Rolle inne. Da die Mode zur Zeit zu-
gunsten der Stickereien tendiert, rechnet die vorwie-
gend in der Ostschweiz beheimatete Branche auch die-
ses Jahr mit einem recht guten Geschéaftsgang. So gut
wie unmittelbar vor dem Ersten Weltkrieg wird es ihr al-
lerdings nie mehr gehen; damals gehorte sie namlich mit
15% Anteil an der Gesamtausfuhr der Schweiz zu den
fihrenden Exportindustrien!

Dienstleistungsbereich mit
schwicherem Produktivititswachstum

Zwei Hauptmerkmale charakterisieren die Entwicklung
der Arbeitsproduktivitat der letzten zwanzig Jahre in der
Schweiz. Zum einen kann eine tendenzielle Abschwé-
chung der Produktivitatsfortschritte nicht geleugnet
werden, und zweitens lassen sich recht ausgeprégte
Schwankungen feststellen. Die gesamtwirtschaftliche
Produktivitat (reales Bruttoinlandprodukt pro Erwerbsta-
tigen) stieg von 1960-1980 im Durchschnitt um 2,3%
Pro Jahr an. Wahrend aber die jahrliche Zuwachsrate
Von 1961-1974 noch 3% ausmachte, ging sie im Zeit-
faum 1975-1980 auf 0,8% zuriick. Daneben ist ein
Geutlicher Unterschied zwischen dem sekundéren und
dem tertidren Sektor zu beobachten. Nahm die Arbeits-
Produktivitat in Industrie und Handel wahrend der bei-
€N vergangenen Jahrzehnte im Schnitt um 3,3% zu,
Stellte sich der Produktivitatsfortschritt im Dienstlei-
S'Ulmgsbereich nur gerade auf 1%; dafir kann hier ander-
Seits kaum von tendenziell fallenden Zuwachsraten ge-
SProchen werden.

Weniger Erwerbstitige 1982

Im Verlauf der konjunkturellen Abklhlung dirfte sich
1982 die Zahl der Erwerbstatigen in der Schweiz zu-
rickbilden. So kommen jene vier Prognosegremien, die
eine Schéatzung zu veroffentlichen gewagt haben, im
Durchschnitt auf eine Abnahme der Erwerbstatigenzahl
von rund 1% - wobei sich die Voraussagen im Streube-
reich von -0,5 bis —1,5 Prozentpunkten bewegen. In ab-
soluten Zahlen wirde dies rund 30000 Erwerbstéatigen
entsprechen. Schon fiir das dritte Quartal 1981 (neue-
ste Zahl) ist auffallend, dass die Erwerbstatigkeit nur
noch mit abgeschwéachtem Wachstum zugenommen
hat. Der vermuteten Abnahme im laufenden Jahr ist al-
lerdings die Zunahme um 94 000 Arbeitsplatze im Zeit-
raum 1977-1980 gegenliberzustellen.

Ungewissheit in der Industrie

In einem Bericht Uber die Textil- und Bekleidungsindu-
strie hat ein bekannter Branchenexponent vor kurzem
festgehalten, die Aussichten seien als sehr ungewiss zu
beurteilen. Zur Begriindung fiihrte er zusammenfassend
8 Punkte an. Sie sind deshalb von Bedeutung, weil sie
durchaus auch fir andere exportorientierte Industrie-
zweige Glltigkeit haben und somit keineswegs bran-
chenspezifisch sind.

Verschérfter Konkurrenzdruck

Punkt 1: Weltweit steigende Arbeitslosigkeit. Gemass
neuesten Zahlen gibt es in den 24 OECD-Landern, das
heisst in den industrialisierten Staaten des Westens, ge-
genwartig 28 Millionen Arbeitslose. 1981 lag der Durch-
schnitt bei 25 Mio., im Mittel der sechziger Jahre bei 7
Mio.! Es bedarf keiner langen Begriindung, dass damit
die Aufnahmefahigkeit der wichtigsten schweizerischen
Absatzmarkte sowohl far Konsumguter wie fur Investi-
tionsgiter sehr labil geworden ist. Punkt 2, das allenor-
ten hohe Zinsniveau, verschéarft die Situation insofern,
als es den Handel zu einem forcierten Lagerabbau
zwingt und den Bestellungseingang lahmt. Die Probleme
der Uhrenindustrie gehen derzeit massgeblich auf diesen
Umstand zuriick. Sofern die Inflation wirksam bekdampft
werden soll, dirfte eine rasche Zinsbaisse nicht zu er-
warten sein. Der 3. Punkt hdngt mit der Wechselkurs-Si-
tuation zusammen, die sich seit Sommer 1981 fir die
Schweiz deutlich verschlechtert hat. Insbesondere trifft
dies fir die seit einiger Zeit «deutlich unter 80 Franken»
liegende D-Mark zu. Ausldndische Wahrungsvorteile
verbinden sich haufig — Punkt 4 — mit einem Preisdruck
aufgrund industrieller Uberkapazitaten. Das Problem be-
schaftigt zum Beispiel unsere Maschinen- und Metall-
industrie in teilweise bedngstigendem Mass.

Wettbewerbsverzerrungen

Von allgemeiner Tragweite sind ebenfalls die Punkte 5
und 6, namlich Wettbewerbsverzerrungen durch staatli-
che Massnahmen sowie die Stlitzung notleidender aus-
landischer Betriebe durch den Staat. Zinssubventionen
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far Auslandsfirmen beispielsweise kénnen sehr wohl
dazu fihren, dass das Schweizer Angebot, obwohl vom
Preis und von der Qualitat her allenfalls sogar Gberlegen,
aus der Konkurrenz geworfen wird. Im Vergleich der Ex-
portrisikogarantie mit auslandischen Ausfuhrregelungen
tauchen solche Probleme oftmals auf. In diesen Kontext
gehort weiter Punkt 7, der zunehmende (und zuneh-
mend subtile) Protektionismus in vielen Landern, die fir
die Schweiz als Absatzgebiete im Vordergrund stehen.
Die protektionistischen Stromungen erbittern viele Indu-
strielle nicht zuletzt deshalb, weil die Schweiz - freilich
aus guten Grinden - an ihrer liberalen Einfuhrpolitik
festhalt, was zu merklichen Verschiebungen zwischen
Einfuhr und Inlandabsatz fiihren kann. Beispiele finden
sich etwa in den Bereichen der Textil- und der Nahrungs-
mittelindustrie. Schliesslich werden als 8. Punkt zur
Erklarung der These von der Ungewissheit der industriel-
len Zukunft die Kompensationsgeschafte aufgefihrt —
Bezahlung der Ausfuhren in Waren statt in Devisen —,
die vor allem im Handel mit dem Ostblock an Terrain ge-
wonnen haben.

Gewiss: zur Schwarzmalerei besteht in der Schweiz zur-
zeit kein Anlass. Produktion, Beschaftigung und Export
halten sich im allgemeinen auf einem befriedigenden
Stand. Auf internationaler Ebene wird versucht, den
Protektionismus-Tendenzen Einhalt zu gebieten, Wett-
bewerbsverfalschungen einen Riegel zu schieben und
die Wahrungsfluktuationen besser unter Kontrolle zu be-
kommen. Ob diesen Bestrebungen, die fir unsere aus-
landsabhéangige Volkswirtschaft von zentraler Bedeu-
tung sind, Erfolg beschieden sein wird, ist allerdings of-
fen. Ebenso unsicher ist, wie weit einige optimistische
Konjunkturprognosen zutreffen werden. Es ist deshalb
wohl nicht unrealistisch, vorderhand mit einem Andau-
ern der wenig stimulierenden Ungewissheit in der
Schweizer Industrie zu rechnen.

Wirtschaftspolitik

Grenzen des Wachstums -
in die Ferne geriickt?

Vor genau 10 Jahren ist der aufsehenerregende Bericht
des Club of Rome Uber die «Grenzen des Wachstums»
erschienen. Darin wurde festgehalten, die Dynamik des
Bevolkerungs- und des Produktionswachstums werde
die Belastbarkeit unseres Planeten schon in wenigen
Jahrzehnten vollig Uberfordern. Es ist die Rede von
«Ausplinderung des Lebensraumes und Umweltzersto-
rung», von «Ausbeutung der Rohstoffreserven», von
«katastrophalen Ungleichgewichten», von «teuflischem
Regelkreis», von «Wachstum zum Tode» u.a.m. Der
Club of Rome zog aus den Analysen seines Forschungs-
teams, wie er selber schrieb, pessimistische Schlussfol-
gerungen, und er meinte, die Lage sei «an diesem Wen-
depunkt der Geschichte sehr bedrohlich». Ein Umden-
ken sei dusserst dringlich. Nur eine rasche und radikale
Anderung unserer Denkgewohnheiten, Verhaltenswei-
sen und Gesellschaftsstrukturen lasse die Hoffnung als
berechtigt erscheinen, dass ein Umschwenken auf den
Gleichgewichtspfad erfolgen kdonne. «Wesentliche An-

derungen», so heisst es im Bericht, «missen noch in dj.
sem Jahrzehnt erreicht werden». Das war 1972.

Hat das grundlegende Umdenken mittlerweile stattge.
funden? Die vor Jahresfrist veroffentlichte Studie «Gl.
bal 2000» — vielleicht das umfassendste und in sich ge.
schlossenste Bild, das je von der weltweiten Zukunf
gemalt worden ist — deutet darauf hin, dass davon wol
keine Rede sein kann. Der von Prasident Carter in Auf.
trag gegebene Bericht enthélt Prognosen fir die Zeit des
Schritts ins nachste Jahrtausend: Prognosen zur mut
masslichen Entwicklung der Bevolkerung, der Einkom-
men, der Technologien, des Klimas, der Nahrungsmittgl-
versorgung, der Energie, der Rohstoffreserven, de
Wasserressourcen und vieles andere mehr. Selbst wem
man die optimistischen Varianten der Prognosemodelle
zugrundelegt, stimmen die Erkenntnisse dieser imposan-
ten Studie wenig zuversichtlich.

So muss aufgrund der heutigen Altersstrukturen als
sicher gelten, dass die Bevolkerung weltweit rapide
steigen wird. In vielen Entwicklungslandern wird das
Pro-Kopf-Einkommen demzufolge trotz kraftigem Wirt
schaftswachstum sehr gering bleiben. Wiewohl die Nah-
rungsmittelproduktion sich noch stark steigern lasst,
dirfte die Versorgung fur viele 100 Millionen Menschen,
vor allem in Stidasien, im Mittleren Osten und in weiten
Gebieten Afrikas, kaum besser werden, ja zum Teil un-
ter das unzureichende heutige Niveau sinken. Ein massi-
ves Schrumpfen der Holzbestande er6ffnet fir das Vier-
tel der Menschheit, das auf Holz als einzige Energie-
quelle angwiesen ist, niederdrickende Aussichten
Wasserknappheit — eben infolge des Bevolkerungs
wachstums, der Notwendigkeit erhohter Industriepro-
duktion, des Imperativs verstéarkter Bewasserungstatig
keit usw. — wird zu einem ernsten Problem, das den
Keim zu zwischenstaatlichen Konflikten um die Wasser-
ressourcen in sich tragt. Die zunehmende Umuweltbele-
stung wird langerfristig das Klima und die Atmosphare
verandern — auch hochentwickelte Industrielander wer
den davon betroffen sein. «Global 2000» gelangt jeden-
falls zum Schluss, die Weltbevolkerung nahere sich mit
dem Eintritt ins 21. Jahrhundert schnell dem Maximum,
bei dem berechtigte Hoffnung besteht, dass di
Menschheit bei intensiver Nutzung unseres Planeten mit
einem gewissen Mass an Lebensqualitat und individuet
ler Freiheit erndhrt und unterhalten werden kann. Wer
heute eine Lebenserwartung von weiteren 50 Jahren
hat — 2 Millionen junge Schweizer beispielsweise — mis
se realistischerweise damit rechnen, diese Grenze zu ér
leben.

Man kann die jingste amerikanische Globalstudie natir
lich mit dem generellen Hinweis auf die Problematik von
Prognosen abtun. Man kann auch hoffen, wissenschaft
lich-technische Durchbriiche wiirden schon Losungs
wege aufzeigen. Oder man kann vertrauensvoll darauf
setzen, die menschlichen Grundhaltungen und Wertsy
steme in Entwicklungs- wie in Industrielandern wiirden
sich noch rechtzeitig 4ndern. Ob man sich die Sache d?'
mit nicht etwas gar leicht macht? Die negativen Auswi*
kungen vieler bereits heute feststellbarer Trends in Be-
zug auf Uberbevélkerung, Umweltbeeintrachtigungd ”Ud
Ressourcenverzehr werden sich erst ums Jahr 200011
voller Schérfe zeigen. Die Massnahmen aber, die uné’
lasslich sind, um einige Entwicklungen aufzuhalte™
kénnen nicht langer aufgeschoben werden, ohne den
Handlungsspielraum immer stirker einzuengen. Soll
das Umdenken auch in weiteren 10 Jahren keine ent
scheidenden Fortschrittte gemacht haben, wéren we
sentliche Chancen fiir die Menschheit wohl endgilté
vertan.
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Textilien machen wir nicht,
aber wir testen sie taglich

Fir Industrie und-Handel prifen wir Textilien aller Art, liefern Entscheidungshilfen beim Rohstoffeinkauf,
analisieren Ihre Konkurrenzmuster und erstellen offizielle Gutachten bei Streitfallen oder Reklamationen.

Auch beraten wir Sie gerne bei lhren speziellen Qualitatsproblemen.
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Mode

Aktuelles Twin-Set — Polo-Shirt mit langen Armeln und Bord-a-Bord-
Jacke — mit attraktivem Dessin im Waffelmuster-Look. 100% neue
Schurwolle.

Modell  Zimmerli of Switzerland
Foto Hans Matter Zurich

Wintersport-Tendenzfarben, 1983/84

Vielfiltiges und abwechslungsreiches Farbbild

Das hauseigene Modestudio der Viscosuisse AG, Em-
menbriicke (Schweiz) prasentiert seine Wintersport-
Farbkarte 1983/84. Durch drei Gbersichtlich prasentier-
te Farbgruppen wird der Vielfalt und Differenziertheit
der Stoffe und Stilrichtungen fiir Alpin und Langlauf
Rechnung getragen.

Dem Spiel mit Farben und Ausrusteffekten sind keine
Grenzen gesetzt.

LES FUMES
Eine Reihe edler, verhaltener, anspruchsvoller und ab-
schattierter Nuancen.

ANIS, MALVE, JADE, ZIEGEL, TAUBE
Sie sind als Basisfarben bestimmt fiir eine junge und auf-
geschlossene Avantgarde.

LES FAUVES
Frohliche, lebhafte und klare Téne fir die Skifans aller
Altersgruppen.

GOLDGELB, ZINN, SMARAGD, FLAMMENROT,
KONIGSBLAU

Neue Farbzusammenstellungen entstehen in der Kompi
nation mit Schwarz.

LES TRADITIONNELS
Gehaltvolle, dunkle Farben.

BRONZE, PFLAUME, MYRTE, GRANAT, SCHWARZ
sind bestimmt fiir den modisch zurlickhaltenden Kons-
menten.

Durch Biesen, Soutaches oder Blenden mit LES FAUVES
oder LES FUMES entstehen aktuelle und ansprechende,
jedoch verhaltene Farbkombinationen.

Tagungen und Messen

Von der weltweiten Wettbewerbsfahigkeit
zur Automation in der Textilindustrie

Zwei Grundsatzreferate an der SVF-GV vom
27.Méarz 1982 in Zlrich

Ba. Vor 200 Tagungsteilnehmern sprach anlésslich de
Generalversammlung der Schweizerischen Vereinigung
von Farbereifachleuten (SVF) in Zirich Professor Dr. S
vio Borner vom Institut fiir angewandte Wirtschaftsfo:
schung der Uni Basel Gber

«Strukturwandel und technologische Entwicklung».

Borner stellte einleitend und auf die Entwicklung
60er-Jahre eingehend fest, dass sich die internationa
Arbeitsteilung in der weltweiten Produktions- und Aus
senhandelsstruktur als Zweiteilung in hochentwickelt
Industrieldander («Norden») einerseits und Rohstoff
bzw. Energietrager-exportierende niedrig entwickelt
Lander («Stden») andererseits widerspiegelte. Daneber
intensivierte sich die industrielle Verflechtung innerhal
der Industrielander, Exporte und Importe wuchs!
rascher als die industrielle Produktion; daraus entstant
die These des «exportgeflihrten Wachstums». Das
Wachstum in Produktion und Export wurde nach Borm
durch starke Nachfrageimpulse ausgeldst, es bewirkt
jedoch nur einen relativ geringen Druck in Richtuni
Strukturanpassung, weil die zunehmende Verflechtur!
intra-industriell, das heisst sehr angenehm verlief. Den
so Borner, Spezialisierung und Produktdifferenzieritt
als Hauptstrategie unserer Exportfirmen erméglichi'e'
gleichzeitig innovative Prozesse und Massenprodt{k“?5
ohne grossere Produktionsverlagerungen. Der damit e
hergegangene Strukturwandel war relativ problemlof‘
weil der durch Nachfrageausweitung erzeugte W?{Ch"
tumssog dominierte, die intra-industrielle Arbeitsteilu
die Produktivitat erhdhte und eine Verdrangung 98
Branchen nicht stattfand. Die Verflechtung mit
niedrigentwickelten Léndern blieb extrem einseitig Zﬁ
gunsten der Industrieldnder; sie verstarkte die Expo”
orientierung des Wachstums.

Internationalisierung der 70er- und 80er-Jahre

Die «alte» internationale Arbeitsteilung wird numgic
durch eine «neue» abgeldst: Aus einem Teil der nié '*|\

i
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entwickelten Lander werden «neu industrialisierte»
durch exportorientierte Industrialisierung. Dieser Pro-
sess vollzieht sich in zwei Wellen: Die erste wird durch
Japan und die Lander am SGd- und Westrand Europas
ausgeldst, die zweite durch ostasiatische und latein-
amerikanische Schwellenldnder. Im Gegensatz zur Vor-
periode waéchst der gesamte Welthandel langsamer, die
«neu industrialisierten Lander» spezialisieren sich auf ar-
peitsintensive, technologisch standardisierte Produk-
tion. Punktuelle Exportoffensiven setzen sich vor allem
wegen glnstigerer Preis/Leistungsverhéltnisse erfolg-
reich durch.

Der Strukturwandel — die «neu industrialisierten Lander»
bewirken eine inter-industrielle Verflechtung - in den In-
dustrielandern wird héarter, die Erddlpreis- und Rohstoff-
hausse belasten die Wettbewerbsfahigkeit, der indu-
strielle Handel erzwingt in immer mehr Bereichen eine
Verdrdngung ganzer Branchen, Produktgruppen, Tech-
nologien. Nationale Strukturpolitiken bremsen den Pro-
duktivitdtszuwachs. Solche Bedingungen flUhren zur
starken Ausdehnung der Aktivitaten multinationaler Un-
ternehmungen. Verschiedene Formen der Internationali-
sierung lassen eine internationale Produktion entstehen
und rasch anwachsen. Diese Produktions- und Distribu-
tionsaktivitaten global planender Firmen intensivieren
die horizontale Spezialisierung, aber auch die vertikale
Integration. Die Internationalisierung verlagert das
Schwergewicht von Markttransaktionen zum firmenin-
ternen Glter- und Leistungsaustausch.

Thesenartige Fo/gefungen

- Der strukturelle Anpassungsdruck auf Unternehmen
ip Industrieldndern verstérkt sich und &ndert sich qua-
litativ: durch den Vormarsch interindustrieller Ver-
drangungskonkurrenz der «neu industrialisierten Lin-
der»; durch die offensiven und defensiven Produk-
tionsverlagerungen multinationaler Unternehmungen;
durch den Zerfall liberaler Ordnungsprinzipien ange-
sichts weltweiter Uberkapazititen, Wohlistandskon-
flikte usw. in den «alternden» Industrieldandern.

-Die Triebkréfte des Nachkriegswachstums sind er-
lahmt, Erdélpreisschock, Kapazititsaufbau in den
«neu industrialisierten Landern», Exportorientierung
der «niedrig entwickelten Nationen» sowie das rasan-
te Wachstum der Multis auf dem Hintergrund standi-
gen Reallohn-Pushes in den Industrielandern haben
deren Wettbewerbsfahigkeit geschwicht. In den «al-
ter_nden Volkswirtschaften» der traditionellen Indu-
strielinder erscheinen daher die Wohlstandssteige-
rungen (oder -niveaux) in Frage gestellt.

‘Dle traditionellen Vorstellungen, die Wettbewerbsfi-
hlgke.i_t einer Industriewirtschaft hange primar von den
urspriinglich vorhandenen Ressourcen ab, werden
nOg‘h viel weniger brauchbar als sie je waren. Denn die
mEISte_n Produktionsfaktoren sind mobil und nicht hin-
ter nationalen Grenzen gefangen — mit Ausnahme des
Faktors Arbeit. Wahrend die Preise der mobilen Res-
Sourcen die Tendenz haben, sich weltweit anzuglei-
chen, _bleiben enorme Lohnkostendifferenzen beste-
Si; Die Er_\twicklur?g mobile_r Ressourcen und der Be-
dlos \kIO_n F|nanzka_p|tal verleihen dem Ursprungsland

€ine wesentlichen Wettbewerbsvorteile mehr.

) D'? Aufspaltbarkeit von Produktionsprozessen und die
éistungsfahigkeit von Kommunikations- und Trans-
g:r:fcs‘@tgmen haben die Voraussetzung fiir eine De-
: Tfil!s_leru_ng der Produktion geschaffen. Ausser-
“Mistin vielen Sparten und Produktionsphasen eine

®igentliche «De-Qualifikation» der Arbeitskrifte im

Gange - in diesem Sinne scheint die industrielle Pro-
duktionsdynamik zugunsten der halb- und unterindu-
strialisierten Lander zu verlaufen.

Wachstumsverlangsamung und Strukturwandel

Mit Ausnahme von Japan sind die Wachstumsraten der
westlichen Industrieldnder stark und nachhaltig abge-
sunken. Eine wichtige Ursache dafiir ist die demografi-
sche Entwicklung und die damit verbundene Ausschop-
fung des industriellen Arbeitspotentials. Im Verein mit
der Tendenz zur Internationalisierung wirkt sich dies na-
tional als Wachstumsschwache mit struktureller bzw.
klassischer Arbeitslosigkeit aus. Weltweit ist aber von
einem Ende des Wirtschaftswachstums weit und breit
wenig zu sehen; doch die Dynamik verschiebt sich in an-
dere Regionen. Was bleibt, sind nationale Lohnniveaux
und Beschaftigungsprobleme.

Damit verbunden ist das Ausbleiben entsprechender na-
tionaler Produktivitdtsfortschritte, was nach Meinung
Borners nicht dem pldtzlichen Abfall von technologi-
schen Durchbriichen, sondern mit der «Alterung» im al-
ten Industrieland zu erklaren ist. In diesen Regionen ist
deshalb eine sogenannte «De-Industrialisierung» zu be-
obachten, was bei starkerem Aussenhandel zu Wohl-
standsgefdhrdung fihren kann, weil die Dienstlei-
stungsbereiche weder besonders hochproduktiv noch
innovativ und/oder exportfahig sind.

Technischer Fortschritt

Fir eine allgemeine Verlangsamung des technischen
Fortschritts sprechen wenig Griinde, hingegen gleich
mehrere fir eine schwachere Umsetzung und geringere
Erstanwendungshaufigkeit von Neuerungen in den «al-
ternden Volkswirtschaften». Griinde liegen unter ande-
rem in den Langzeitfolgen der mehrjahrigen Investitions-
flaute, auch in den Sparmassnahmen der 6ffentlichen
Hand, indem auf zukunftstrachtige Basis- und Infra-
strukturinvestitionen verzichtet wird, ebenso wie in den
F +E-Strategien mancher Unternehmen, die vielfach auf
kleine Verbesserungen mit kurzfristigem Pay-Back zu-
rickgestutzt wurden. Die grosste Gefahr fir die alternde
Volkswirtschaft ist aber wahrscheinlich die technologi-
sche Interpendenz in hochdifferenten Strukturen. Wenn
eine Branche waéchst, so muss sie sich dabei standig
strukturell anpassen. Eine «alte» Unternehmung aber
kann nicht «tabula rasa» machen, etwaige Modernisie-
rungsmassnahmen missen sich in bestehende Systeme
einpassen. Wo dies erschwert oder verunmaoglicht wird,
kann die schlimme Konsequenz Obsoleszenz heissen!

Soziale und politische Symptome

Nach Ansicht des Referenten kann das angeblich solide-
ste Fundament der Standortvorteile von Landern wie der
Schweiz — Arbeitsfriede und gesellschaftliche Koharenz
— noch rascher dahinschwinden als Finanzreserven oder
Realkapital. Eine solche Erosion des sozialen Kapitals er-
folgt als Spatfolge der Wachstumsfrustration wie auch
enttduschter Wachstumshoffnungen. Der Staat will die
Konkurenz von aussen dammen — und fordert damit die
Ineffizienz der eigenen Wirtschaft; er will (ungeachtet
der Lohnhohe) Vollbeschaftigung garantieren — und re-
duziert damit die Rentabilitat, Mobilitdt und Flexibilitat
der Wirtschaft. Es steigen Steuern und Soziallasten. Re-
glementierung, BuUrokratisierung, Wirtschafts- und
Technologiefeindlichkeit schreiten voran, Leistungs-
ethik ist auf dem Rickzug, der Konsum wird vergallt, die
Arbeit verleidet. All dies, so Borner, schwéacht den
Markt und die Demokratie. Wenn sadmtliche Sozialbe-
ziehungen kommerzialisiert und organisiert sind, wenn
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TEXTIL-LUFTTECHNIK

® automatische Filter- und Faserdeponieanlagen
@ intermittierende Abgangsentfernung aus Produktionsmaschinen
® Beratung bei lufttechnischen Systemen, die in die Textilmaschine integriert sind.

Textillufttechnik ist Sache von Spezialisten. Profitieren auch Sie von unserer
langjahrigen Erfahrung! Verlangen Sie unsere Referenzliste.

F E L U I E x AG Miillerwis 27, CH-8606 Greifensee
Telefon 01/940 56 08

Naturlich

% auch

I Neuent-
wicklungen.

Unsere Spezialisten nehmen jederzeit
und gerne Neuentwicklungen und Sonderanfertigungen
von benadelten und gebohrten Teilen in Angriff.
Vielleicht kénnen wir auch Ihr Problem losen.
Christoph Burckhardt AG ist eine Spezialfabrik
flr benadeltes Zubehor wie:
Aufldsewalzen fur OE-Spinnmaschinen,
Nadelstdbe und Nadelwalzen fir Gillstrecken,
Benadelung von Kdmmen fur Kdmmaschinen,
Kirschnerfligel und Gitterstabe aus Holz,

Nadelleisten flr Appreturmaschinen,
Fibrillier-Nadelwalzen, Perforier-Nadelwalzen,
Spezialanfertigungen von Kammen
und Nadelwalzen.

CHRISTOPH BURCKHARDT AG
CH-4019 Basel, Schweiz, Pfarrgasse 11, Tel. 061/ 65 44 55, Telex 63 867

la Amerika cardierte
und peignierte
‘Baumwollgarne und Zwirne

RUSTICO | LemZing
saummonenn | COMODA
Spinnerei Stahel+Co.AG

8487 Ramismiihle ZH

Telefon 052 3514 15 Gegriindet 1825
Telex 76159

\_  STAHEL

FARBEREI AG:#- ZOFINGEN

Im elgenen Labor
rezeptieren wir auch Ihre Farben.

Alle Farben.
Zuverlassig, schnell
und kostengtinstig.

Das macht den kleinen,
grossen Unterschied!

/ I l Farberei AG, CH-4800 Zofmgeﬂ;
Telefon 062 521212, Telex 6847
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Garne

Gugelmann

Gugelmann spinnt
Baumwoll-Qualitatsgarne

- AK supergekdmmt Ne 12-40
- 3K supercardiert Ne 8-30
- KK Open-End Ne 6-10
Wollmischgarn «melanetta»

55% Wolle/

45% Baumwolle supergekdmmt

- flr Tricoteure Nm 24-56

Gugelmann farbt

eigene Garne, sowie Fremdgarne im Lohn,
auf Kreuzspulen, unbegrenzte Farbpalette,
beste Echtheiten, nuancenkonform

CAMEN/ZIND

Gugelmann zwirnt
Rohgarne, gefarbte Garne und im Lohn,

knotenarm
Gugelmann handelt F/A\SZI NIERENDE
bR i gl vl

KREATIONEN

Besser gent's mit Gugelmann-Garnen

flir Plisch - Unterwésche — Oberbeklei-
dung - Haushalt — Teppichgarne — Kleider-
stoffe — Deko

Gugelmann & Cie. AG, Roggwil BE SCHAPPE- + CORDONNET- SPINNERE]

Postadresse: Postfach, 4900 Langenthal 6442 GERSAU - SCHWEIZ - TEL. 041841414
Telefon 063/4812 24 '

Telex 68 142 gtex ch
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demokratische Entscheidungsprozesse zu reinem Grup-
penegoismus degenerieren, dann verstrickt sich die Ge-
meinschaft in endlose Verteilungskdmpfe und Verlierer
ist das Gemeinwohl. Und im Zusammenhang mit Begrif-
fen wie Solidaritat und Besitzstand zitiert Prof. Borner
schliesslich G. B. Shaw: «We have no more right to con-
sume happiness without producing it, than to consume
wealth without producing it.»

Anschliessend sprach Prof. Dr. Paul Senner, Fachhoch-
schule fir Technik und Wirtschaft, Reutlingen/Wttbg.
zum Thema Automation in der Textilveredlung — Licht
und Schatten einer neuen Technik».

In kaum einem anderen Industriezweig findet man die
einzelnen technischen Entwickiungsstufen so beispiel-
haft verwirklicht wie in der Textilindustrie. Von der ein-
fachen Nachahmung eines menschlichen Arms oder
einer Hand Gber die Dampfmaschine bis hin zur automa-
tischen Messung und Arbeitsverrichtung reprasentiert
die einstige Schlisselindustrie vieler Lander jede Fort-
schrittsphase. Dabei hat sich der handwerkliche Betrieb,
speziell in der Farberei, hartnackig lange gehalten, war
es doch ein weiter Weg vom Stranggarnfarben auf der
Kufe bis zur modernen Stranggarnfdrbemaschine oder
vom handgetriebenen Jigger-Vorlaufer bis zum neuzeit-
lichen Automaten. Doch war auch jetzt noch der
Mensch der Mittelpunkt: Sein Einsatz wandelte sich von
der handwerklichen zur organisatorischen Aufgabe und
wo er durch Mechanisierung und Automation entlastet
wurde, musste er durch Zuordnung mehrerer Maschinen
mehr Leistung erbringen.

Industrielle Umschichtung

Die Kontinuetechnik brachte dann erstmals eine Produk-
tivitatssteigerung bei gleichzeitiger Arbeitskrafteeinspa-
rung. Der Kurzzeitbehandlung stand die Belastung der
Abwasser gegentiber, die rasante Erh6hung der Produk-
tionsgeschwindigkeiten wurde mit der Potenzierung et-
waiger Fehler, zum Beispiel bei den Chemikalienkonzen-
trationen oder der Temperatur erkauft. Daraus ergab
sich — fast in logisch/zwingender Weise — die Automa-
tion. Sie erwies sich allerdings als stéranfallig und zeigte
klar auf, dass der Mensch (noch) nicht entbehrlich war.
Noch aber ist die moderne Mess- und Regeltechnik in
der Verfahrenstechnologie nur unvollkommen genutzt,
so wie auch der prozessrechnergesteuerten Apparate-
farberei noch manches Einsatzfeld offensteht. Nirgend-
wo, so betont Senner, sei Automation so sinnfallig wie
gerade in der Apparatefarberei, aber auch die Nachteile
seien zu erahnen: Die Entbehrlichkeit von Arbeitskraf-
ten, obwohl gerade dies in der heutigen Zeit nicht er-
winscht sei, sondern — umgekehrt — die Schaffung wei-
terer Arbeitsplatze. Ware da wohl der richtige Weg der,
nur dort zu automatisieren, wo die Prazision der Steue-
rung die menschlichen Unzuldnglichkeiten ausschalten
muss? Prof. Senner warnt jedoch davor, menschliche
Fahigkeiten verkiimmern zu lassen, weil sie nicht mehr
gefordert sind. Denn geistige wie materielle Investitio-
nen lohnen sich, zum Beispiel bei der kontinuierlichen
Farberei, wo fir Farbmessung und Prozessrechner noch
unangefochtene Einsatzchancen bestehen. Hier be-
trachtet der Referent Automation als sinnvoll, beson-
ders im Bereich des Messens und Regelns von Chemika-
lien und ihrer Dosierung, von Temperaturen und Feuch-
tigkeiten usw. Aber auch in der Warenendkontrolle wére
die automatische Losung sinnvoll und kénnte gar zur Er-
I6sung (der Warenschauerin) werden.

Automation hat zwei Gesichter

Noch aber scheinen Mobilitdt und Flexibilitat des Mg,
schen dem Automationsgrad nicht angepasst zu sgj; |
noch Ubt der Fortschritt ungewohnte Zwénge aus. Up!
ein grosses Gespenst steht Uber allem: Was die einen g
Befreiung vom Zwang manueller Arbeit betrachten, g |
hen die anderen als Anfang von Arbeitslosigkeit und g |
sellschaftlicher Umschichtung. Die ersten Zeichen dafi;
sieht Prof. Senner beispielsweise im Riickgang der B
schaftigtenzahl im Druckereigewerbe der BRD um 21y
innert sieben Jahren, der jedoch mit einer Produktii
tatssteigerung von 43,5 verbunden war. Oder im Vg
lust von 46000 Arbeitsplatzen in der Schweizer Uhren
industrie in den letzten Jahren: oder in der Verbreituy
arbeitsplatzfressender Roboter. Sein Fazit: Automatio
verbessert Produkt und Produktion, sie umschliesst ahy
auch die Gefahr des verlorengegangenen Rechts auf A-
beit und die der Entmenschlichung. Automation, s
schliesst der Referent, darf nicht nur die Alimentierung
der Technik, einer Industrie und ihrer BedUrfnisse sein.
Funktionalitdt am Arbeitsplatz ist noch lange nicht sim
gleich mit Humanitat. «Wir sollten uns davor hiiten, et|
was automatisieren zu wollen, was nicht automatisier
barist: den Menschen».

Geschaftsberichte

HEC Beteiligungs AG, 4912 Aarwangen

Zwischenbericht iiber das Geschiftsjahr 1981

Der Geschéaftsverlauf unserer Tochtergesellschaften
war im grossen und ganzen wiederum erfreulich. Die 2V
wachsraten sind allerdings nicht mehr so stiirmisch we |
im Vorjahr. Die H. Ernst + Cie. AG, Aarwangen, erzielt
einen gegeniiber dem Vorjahr um 11% erhéhten Umgatz
von 37,8 Mio. Fr., bei einer mengenmaéssigen Steig¢
rung von 6%. Die H. E. C. Spinnerei AG, Caslano, konnte
das ganze Jahr voll ausgelastet werden; ihre Produk
tionsleistung erhéhte sich um 13%. Auch der G¢
schaftsverlauf der Garnimport H. Ernst GmbH, Renni
gen (BRD) verlief mit einem Umsatzzuwachs von 37%
wiederum erfolgreich. Die Kammzugfarberei AG, Zofi
gen, konnte wahrend des ganzen Jahres voll ausgelé
stet werden und hat gut gearbeitet.

Trotz diesem umsatzméssigen Wachstum sind die Er |
gebnisse der Tochtergesellschaften gesamthaft nur g
ringfligig Gber demijenigen des Vorjahres. Der Grund hi¢
fur liegt zur Hauptsache bei den stark verschlechtert’
Wechselkursen gegenliiber den meisten unserer Abnef
merlinder. Die Dividendeneingénge 1982 werden &
halb auf dem Niveau des Vorjahres verbleiben.

Die H.E.C. Beteiligungs AG selbst, in welche 198! dflﬁ
Dividenden der Tochtergesellschaften aus dem Jo" |
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1980 geflossen sind, schliesst mit einem gegeniiber
dem Vorjahr um 30% hoéheren Reingewinn ab.

Der bisherige Geschéftsgang im laufenden Jahr 1982 ist
wufriedenstellend; die Ertrdge halten allerdings mit dem
Umsatzwachstum nicht Schritt. Dies hangt wiederum
mit dem Uberhdhten Schweizerfrankenkurs zusammen.

Der Kurs unserer an der Borse kotierten Aktien liegt ge-
genwartig bei Fr. 575.—/595. —.

Jahresbericht 1981 der Baumann Weberei
und Farberei AG, Langenthal

Die in Langenthal ansédssige Textilunternehmung Bau-
mann Weberei und Féarberei AG, (Création Baumann),
die 215 Mitarbeiter (einschliesslich Halbtagsangestellte)
beschaftigt, hat ihre Verkdufe um 3,4 Mio. auf 24,5
Mio. Franken erhoht. Die Zunahme der Umsétze betragt
16,1 Prozent, diejenige des konsolidierten Umsatzes
«nur» 11 Prozent. Letzterer stieg zufolge der Wechsel-
kursverdnderungen «nur» um 2,7 Mio. auf 28,5 Mio.
Franken.

Wie der Geschéaftsbericht ausfihrt, ist es das erklarte
Ziel der Unternehmung, nicht das Umsatzdenken in den
Vordergrund ihrer Politik zu stellen, sondern die Ertrags-
lage gesund zu erhalten. Trotzdem wird der Steigerung
der Umséatze vermehrtes Augenmerk geschenkt, die bei
den gegenwartig stagnierenden Markten nur erreicht
werden kann, wenn den Konkurrenten Marktanteile
weggenommen werden.

Die Ertragslage war 1981 zufriedenstellend. Sie wird
sich 1982 etwas verschlechtern, weil auf der einen Sei-
te die Kosten, vor allem die Lohnkosten, stark gestiegen
sind und auf der andern Seite die Einnahmen stagnieren.
Die Firma werde indessen gut (iberleben, fiihrt der Be-
richt aus. Die Bewertung des Frankens habe indessen
rzeit einen Stand erreicht, der nicht ohne gravierende
Schaden fir die Wirtschaft weiter in die Hohe getrieben
werden kénne.

Obwohl die Firma 1981 keine grosseren Investitionen
vorgesehen hatte, erreichten diese im abgelaufenen
J_ahr 1,2 Mio. Franken, wovon 400000 Franken auf
&ne neue Computer-Anlage entfallen. Als weiteres Ziel
wird die Vornahme von Rationalisierungsinvestitionen
ngegeben, vor allem auch, weil in den Abteilungen, die
nicht Stoff produzieren, sondern solchen verarbeiten,

noch bedeutende Rationalisierungsreserven vorhanden
sind.

Die Langenthaler Firma hingt weitgehend vom Export
a. Die meisten Markte haben im vergangenen Jahr zur
Umsa’czsteigerung beigetragen, vor allem der USA-
Ma.rkt, wo wie im vergangenen Jahr grosse Fortschritte
érzielt worden sind. Allerdings ist sich die Geschéftslei-
ting bewusst, dass dort noch zu wenig Artikel angebo-
ten werden kénnen, was eine gewisse Gefahr bedeute.

Eine erfreuliche Umsatzsteigerung wurde auch in Ka-
Nada (Baumann Fabrics Ltd. Toronto) realisiert, wo die
m§atzsteigerung zufolge der seit zwei Jahren stabilen
'eise und einer glnstigen Wahrungsentwicklung sehr
hoch gewesen ist. Die deutsche Tochtergesellschaft
StaUmann Stoffe GmbH in Dietzenbach meldet __einen
ark beruhigten Markt. Heute scheint die Geschéftsla-
$¢in Deutschland allgemein depressiv zu sein.

Auch die Baumann Textil AB in Malmé war von einer
schwierigen Konjunkturlage gekennzeichnet, doch ist
die Firma mit dem letztjahrigen Geschaftsgang noch zu-
frieden. In England konnte die Baumann Fabrics Ltd.
London dank viel Kleinarbeit den Umsatz halten, gestie-
gene Kosten jedoch wiirden in diesem Geschéaftsjahr zu
einer weiteren Umsatzsteigerung zwingen.

In Frankreich ist das sehr hoch gesteckte Absatzziel
trotz einer ansehnlichen Umsatzsteigerung noch nicht
ganz erreicht worden. In den meisten Regionen wurde
jedoch das Umsatzbudget erf(llt.

Zu den guten Ergebnissen hat, wie der Bericht weiter
ausfihrt, das Vertikallamellen-System FRETRIC we-
sentlich beigetragen, namentlich habe sich die Vermu-
tung bestatigt, wonach dieses moderne und praktische
System auch im Heimbereich Einzug halten werde.

Das Geschéaftsjahr wurde 1981 zum Teil auch durch die
Beruhigung an der Preisfront flir Garne bestimmt. Vor al-
lem die aus dem Ausland importierten Qualitdten haben
von den veranderten Wechselkursen profitiert. Die Prei-
se fur die kardierten und die OE-Baumwollgarne sind
wieder etwas glinstiger geworden und die Preise fir die
Leinengarne sind nicht mehr gestiegen. Bei den Synthe-
tics splirte man immer noch die hohen Olpreise. Die
Chemiefaserfirmen waren zudem nicht mehr bereit, Ma-
terial zu Schleuderpreisen abzugeben. Hier waren die
Preise auf der ganzen Linie hoher. Am meisten gestiegen
sind die flammhemmenden Qualitaten.

Eine gewisse Verdanderung hat die Produktion mit dem
Wechsel der Mode erfahren, weil an die Stelle von rusti-
kalen heute elegante Stoffe getreten sind. Die Durch-
schnittsgarnnummer wird standig feiner, was sich auf
die Garn-Tonnage auswirkt. Dadurch wird die Wert-
schopfung zwar grosser, anderseits bedingt dies zum
Teil Umstellungen in der Produktion. Namentlich diese
Trendanderung ist der Grund fir eine gegenwartig eher
zu grosse Produktionskapazitat in der Garnfarberei.

Zur Bewahrung einer gewissen Flexibilitat in der Produk-
tion kauft die Firma seit vielen Jahren einen Teil der
Stoffe ein. Letztes Jahr waren es mit 0,989 Mio. Meter
Stoff etwas mehr als im Vorjahr. In der eigenen Weberei
ist die Meterproduktion wieder etwas zurlickgegangen,
obwohl die Schussleistung gestiegen ist. Aus dem glei-
chen Grund war die Tonnage in der Zwirnerei und Garn-
farberei ricklaufig. Total hat die Firma 1981 2,684 Mio.
Quadratmeter Stoff produziert und eingekauft (im Vor-
jahr 2,652 Mio. Quadratmeter), was einer Zunahme um
1 Prozent entspricht.

E. Schubiger & Cie. AG, Uznach
Erfolgreiches Geschiftsjahr 1981

In Uznach fand unter der Leitung von Verwaltungsrats-
prasident Dr. Alfred Schubiger die Generalversammlung
der Aktiondre der Seidenweberei E. Schubiger & Cie.
AG, Uznach, statt. Die Firma kann auf ein weiteres er-
folgreiches Geschéftsjahr zurlickblicken. Dank der nach-
haltigen Anstrengungen vor allem auf dem Verkaufssek-
tor gelang es, gegenlber dem Vorjahr eine erhebliche
Verbesserung des Geschaftsergebnisses zu erzielen,
was die Ausschittung einer auf 8 Prozent erhdhten Divi-
dende erlaubt.
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In seinen Ausfiihrungen wies Verwaltungsratsprasident
Dr. Alfred Schubiger auf die Frage der Nachfolgeproble-
me in Familienunternehmen hin. Er zitierte einige Bemer-
kungen aus einem krzlich in der NZZ zu diesem Thema
erschienenen Beitrag und sprach der Trennung von Ka-
pital und Unternehmensfihrung das Wort. Uber die ver-
gangenen Jahrzehnte hat der Mut und Wille, bei ESC
dieser Philosophie nachzuleben, zum Gedeih der Firma
erheblich beigetragen. Er erinnerte an die Berufung von
Ernst Gucker in die Unternehmungsleitung, welche
lange Jahre des Erfolges einleitete, und sah eine Paralle-
le hiezu in der Ubernahme der Fihrung durch Hans S. Bi-
schof per Ende 1979.

Bedeutende Marktstellung

Als wegweisend gilt nach Direktor Hans S. Bischof die
Spezialisierung auf hochwertige und modisch an-
spruchsvolle Produkte. Es ist der Stolz der Firma und ih-
rer Aktionare, dass das Unternehmen unter dem Namen
Schubiger nur Seidengewebe auf den Markt bringt. Un-
ter den zwolf in unserem Lande verbliebenen Seidenwe-
bereien nimmt die Firma Schubiger einen bedeutenden
Platz ein. Rund die Halfte der in der Schweiz verarbeite-
ten Seidengarne wird in der Steinenbrlcke zu modi-
schen Stoffen verarbeitet. Zu dieser bedeutenden
Marktstellung darf der Firma Schubiger sicher mit Recht
gratuliert werden.

Schubiger zielt nicht auf moglichst ausgefallene Motive
und Muster, vielmehr hofft man, mit klassischer Eleganz
den Geschmack der Kauferschichten zu treffen, die be-
reit sind, fir Bekleidung einen ansehnlichen Betrag aus-
zugeben, die aber erwarten, dass sie auch in einer nach-
sten Saison noch getragen werden kann. Wurde an der
letztjahrigen Generalversammliung ein Exportanteil von
60 Prozent zum Ziel gesetzt, so konnte Direktor Hans S.
Bischof melden, das diese Marke inzwischen erreicht
worden ist. Zielstrebig werden verschiedene neue Aus-
landmarkte bearbeitet; allgemein werden die Aussichten
fir eine weiterhin erfolgreiche Verkaufstatigkeit als gut
beurteilt.

Auch die Belegschaft soll vom besseren Ergebnis der Fir-
ma profitieren. So wurden die Bedingungen der Pen-
sionskasse verbessert und die betriebseigene Kranken-
kasse der Christlichsozialen Kranken- und Unfallkasse
der Schweiz angeschlossen, womit den Angestellten ein
umfassender Versicherungsschutz geboten werden
kann.

Das erste Quartal 1982 verlief Gber Erwarten glnstig,
und fur das gesamte Jahr ist erneut ein positives Ge-
schaftsergebnis zu erwarten.

Jubilaum

75 Jahre Maschinenfabrik Memmingen

Im April dieses Jahres blickt die Maschinenfabrik Mem
mingen GmbH & Co. Engineering auf eine 75-jéhrige Fi-
mengeschichte zurick. ‘

Damit ist sie auf ihrem Spezialgebiet der Seilereimaschi-
nen weltweit eine der altesten Firmen.

Gegrindet 1907, in einer Zeit, in der im Allgdu Hanf an.
gebaut und daraus Seile auf sogenannten Reperbahnen
geschlagen wurden, erzielte die Maschinenfabrik Mem
mingen erste Erfolge mit einer motorisierten Seilerbahn,
die die bisher handbetriebenen Anlagen abloste.

Bis zu den heutigen modernen, zum Teil automatisier-
ten, Maschinen stand die Qualitat der hergesteliten Seile
immer im Vordergrund.

Mit Stolz kénnen historische Einsatzzwecke aufgezeigt
werden, in denen Seile Verwendung finden, die auf Ma
schinen aus Memmingen hergestellt wurden, so

bei der 1. Mondlandung im Apollo-Programm 1969
ebenso wie im
1. Space Shuttle-Programm 1981.

Heute macht die Firma mit 75 Mitarbeitern einen Um
satz von 6 Millionen und exportiert in Gber 70 Landern.

Firmennachrichten

Leitern, Treppen und Rollgeriiste
aus Leichtmetall

Die EDAK AG, 8201 Schaffhausen ist bekannt fr i
tiber 250 Typen umfassendes Programm in Leicht
metalleitern und -Treppen, sowie ihre Leichtmetall-Roll
gerlste.

Jeder hundertste Unfalltod in der Schweiz ist die lfolge
der Beniitzung schlechter Leitern oder unsachgemass!
Handhabung von Leitern.

EDAK setzt sich zum Ziel, diese erschreckende Zah.]. u
senken und liefert deshalb nur SUVA-konforme Geraté
die sich durch ihr geringes Gewicht, ihre optimale Hgnd-
lichkeit, ihre Korrosionsfreiheit sowie ihre Sprichwbrﬂl'
che Sicherheit auszeichnen.

Hinter den Leichtmetalleitern steht eine 50-jahrige E¢
fahrung, was auch verstdndlich macht, weshalb einé
10-jahrige Garantie gewahrt werden kann.

Besondere Beachtung verdienen die Leichtmetall-Rollge
riiste, die dank einem ausgekliigelten Kupplungssyste”
in kiirzester Zeit bis auf eine Hhe von 21 Metern aufg®
baut werden kénnen, die Klapp-Treppen «Little Jumbo
die Teleskopleitern, sowie die gepolsterten Stufenlet
tern, welche den Beniitzern schmerzhaften Druck &
die Schienbeine erspart.
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Gewebte Geotextilien im Vormarsch

Geotextilien fiir die Bauwirtschaft

Geotextilien sind technische Textilien, die im Erd- und
Wasserbau eingesetzt werden. Es handelt sich dabei um
Gewebe und Vliesstoffe aus unterschiedlichen Materia-
lien, in verschiedenen Gewichtsklassen und nach unter-
schiedlichen Verfahren hergestellt. Daraus ergibt sich
eine breite Palette von Eigenschaften, die den Geotexti-
lien zunehmend neue Einsatzgebiete 6ffnen.

Sulzer-Webmaschinenanlage der Amoco Fabrics in Gronau (D).

Zur Herstellung technischer Gewebe wird heute vor al-
lem die Projektilwebmaschine eingesetzt. Flr die Sulzer-
Webmaschine spricht die grosse Webbreite bis zu 5450
mm, die Mdoglichkeit, alle Ublichen Garne in Kette und
Schuss in nahezu beliebiger Dichte zu verarbeiten, das
mehrbahnige Weben und die hohe Schusseintragslei-
stung von nahezu 1000 m/min.

Geotextilien im Strassenbau.
(Quelle: Mihlebach-Papier AG, Lupfig-Birrfeld, CH).

Geotextilien haben, je nach Beschaffenheit des Objek-
tes, verschiedene Funktionen zu erflillen. Die wichtig-
sten sind:

— Armieren/Bewehren
— Filtern/Entwéssern
— Trennen

Je nach Einsatzgebiet muissen die Funktionen komp;
niert werden. Wichtigste Einsatzgebiete der Geotextilig
sind im Erdbau der Strassenbau, Lérmschutzbauten,
Entwésserungsbau, Dammbau, Geleiseunterbau. |
Wasserbau werden diese Textilien vor allem fiir den K
stenbau verwendet.

Elektronischer Einklemm- und
Kantenschutz - SUVA-zugelassen

Elektronischer Einklemmschutz Elektronische Schaltmatte
Protection électronique Tapis-contact électronique
anti-serrement

Electronic anti-squash Electronic contact mat
protection

Das neue System besteht aus einer Metallfolie, welche |
durch Druck stromleitfahig wird.

Nicht leitende, aber zusammenpressbare Noppen ver
hindern den Kontakt zur standig leitenden Geger
schicht. ‘

Ein leichtes Antippen auf die Druckschalter ergibt ein

Widerstandsanderung, die in einem separaten Schaft
verstarker ausgewertet wird.

Das Material wird in Streifenform geliefert zur Kantenst
cherung bei Tir- und Toranlagen, Hebebihnen, l.ﬂdU'
strierobotern usw. oder als Schaltmatte zur Ab.Slf{he‘
rung geféahrlicher Maschinen, als automatischer Taroft
ner bei Bahnen, Einstiegstiberwachung bei Bus ode
Tram sowie als Kabinen-Besetzt-Kontrolle bei Aufziigen

Die Systeme sind selbstiiberwachend und SUVA-zug
lassen. ’

Reglomat AG, 9006 St. Gall
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In memoriam

T Hans Keller-Staub

pens. Direktor der Schweizerischen
Textilfachschule, Abteilung Zirich

Vollig unerwartet und unfassbar fir uns alle, verschied
am 25. Marz 1982 unser lieber Freund Hans Keller-
Staub, SVT-Mitglied und ehemals Angehoriger des VeT-
Vorstandes, im Alter von 67 Jahren, auf seiner geliebten
Uetlibergwanderung.

Hans Keller wurde am 7. Januar 1915 in Basel geboren,
wo er zusammen mit zwei Schwestern im Kreise der
Familie eine gliickliche und unbeschwerte Jugendzeit
verbrachte. Nach der Schulzeit absolvierte er eine Be-
1fslehre bei der weltweitbekannten Seidenstoff-Fabrik
Robert Schwarzenbach & Cie. Nach erfolgreichem Lehr-
abschluss blieb Hans Keller noch mehrere Jahre im
Stammhaus seiner Lehrfirma sowie in deren auslandi-
schen Zweigbetrieben tatig.

Stets weiterstrebend, entschloss sich der Verewigte
z2um Studium an der Hoheren Textilfachschule in Kre-
feld, das er nach mehreren Semestern mit der Promotion
zum Textilingenieur bestens abschloss.

In die Schweiz zurlickgekehrt, folgten Anstellungen in
der Chemiefaserindustrie und im Textilhandel.

Am 1. April 1947 wurde Hans Keller als Fachlehrer an
d{_e ehemals Héhere Textilfachschule St. Gallen berufen.
F}Jr seine weitere berufiiche Téatigkeit bedeutete dies
tine tiefgreifende Wende. Er (ibernahm mit Begeiste-
'Ung und Elan den Unterricht in den verschiedenen Diszi-
plinen der textilen Fertigung und mit vorausschauendem

Weitblick grindete er eine neue Abteilung fur Wirkerei
und Strickerei.

1960 erfolgte seine Wahl zum Direktor der damaligen
Textdfgchschule Zurich, frGher Seidenwebschule, heute
chweizerische Textilfachschule, Abteilung Zirich, wo
s Hmmgegangene eine rege, nach neuen Auffassun-
tgsn geS.talfcete Lehrtatigkeit entfaltete. Er selbst betreu-
i ds\t/).el die Unterrichtsfacher: Technologie der Webe-
. Wirkerei und Strickerei, Chemiefaserkunde, Textil-
E;“‘;:mg, Strukturlehre der Maschenwaren, Textiles
nuc rechnen, Betriebsorganisation, Betriebliches Rech-
Ngswesen und Kalkulation. :

Ferner war Hans Keller stets bemiiht, den im Beruf ste-
henden Praktikern in Form von Abendkursen eine be-
rufsbegleitende theoretische Fachausbildung zu ermdég-
lichen. Er gilt daher als Initiant und Grinder der heute
noch immer gut frequentierten STF-Abendkurse an den
Abteilungen St. Gallen und Zrich.

Nach vollendetem 65. Lebensjahr sowie nach 33-jahri-
ger pflicht- und verantwortungsbewusster Lehrtatigkeit
trat Hans Keller in den wohlverdienten Ruhestand. Am
31. Januar 1980, am Ende des Wintersemesters
1979/80, wurde er in der Aula der Textilfachschule in
Wattwil feierlich verabschiedet. Er freute sich sehr, dass
die Burde des beruflichen Alltags beendet und er nun
frei war, seine zahlreichen Plane zu verwirklichen. Be-
sonders freute ihn das Vorhaben, ein Fachbuch tGber Ma-
schenwaren zu verfassen, das nicht nur technologische
Darlegungen, sondern neue warenkundliche Aspekte
beinhalten sollte. Das Werk wurde begonnen, aber leider
nicht mehr vollendet. Vermutlich wére es ein fachlicher
Bestseller geworden.

Ein langgehegter Wunsch, eine Reise in die USA zu un-
ternehmen, ging dem Verewigten erfreulicherweise in
Erfillung. Hans Keller stand aktiv und stets voll Taten-
drang auf festen Flissen in seiner dritten Lebensphase.
Die Nachricht seines plotzlichen Ablebens war flr alle
unfasslich.

Allen, die ihn kannten, vor allem seinen zahlreichen
Schilern und vielen SVT-Mitgliedern, wird er unvergess-
lich bleiben.

Eine grosse Trauergemeinde nahm am 31. Marz d. J. im
Friedhof Uetliberg an der Beerdigung und Abdankungs-
feier teil und erwies dem Heimgegangenen die letzte
Ehre.

Abschliessend sei nochmals der Trauerfamilie zu ihrem
schweren und schmerzlichen Verlust herzliche Anteil-
nahme zum Ausdruck gebracht.

Schweizerische Vereinigung von Textilfachleuten (SVT)
Der Vorstand

Marktbericht

Rohbaumwolle

Die Aufmerksamkeit der Textilindustrie und des Handels
richtet sich mehr und mehr auf die Aussichten fir die
1982/83-Ernte.

In der folgenden Aufstellung versuchen wir, in grossen
Zahlen, wie dies im jetzigen Zeitpunkt mdglich ist, das
Verhéltnis Weltproduktion/Weltkonsum fir 1982/83 zu
schatzen und den friheren Jahren gegentberzustellen:
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1982/83 1981/82 1980/81 1979/80
(in Millionen Ballen zu 478 Ibs netto)

Ubertrag 26.3 21.1 22.1 21.8
Weltproduktion
USA 12.5 16.7 11.2 14.8
Andere Lander 26.6 27.4 27.5 27.9
Oststaaten 26.9 27.3 26.8 23.3
66.0 70.4 65.5 66.0
Weltverbrauch
USA 5.5 b2 5.9 6.5
Andere Lander 32.0 31.5 32.6 33.1
Oststaaten 28.8 28.5 28.0 26.2
66.3 65.2 66.5 65.8
Ubertrag 26.0 26.3 21.1 22.0

Der Ubertrag per 31. Juli 1982 sollte um ca. 5 Millionen
Ballen auf etwa 26 Millionen Ballen anwachsen. Von
den zusétzlichen Vorrdten werden etwa 4 Millionen in
den USA anfallen (die meisten unter
des Loans) und eine Million in den Ubrigen Produktions-
landern. Die Lager in den reinen Einfuhrlandern dagegen
durften eher abnehmen, da infolge der hohen Zinsen die
Industrie mit einem Minimum an Vorrdten auskommen
mochte, so dass die Lager jetzt zum Teil sehr tief liegen.

Bevorschussung

Wenn wir uns der moglichen Welternte 1982/83 zuwen-
den, so haben wir vorlaufig nur sehr wenig konkrete An-

gaben:

1. In den USA haben bis zum 16. April 1982 etwa 91%

aller Produzenten die vom Landwirtschaftsministe-
rium in Aussicht gestellte Arealkiirzung von 15% ak-
zeptiert. Als Gegenleistung steht diesen Produzenten
die Moglichkeit offen, ihre Ernte wieder in den Loan
zu geben, wie auch in den Genuss des «Deficiency
(Ausgleichs) Zahlungssystems» zu gelangen, falls der
Marktpreis der neuen Ernte deutlich unter 70 cents
per Ib Basis New York Futures fallen sollte. Der neue
Loanpreis fur die 1982/83-Ernte wurde im jetzt gulti-
gen Landwirtschaftsgesetz von 52 cents auf 57
cents per Ib franko Lagerhaus fir SLM 1. 1./16”-Qua-
litat erhoht. Umgerechnet auf New York Futures er-
gibt dies mindestens 65 cents per Ib. Noch vor weni-
gen Wochen rechnete man mit einer wesentlich gros-
seren Zahl von Produzenten, welche sich der Areal-
klirzung nicht unterziehen wollten, was bedeutet,
dass mit grosser Wahrscheinlichkeit die am Ende mit
Baumwolle bepflanzte Flache 12.5 Millionen acres
nicht Gbersteigen sollte.

Weiter ist zu berichten, dass Kalifornien und das Mis-
sissippi-Delta bis jetzt kein ideales Wetter fir die An-
pflanzung der neuen Ernte gehabt haben. Nasse und
kalte Bedingungen verzdgerten das Ansden, was er-
fahrungsgemass recht oft zu mehr oder minder gros-
sen Reduktionen des acre-Ertrages fhrt.

. In Mexico muss man mit einer erheblich kleineren An-
bauflache rechnen, da die Bauern mit den letztjahri-
gen Preisen arg enttduscht wurden und der Staat den
Anbau von Mais und Weizen weit besser belohnt.
Auch in Kolumbien wird wesentlich weniger ge-
pflanzt werden, so auch in Paraguay.

. In Zentralamerika dirften sich die politischen Wirren
ungunstig auf das Baumwollareal auswirken.

. In den Ubrigen Anbaugebieten sehen wir ein mehr
oder weniger unverdndertes Areal wie 1981/82. Es
ist aber noch lange nicht gesagt, dass die kommende

Ernte die glnstigen Wetterbedingungen vorfinde
wird wie die letzte.

Auf der Nachfrageseite hat sich vorlaufig wenig gean.
dert. Im Fernen Osten scheint sich die Industrie jety
wieder in die Gewinnzone zu arbeiten, dank der stark re.
duzierten Baumwollpreise, doch fehlt noch immer da
Vertrauen auf eine wirtschaftliche Wende aus der Re
zession heraus, mindestens so lange wie die hohen Zin.
sen fir den US-Dollar eine Besserung der Weltwirtschaft
hinauszogern.

New York Futures bewegen sich seit langem in eing
seitwarts Bewegung, was die Tatsache illustriert, dass
dank dem Loan die Preise nicht wesentlich weiter fallen
kénnen, wahrend auf der positiven Seite die Bedingun-
gen fir eine kraftige und dauernde Erholung noch nicht
gegeben sind.

Extralangstaplige

Am 17. Marz veroffentlichte die CPC die neuen Sudan
Barakat Exportpreise fiir die 1982-Ernte, welche volle
34 cents pro lb unter den offiziellen Limiten fir die
1981-Ernte vom Juni letzten Jahres festgesetzt wurden
und 14 cents per Ib unter den revidierten Preisen vom
November 1981. Bis jetzt scheint der Sudan etwa
125000 Ballen verkauft zu haben, wovon Uber die Hilf-
te an den Ostblock. Damit wéaren noch ca. 200000 Bal
len Sudan Langstaplige fiir den Export frei.

GEBR. VOLKART HOLDING AG
H. Gassmam

Markt-Bericht Wolle

In der Wolle hat sich gegentiber dem Bericht in der letzen
«mittex»-Ausgabe nicht viel gedndert. Etwas lebendiger
wird der Markt ab Ende April werden, da zu jenem Zeit
punkt die Auktionen wieder eroffnen.

Drei Ereignisse missen jedoch beachtet werden:
1. Konflikt um die Falkland-Insein

2. Momentaner Anstieg des US-Dollar

3. Frihes Ende der 81/82er Schur

— Der Export aus Argentinien in EG-Lander wurde vor
lufig vom 16.4.-16.5.82 gestoppt. Davon betrof
fen sind Kontrakte die nach dem 16. April abgeschlos
sen wurden; was vorher in die Biicher kam soll normé
verschifft werden und nicht unter dem Boykott leiden.

- Wahrungsfachleute sprechen von einer Zinsentspal
nung in den Staaten, die bereits nach Ostern den us
Dollar etwas leichter machen kénnte. Verschiedent
lich diirften Woll-Einkaufer auf einen schwécheren
Dollar warten, verteuerte sich doch die US-Wahrunf
in den letzten 30 Tagen von Fr. 1.89 auf Fr. 1.98 unf
entsprechend fester notierten auch die Wollpreise.

— Aus Uruguay sind zwischenzeitlich folgende Zahlen
bekannt:

Tonnen
Uberhang Schur 1980/81 g
Schur 81/82 7500O
Exportiert bis 31. 3. 82 58000
Inland Bedarf 7o
Noch verfiigbar 10000

Es steht demnach fest, dass die Saison 1981/82 sl
frih zu Ende gehen wird. : A
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Schweizerische Vereinigung
von Textilfachleuten

SVT

|
B L IR
protokoll der 8. Generalversammlung

der Schweizerischen Vereinigung von Textilfachleuten
yom 26. Mérz 1982 im Hotel Erlibacherhof, Erlenbach.

Vorsitz: Herr Xaver Briigger
Teilnehmer: 170 Mitglieder
Traktanden:

1. Genehmigung des Protokolls der 7. Generalversamm-
lung vom 27. Juni 1981
2. Berichterstattung
a) Jahresbericht
b) Fachschrift
¢) Unterrichts- und Exkursionswesen
. Jahresrechnung
. Wahlen
. Jahresprogramm
. Mitgliederbeitrage
. Budget 1982
. Mutationen und Ehrungen
. Verschiedenes

Um 18.15 Uhr er6ffnet der Prasident, Herr Xaver Briig-
ger, die 8. Generalversammlung. Besonders begriisst er
folgende anwesende, Persénlichkeiten: ’

WO CO ~J OO G > W

Die Ehrenmitglieder, Herren Bollmann, Biirgler, Deuber,
Heimgartner, Kessler, Oesch, Schiittel, Strebel und Zim-
mermann.

Die Vertreter der befreundeten Fachorganisationen, der
SVF, Herr Elsener und Herr Villinger, der IFWS,
Herr Benz.

Den Direktor der Maschinenfabrik Schaérer,
Herr Dr. Peter.

Die Vertreter der Presse.

Die _Vertreter der Annoncenregie OFA unserer Fach-
schrift, Frau Jonis und Herr Oser.

Den Tagesreferenten, Herr Armin Keller, Herausgeber
des Internationalen Textilbulletins. Herr Keller referierte
vorgéngig der Generalversammlung Uber die drei nach-
folgenden Themen:

- Murata und andere Spinnsysteme

- Ent.wicklungstendenzen im Webmaschinenbau

- Chinas (VR) Textilpotential

Die hochinteressanten Ausfihrungen werden zusam-
Menfassend in den «mittex» publiziert.

Nach dem Verlesen von Entschuldigungen wihlit die Ge-

{‘eefalversammlung folgende Mitglieder zu Stimmenzah-
m:

Herr Dr. Jent

HerrHorschik D.
err Rissi

:- Genehmigung des Protokolls der 7. Generalver-
ammlung vom 27. Juni 1981

Das Protokoll wurde in den «mittex» 8/81 publiziert.

N e Gegenstimme genehmigt die Versammlung das
fotokoll,

2.

Berichterstattung

Uber das Vereinsjahr 1981 wurden Berichte in unserer
Fachschrift «mittex» 2/82 veroffentlicht. Der Prasident
trégt die nachfolgenden Ergadnzungen vor:

a)

b)

e

Jahresbericht

Im vergangenen Jahr haben einige wichtige Verédn-
derungen im Zusammenhang mit unserer Fachschrift
«mittex» eingesetzt. Die 12 Ausgaben des Jahres
1981 wurden vom neuen Chefredaktor, Herr Max Ho-
negger redigiert und von einem neuen Drucker, der
Druckerei Speck in Zug, hergestellt. Es darf heute
festgestellt werden, dass beide Umstellungen erfolg-
reich gewesen sind. Unter der Leitung von Herrn Ho-
negger, hat der Inhalt unserer Fachschrift interessan-
te neue Impulse erhalten.

Seitens der Inseraten-Akquisition ist leider der Uber-
gang zur alleinigen Bearbeitung durch die OFA nicht
gegliickt, hatten wir doch eine Umsatzeinbusse von
nominal 13,7% oder real von 20,1% hinzunehmen.
Der zustandige OFA-Mitarbeiter, Herr Hafliger, quit-
tierte seine Dienste schon im ersten Jahr, was unse-
rer Sache gar nicht dienlich war. Die Inseratenumsét-
ze sind bekanntlich fir Gewinn oder Verlust unserer
Vereinsrechnung weitgehend verantwortlich. Seit
1975 sorgten sie daflir, dass unsere Jahresrechnung
jedes Jahr positiv abschliessen konnte. Im vergange-
nen Geschéftsjahr schliesst unsere Rechnung mit
einem Verlust ab. Die Einbusse im Inseratwesen ist
schuld daran. Als Nachfolgerin fiir Herrn Hafliger wer-
den unsere Kunden zukiinftig von Frau Jénis besucht.
Ich bin Giberzeugt, dass ihr die zustandigen Herren der
Industrie und Werbung die notwendigen Auftrage
erteilen werden. Sollte es unter unseren Mitgliedern
jemanden geben, der sich flr unsere Inseraten-Akqui-
sition engagieren mochte, zum Beispiel in Teilzeitar-
beit, so bin ich gerne bereit, Auskinfte zu erteilen.

Ich méchte meine Zusatzbemerkungen zum Jahres-
bericht mit einem herzlichen Dank an meine Mitarbei-
ter und Mithelfer abschliessen: An Frau Holderegger,
die unsere Sekretariatsarbeiten wieder vorziglich er-
ledigte, an die Herren Ressortschefs, an alle meine
Vorstandskollegen in Redaktion und Kommissionen.
Danken mochte ich auch allen Gonnern, Inserenten,
Autoren und Abonnenten der «mittex», den Firmen
und Personen die unsere Kurse unterstiitzen und na-
tarlich auch allen Mitgliedern unserer Vereinigung.
Ilch wiinsche, dass alles was Sie fiir unsere Vereini-
gung tun, lhnen vielfach wieder zugute kommen
wird.

Fachschrift

Der Vorstand hat beschlossen, die Beilage zu den
«mittex» «Vom Textillabor zur Textilpraxis» ab Ver-
einsjahr 1982 nicht mehr abzugeben. Einerseits ist
ein wichtiger Mitredaktor des Beiblattes, Herr Norbert
Bigler, leider gestorben, anderseits war das Interesse
unserer Mitglieder nur beschrénkt vorhanden, wie
aus einer Umfrage hervorging. Es war daher fiir uns
naheliegend, aus Kostengriinden auf diese Beilage zu
verzichten.

Unterrichts- und Exkursionswesen

In 8 Kursen wurden 275 Teilnehmer ausgebildet. Un-
ser Weiterbildungschef, Herr Karl Frey, hat mit seinen
Kommissionsmitarbeitern ein den Bedilrfnissen ent-
sprechendes Programm ausgearbeitet und durchge-
fihrt, besten Dank. Das neue Kursprogramm wird
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wiederum sehr aktuelle Fachthemen aufweisen. Ich
mochte es schon heute fir eine rege Teilnahme emp-
fehlen.

3. Jahresrechnung

Der Finanzchef, Herr René Lanz, erldutert die in den
«mittex» 2/82 verdffentlichte Jahresrechnung 1981.

Die Erfolgsrechnung per 31.12.81 weist einen Verlust
von Fr. 33811.30 aus. Dieser ist hauptsachlich durch
den Minderertrag fir Fachschrift-Inserate entstanden.
Aus den-Reserven wurden Fr. 10000.- zur Verlustab-
deckung zur Verfliigung gestellt, so dass in der Bilanz ein
Verlust von Fr. 23 811.30 ausgewiesen werden kann.

Der Revisorenbericht wird von Herrn Kreienfeld verle-
sen. Die Generalversammlung stimmt dem Antrag der
Revisoren ohne Gegenstimme zu und genehmigt die
Jahresrechnung 1981. Den verantwortlichen Organen
wird Décharge erteilt.

4. Wahlen

Aus dem Vorstand sind keine Ricktritte zu verzeichnen.
Die Nachfolgenden Herren missen fir eine weitere
Amtsdauer bestatigt werden:

Herr Xaver Briigger, 14 Jahre im Vorstand, davon 12
Jahre Prasident.

Herr René Lanz, 6 Jahre im Vorstand, Finanzchef

Herr Glinter Rickl, 3 Jahre im Vorstand, Redaktor

Die Generalversammlung wahlt die drei Herren fir eine
weitere Amtsdauer von drei Jahren ohne Gegenstimme
und mit Akklamation.

Der Prasident, Herr Xaver Briigger, méchte im Verlaufe
der nachsten Amtsperiode von seiner Funktion zurlick-
treten. Innerhalb des Vorstandes wurde eine Kommis-
sion gebildet, die sich um die Nomination eines Nachfol-
gers bemiihen wird.

Als Revisor hat Herr Fredy Amberg seinen Ricktritt ein-
gereicht. Der Geschéaftsumfang der SVT ist recht be-
trachtlich und verlangt fir eine sorgféltige Revision der
Rechnung Kenntnis und Zeitaufwand. Der Président
dankt Herrn Amberg fiir seinen Einsatz wahrend 10 Jah-
ren.

Der Versammlung werden die nachfolgenden Herren zur
Wahl als Revisoren vorgeschlagen und einstimmig ge-
wahlt:

Herr Walter Farni, Zellweger Uster AG und

Herr August Grobli, Hetex AG.

5. Jahresprogramm

Ein Schwergewicht wird die Fachexkursion nach Ober-
italien, Raum Bergamo, bilden. Sie findet vom 16. 9. bis
18.9.82 statt. Die Ausschreibung erfolgt in den «mit-
tex» sowie mittels personlicher Anschrift. Die Damen
und Gatten unserer Mitglieder(innen) sind zur Teilnahme
eingeladen. Pro Person werden die Kosten ca. Fr. 250.-
betragen.

In Vorbereitung ist das jdhrliche Aus- und Weiterbil-
dungsprogramm unserer Unterrichtskommission. Vor-
gesehen sind wiederum 8-10 Kurse. Das definitive
Programm wird allen Mitgliedern rechtzeitig zugestelit
werden und in den «mittex» verdffentlicht.

6. Mitgliederbeitriage

Die anhaltende Kostensteigerung sowie eine mutmasgj.
che Stagnation der Inseratenmarge lassen fiir die nigh
sten Jahre Verluste erwarten. Aus diesen Griinden sig
sich der Vorstand veranlasst, der GeneralversammIUng
ein Anheben der Mitgliederbeitrdge vorzuschlagen uy
zwar um einen Beitrag, der es erlaubt, ein einigermassg
ausgeglichenes Budget prasentieren zu kénnen. Die lgt;-
te Mitgliederbeitragserhéhung beschloss die Geners.
versammlung im Jahre 1976.

Der Vorstand schidgt der Generalversammlung neu fol
gende Jahresbeitrége vor:

Far Mitglieder in der Schweiz Fr.44.— (+Fr.6.-
Fir Mitglieder im Ausland Fr.56.— (+Fr.6.-)
FlUr Veteranen in der Schweiz Fr.29.— (+Fr. 44
Flr Veteranen im Ausland Fr.41.—(+Fr.4-) |

Mit einer Gegenstimme genehmigte die Generalver-
sammlung die oben aufgefihrten Jahresbeitrage fir das
Jahr 1982.

7. Budget 1982

Das in den «mittex» 2/82 verdffentlichte Budget wird
vom Finanzchef, Herr René Lanz, kommentiert. Er sieht
einen Rickschlag von Fr. 4200.- vor.

Die Versammiung genehmigt das Budget.

8. Mutationen und Ehrungen

Der Mitgliederbestand konnte im vergangenen Vereins:
jahr knapp gehalten werden. Er betrug am 31.12.81
2103 Mitglieder, 4 Mitglieder weniger als im Vorjahr.

Aus unseren Reihen sind letztes Jahr verstorben:
Walter Aebli, 8056 Zirich; Hugo Brandli, Guldistud-
strasse 80, 8630 Tann-Ruti; Albert Fuchs, Friedhof
strasse 1, 8800 Thalwil; Karl Meyer, Heferentreppe 7,
8636 Wald; Franz Maria Schubiger, 8730 Uznach; Haﬂs
Wettler, Sonnenberg, 8633 Wolfhalden; Robert Wild, i
Rétel 4, 6300 Zug. Am Vortage der Generalversamm
lung erreichte uns die Nachricht vom plétzlichen Hir
schied von Hannes Keller, ehemaliger Leiter der Texti-
fachschule Zirich.

Die Versammlung gedenkt der Verstorbenen durch Erhe-
ben von den Sitzen.

Zum Anlass der 30jahrigen Zugehérigkeit zu unser®
Vereinigung darf der Président folgenden Mitgliedem die
Veteranenwdrde verleihen:

Othmar Brandle, Seeblick, Tobernstrasse, 9425 Thak
wil; Marcel R. Fasnacht, Badstrasse 25, 5200 Brugg;i
Haberling, Niederdorfweg 2, 8422 Turbenthal; Emil He
bersaat, Auwiesenstrasse 13, 8406 Winterthur; Erhdl
Hochstrasser, Oberer Steinler 702, 5702 Niederler
Willy Hofbauer, Schaeppi-Nafstrasse 5, 8942 Oberr
den; Herbert Isenring, Pflanzschulstrasse 19, 80(3.4 ZFJ:
rich: Otto Kuster-Képpeli, Briinneliweid, 8340 Hinwil
Walter Leiser, Alsenhalde 2, 8800 Thalwil; Af

Matthys, Seestrasse 25, 8810 Horgen; Albert Fl;/ll”:sr
apes:

Riffighalde 12, 6020 Emmenbriicke; Adriano
Lindebergstrasse 28, 8630 Rti; Hans Sc;hoch-JUS‘b'
Feldstrasse 27A, 8330 Pfaffikon; P.U. Wyder, Leugit®
10, 8126 Zumikon; Gerald P. Elden, 1515 Broadwa)?
Astor Plaza, New York; Jacques Hassig, via Pradello 7>
i-24100 Bergamo.
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Die Versammlung dankt diesen Herren durch Akklama-
tion fur ihre langjéhrige Treue.

9. Verschiedenes

Der Landesvorsitzende der IFWS, Sektion Schweiz, Herr
F. Benz, macht auf zwei Veranstaltungen der Féderation
qufmerksam:

2. April 1982 Landesversammlung und Fachtagung in
Wattwil und 3.-6. Oktober 1982 Internationaler Kon-
gress in Zurich.

7u diesen beiden Veranstaltungen sind alle Textilfach-
leute herzlich eingeladen.

Der Schuljahrgang 1951/52 nimmt die GV 1982 zum
Anlass, eine Klassenzusammenkunft durchzufihren.
Die Initiative von Herrn Hans Schoch wird begriisst und
wur Nachahmung empfohlen. Fir Adressmaterial steht
das Sekretariat der SVT zur Verfligung.

Die Firma Maschinenfabrik Scharer, Erlenbach, stiftet
der ganzen Versammlung den Apéro. Der Prasident ver-
dankt diese Freundlichkeit herzlich.

Schluss der 8. Generalversammlung der SVT um 19.05
Uhr.

Die Generalversammlungsteilnehmer begeben sich nach
dem Apéro zum gemeinsamen Nachtessen. Bei angereg-
ten Gesprdachen werden Neuigkeiten ausgetauscht und
Erinnerungen aufgefrischt.

Der Aktuar:
A. Geiger

— |

Ehrenprasident Fritz Streiff-von Orelli
1899-1982

Der Prasident:
X. Brugger

Der Ehrenprasident der Schweizerischen Textilfach-
schule ist am 24. April 1982 nach kurzer Krankheit, un-
erwartet flr uns alle, heimgegangen. Wir verlieren einen
treuen Freund unserer Schule, der uns eine weite Weg-
strecke begleitet hat.

E_S wirde zu weit fiihren, in allen Einzelheiten die Ver-
dienste von Fritz Streiff zu wirdigen; ich moéchte des-
halb nur auf wenige entscheidende Etappen eingehen.

Die 67. Generalversammlung der damaligen Webschule
Wattyvil wahlte Fritz Streiff-von Orelliam 17. Juni 1948
I die Aufsichtskommission als Reprasentant des
Schweizerischen Spinner-, Zwirner- und Webervereins.
lch war damals Schiiler in Wattwil, und damit geht unser
éster Kontakt auf diesen Zeitpunkt zuriick. Ich sah im
ugewdhliten damals schon die respektvolle, geradlini-
ge und auch in gewissem Sinne Ehrfurcht gebietende
ersonlichkeit.

Iﬁtkrafti.g, mit voller Energie und mit fundiertem fachli-
ém Wissen hat sich Fritz Streiff von Anfang an fir den
dxilrsfbau de_r Webschule eingesetzt. Als ersten Markstein
. te er die Vollendung des Neubaues Weberei und den
emlt verbundenen Aufbau im Spinnereisektor miterle-
N. Es war fiir ihn eine grosse Genugtuung, auf dem

ihm eigenen Fachgebiet flir die Zukunft gute Ausbil-
dungsmoglichkeiten geschaffen zu haben.

Das Ausbildungsprogramm wurde neu Uberarbeitet, in
den nachsten Jahren folgte die Aufnahme der Kurse fur
Wirkerei/Strickerei.

Als Nachfolger des langjahrigen Prasidenten F. Huber
wurde an der 75. Generalversammlung, also im Jubi-
laumsjahr 19586, Fritz Streiff als Nachfolger gewahlt.

In die Zeitepoche seiner vorbildlichen Tatigkeit als Prasi-
dent der Aufsichtskommission fallen weitere markante
Ereignisse:
Ausbau der bisherigen Webschule zu einer Schule fur
die Gesamtindustrie; Ubernahme der Textilfachschule
St. Gallen; Verlegung der Wirkerei/Strickerei nach
Wattwil; Neubau des Spinnereigebaudes mit Aufnah-
me der Ausbildungskurse fir Textilverediung.

Damit war das Ziel, zukunftsgerichtete Ausbildungs-
moglichkeiten fir die Gesamttextilindustrie zu schaffen,
erreicht.

In Wirdigung der grossen Verdienste von Fritz Streiff er-
nannte ihn die Generalversammlung 1970 zum Ehren-
prasidenten.

Mit stets wachem Interesse nahm er weiterhin am Ge-
schehen der Schweizerischen Textilfachschule teil und
fahlte sich mit ihr aufs Engste verbunden.

Es war fir mich ein unvergessliches Erlebnis, als ich
1961 als ehemaliger Schiler in die Aufsichtskommis-
sion gewahlt wurde und damit den Prasidenten Fritz
Streiff naher kennenlernen durfte. Da der junge, in schu-
lischen Belangen noch eher Unerfahrene, — dort der be-
wahrte Textilindustrielle mit ausgewiesenen Erfolgen,
eine Personlichkeit, Uber das Alltagliche hinausragend,
kraftvoll, vorwartsschauend und gewohnt, seine fun-
dierte Meinung auch durchzusetzen. Ich war nicht we-
nig erstaunt, dass er mich, den Jingsten in der Runde,
als Vizeprasident bei der Konstituierung der Aufsichts-
kommission vorschlug. In den folgenden Jahren der Zu-
sammenarbeit erwuchs zwischen uns eine Freund-
schaft, die nicht nur in schulischen Fragen zum Wohle
des Gesamten, sondern besonders auch in die menschli-
che Sphare Uberging. Der erfolgreiche Unternehmer und
militarische Kommandant zeigte sich offen fir neue An-
sichten, fir andere Meinungen, fir neue Erkenntnisse.
Er Gberzeugte durch sein Wirken, er liess sich aber auch
Uberzeugen, und damit entstanden bleibende Werke.

Wir alle, die ihn kannten, sind dafir von Herzen dankbar.

Bruno Aemissegger

Internationale Foderation von
Wirkerei- und Strickereifachleuten
Landessektion Schweiz

Jahresbericht 1981

Die Landessektion Schweiz wurde nach 15 Jahren zum
zweiten Mal mit der Durchfihrung eines internationalen
Kongresses der IFWS vom 3. bis 6. Oktober 1982 in Zi-
rich betraut. Unsere Aktivitdten waren daher haupt-
sachlich von den umfangreichen Vorbereitungsarbeiten
fur diesen Anlass gepragt.
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1. Mitgliederbestand

Im Berichtsjahr sind vorwiegend durch Berufswechsel
und Betriebsschliessungen 6 Mitglieder ausgetreten und
keine Neuaufnahmen erfolgt. Dadurch verminderte sich
die Mitgliederzahl auf 99.

Die Landesversammlung Schweiz bestéatigte am 4. April
1981 die Aufnahme der Firma Bebelan AG, Balgach.

2. Finanzielle Verhéltnisse

Bei den Aufwendungen machten sich trotz ehrenamtli-
cher Arbeit des Vorstands und der Gbrigen Mitglieder
des Organisationskomitees bereits die Vorbereitungsar-
beiten fir den XXVII. Kongress der IFWS bemerkbar,
weshalb fir das abgelaufene Jahr ein kleiner Riickschlag
zu verzeichnen ist. Das Vermdgen hat keine wesentliche
Verédnderung erfahren.

Aufschluss (iber die einzelnen Einnahmen und Ausgaben
sowie den Vermdgensstand vermittelt die an der Lan-
desversammlung vorgetragene Jahresrechnung.

3. Téatigkeit

Die Mitglieder der IFWS-Sektion Schweiz wurden durch
2 Rundschreiben, 2 Rundsendungen sowie entspre-
chende Veroffentlichungen in der IFWS-Spalte sowie
der Rubrik «Tagungen und Messen» der Fachzeitschrift
«mittex» laufend Uber das Geschehen der Sektion
Schweiz wie der Gesamtvereinigung orientiert.

An der letztjahrigen Friihjahrstagung vom 4. April 1981
in Zirich nahmen zwei Referenten zum Thema «Elasti-
sche Maschenwaren — verwendete Garne, Herstellung,
Einsatzbereiche» Stellung. Zu dieser Veranstaltung
konnten rund 40 Teilnehmer aus der Schweiz, Sud-
deutschland und Vorarlberg begriisst werden.

Der XXVI. Kongress der IFWS fand vom 5. bis 7. Okto-
ber 1981 in Lodz/Polen statt. Die Interessen unserer
Sektion wurden an der Zentralvorstandssitzung und
Generalversammlung vom Landesvorsitzenden wahrge-
nommen. Letzterer organisierte wieder in Zusammen-
arbeit mit dem Reisebiiro Kuoni eine glinstige Pauschal-
flugreise zum XXVI. Kongress der IFWS in Lodz, an
welcher sich acht Personen beteiligten.

Der Landesvorsitzende traf die Vorbereitungen fir die
Landesversammlung und Frihjahrstagung am 2. April
1982 in Wattwil.

Grossen Umfang nahmen bereits im Berichtsjahr die Be-
sprechungen und Verhandlungen in Zusammenhang mit
dem XXVII. Kongress an. So wurden das genaue Pro-
gramm ausgearbeitet, Referenten und Dolmetscher ver-
pflichtet, die 11 Betriebs- und Institutsbesichtigungen
festgelegt, Bus- und Schiffsreservationen vorgenom-
men und in einer gross angelegten Spenden- und Werbe-
aktion die finanzielle Basis geschaffen. Neben dem Vor-
stand beteiligten sich an diesen Aufgaben vor allem die
Herren Chr. Eschler, E. Greuter, H. Hasler, C. Troll (Fa.
Gebr. Sulzer AG) sowie R. Knisel, G. Schwabe und B.
Vonwil (Fa. Viscosuisse AG).

4. Leistungen

Die Frihjahrstagung 1981 brachte zum Thema Elasti-
sche Maschenwaren, verwendete Garne, Herstellung,
Einsatzbereiche, die beiden Vortrage:

«Texturgarne flr elastische Maschenstoffe»
von U. Schrade, Fa. Viscosuisse AG

und

«Uberblick tiber elastische Maschenwaren aus Elastha,
garnen»

von A. Reicher, Fa. Du Pont de Nemours Int. SA

(s. «mittex» 6/81).

Das Thema des XXVI. Kongresses der IFWS in Lodz/p;
len lautete:

Tendenzen der Maschenwarenindustrie,

wobei insgesamt 19 Referate zu den finf Themenkr
sen «Rohstoffe», «Technologischer Prozess sowie Wi
und Strickmaschinen», «Machenwareneigenschafig |
und Prifmethoden», «Ausristprozesse» sowie «Kon
trolleinrichtungen» gehalten wurden. Die Kongresste
nehmer konnten wahlweise vier Betriebe der Sparte
Strumpfwaren, formgewirkte Pullover, rundgestrickt
und raschelgewirkte Oberbekleidungsstoffe sowie Pql|
ster- und Dekostoffe, des weiteren das Forschungs- un
Entwicklungszentrum der Trikotagenindustrie, die Tech
nische Hochschule und das Museum fir Textilindustri
besuchen. Dem Kongress ging eine Stadtbesichtigung
von Warschau voran. (s. «mittex» 11/81).

Die Mitglieder der Landessektion Schweiz hatten ko
stenlosen Zutritt zu einer Vortragsreihe Uber «Elektroni
in der Strickerei» der Schweiz. Textilfachschule in &
Gallen sowie zu der Friihjahrs- und Herbsttagung de
Landessektion BR Deutschland und erhielten bei der
Veranstaltungen und Kursen der befreundeten Fachve:
einigungen SVT und SVF Erméassigungen wie dere
eigene Mitglieder sowie unser Publikationsorgan «mit
tex» zu reduzierter Abonnementsgebuhr.

Neben den Berichten von IFWS-Veranstaltungen in
«mittex» und teils in «Melliand Textilberichte» sowi
«Wirkerei- und Strickerei-Technik» stellten wir den Mit
gliedern der Landessektion Schweiz 1981 die folgenden
Unterlagen zu:

- Einladung zur Landesversammlung vom 4. 4. 1981

— Rundschreiben LS 1/81 und 2/81

— Jahresbericht 1980 der Landessektion Schweiz

— Protokoll der Landesversammlung Schweiz vom
4.4.1981

- Veranstaltungs- und Reiseprogramme vom XXVl
Kongress der IFWS in Polen

— Vortragstexte vom XXVI. Kongress der IFWS
(auf Bestellung)

— Jahresbericht 1980/81 des Int. Sekretariats

— Kursprogramm der Schweiz. Textilfachschule

— «stf»-intern 14/81

Die Landessektion Schweiz war bemiiht, ihren Auftra
in bezug auf fachliche Information und Weiterbilduni
auch im Berichtsjahr wieder zu erfiillen und daneben die
verantwortungsvolle Aufgabe der Organisation de
XXVII. Kongresses nach besten Kraften zu bewaltigen
— Fur die vielfaltige tatkraftige und finanzielle Unterstit
zung aus dem Kreise unserer Mitglieder wie auch VOf
aussenstehenden Institutionen und Firmen sprechen wi
an dieser Stelle unseren verbindlichen Dank aus.

Internationale Foderatidl

von Wirkerei- und Strickerei-Fachleutef
Landessektion Schwe!

Fir den Vorstant |

F. Benz, Landesvorsitzend
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