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Neue Formen im Country-Look bereichern das Angebot.
Unternehmungslustige tragen den Treckerhut aus Haar-
filz mit verbreitertem, einseitig aufgeschlagenen Rand.
Auch der leichte ovale Sporthut mit hinten hochgestell-
tem, angeschlagenem Rand, verdient Aufmerksamkeit
(ROBIN). Funktionell und topmodisch zugleich ist der fla-
che Wendehut aus impragniertem Popeline, die Abseite
in einem modischen Stoffdessin; man kann ihn sogar zu-
sammengerollt in der Tasche verstauen. Oft sind zu HG-
ten und Mitzen auch Schals assortiert!

Das Schweizer Mitzenprogramm préasentiert neben be-
wahrten achtteiligen oder einteiligen Formen die neue
Knickerbocker-Muitze mit gelegten Falten und voller
Kopfform, welche auch auf attraktive Damenkopfe
passt. Originelle Schirmmitzen im Baseball-Look mit ge-
sticktern Namenszug oder Emblem, nostalgische Flie-
gerhauben fir Monsieur et Madame, Pistenmodelle aus
Steppmaterialien flr aktive Sportler sowie wunderscho-
ne Pelzmiitzen aus edlen Fellen runden die Kollektionen
ab.

Was samtliche Formen auszeichnet, ist das modische
Styling, die tadellose Passform und liebevolle Verarbei-
tung. Dabei ist im Winter 1982/83 die Tendenz zu einer
funktionellen Sportlichkeit offensichtlich.

TOP QUALITY SWISS MADE - dafir gebihrt den
Schweizer Hut- und Mitzenherstellern volle Anerken-
nung.

SalODD-e!egante Tersuisse-Bluse aus hautfreundlichem und bigelar-
Mem Georgette mit verdecktem Knopfverschluss, schmalen Hals- und

E/lchuher—Blenden sowie angenahter Gurtel-Schérpe.
odell: Ines, CH-9032 Engelburg
Oto: Andreas Gut, Ziirich/New York

Tagungen und Messen

Grenzen des Wohlifahrtsstaates

Referat an der 112. ordentlichen Delegiertenversammlung des
Schweizerischen Handels- und Industrie-Vereins in Zurich.

Ausgangslage

Im internationalen Vergleich hat die Schweiz einen be-
achtlichen Standard an sozialen Leistungen aufzuwei-
sen mit entsprechenden Belastungen fir die Beschaftig-
ten, die Unternehmen und den Staat. Es ist daher nicht
verwunderlich, wenn mit wachsender Dringlichkeit
nach den Grenzen des Wohlfahrtsstaates gefragt wird.
Auf [&angere Sicht sind die Aussichten flir die Finanzier-
barkeit der sozialen Leistungen in der Tat alles andere
als gut. Die Wachstumsraten des Sozialprodukts gehen
langfristig zuriick, und die Anforderungen an die Kassen
sozialer Einrichtungen werden infolge der demographi-
schen Entwicklung sprunghaft steigen. Diesen Fragen,
die insbesondere vom Institut fir Versicherungswirt-
schaft an der Hochschule St. Gallen eingehend behan-
delt worden sind, wird im folgenden nicht nachgegan-
gen. Auch auf mehr oder weniger spekulative sozial-
philosophische Betrachtungen Uber den Wohifahrts-
staat wird verzichtet. Im Mittelpunkt der folgenden
Uberlegungen steht vielmehr die Frage, ob sich der
Wohlfahrtsstaat als self defeating erweist, ob er mit an-
deren Worten die flr seine Existenz unentbehrlichen
okonomischen Grundlagen selbst zerstort. In Grossbri-
tannien ist diese Entwicklung einstweilen am klarsten
sichtbar. In anderen Landern bahnt sich jedoch unver-
kennbar eine ahnliche Paralysierung der produktiven
Krafte an. Viele Anzeichen sprechen daflir, dass der
Tendenz zur Gleichheit mehr Raum gegeben worden ist,
als der Wohlfahrtsstaat auf Dauer vertragt, und dass
deswegen Denkweisen und Verhaltensmuster erzeugt
worden sind, die inhuman und gemeinschaftsschadlich,
also asozial sind.

Unsolide Haushaltspolitik

In den letzten drei Jahrzehnten sind wir Zeugen und
Nutzniesser einer wirtschaftshistorisch einmaligen Ent-
wicklung geworden. Addiert man das jahrliche Weltso-
zialprodukt seit den Anfangen menschlicher Existenz bis
heute, so fallen etwa zwei Drittel des gesamten Wertes
auf die kurze Zeitspanne zwischen 1950 und 1980. Die-
ser Wohlstandszuwachs, eine Folge der ganz ausseror-
dentlich gestiegenen Produktivitdt des Faktoreinsatzes,
hat der sozialen Politik ungeahnte Entfaltungsmaoglich-
keiten er6ffnet. In allen westlichen Industrielandern sind
die sozialen Leistungen noch wesentlich schneller ge-
wachsen als das Sozialprodukt. Mehrere Lander ver-
wenden derzeit bereits Gber dreissig Prozent ihres So-
zialprodukts fir die soziale Einkommensumverteilung,
die Schweiz immerhin rund 22 Prozent gegeniiber 12
Prozent im Jahre 1960. Bezieht man den Staatsanteil
mit ein, so fliessen in einzelnen Landern bereits fiinfzig
Prozent des Sozialprodukts und mehr durch 6ffentliche
Kassen. Dies gilt nicht nur flr klassische Wohlfahrts-
staaten, wie etwa Schweden, Danemark und die Nieder-
lande, sondern mit nur geringem Abstand auch fir die
Bundesrepublik Deutschland.
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Das politische Umfeld, das diese stlirmische Expansion
sozialer Leistungen ermdglichte, hat sich schon seit ge-
raumer Zeit grindlich verandert, ohne dass daraus in
den meisten Landern die erforderlichen Schlussfolge-
rungen gezogen worden waren. Das wirtschaftlichen
Wachstum hat sich verlangsamt oder ist sogar von
einem Rickgang des realen Sozialprodukts abgeldst
worden. Auf lange Sicht schafft die demographische
Entwicklung einstweilen kaum |6sbare Probleme. Die
zunehmende Uberalterung als Folge eines ge&nderten
generativen Verhaltens droht die kommenden Genera-
tionen in einem bisher kaum vorstellbaren Ausmass zu
belasten. Unzweifelhaft bestehen heute schon - wie
noch darzulegen ist — Wechselwirkungen zwischen dem
Ausmass an Belastungen der Erwerbstatigen auf der
einen Seite und der Leistungsbereitschaft auf der ande-
ren Seiten. Dies ist um so bemerkenswerter, als in vielen
Landern das volle Ausmass der Umverteilungslasten
noch gar nicht fihlbar geworden ist.

Viele Regierungen finanzieren seit geraumer Zeit in gros-
sem Umfang soziale Leistungen mit Krediten aus dem
In- und Ausland, und zwar nicht nur konjunkturbedingte
Fehlbetrage (was vertretbar ist), sondern auch struk-
turelle Haushaltsdefizite beachtlichen Ausmasses. Im
Falle der Bundesrepublik Deutschland geht diese Finan-
zierung konsumtiver Staatsausgaben durch Neuver-
schuldung offenbar dem Ende entgegen. Voraussicht-
lich schon im nachsten Jahr reicht die geplante Neuver-
schuldung gerade noch aus, den Zinsendienst auf die in
den letzten zehn Jahren aufgetirmte Schuldenlast zu
bezahlen. Das heisst nichts anderes, als dass in Zukunft
die laufenden sozialen Leistungen voll von den Einkom-
mensempfangern bezahlt werden missen, und oben-
drein dann noch Zinslasten von rund 25 Milliarden DM
jahrlich. Friher oder spater wird in allen Ladndern die
Rechnung fir eine unsolide Haushaltspolitik prasentiert.
Spéatestens dann wird von manchen lllusionen staatli-
cher Politik Abschied zu nehmen sein.

Uber die Verhiltnisse gelebt:
Wie kam es dazu?

Auf die Frage, wie es dazu gekommen ist, dass nahezu
alle Industrielander der westlichen Welt Uber ihre Ver-
haltnisse leben, gibt es keine pauschale Antwort. Zu un-
terschiedlich ist die Lage in den einzelnen L&ndern.
Gleichwohl gibt es gemeinsame Ursachen:

Erstens haben viele Politiker ihre Wahler in der Zeit ho-
her Wachstumsraten daran gewdhnt, im Staat eine In-
stitution zur ErfGllung individueller Wiinsche zu sehen.
Eigene Anstrengungen wurden als Uberfllissig bezeich-
net. Diese Politik wurde auch noch dann fortgesetzt, als
die Verlangsamung der wirtschaftlichen Entwicklung
langst sichtbar geworden war. '

Infolgedessen hat sich zweitens die staatliche Aus-
gabenpolitik nicht schnell genug an die sinkenden
Wachstumsraten angepasst. Der Staatsanteil am Sozial-
produkt ist daher stdndig gestiegen. Je mehr Produktiv-
krafte der Staat flur die wachsenden konsumtiven
Ausgaben in Anspruch nahm, desto weniger Produk-
tionsfaktoren standen und stehen fiir deren wachstums-
trachtigen Einsatz zur Verfliigung. Dieser Teufelskreis ist
bisher in den meisten Lédndern nicht durchbrochen wor-
den, weil es sich als ausserordentlich schwierig erweist,
einmal eingefiihrte staatliche Wohltaten wieder einzu-
schranken.

Drittens haben vielerlei staatliche Vorschriften und tarif-
vertragliche Regelungen die Anpassung der Unterneh-
men an veranderte Marktverhaltnisse erschwert. Dem
Stagnieren des im Inland verteilbaren Sozialprodukts
hatte ein Zurlickstecken der gewerkschaftlichen An-
spriiche folgen missen. Dazu ist es in vielen Landern
nicht gekommen. Verschéarfte Verteilungskdmpfe und
steigende Inflationsraten waren die Folge.

Viertens lauft die staatliche Politik in mehrerlei Hinsicht
widersinnigerweise auf eine organisierte Vernichtung
wirtschaftlicher Werte hinaus. Alle Industrienationen se-
hen sich dem Zwang zu tiefgreifenden Strukturwandlun-
gen gegenulber, was unter anderem auf die Verénderung
der Preisstrukturen (insbesondere als Folge der steigen-
den Energiepreise) und die Verschiebungen in der inter-
nationalen Arbeitsteilung zurlickzufihren ist.

Die angemessene Anwort staatlicher Politik auf diese
Herausforderungen ware die Ermutigung von Investoren
und Innovatoren, der Abbau von birokratischen Investi-
tionshindernissen, die Belohnung der Fleissigen und die
Beseitigung der Risiken, die mit der Unsicherheit Uber
die kiinftige staatliche Steuer- und Wirtschaftspolitik zu-
sammenhangen. In den meisten Landern geschieht das
genaue Gegenteil. Die Flut strukturkonservierender,
bankrotte 6ffentliche und private Unternehmen stitzen-
der Subventionen schwillt an. Der Investitionsstau als
Folge verzogerter staatlicher Investitionsgenehmigun-
gen nimmt groteske Formen an. Zur Uberwindung der
staatlichen Haushaltsnote werden unentwegt neue Plé-
ne und Massnahmen zur Mehrbelastung der «Besserver-
dienenden» produziert.

Leistung und Wagemut lohnen sich unter diesen Um-
stédnden immer weniger. Gewerkschaften und soziallisti-
sche Parteien dréngen auf die Beseitigung der sozialen
Marktwirtschaft, die falschlich als unsoziale Profitwirt-
schaft verketzert wird; Sozialisierung des Eigentums an
den Produktionsmitteln oder zumindest die entschédi-
gungslose Sozialisierung der Verfigungsrechte (ber
Produktionsmittel (etwa durch paritdtische Mitbestim-
mung in den Unternehmensorganen) werden als Abhi-
fen propagiert, was ebenfalls auf langfristige unterneh-
merische Dispositionen nicht ermutigend und motivie-
rend wirkt.

Zur organisierten Vernichtung wirtschaftlicher Werte
zahlen nicht nur strukturkonservierende Subventionen
und die Pramiierung von Unwirtschaftlichkeit in 6ffentli-
chen Unternehmen. Zu verweisen ist ferner auf die Fehl-
lenkung von Produktivkraften durch inflatorische Pro-
zesse, auf die durch staatliche Interventionen und im-
mer kompliziertere Steuervorschriften verursachte Al_Jf-
bldhung der 6fentlichen Verwaltung und der Birokratie-
kosten in den Unternehmen sowie auf die Vernichtung
von Vermogenssubstanz und Arbeitsplatzen durch
staatliche Auflagen.

Eine fiinfte Ursache dafiir, dass viele Lander tber ihré
Verhaltnisse leben, ist in lllusionen vieler Regierungen
Giber die Leistungsbereitschaft der Steuerzahler bel
zunehmender Einkommensnivellierung und Gber die Be-
lastungswirkungen zusatzlicher Abgaben zu sehen
Deutliche Symptome hierfiir sind die chronische Uber
schatzung der Steuereinnahmen, die Verwunderung bel
Politikern tUber die Rekordzahlen an Insolvenzen von Uﬁ‘
ternehmen und die standige Selbsttduschung der Regi¢-
rungen Uber die Arbeitslosenzahlen. Ein Privatman
oder ein Unternehmer, der hnlich leichtfertig die Ein
nahmen tberschétzte und die Ausgaben unterschétzte:
ware langst nicht mehr kreditwrdig.
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Sechstens sei noch darauf verwiesen, dass einige Regie-
rungen neuerdings eine besonders teure Form des
«Sparens» praktizieren. Sie vernachléassigen die Unter-
haltung, Instandsetzung und Erneuerung Offentlicher
Finrichtungen und Verkehrsanlagen, was Uberproportio-
nale Ausgabensteigerungen in der Zukunft bewirken
wird. Diese Regierungentreiben nicht nur eine unverant-
wortliche Schuldenpolitik, sondern sie verzehren auch
noch einen Teil der ibernommenen staatlichen Sachver-
mogenssubstanz.

Fatale Reaktionen

Grenzen des Wohlfahrtsstaates sind nicht genau festzu-
legen und verschieben sich Uberdies im Zeitablauf. Es
klingt heute kurios, dass die Regierung von Sachsen-
Weimar 1877 im Landtag eine Einkommensbesteuerung
von hochstens 4 Prozent fir vertretbar hielt und dass
Politik und Wissenschaft um 1930 die Obergrenze bei
30 Prozent sahen. Gleichwohl ldsst sich aus den Reak-
tionen der Abgabenpflichten feststellen, dass in einer
ganzen Reihe von Landern kritische Grenzen inzwischen
iberschritten worden sind. Zu unterscheiden sind er-
stens Reaktionen, die die Leistungskraft der Volkswirt-
schaft unterminieren, zweitens Reaktionen, die zur
ibermassigen Beanspruchung sozialer Einrichtungen er-
muntern, und drittens unbeabsichtigt unsoziale Folgen
scheinbar sozialer staatlicher Massnahmen. Alle drei
Tendenzen laufen darauf hinaus, dass der Wohlfahrts-
staat seine eigenen Fundamente untergrabt, sich also
selbst zu Fall bringt, wenn nicht rechtzeitig korrigierend
eingegriffen wird. Allen drei Fragenkomplexen soll in der
gebotenen Kiirze nachgegangen werden.

Unterminierung der wirtschaftlichen
Leistungskraft

Es ist unbestritten, dass eine moderne Martkwirtschaft
nicht ohne umfassenden Schutz fir Hilfsbedirftige,
Kranke und nicht mehr Erwerbstétige vorstellbar ist.
Entsprechend dem allgemeinen Wohlstandszuwachs
sollten auch die Sozialleistungen steigen. Ethische,
soziale' und politische Erw&gungen sprechen gleicher-
massen dagegen, einzelne Bevodlkerungsgruppen von
Einkommenssteigerungen auszuschliessen. Wenn von
der Gefahr gesprochen wird, dass die Leistungskraft
giner Volkswirtschaft unterminiert wird, geht es daher
allein um das Tempo der Ausweitung sozialer Leistun-
gen. Viele Politiker haben sich in den sechziger und zum
Teil auch noch in den siebziger Jahren darauf einge-
stellt, dass das Wirtschaftswachstum von selbst
kommt, und sie haben deswegen viel zu einseitig Ein-
kommensumverteilungspolitik betrieben. Es ist zu wenig
darauf geachtet worden, dass nur eine florierende
Volkswirtschaft in der Lage ist, hohe soziale Leistungen
2u finanzieren.

Unberiicksichtigt blieb vor allem, dass die zunehmende
Angleichung von Nettoeinkommen bei einer rasch
Wachsenden Zahl von Menschen zum Desinteresse an
beruflicher Leistung und beruflichem Aufstieg, zur ent-
schiedenen Ablehnung schmutziger, anstrengender und
geringgeachteter Arbeit, zur Zuriickhaltung bei risikorei-
chen Investitionen, zur Bevorzugung von mehr Freizeit
und zur Flucht in die illegale Schattenwirtschaft fihrt, in
der weder Steuern noch Sozialabgaben existieren. Auch
hl‘er entwickelt sich ein sozialpolitischer Teufelskreis:

le Einnahmen der sozialen Institutionen stagnieren, die
Ausgaben dagegen wachsen. Wird versucht, die Bud-

getlicken durch steigende Abgaben zu schliessen, ver-
starkt sich die Tendenz zur underground economy und
zum Verzicht auf Mehrleistung.

Die Lésung muss daher in der entgegengesetzten Rich-
tung gesucht werden: Es muss sich in der legal arbeiten-
den Wirtschaft wieder mehr als bisher lohnen, etwas zu
leisten, beruflich voranzukommen, neue Unternehmen
zu grinden, vorhandene Betriebe zu erweitern, in
6konomisches Neuland vorzustossen und auf diese Wei-
se vorhandene Arbeitspldtze zu erhalten und neue zu
schaffen. Das alles hat nichts mit der Beflrwortung
eines rucksichts- und bedenkenlosen Egoismus oder mit
fragwirdigen neokonservativen Lehren zu tun. Ein ho-
hes Niveau an sozialen Leistungen lasst sich nur auf-
rechterhalten, solange noch geniigend Menschen bereit
sind, Gater und Dienstleistungen als Gegenwert fir so-
ziale Hilfen zu produzieren.

Ausreichend hohe Pramien fir Leistungswillige sind eine
soziale Notwendigkeit. Und Gewinne, die unter Konkur-
renzbedingungen nichts anderes als befristete, vom
nachstossenden Wettbewerb wieder beseitigte Lei-
stungsanreize darstellen, sind als unabdingbare Voraus-
setzung fur eine dynamische und fortschrittsorientierte
Volkswirtschaft anzusehen. Der Unternehmergewinn ist
nichts anderes als ein besonders wirksames und ande-
ren Anreizsystemen Uberlegenes Mittel, den sparsamen
Einsatz von Produktionsfaktoren und Kostengitern zu
erzwingen, Leistungsverbesserungen anrzuregen, zu
Vorstdssen in dkonomisches Neuland zu ermutigen, die
unverzlgliche Nachahmung besonders erfolgreicher
Konkurrenten zu veranlassen und so flr die rasche Ver-
breitung 6konomischen Wissens zu sorgen. Hier liegt
das Geheimnis der hohen Effizienz und Dynamik markt-
wirtschaftlich gesteuerter Systeme.

Wird das unternehmerische Element lahmgelegt, so ver-
fallen die Grundlagen fir eine soziale Politik. Man kann
nicht beides zugleich haben: weitgehend nivellierte Ein-
kommen und sozialen Fortschritt. Wem die nachhaltige
Verbesserung der materiellen Lage benachteiligter Be-
volkerungsgruppen wirklich am Herzen liegt und wen
nicht nur der Sozialneid plagt, dem kann die Wahl nicht
schwer fallen. Die weise Massigung sozialer Anspriiche
heute ist — wie die jungere Wirtschaftsgeschichte ge-
lehrt hat — der am meisten Erfolg versprechende Weg
zur umfassenden Verbesserung sozialer Leistungen
morgen. Die schweizerische Expertengruppe «Wirt-
schaftslage» hat diesen Zusammenhang in ihrem Jah-
resgutachten 1978/79 sinngeméss so formuliert: Je
wachstumsfreundlicher ein soziales System ist, desto
billiger ist es volkswirtschaftlich. In die gleiche Richtung
weisende Uberlegungen und Argumente werden seit
langem von den massgebenden Reprédsentanten des
Vororts des Schweizerischen Handels- und Industrie-
Vereins vorgetragen. So viel in aller Kirze zu den Reak-
tionen, die die Leistungskraft einer Volkswirtschaft
unterminieren.

Uberbeanspruchung sozialer Leistungen

Zu den Verhaltensweisen, die auf eine Ubermassige Be-
anspruchung sozialer Einrichtungen hinauslaufen, sollen
nur einige wenige Anmerkungen gemacht werden. In
der Bundesrepublik Deutschland dibt es eine ganze Rei-
he von Fallen, in denen Nichtarbeitende besser gestellt
sind als ihre arbeitenden Kollegen (z.B. wéahrend des
Krankfeierns Einsparung von Fahrtkosten und die Zeit
fUr hausliche Tatigkeiten oder Schwarzarbeit bei voller
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Lohnfortzahlung; Rentenbezilige bei vorzeitigem Aus-
scheiden aus dem Berufsleben liegen hoher als das Ar-
beitsentgelt). Auch in der Schweiz gibt es solche Falle.
Derartige Regelungen wirken korrumpierend. Sie prami-
ieren unsolidarisches Handeln und laufen auf Ausbeu-
tung der arbeitenden Kollegen hinaus. Auch Gewerk-
schaften, die sonst viel von Solidaritat reden, weigern
sich erstaundlicherweise, Regelungen zuzustimmen, die
den Missbrauch sozialer Einrichtungen verhindern.
Meist wird gesagt, es handele sich nur um Einzelfélle.
Wie hoch die Dunkelziffer ist, weiss jedoch niemand.
Entscheidend ist, dass soziale Institutionen, die den Lei-
stungsmissbrauch pramiieren, krank sind, asozial wir-
ken und reformiert werden missen. Moralische Appelle
nutzen wenig, wenn der Missbrauch praktisch risikolos
ist und beachtliche materielle Vorteile einbringt.

Die Versuchung, sich dem sogenannten Leistungs-
zwang zu entziehen, greift offensichtlich um sich. Wer
nicht mitmacht, gilt als dumm. In der Bundesrepublik
Deutschland gibt es einen illegal vertriebenen Bestseller
mit dem Titel «Wege zu Wissen und Wohlstand. Lieber
krankfeiern als gesundschuften». In diesem Buch geben
anonym bleibende Arzte subtile Anweisungen, wie man
Krankschreibungen erschleichen kann. Fir eine wach-
sende Zahl von Menschen ist es offenbar reizvoll, ohne
Arbeit — auf Kosten anderer — zu «Wohlstand» zu kom-
men.

Ubermassige Beanspruchung sozialer Einrichtungen ent-
steht auch dadurch, dass Selbstverantwortung und
Selbsthilfe sogar dort abgebaut werden, wo die individu-
elle finanzielle Leistungsfahigkeit ausreichte. Manche
Politiker reden zwar vom miindigen Blirger, verfolgen je-
doch in Wirklichkeit das Ziel, die Wahler zu umfassend

staatlich betreuten Blrgern zu machen. Die Menschen

werden zu Abhangigkeit und Passivitat in ihren eigenen
Angelegenheiten erzogen. Individuelle Vorsorge wird
sogar als unsozial verunglimpft.

Sicherungen gegen Wechselfélle des Lebens sind zwar
unentbehrlich, soweit es sich um die Grundabsicherung
gegen grosse Risiken handelt. Infolge des ganz betréacht-
lich gestiegenen Lebensstandards des weit Uberwiegen-
den Teils der Bevolkerung ist es jedoch unnétig, auch
noch fir kleinste Risiken kollektive Zwangssicherungen
zu dekretieren. Fehlende Selbstverantwortung begln-
stigt riskante Verhaltensweisen, weil fur die Folgen im
wesentlichen andere aufkommen miuissen. Fehlende
Mitverantwortung bei der Inanspruchnahme von Gratis-
leistungen sozialer Einrichtungen beglinstigen «Kosten-
explosionen». Wilhelm Ropke hat in diesem Zusammen-
hang von der «Zersetzung fester moralischer Grundsat-
ze» gesprochen, «die friher mit Selbstverstandlichkeit
gegolten hatten». Sogar die Schuld fir personliches
Fehlverhalten wird immer haufiger bei «der Gesell-
schaft» gesucht. Dies dient dann als Vorwand flr die
Forderung nach gemeinschftlicher Haftung fir individu-
elle Fehler. Verschwenderischer Umgang mit knappen
Mitteln und wachsenden Abgabenlasten sind die Folge.

Der Wohifahrtsstaat sorgt auf diese Weise dafiir, dass
Engpésse, Warteschlangen und Unzufriedenheit entste-
hen. Wer nicht erhélt, was ihm politisch zugesagt wor-
den ist, wird sich mit einigem Recht Uber die uneingelo-
sten Versprechungen beklagen. Muss der Mangel dann
auch noch mit birokratischer Zuteilung und Rationie-
rung verwaltet werden, richtet sich der Zorn zuséatzlich
gegen diejenigen, die Anspriiche zu selektieren und ab-
zulehnen haben.

Unsoziale Folgen der wohlfahrtsstaatlichen
Eskalation

Der Wohlfahrtsstaat schafft in vielerlei Hinsicht eine
Eskalation der Ausgaben, weil einzelne Massnahmen
unsoziale Folgen haben, die dann mit neuen kostenver-
ursachenden Vorschriften und Regelungen bekampft
werden. Haufig werden namlich unerwinschte einzel-
wirtschaftliche Reaktionen ausgeltst, die zwar vorher-
sehbar sind, vom Gesetzgeber aber nicht in Rechnung
gestellt werden. Zwar ware es moglich, die Eskalation
des Wohlfahrtsstaates zu vermeiden, indem unzweck-
massige, soziale Missstdnde schaffende staatliche
Massnahmen beseitigt werden. Ein solcher Schritt setz-
te jedoch das Eingestandnis von Politikern voraus, dass
Fehler unterlaufen sind, und solche Selbstkritik dussern
viele Politiker nur héchst ungern. So kommt es, dass in
den Wohlfahrtstaat ein beschleunigendes Element, eine
Art Akzelerator, eingebaut ist. Aus sich selbst heraus
kommt der Umverteilungsapparat auf immer hohere
Touren. Damit werden zugleich die zerstorerischen Wir-
kungen des Wohlfahrtsstaates verstarkt. Der Wohl-
fahrtsstaat setzt sich in Widerspruch zu seinen eigenen
Zielen.

Einige Beispiele flir unbeabsichtigt unsoziale Folgen so-
zial gedachter Massnahmen seien angefihrt. Zwar be-
ziehen sich diese Beispiele auf die deutschen Verhaltnis-
se. In adhnlicher Form sind sie jedoch auch in anderen
Landern nachweisbar.

— Zwischen den Phdnomenen Wohlfahrtsstaat und Infla-
tion besteht ein enger Zusammenhang. Jene Bevolke-
rungsgruppen, die nicht Gber geldwertgesicherte Ein-
kinfte oder Renten verfligen, werden leicht zu Sozial-
fallen, die ohne eigenes Verschulden auf fremde Hilfe
angewiesen sind.

— Das Missverhaltnis zwischen produktiver Leistung und
Entlohnung von Lehrlingen ist durch staatliche und ta-
rifvertragliche Regelungen sowie durch steigende An-
forderungen an die Ausbilder so vergrossert worden,
dass die Bereitschaft, Berufsanfanger auszubilden, zu-
riickgeht und die Jugendarbeitslosigkeit steigt. Mit fi-
nanziellen Zwangsmitteln und Anreizen sowie mit mo-
ralischen Appellen versuchen staatliche Organe diese
Fehlentwicklung zu bremsen

— Auslandische Berufstatige erhalten ein wesentlich
niedrigeres Kindergeld, wenn sie ihre Kinder im Hei-
matland lassen. Es bestehen mit anderen Worten hohe
finanzielle Anreize, die Kinder in die Bundesrepublik
Deutschand nachkommen zu lassen. Viele ausland:
sche Arbeitskrafte, insbesondere aus der Tirkei, nut-
zen diese Chancen. Die sozialen Lasten steigen info-
gedessen ganz ausserordentlich (Schulprobleme,
hohe Arbeitslosigkeit unter den Auslanderkindern,
hohe Kriminalitdt und Eingliederungsschwierigkeiten).
Die 6ffentliche Hand spart am falschen Platz.

- Altere Angestellte konnen auf Grund staatlich(_%r
Schutzvorschriften kaum noch entlassen werden. Die
Folge ist, dass Arbeitslose aus dieser Altergruppe $0
gut wie keine Chancen haben, wieder einen Arbeits-
platz zu finden. Mit gutgemeinten Bestimmungen hat
der Gesetzgeber eine arbeitsmarktpolitische Problem-
gruppe mit Uberdurchschnittlich hoher Arbeitslosen
quote geschaffen.

- Frauen gelangen wéahrend der Schwangerschaft und
nach der Geburt in den Genuss erheblicher sozialef
Verglinstigungen zu lLasten des jeweiligen Arbeitgé
bers. Die Folge ist, dass jiingere Frauen zu einem be-
sonaders hohen Prozentsatz arbeitslos sind.
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- Krankheitsanfallige belasten ihre Unternehmen wegen
der Lohnfortzahlung bei Krankheit so erheblich, dass
viele Unternehmen lieber auf Einstellungen verzichten,
als solche Arbeitsuchenden einzustellen. Unzweck-
massige soziale Regelungen schaffen einen sténdig
wachsenden «Bodensatz» an faktisch nicht zu vermit-
telnden Arbeitskraften mit entsprechend hohen Bela-
stungen fir die Arbeitslosenversicherung und den
Bundeshaushalt.

- Die gesetzlichen Lohnnebenkosten steigen in vielen
Landern schneller als die zwischen Unternehmern und
Gewerkschaften vereinbarten Tariflohne. Die realen
Lohnkosten nehmen infolgedessen in vielen Unterneh-
men schneller zu als die Arbeitsproduktivitat, was zu
Entlassungen und wachsenden Soziallasten fuhrt.

- Versetzungen innerhalb von Unternehmungen sind zu-
nehmend erschwert und unvermeidliche Entlassungen
derart verteuert worden, dass es zweckmassig sein
kann, auf die Einstellung neuer Mitarbeiter zu verzich-
ten. Selbst dann, wenn gekiindigte Mitarbeiter sofort
wieder eine gleich gut oder besser bezahlte Tatigkeit
in einem anderen Unternehmen finden, sind auf Grund
von Sozialplanen Abfindungen bis zu 18 Monatsver-
diensten zu bezahlen.

- Schiiler, die mit 18 Jahren aus der elterlichen Woh-
nung ausziehen, werden nach dem Bundesausbil-
dungsforderungsgestz aus Steuermitteln unterstitzt,

wenn das Einkommen der Eltern unter einer festgeleg-

ten Grenze bleibt. Der Zerfall von Familien wird aus
Steuergeldern pramiiert.

-In der Wohnungspolitik sorgen staatliche Organe da-
fur, dass durch das Festhalten der Mieten auf einem
marktwidrig tiefen Stand jegliches Interesse am Miet-
wohnungsbau erloschen ist. Da der Staat kein Geld
zur Subventionierung des Wohnungsbaus hat, ist es in
den Ballungsgebieten inzwischen zu einer neuen Woh-
nungsnot gekommen.

-Diese wenigen Beispiele fir gemeinschaftsschéadliche
und kostspielige Folgen sozial gedachter Massnahmen
mogen genligen. Sie zeigen, wie sich der Wohlfahrts-
staat selbst unter Druck setzt, immer neue Notlagen
produziert und spiralenférmig steigende finanzielle La-
leten bewirkt.

Zunehmende Abhingigkeiten

Der Wohlfahrtsstaat kommt auf leisen Sohlen und in vie-
len kleinen Schritten, die je fir sich genommen meist
durchaus nicht bedenklich erscheinen. Dariiber geraten
leicht die Folgen in Vergessenheit, die fiir die individuelle
Freiheit entstehen, sofern das Gleichheitsziel allzu sehr
Inden Vordergrund gerlickt wird. Mehr Gleichheit ist nur
Um den Preis ausufernder, moglichst die ganze Bevolke-
lung umfassender behdrdlicher Zwangsregelungen un-
ter Zuriickdrangung selbstverantwortlichen Handelns zu
haben. Hier liegt ein grotesker Widerspruch sozialisti-
scher Politik. Wahrend der einzelne Staatsbiirger in Fra-
9en, die ihn ganz unmittelbar betreffen, als dumm und
Kurzsichtig gilt und deshalb von Kollektivorganen angeb-
Ich umfassend beaufsichtigt und betreut werden muss,
raut man denselben Birgern in fremden Angelegenhei-
®en hohe Urteilskraft zu und fordert allenthalben Mitbe-
Simmung und «Demokratisierung» méglichst aller Ein-
fichtungen, von der Schule bis zum Unternehmen. Nur
die dffentliche Verwaltung und die Ministerien werden
€merkenswerterweise ausgeklammert.

Die zunehmende Abhangigkeit von einer notwendig an-

onym abfertigenden, nach festgelegten pauschalen Re-
geln arbeitenden Blrokratie sowie die damit verbundene
«Verstaatlichung des Menschen» (Wilhelm Ropke) for-
dern Misstrauen und Unzufriedenheit. Staatlichen Sozial-
einrichtungen ist individuelles Eingehen auf den Einzel-
fall, menschliches Mitgefihl und menschliche Zunei-
gung schon wegen des Massenbetriebs und der Bindung
an Vorschriften regelmassig nicht moglich. Insofern for-
dert der Wohlfahrtsstaat Denkweisen und Verhaltens-
muster, die als inhuman zu bezeichnen sind. Jeder ver-
weist und verlasst sich auf den teuren Wohlfahrtsstaat,
wenn an individuelle Hilfe appelliert wird.

Vor allem aber schafft der Wohlfahrtsstaat mit den ge-
wollten umfassenden Abhangigkeiten des einzelnen von
einer wuchernden Blrokratie wachsende inividuelle Un-
freiheit. Damit wird jener Wert untergraben, der die
westlichen Gesellschafts- und Wirtschaftssysteme von
den kollektivistischen Herrschaftsformen des Ostens
unterscheidet. Deshalb ist es so wichtig, Ubertreibun-
gen sozialer Politik entgegenzutreten und nachdricklich
auf den Subsidiaritdtsgrundsatz zu verweisen, also dar-
auf, dass fir soziale Sicherungen und Leistungen nur in
jenen Fallen und in dem Umfang gesorgt werden sollte,
wie die individuelle Leistungsfahigkeit Uberfordert ist.
Das aber bedeutet bei wachsendem Lebensstandard
nicht mehr, sondern weniger Wohlfahrtsstaat.

Besorgniserregende
Entwicklungstendenzen

Sind unter Bertcksichtigung der bisher angestellten
Uberlegungen die Grenzen des Wohlfahrtsstaates er-
reicht? Diese Frage ist zu bejahen, wenn folgende Ent-
wicklungstendenzen beachtet werden:

— die enormen strukturellen Fehlbetrage in den offentli-
chen Haushalten;

— die zunehmende Demotivierung der Unternehmer, die
Investitionslethargie und die damit zusammenhangen-
de Schrumpfung des Arbeitsplatzangebotes;

— die nachlassende internationale Wettbewerbsfahig-
keit durch strukturkonserviernde Massnahmen;

— die durch Gbermassige Steuer- und Abgabenbelastung
sinkende Fahigkeit, risikoreiche Vorstdsse in 6konomi-
sches Neuland zu unternehmen;

— die sinkende Leistungsbereitschaft der legal Arbeiten-
den als Folge zunehmender Einkommensnivellierung;

— das stagnierende Wirtschaftswachstum;

— die als Folge wohlfahrtsstaatlicher Politik harter wer-
denden Verteilungskonflikte bei wachsendem Steuer-
und Abgabendruck;

— die Schaffung immer neuer sozialer Notlagen durch
eine oft nur scheinbar soziale Politik;

— die wachsende Unsicherheit, mit welchen notwendi-
gerweise einschneidenden politischen Massnahmen
die bedenkliche Entwicklung aufgehalten werden
kann.

Diese sicherlich unvollstédndige Liste zeigt deutlich, dass
zentrale Ziele der Wirtschaftspolitik verfehit werden.
Der Wohlfahrtsstaat gerat nicht nur in Widerspruch mit
der allgemeinen Wirtschaftspolitik, sondern er zerstort
sein eigenes finanzielles Fundament.

Siinden der Politik

Der Hauptfehler der wohifahrtsstaatlichen Politik liegt in
dem zu kurzen Zeithorizont massgeblicher Politiker und
in der Missachtung von Neben- und Fernwirkungen so-
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zialer Massnahmen. Politiker denken oft nur an die nach-
ste Wahl, die sie gewinnen moéchten, und zu wenig an
das langfristige Wohl ihres Gemeinwesens. Sie preisen
die kurzfristigen Vorteile der Einkommensumverteilung
und sehen nicht die langfristigen Folgen, die im dkono-
mischen und sozialen Abstieg bestehen. Die Wirt-
schaftsgeschichte der letzten Jahrzehnte bietet geni-
gend Anschauungsmaterial, wie grindlich und nachhal-
tig ehemals bliihende Volkswirtschaften durch falsche
Politik runiniert werden kdénnen. Da Fernwirkungen un-
sachgemasser Politik haufig erst nach vielen Jahren voll
sichtbar werden, halten viele Politiker Warnungen vor
den Spatfolgen ihrer Massnahmen flr Ubertrieben, te-
sten in immer weitergehender Form die Belastbarkeit der
Wirtschaft und wundern sich dann, wenn sich die War-
nungen als gerechtfertigt und zutreffend erweisen. Was
in vielen westlichen Industrielandern heute fehlt, ist
staatsmannischer Weitblick in der Wirtschafts- und So-
zialpolitik.

Nur ein Beispiel sei in diesem Zusammenhang genannt.
Die Forderung und Entwicklung in der pharmazeutischen
Industrie muss heute in Zeitrdumen von einem Jahr-
zehnt und mehr denken. So lange dauert es, bis ein neu-
er Wirkstoff gefunden und nach etwa 800 bis ins einzel-
ne zu dokumentierenden Arbeitsschritten von staatli-
chen Behorden zugelassen wird. Heute kommen Arznei-
mittel auf den Markt, die meist schon Ende der sechziger
oder Anfang der siebziger Jahre erstmals als aussichts-
reiche Wirkstoffe erkannt worden sind. Forschungs-
feindliche staatliche Interventionen rufen deswegen erst
mit grosser zeitlicher Verzégerung einen Riickgang der
Innovationen hervor. Treten die unerwinschten Folgen
dann eines Tages ein, dauert es lange Zeit, bis der Scha-
den wieder gutgemacht ist.

Viele Politiker ergehen sich seit geraumer Zeit in sarka-
stischen Ausserungen Uber den angeblich ungerechtfer-
tigten Pessimismus vieler Unternehmer. Das Investi-
tionsklima habe sich langst gebessert. Die Unternemer
hatten es nur noch nicht gemerkt. Beispielsweise gingen
die Inflationsraten und die Zinssatze zurlck. Die Ge-
werkschaften stellten nur bescheidene Lohnforderun-
gen.

Auch insoweit zeigt sich der allzu kurze Zeithorizont vie-
ler Politiker. Unternehmer muissen in langen Fristen den-
ken und beachten, welche wirtschaftlichen, sozialen
und poltischen Anderungen in diesem Zeitraum voraus-
sichtlich eintreten werden. Gerade die wohifahrtsstaat-
liche Politik und deren unsolide Finanzierung hat so
zahlreiche Risiken flr unternehmerische Investitions-
rechnungen geschaffen, dass es bonders unangebracht
ist, wenn sich ausgerechnet Politiker_abfallig Gber die
geringe Investitionsneigung aussern. Uberdies zeigt die
hohe Zahl der Insolvenzen, dass die Ertragslage vieler
Unternehmen nach wie vor schlecht ist. Woher soll un-
ter solchen Umstanden die Bereitschaft zum Investieren
kommen?

Kein unabwendbares Schicksal

Der Marsch in den Wohlfahrtsstaat ist alles andere als
ein unabwendbares Schicksal. Zwangslaufige histori-
sche Prozesse, von denen Marxisten unentwegt reden,
gibt es nicht. Politische Entscheidungen sind gestaltbar
und dnderbar. Es kommt in einer parlamentarischen De-
mokratie allein darauf an, der Wa&hlermehrheit zu ver-
deutlichen, welche bedenklichen langfristigen Folgen
wohlfahrtsstaatliche Politik flir die personliche Freiheit,

fiir den Lebensstandard aller, fir die Arbeitslosigkeit, fiir
die nachhaltige Finanzierbarkeit sozialer Leistungen und
fur die internationale Wettbewerbsféhigkeit hat. Da nur
ganz wenige Politiker dieser staatsmannischen Aufkla-
rungspflicht nachkommen, missen sich andere Instity-
tionen dieser Aufgabe im Interesse des Gemeinwesens
stellen. Beispielsweise ist es unverantwortlich, wenn
Politiker heute in Kenntnis der wachsenden Uberalte-
rung fir eine Herabsetzung der Pensionierungsgrenze
eintreten, obwohl sie wissen muissten, dass sich solche

‘Massnahmen nur schwer wieder riickgangig machen

lassen, und obwohl es die demographische Entwicklung
nahegelegt, in wenigen Jahren an eine Verlangerung der
Lebensarbeitszeit zu denken.

Was bleibt zu tun?

Welche Schlussfolgerungen sind zu ziehen? Dass sich
die soziale Sicherungspolitik in einer Sackgasse befin-
det, wird immer deutlicher. Die derzeit betriebene So-
zialpolitik gefahrdet die 6konomischen Voraussetzun-
gen flr die kinftige Finanzierung der Sozialleistungen,
schafft widersinnigerweise neue soziale Not und begiin-
stigt unsoziale, unsolidarische, zu Kostenexplosionen
fiihrende Verhaltensweisen. Die Prioritaten in der Sozial-
politk missen deshalb Uberprift und neu gesetzt wer-
den.

- Wo frihere staatliche Massnahmen soziale Fehlent-
wicklungen ausgeldst haben, waren die politischen
Ursachen sozialer Not zu beseitigen.

— Wo der einzelne oder eine Familie in der Lage ist, kle-
nere Risiken selbstverantwortlich zu tragen, sind
wohlfahrtsstaatliche Regelungen abzubauen.

— Wo unsolidarischer Missbrauch sozialer Hilfen vor-
liegt, muss an die Korrektur falscher Anreize herange-
gangen werden; verschwenderischer Umgng mit so-
zialen Leistungen darf sich nicht lohnen.

- Wo staatliche Organe derzeit (iber Mindestanforderun
gen an den sozialen Schutz hinausgehen, sollten die
Kompetenzen so geédndert werden, dass Leistungska:
taloge kiinftig von den Betroffenen und ihren Selbst
verwaltungsorganen festgelegt werden, wobei Wah!-
maoglichkeiten vorzusehen wéren.

- Da die meisten Lander auch in bezug auf soziale Siche-
rungen Uber ihre Verhaltnisse gelebt haben, muss .da-
fir gesorgt werden, dass die Ausgaben fur soziale
Zwecke langsamer als das im Inland verfiigbare S0
zialprodukt steigen.

Diese Anderungen der Sozialpolitik miissen mit einéf
Neuorientierung der Wirtschafts- und Finanzpolitik ver
bunden werden. Wenn das Fundament fiir das soziale
Sicherungssystem wieder tragfihig werden soll, brav
chen wir wirksame Anreize fir Leistungswillige, fir I
vestoren und fir Innovatoren. Die Starkung der Wachs’
tumskrafte ist zugleich die beste soziale Politik. Behiel
ten die allzu kurzfristig denkenden Umverteilungs- Un
Gleichheitsapostel die Oberhand, dann drohte auch un
die englische Krankheit.

Prof. Dr. Walter Ham™

Philipps-Universitat Marburd
an der Lafi"
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Programm der SVG-Herbsttagung
25.November 1982

1. BesuchderEMPA

09.30

09.35-09.55
10.00-11.20
11.20-11.35

11.45-13.15
13.15

Treffen der Interessierten an der
EMPA

Begrtissung und Tonbildschau tber
die EMPA

Rundgang durch die Laboratorien
der EMPA (mechanische,
chemische, biologische Priifungen) E. Martin
Diskussion E. Martin
Mittagessen in der EMPA

Fahrt mit dem Bus zum Hotel

Hecht

E. Martin

2. Herbsttagung

Resumé des 2.

13.30-13.35
13.35-14.05
14.05-14.25
14.25-14.55

14.55-15.25
15.26-15.50

16.60-16.10
16.10-16.30
16.30-16.45
16.45-17.05
17.05-17.15

Internationalen Kongresses tber Geotextilien

Begriissung durch den Prasidenten Ch.Schaerer

Drainagen R.Prudon
Talsperren/Erosionskontrolle

Strassen mit und ohne Belag/

Sprache

d/f
f

Dr.L.Wittmann d

Eisenbahnbau K.Zerfass d
Pause

Bdschungen/Schittungen/

Grindungen/Mauern Dr.G.Heerten d
Eigenschaften und Versuche Dr. J. Perfetti f
Dauerhaftigkeit H. Schneider d
Internationale Normen Dr.J. Studer d
Neue Anwendungen Ch. Schaerer f
Zusammenfassung und Diskussion Ch. Schaerer d/f

Anmeldung mit speziellem Formular, zu beziehen bei:
SVG, c/o EMPA St. Gallen, Postfach 977, 9001 St. Gallen.

Jubilaum

Hans Weissbrod, 75 Jahre

Wer glaubt, Arbeiten verbrauche den Menschen, der
wird spatestens mit der Bekanntschaft von Hans Weis-
brod eines besseren belehrt. Hans Weisbrod, der am
24. September sein 75. Lebensjahr vollendet hat,
erfreut sich ndmlich einer geistigen und koérperlichen Fri-
sche und Beweglichkeit. Herzlichen Gliickwunsch!

Hans Weisbrod ist ein echter «Seidiger», ein Textilindu-
strieller, ein Unternehmer, der noch konsequent nach
den Grundsatzen des privaten Unternehmertums lebt.
Die Personlichkeit von Hans Weisbrod geniesst als Ken-
ner seines Metiers im In- und Ausland grosses Ansehen.

Seine unternehmerischen Fahigkeiten sind begleitet von
menschlicher Warme und sozialem Engagement, seine
Ziele hat er immer mit Klarheit gesehen und den einmal
eingeschlagenen Kurs unbeirrbar eingehalten. Starke
und Konzentration auf das Wesentliche sind einige typi-
sche Merkmale der Personlichkeit Weisbrod.

Seit Ende der 30iger Jahre leitete Hans Weisbrod die Ge-
schicke der Firma Weisbrod-Zirrer AG in Hausen am Al-
bis und in Mettmenstetten. Um das Auf und Ab der Tex-
tilindustrie auszugleichen, hat er vor 25 Jahren begon-
nen, die heute blihende Loring AG aufzubauen. Ein Un-
ternehmen auf dem Sektor Vliesstoffe, ein Firmenzweig
weg von der Mode auf den Bereich der Massenproduk-
tion im Hygienesektor.

Dass sich solche Personlichkeiten immer wieder zu Man-
daten in der Wirtschaft verpflichtet fihlen, ist nahelie-
gend. Einige der Wichtigsten seien hier aufgezahlt:

— Vorstandsmitglied des Verbandes schweizerischer
Seidenstoff-Fabrikanten 1951-1959,
Prasident 1963-1973

— Vorstandsmitglied seit 1955, Mitglied des Vorstands-
ausschusses 1965-1974 des Zentralverbandes
schweizerischer Arbeitgeber-Organisationen

— Vorstandsmitglied der Zircherischen Seidenindustrie-
Gesellschaft seit 1963, Prasident seit 1974

— Vorstandsmitglied des Vereins schweizerischer Textil-
industrieller seit 1969, Vizeprasident seit 1970

— Mitglied der Schweizerischen Handelskammer
(Vorstand des Schweiz. Handels- und Industrie-
Vereins) 1969-1982

— Bei der Griindung Vorstandsmitglied der
Schweizerischen Textilkammer, 1972-1982,
Prasident 1980-1982

— Vorstandsmitglied der Zircher Handelskammer
1972-1982

— Exekutiv-Vizeprasident der internationalen Seiden-
vereinigung 1973-1976

— Mitglied der Européischen Seidenpropaganda-
Kommission seit deren Griindung 1973,
Prasident bis 1976

— Prasident der internationalen Seidenvereinigung
seit 1976

— 1967 Initiant und Grliindungsprasident des Arbeit-
geberverbandes des Bezirks Affoltern a.A.,
Prasident bis 1973

Die Gedanken von Hans Weisbrod sind immer auf die
Zukunft gerichtet, er weiss das Wesentliche vom Unwe-
sentlichen zu trennen. Seine Art ist ehrlich und offen,
seine Intelligenz Uberzeugend. Solche Persdnlichkeiten
sind heute leider selten. Hans Weisbrod hat hier Mass-
stdbe gesetzt, die zu erreichen fir viele ein Ansporn sein
werden.

Wir gratulieren herzlich und winschen dem Jubilaren
noch viele Jahre der Tatkraft, der Musse und vor allem
der Gesundheit. Unsere Wertschatzung und Dankbar-
keit sind ihm gewiss. B
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