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lllc: DOLAN 26 - bunt und roh - nassgesponnene
Spinnfaser

Vorwiegend spinngefarbte Spinnfasern fur die Dreizylin-
der- und Kammgarnspinnerei.

Einsatzgebiete: Strickartikel (Flachstrick und Jersey)
und Strickflorqualitdten; Mobelvelours; Druckgrundarti-
kel

Schnitt: 30 — 40 - 60 mm; VS 80/120
Titer: 2,2; 3,0; 3,3; 6,7 dtex

lld: Pillarme PAC-Spinnfasern — DOLAN 40

Hoechst hat seit kurzer Zeit eine neue pillarme PAC-
Type im Programm, mit der sich der Zugang zu neuen
Markten 6ffnen wird, in denen die PAC-Fasern trotz ihrer
Vorziige bisher nicht oder nur eingeschrankt eingesetzt
worden sind.

Dem Trend nach Qualitaten mit weichem und warmem
Griff kommt die neue DOLAN-Type besonders entge-
gen.

Variationsmoglichkeiten mit feinen Wollen, Lammwolle
und Edelhaaren bieten sich an und geben der Kreativitat
modisch ausgerichteter Spinnereien und Strickereien
neue Impulse. Neben dem ausgezeichneten Pillverhalten
bringt diese Spinnfaser noch den Vorteil eines deutlich
hoheren Volumens. Dies nicht zuletzt deshalb, weil mit
geringeren Garn- und Zwirndrehungen gearbeitet wer-
den kann. Das Farben kann problemlos nach den be-
kannten Verfahren erfolgen.

Fasertiter: 2,7 dtex

Einsatzgebiete: Kammgarn-Bereich, Gestrickte Oberbe-
kleidung (vorwiegend fully fashioned und Flachstrickar-
tikel)

Transparenz: matt, roh

Schnitt: VS 80 - 120

“=eingetragenes Warenzeichen
Heinz Haberstock

Hoechst Aktiengesellschaft
D-6230 Frankfurt (Main) 80
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Beachten Sie -
bitte unsere geschatzten
Inserenten

Teppiche, Heimtextilien,
Naturfasern

Bedeutende Fabrikationstechniken-
textiler Bodenbelage

Wilton-Teppiche

Der im Jahre 1749 nach Wilton gebaute Teppich-Web-
stuhl wurde erstmals in England eingesetzt. Dabei
wurden zuerst glatte Ruten und spater mit Messern ver-
sehene Ruten zum Aufschneiden der Polschlingen ge-
braucht. Die Entwicklung der Jacquard-Maschine brach-
te spater diesem Webstuhl eine weitere Verbreitung, da
dadurch die Moglichkeit einer weitgehenden Dessinie-
rung geschaffen war. Der Wilton- oder Tournay-Teppich
weist folgende Merkmale auf:

— aufgeschnittene Schlingen

— fester, meist noch appretierter Rlicken

— saubere Webkanten

— nicht florbildende Garne sind als sogenannte tote Cho-
re in Grundgewebe enthalten.

Dieses Verfahren wird noch heute vornehmlich zur Her-
stellung von nicht durchgewobenen, dichten, schweren
Wollqualitaten der gehobenen Preis- und Qualitatsklasse
angewandt. Unaufgeschnittene Polnoppenteppiche
werden als Bouclé oder Brisseler, aufgeschnittene Pol-
noppenteppiche als Tournay, Wilton oder bei einchori-
ger Ausfihrung als Moquette bezeichnet.

Bei der Herstellung von Florware werden die Schnittru-
ten automatisch unter die gehobenen, musterbildenden
Polkettfaden geschoben und nach dem Einweben wie-
der herausgezogen, wobei die die Schnittrute umschlin-
genden Polfaden aufgeschnitten werden. Beim Nop-
penteppich ist der Vorgang genau der gleiche, doch wer-
den beim Ziehen der Ruten infolge Fehlens der Messer
die Polketten nicht aufgeschnitten.

Der Einsatz (berdrehter Garne mit fixierter Drehung
fGhrt in der geschnittenen Form zu einer wirren, korni-
gen Oberflachenstruktur, welche allgemein als Frisé
bekannt ist. Es lasst sich sagen, dass als weiteres Cha-
rakteristikum die praktisch uneingeschrankte Einsatz-
moglichkeit von strukturierten Garnen und Zwirnen, wie
zum Beispiel Flammen- oder Noppégarnen, anzusehen
ist. Mit der Jacquard-Musterung zusammen ergibt sich

Schematische 1. Schnittrute 4 Unterschuss a7 Z.Chot
Darstellung eines 2 Fullkette 5 Bindekette 8 3.Chor
dreichorigen 3 Oberschuss

6 1.Chor 9 «ote» Chore

Wiltongewebes
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dadurch eine Gestaltungsvielfalt, die von keinem ande-
ren, auch noch so modernen Verfahren, bis heute er-
reicht wurde.

Nadelfilz- oder Nadelvlies-Bodenbeldge

In der zweiten Halfte der flinfziger Jahre kam der Nadel-
filz als jungstes Glied, dem bis heute neben dem Web-
und Tuftverfahren weltweite Bedeutung zukommen
sollte, auf den Markt.

Er wird im Gegensatz zu den bereits beschriebenen Ver-
fahren nicht aus Garnen, sondern aus losem Fasermate-
rial hergestellt. Normalerweise besteht er aus einer Geh-
schicht, Zwischen- und Unterschicht. Wahrend fir die
Geh- oder Nutzschicht nur bestes Fasermaterial verwen-
det wird, kann die Unterschicht aus qualitativ minder-
wertigerem Fasermaterial bestehen. Auf Krempelsatzen
hergestellte Faservliese werden quer- oder diagonal ab-
gelegt und auf einer nachfolgenden Nadelmaschine me-
chanisch verfestigt. Das Tragermaterial kann dabei aus
einem Jutegewebe oder was heute weit haufiger anzu-
treffen ist, aus einem Polypropylen-Nonwoven oder -Ge-
webe bestehen. Durch die hohe Zahl von Einstichen der
mit Widerhaken versehenen Nadeln erfolgt ein starkes
Ineinanderverschlingen und Komprimieren der Einzelfa-
sern zu einem festen Faserverband. Auf diese Weise
vorgefertigte Unter- und Oberschicht werden in einem
weiteren Vernadelungsprozess miteinander verbunden.

Nadelvliesbodenbeldge konnen bestehen aus:

— dem Trager mit aufgenadelter Nutzschicht

—-dem Trager mit zusédtzlicher Zwischenschicht und der
Nutzschicht ~ -

— einem tréagerlos vernadelten Vlies mit Fallschicht und
Nutzschicht

— einem tragerlos vernadelten Vlies einer Faserart, das
heisst 100% Nutzschicht.

Nadelfilzteppich

1 Nadelbrett
2 Nadelrost
3 Einzelnadel

4 Faservlies
5 Juteunterlage

Um eine genligende Abrieb- und Verschleissfestigkeit zu
gewahrleisten, gilt es nun die Fasern mittels einer Kunst-
harzausristung im Verband chemisch zu verfestigen.
Zwei Verfahren dienen diesem Zweck: Entweder wird
der Filz vollstandig in die Impragniermasse getaucht und
nachfolgend auf einem Foulard abgequetscht (Tauch-
oder Foulard-Verfahren), oder nur von der Unterseite her
angepflatscht (Pflatschverfahren). Im zweiten Fall wird
die Durchdringung so gesteuert, dass der Filz nur bis
knapp an die Oberflaiche mit Kunstharz benetzt wird.
Dadurch resultiert eine bindemittelfreie, aber gleichwohl
genligend abgebundene Faseroberschicht.

Eigentliche Musterungsmaglichkeiten wahrend der Filz-
herstellung existieren kaum. Sie sind auf die gezielte

Vernadelung unterschiedlich angefarbter Schichten und
auf die Strukturbildung (zum Beispiel Rippenstruktur)
beschrankt. Die neueste Entwicklung stellen die trager-
losen, Polcharakter aufweisenden Nadelfilze dar. Sie ha-
ben einen dreidimensionalen Aufbau und veloursartiges
Aussehen. Im Gegensatz zu andern textilen Bodenbels-
gen eignen sich Nadelvliesbelage aber wesentlich bes-
ser fur das Bedrucken.

Greifer-, Gripper- oder Axminsterteppiche

Axminster hat sich als Bezeichnung fir die drei Hauptty-
pen von Maschinenteppichen, namlich Gripper-Axmin-
ster, Spool- oder Royal-Axminster, Chenille-Axminster,
eingeblrgert.

Im Jahre 1890 wurde der Greifer-Stuhl in Kidderminster
(England) von der altesten Teppichfabrik dieses Ortes
gebaut. Der Greifer-Webstuhl liefert nur plischartige
Teppiche mit aufgeschnittenen Schlingen. Die verwen-
deten Polkettgarne sind relativ grob, da die komplizierte
Greiferkonstruktion feinste Teilungen nicht ermdglicht.
Die Jacquardeinrichtung gestattet die Schaffung von
perser- oder modern-gemusterten Dessins mit bis zu 12
verschiedenen Farben. In der Schweiz allerdings sind
nur Maschinen mit bis zu 8 Kettfarben im Einsatz. Der
Schusseintrag erfolgt mittels Nadel, wodurch ein fir die-
ses Webverfahren typischer Doppelschusseintrag resul-
tiert. Wie in Abbildung 3 ersichtlich, wird die Polkette
meist durchgewoben, das heisst das betreffende Dessin
ist auch auf der Rickseite genau abgezeichnet. Die

"~ Funktionsweise ldsst sich wie folgt umschreiben:

Die Greifer (schnabelartige Zungen) fassen im jacquard-
gesteuerten Garntrager die Polkettfaden, ziehen diese
um eine bestimmte Distanz heraus, welche dann Uber
die ganze Breite durch hin- und hergehende Messer ab-
geschnitten werden. Die Greifer neigen sich nun nach
vorn abwaérts, und jeder legt sein gefasstes Stiickchen
Polfaden in die gespannten Bindekettfdden ein, wo sie
durch den Schuss solid eingebunden werden.

Die praktisch uneingeschrénkte Musterungsmaglichkeit
eignet sich insbesondere fir die Nachahmung von Per-
serdessins, und daher stand auch immer die Herstellung
von abgefassten Teppichen wie Milieux, Bettvorlagen
Bettumrandungen usw. im Vordergrund.

Axminster-Webtechnik

5 Schussfaden
6 Bindekette
7 Polfaden

1 Greifer
2 Fadenzufiihrung
3 Messer

4 Flllkette

Nachfolgend aufgefiihrte Verfahren haben zur Zeit noch
untergeordnete Bedeutung, da ihr Einsatzbereich ent
weder wesentlich schmaler oder ihre wirtschaftliche”
und technologischen Vorteile nicht ausreichen, um 3
Stellung insbesondere des Tuftingverfahrens zU el
schittern.
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Flockteppiche

Auf eine Tragerschicht, welche aus einem Gewebe,
Vlies oder Filz bestehen kann, wird auf einer Streichan-
lage ein Kleber in dinner Schicht aufgetragen. Die mit
Kleber bestrichene Unterlage wird elektrostatisch be-
flockt und anschliessend getrocknet. Die elektrisch auf-
geladenen Fasern von definierter Schnittlénge werden
dabei durch eine, sich unter dem Tragermaterial befindli-
chen, anderspolige Platte angezogen und dadurch in das
Kleberbett «geschossen». Die Uberschissigen Fasern
konnen elektrostatisch und durch Absaugen entfernt
werden. Nach diesem Verfahren lassen sich nur Velours-
artikel herstellen. Eine Strukturmusterung ist nicht moég-
lich. 'Als Material kommt (berwiegend Polyamid zum
Einsatz. Trotz der erlittenen Rickschlage zeichnet sich
fir das genannte Verfahren eine gewisse Wiederbele-
bung — schwerpunktmassig in Frankreich — auf.

Klebteppiche

Mehr als 500 Patentanspriiche befassen sich mit der
Herstellung von Klebteppichen.

Man versteht darunter die Bildung eines Polteppichs
durch Aufkieben einer vorgefalteten Bahn von Polfaden,
Vliesen oder Fasern auf ein Trédgermaterial.

Nach Eckardt sind sie in folgende 3 Gruppen aufteilbar:

1. Einstufen-Verfahren, Féltelung, Zuschnitt und Ver-
klebung erfolgen gleichzeitig.
2. Zweistufen-Verfahren
In der zweiten Stufe werden die gebildeten Schlingen
aufgeschnitten, wodurch eine Veloursware entsteht.
3. Dreistufen-Verfahren
In der 1. Stufe werden Faserblocks vorbereitet. Das
Schneiden stellt die 2. Stufe dar, und in der 3. Stufe
erfolgt die Beschichtung. Die bekanntesten Verfah-
ren sind:
Ondulé: Kompakt, Bartuft (1-stufig) und
Giroud: Brandon (2-stufig)

Die Musterungsméglichkeiten sind bisher sehr begrenzt.
Besondere Qualitdtsanforderungen werden an Pol und
Kleber gestellt, da jedes Klebe-Verfahren durch die Gite
der Polhaftung bestimmt wird.

Raschel-Teppiche

Die Rascheltechnik ist im Begriff, in ihrem zweiten An-
lauf nun vermehrt Eingang im Teppichboden zu gewin-
nen. Die heutigen Maschinen sind wesentlich verbessert
und vor allem vielseitiger geworden.

Neben der Beschichtung werden zur textilen Flachenbil-
dung “die drei Fadenelemente: Polmaterial, Bindekette
und Filimaterial verwendet.

Nach dem Raschelverfahren lassen sich sowoh! Schlin-
%n- wie Velours-Teppiche fertigen. Dabei sind 3 Bin-
dungsarten zu unterscheiden:

Schusslegung: geringster Polmaterialverbrauch, da kei-

?:I Maschenférmigen Abbindungen im Grundgewirk er-
gt.

He_nkeleinbindung: Etwas hoherer Polmaterialverbrauch
® fester Einbindung. :

MaSCheneinbindung: Héherer Materialverbrauch bei
Zehr fester Einbindung. Verwendung: Velours beson-
®rs aber Shags (Langflorteppiche).

Doppelfouturige Ware, also Doppelplisch wird auf einer
speziellen Schneidmaschine getrennt, so dass man 2
Veloursteppiche erhélt. Es ist jedoch auch mdglich, di-
rekt an der Raschelmaschine mit Rundmessern die
Schlingen aufzuschneiden.

Die Raschel hat auf dem Kontinent mittlerweile einen fe-
sten Platz erobert, speziell mit Artikeln der gehobeneren
Preisklasse.

Der Vollstéandigkeit halber seien noch Verfahren er-
wahnt, denen bis heute keine praktische Marktbedeu-
tung zugeschrieben werden kann:

Rundstricken, Nahwirken.

Teppichfabrik Melchnau AG

Timbrelle priagt das dritte
Tufting-Jahrzehnt

Die Tufting-Industrie, ein relativ junger und dynamischer
Textilzweig, befindet sich nach zwei Jahrzehnten des
stetigen, unaufhaltsamen Aufstiegs seit geraumer Zeit
an einer Wendemarke. Marktsattigung, Uberkapazita-
ten, schwache Konjuktur, um nur einige Kriterien auf-
zuzeigen, kennzeichnen die momentane Situation. Alles
in allem die Kehrseite der bisherigen Schonwetterperio-
de. Von den Vorlieferanten bis zu den Handelsstufen
mussen Antworten formuliert und Konzepte erarbeitet
werden, die mit Realitatssinn, Schaffenskraft, Kreativi-
tdt und dem Infragestellen scheinbar festgefligter Struk-
turen aus der Sackgasse flhren helfen. Dies ist umso
wichtiger, wenn der textilen Bodenbelagsindustrie eine
dauerhafte solide Plattform gegeben werden soll, von
der aus sie die dritte Tufting-Dekade wettbewerbsge-
recht bestreiten kann.

ICl setzt unbeirrt seine durch Forschung, Kreativitat,
Service und Marktndhe gekennzeichnete Geschéftspoli-
tik fort. ICI definiert und orientiert sein Marketing fir die
Bedulrfnisse und Notwendigkeiten des Marktes, um da-
mit zur Problemlésung erheblich beitragen zu kénnen.

Rickblickend einige Beispiele:

ICI - stellte als erstes Unternehmen ab Mitte der 60er
Jahre stlickfarbbare. Polyamid-BCF-Moulinés vor und
fiihrte sie in den Markt ein. Hiermit wurde ein Mehr an
gestalterischen Mdoglichkeiten bei gleichzeitiger wesent-
licher Vereinfachung eréffnet.

ICl — baute ab Anfang der 70er Jahre eine umfassende
Palette von IMG-BCF zwei- und drei-farbigen Garnen
auf, die den Schlingensektor erneuern half und diesem
Markt gewaltigen Auftrieb verschaffte.

IClI - gab dem Velours ein «Gesicht» und eine beherr-
schende Marktbedeutung, anfangs mit Softvelours auf
groberen 1/8-Maschinenteilungen (Colour 50 usw.),
spater durch die eleganten Feinveloure.

Eine véllig neue Produkt-Ara begann, die gekrént wurde
von den ausserst feinen, weichen, samtigen Schnittflor-
qualitaten, dem Traum vieler Hersteller und Konsumen-
ten.

Diese wenigen Beispiele stehen hier nur stellvertretend
far vieles mehr.
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la Amerika cardierte
und peignierte
Baumwollgarne und Zwirne

RUSTICO

rustikales
Baumwolligarn

OMODAL

Spinnerei Stahel+Co.AG
8487 Ramismiihle ZH

Telefon 052 3514 15 Gegriindet 1825
Telex 76159

\__ STAHEL

Lenzing

Z)W -CREATION

Patronen und Jacquardkarten

Wir beraten  ygrnischbau far sémtliche Jacquardmaschinen

Sie gerne:
& Aargauerstrasse 251, 8048 Zirich
Fritz Fuchs Telefon 01626803

An- und Verkauf von

Occasions-Textilmaschinen

Fabrikation von Webblattern
E. Gross, 9465 Salez, Telefon 085 7 5158

fustag

Kistenfabrik Schiipfheim AG
6170 Schiipfheim
Telefon 041 76 12 61

Unser Fabrikationsprogramm:
Kisten — Paletten

o0 @
() .
Frohlich
ALUdal -
der reiterlose, sichere Webeschaft
fiir Hochleistungs-Webmaschinen.
Preiswert - stabil - leicht - leise.

Praktisch in der Anwendung.
Verlangen Sie Unterlagen.

E.Fréhlich A
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ICI begnligte sich nicht mit dem Erreichten, sondern ar-
beitet fir und mit der Teppichbodenindustrie an den
Aufgaben des dritten Tufting-Jahrzehnts. Die augen-
blicklichen Probleme lassen sich nach Auffassung von
ICI nicht durch Qualitatsmanipulation (Gewichtsreduzie-
rung von Artikeln, Verwendung nicht geeigneter Fasern
usw.) l6sen; ICI vertritt kompromisslos die Meinung,
dass es zu Qualitat keine Alternative gibt!

ICI stellt seinen Kunden unter anderem auf der Heimtex-
til 1982 ein umfassendes Programm in TIMBRELLE-BCF-
und TIMBRELLE-Stapel-Fasern vor, das jedem gestalteri-
schen Anspruch und allen Anforderungen an modische,
elegante und strapazierfahige Teppichboden gerecht
wird.

Und so pragt ICl das dritte Tufting-Jahrzehnt.

COL, der maschinengemusterte Schlingenteppich, eine
bedeutende Neuentwicklung mit TIMBRELLE-BCF-Gar-
nen, verschiedene Texturierungen, uni, zwei- und drei-
farbig.

Glatte, stlckfarbbare Schlingen mit Typen der Quadro-
Garn-Reihe, in Titern von 1950 bis 3900 dtex, dreifar-
big, richtungsfrei, Punktoptik.

Grain-S-Garne in Titern von 1950 und 2600 dtex, drei-
farbig, mit stark reduzierter Flamme.

Urspriingliche Optik der IMG-Garne, in Titern von 1780
bis 2670 dtex, zwei- und dreifarbig, mit langer Flamme.

ICI offeriert dem Markt ausserdem einige uni diff.-dye-
BCF-Typen fir gediegene overprint level loop- und
scroll-Qualitaten.

Uni-Velours TIMBRELLE-Stapelfasern. ICI halt das uni-
versellste Typenprogramm bereit. Mit Faserstarken von:
3,3 dtex; 4,4 dtex; 6,7 dtex; 11 dtex;

17 dtex; 20+ 22 dtex

mit runden und trilobalen Querschnitten, mit zehn ver-
schiedenen Glanzvarianten, diversen Krauselungen und
Affinitaten.

Seit einem Jahr setzen sich in verstarktem Umfang Qua-
litdten aus TIMBRELLE activ s durch, Bodenbeldge aus
ICl's schmutzverbergenden Fasern. Gemusterte Velours
lassen sich als sogenannte overprints oder maschinen-
gemustert (COC/Mosaic) herstellen. ICl empfiehlt zum
einen sein umfassendes TIMBRELLE-Stapel-Faserpro-
gramm und zum anderen die von ICI véllig neu entwik-
kelten BCF-Velours-Typen 900 dtex ein- und zweifach
in drei Affinitdten, vor allem aber auch sein 1700 dtex
K 3811 und 1300 dtex K 3811 unianfarbend.

ICl hat weder Aufwand und Mihe noch Kosten ge-
scheut, um dem langjahrigen, nachhaltigen Kunden-
wunsch nach BCF-Typen fir Velours zu entsprechen.
Dem Markt wird hiermit ein wesentliches, neues und
ausbaufahiges Instrument an die Hand gegeben. Die
Breite und Universalitat des Angebotes spiegelt sich in
den 82er Kollektionen wider. ICI wird auch kiinftig Neu-
entwicklungen vorstellen, um die heute schon weitgefa-
cherte Angebotspalette durch Innovationen zu erwei-
tern.

Die neueste abgeschlossene und soeben in die Produk-
tion gegangene Entwicklung ist TIMBRELLE super. Die-
se neuen antisoil-Typen sind erhéltlich in Stapelfasern
wie auch in BCF-Garnen und werden auf der Heimtex 83
dem Handel vorgestellt.

Durch das European Carpet Centre der ICl werden dem
Markt — unseren Kunden — nach wie vor Hilfestellungen
gegeben in Form der bereitgesteliten Servicestation und

der hauseigenen Anwendungstechnik, die nichts unge-
prift passieren lasst. ICl vervollstandigt unaufhorlich
diese Tuftingpilotfabrik, um bereits in einem frihen Sta-
dium durch Produkttests und Produktideen beim Finden
neuer Trends in der Teppichbodenindustrie Impulse zu
geben. So wurden im Jahre 1981 aufgebaut:

1/10” COL

5/64"” Mosaic/COC
Schaumfarbeaggregat
Continuefarbeanlage

Service ist und bleibt ein wesentlicher Bestandteil unse-
rer Konzeption.

ICI glaubt an die Zukunft des textilen Bodenbelags.

ICl. Denn Leistung verbindet.

I.C.1. (Switzerland) AG

' Baumwolle;
' Das grosse Geschenk der Natur

|
|

Die Pflanze und ihr Samenhaar

Bild 1:
Sich 6ffnende Baumwollblite, Gossypium hirsutum,
sog. Upland Cotton:

Baumwolle, lateinisch Gossypium ist eine zierliche St?U'
de aus der Familie der Malven. Im alten China sei si€ ih-
rer Blumen wegen von den Prinzessinen gezogen wor
den. Die Baumwollbliiten sind in der Tat von zartéf
Schénheit. Sie entfalten sich elfenbeinfarben, weCh.Seln
am nachsten Tag in Rosa (ber und schliessen am dritten
Tag ihren Kelch purpurrot.

Es sind aber nicht die Bliiten, sondern die Samen déf
Baumwolle, die in unserem Leben eine so wichtige RO“e_
spielen. Einer Baumwollkapsel entspringen rund 30 Ker
ne, wovon jeder von 2’000 — 7’000 Haaren umgeb_e'j
ist. Aus diesen Fasern verfertigen Menschen nachWe';_
lich schon weit (iber 5000 Jahre vor unserer Zeitrec
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nung irgendwelche Textilien. Das Hauptinteresse an der
Baumwolle liegt auch heute noch bei deren Fasern als
textilem Rohstoff. Die gegenwartigen Sorten bringen

Fasern von 18 — 42 mm oder noch etwas langer hervor,”

mit einem Durchmesser von nur 12 — 45 Mikron. Fir den
Handelswert der Rohbaumwolle ist vor allem die Faser-
linge, Stapel genannt, massgebend. Weitere Klassie-
rungen beziehen sich auf Farbe, Feinheit, Gleichméssig-
keit, Griff, Reifegrad, Festigkeit und Elastizitat.

Die Grinde flr die glinstigen Verarbeitungs- und Trag-
eigenschaften der Baumwolle liegen im inneren Aufbau
der Faser begriindet. Jede dieser Zellulosefasern wachst
Schicht um Schicht heran. Der Querschnitt einer Baum-
wollfaser zeigt unter dem Elektronenmikroskop das vom
Baumstamm her bekannte Bild der sich umschliessen-
den Ringe, nur dass es sich hier um Tagesringe handelt.
Die Zwischenrdume zwischen den Wachstumsschich-
ten (Fibrillen) bilden ausgezeichnete Wasserspeicher.
Baumwolle ist so hydrophil, dass sie 10% des Eigenge-
wichtes an Wasser absorbieren kann, ohne sich feucht
anzufihlen, und 65% FlUssigkeit zu halten vermag,
ohne zu tropfen.

Eine weitere natlrliche Eigenschaft der Baumwollfaser
ist ihre Dehnbarkeit von 8 — 10%, wobei die Nassfestig-
keit hoher ist als die Trockenfestigkeit. Deshalb ist
Baumwolle sehr widerstandsféhig bei jeder Nassbe-
handlung: Sie kann gekocht, geschleudert und gestreckt
werden, und sie ldsst sich sozusagen nach Mass ver-
edeln.

Die réhrenférmige und gerade gewachsene Baumwollfa-
ser weist in getrocknetem Zustand korkenzieherartige

Bild 2:
Rei
ife BaUmonkapseln vor der Ernte an kinstlich entlaubtem Strauch.

Windungen auf. Diese Krauselung macht sie zum Ver-
spinnen geeignet. (Beim Merzerisierungsprozess wer-
den die Zellwénde wieder gerundet und damit bekannt-
lich der Baumwollfaser ihre Reflektierungskraft zurtick-
gegeben.) Eigenartigerweise haben die feinsten und
langsten Baumwollfasern im Verhaltnis zu ihrem Quer-
schnitt auch die grdsste Festigkeit, was zum Spinnen
feinster Baumwollgarne von grosster Bedeutung ist.

Alle die aufgezahlten Besonderheiten dieser Pflanzenfa-
ser wirken sich auf das Tragen und Pflegen der aus ihr
hergestellten Textilien sehr positiv aus. Die Weichheit
der Faser ist angenehm auf der Haut, den sie juckt und
beisst nicht. Der luftige Aufbau wirkt temperaturausglei-
chend, gibt also dem Textil eine isolierende Wirkung. Die
Absorptionskraft von Feuchtheit wirkt korperfreundlich,
weil sie die Haut trocken héalt. Die mit dem Schweiss
ausgesonderten Salze, Sauren, Bakterien, Fett, und
Schmutz werden in den Spalten zwischen den Fibrillen
festgehalten, bis man sie auswascht. Baumwolle ist zu-
dem kaum elektrostatisch. Die Pflege der Baumwolle ist
unproblematisch: sie ldsst sich nicht nur ungeschadet
kochen, sie kann auch heiss gemangt oder geblgelt
werden und sieht dann bis ins hohe Alter wieder frisch
aus. Diese vielen Vorteile machen die Baumwolle zur
meistverwendeten Bekleidungsfaser der Welt.

Beherrscherin des Textilhandels

Der wirtschaftliche Siegeszug der Baumwolle begann
mit der Industrialisierung und dem Ausbau des Welthan-
dels. Da sie nur in tropischen und subtropischen Gebie-
ten gedieh, war sie fir die Europder lange Zeit un-
bekannt. Bis ins 18. Jahrhundert spielte sie hier neben
Leinen, Wolle und Seide eine unbedeutende Rolle. Im
Jahre 1753 wurde an der Londoner Warenborse erst-
mals Baumwolle aus Carolina angeboten, denn Nord-
amerika hatte mit dem systematischen Anpflanzen von
Baumwolle begonnen. Trotzdem nahm die Baumwolle
im Welthandel weiterhin einen bescheidenen Platz ein,
denn die Gewinnung und Verarbeitung dieser Faser war
damals mihsame Handarbeit, der man auf den Planta-
gen der Neuen Welt durch einen grossen Einsatz von Ne-
gersklaven beizukommen suchte. Die Mechanisierung
leitete den Siegeszug der Baumwolle ein. James Har-
greaves konstruierte 1764 die erste Spinnmaschine mit
mehreren Spindeln und benannte sie nach seiner Toch-
ter «Spinning Jenny». Edmund Cartwright erfand 1785
die erste Webmaschine. Als auch noch die Entkdrnungs-
maschinen erfunden und die Baumwollfasern in Entkor-
nungs-(Egrenier-)Anstalten mechanisch von den Samen
getrennt werden konnten, stieg die Produktion steil an.
Fir den Handel der Baumwolle wurde 1871 in New Orle-
ans (USA) eine eigene Borse gegriindet. Fast gleichzeitig
entstanden Baumwollbérsen in den wichtigsten Seeha-

fen New York, Liverpool und Bremen. Viele andere Han-

delszentren der Welt folgten dem Beispiel. Um 1900 be-
herrschte Baumwolle den Welt-Textilmarkt mit einem
Anteil von 80%

Heute wird Baumwolle in rund 80 Landern der Erde auf
etwas Uber 33 Mio. ha Ackerflache angebaut. Das ent-
spricht zirka 0,8% der totalen landwirtschaftlichen An-
bauflache der Welt. Die drei wichtigsten Anbaulander
sind USA, UdSSR und China, die im Erntejahr 1979/80
zusammen 57,5% des Weltaufkommens an Rohbaum-
wolle produzierten.
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Produkte flr die Qualitatssicherung und

Leistungssteigerung in Textilbetrieben
Elektronische Textilpriifaniagen und
-gerate; Elektronische Garnreinigungs-
und Uberwachungsanlagen; Regel-,
Steuer- und Uberwachungsanlagen fir
Spinnereimaschinen; Datensysteme zur
Prozessiiberwachung in Textilbetrieben;
Webkettenvorbereitungs-Maschinen.

Zellweger Uster AG
CH-8610 Uster/Schweiz

L ‘M‘

Weitere USTER®-Leistunde”

Weltweites Service-Netz mit 10kele"
Stutzpunkten; Individuelle Ausbildun?
des Bedienungspersonals mit moderm¢’
audiovisuellen Hilfsmitteln durch das
USTER®-Training Center; s(;hutzmarkel
(USTER ANALYSIERT® und USTER ;
SIERT®: Garantie fiir sorgféltig kontro
lierte Garne; Leistungsfahiges Labor .
textiltechnische Untersuchung®

Telex 53 5871
Telefon O/ 94067
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. Niederer,
‘ Ihr Spezialist
fur
Baumwoll-

florzwirn

(fils d’ Ecosse)
Heute und morgen !

Niederer + Co. AG Zwirnerei Farberei
CH-9620 Lichtensteig
Telefon 074 -7 37 11 Telex 77 115

Dockenwickler

Spaleck Systemtechnik AG
CH-8134 Adliswil

Rebweg 3

Telefon 01/710 66 12

Telex 58664

L —
@) K HARTMANN] >
w%maﬂd ST.ALLEN

Jacquard-Patronen und Karten
Telefon 085 5 14 33

CA/\/\ENZIND
)

FASZINIERENDE
FADEN
KREATIONEN

SCHAPPE- + CORDONNET-SPINNERE
6442 GERSAU - SCHWEIZ - TEL. 041841414

N

~ 44

"
~
«

. und was hinter diesem kompetenten Namen
steht: das umfassende Angebot an Kopier-
und Ubertragungsverfahren, an Papieren und
Lichtpausmaschinen speziell fir den Zuschnitt.
Inklusive unverbindliche Kundenberatung, inklu-
sive heisser Draht fir Fachauskiinfte
(Tel. 01/627171). Und das alles zu Preisen, die
auch bei Licht besehen noch giinstig sind.

Breites Sortiment

an Lichtpaus- und
Ubertragungspapieren
fur jedes Verfahren.

Maschinen und
praktische Arbeitshilfen
fir das Strich- und
Schablonenverfahren

Prompter Lichpausservice,
falls Sie lhre Schnittbildpausen
nicht selber herstellen wollen

Computer-Gradier- und

Schnittbild-Service

Komplettes EDV-Dienstleistungs-

‘angebot, umfassend:

- Mithilfe beim Aufbau des
Gradiersystems

- Schnittanalyse

- Schnittschablonen

- Schnittbilder

Buchschacher

OZALID

denn jedes Licht hat seine Quelle

OZALID AG
Herostrasse 7
8048 Zirich
Telefon 01/627171
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Fotos: Internationales Baumwollinstitut.
Modeaufnahmen: von Collenberg

Bild 3:
Reife, trockene Baumwollfaser unter dem Elektronenmikroskop.

Bild 5:

Baumwolle gewinnt zunehmend an Bedeutung auf dem Gebiet der Er-
ndhrung. Der von den Fasern abgetrennte Samen liefert Speised! und
proteinhaltige Futtermittel. Das Bild zeigt einen Teil einer Ol-Extrak-
Bild 4: tionsanlage in West Afrika.

Die fibrillése Struktur der Baumwollfaser (Ladngsschnitt).

Bild 6: Bild 7: :
Baumwolle in der Wintermode 1982/83: City-Chic, ein vierteiliges Pionier-Look fiir den kommenden Winter, interpretiert von «Lutz Teut
Outfit von «Jil Sanders» aus vier feinfadigen Baumwoliqualitdten: loff» mit Baumwoll-Batist.

Gabardine, Popline, Canvas und Satin.
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In unserem Jahrhundert entwickelte die Chemie ganz
neue Fasern, denen ein kometenhafter Aufstieg zuteil
wurde. Die synthetischen Textilien weisen Vorteile auf,
die den Erfordernissen der Industriegesellschaft sehr
entgegenkommen wie Knitterfreiheit, Leichtgewicht,
kurze Trocknungszeit, grosse Strapazierfahigkeit. Sie
brillieren zudem mit schonem Aussehen. Diese Konkur-
renten machen der Baumwolle ihre Flihrungsrolle ernst-
haft streitig und haben sie von einigen Markten — man
denke an Gardinen und Dekostoffe — vehement ver-
drangt. Diese Konkurrenz war andererseits Anlass zur
Entwicklung neuer Veredlungsverfahren fiir die Baum-
wolle. Mittels waschbestandig fixierbarer Appreturmit-
tel sowie durch chemische Modifizierung der Zellulose
liessen sich Trag- und Pflegeeigenschaften der Baum-
wolle verbessern unter weitgehender Erhaltung ihrer be-
reits genannten, natirlichen Werte. Heute gibt es
Baumwollbekleidungen die knitterarm, schrumpfecht,
pflegeleicht, schmutz- und wasserabstossend ist und
Dauerbiigelfalten aufweist. Es gibt flammfeste Schutz-
bekleidung oder Vorhdnge aus Baumwollmaterialien, die
bei extremen Verhaltnissen gegen Faulnis und Schim-
mel standhalten. '

Inden 70er Jahren ergriff eine «Zurlick zur Natur»-Welle
die industrialisierte Welt und es folgte die sich ausbrei-
tende Besinnung auf 6kologische Zusammenhange. Der
wohl sichtbarste Ausdruck dieses Gesinnungswandels
fand in der weltumspannenden Dominanz der Jeans
Ausdruck. Allen textiltechnischen Fortschritten zum
Trotz wurde ausgerechnet das wohl bockigste Baum-
wolltuch zum Leader jugendlicher Bekleidung. Der «Auf-
bruch der Jugend», zusammen mit Baumwollwerbung,
Umweltschutzdenken und Produktverfeinerung begriin-
deten das neue Wohlwollen der Konsumenten fir die
Naturfaser. Baumwolle machte ihren Weg in die Haute
Couture, gilt seit mehreren Jahren als modisch «in» und
fihrte verschiedene Modetrends an. Jiingste Markt-
grhebungen zeigen, dass das gute Image der Baumwolle
mmer noch steigt.

Dr. Ethel Kocher,
Leiterin des
Schweizerischen Baumwollinstituts

Der neue stamflor-agostar:
exklusiv bis extravagant

Die Stamm AG, Schweizer Pionier und fihrendes Unter-
"ehmen auf dem Gebiet der Tufted-Teppiche, fligt rund
30 Qualitaten in Gber 300 Farben und Mustern eine be-
s<>n_dt=3rs exklusive Neuheit an: Den stamflor-agostar.
eliefert wird er in vier spontan ansprechenden Uni-
'undfarben - blau, beige, grau, rot —, die als Variante
Mit geschmackvoll darauf abgestimmtem Streifendessin
Yersehen sind.

Der Stamflor-agostar ist weit mehr als ein Teppichbo-
®n: Ein Gestaltungselement, mit dem Rdume (Flachen
‘"d Wande) individuell je nach Grundriss, M&blierung,
WIChtigen Fixpunkten usw. ausgestattet werden kon-
"en. Mit dem stamflor-agostar werden Akzente gesetzt!
ve naC_hdem, wie dieser Teppich verlegt wird, kénnen
¥'Schiedene Effekte erzielt werden. Bei diagonalem
Ve”egen beispielsweise wirkt er ausgesprochen extra-
%ant. Die Version mit dem Streifendessin eignet sich

Stamolan wird oft nicht nur beim Betrachten, sondern auch beim
Betasten flir Leder gehalten; es ist schmiegsam, hautfreundlich und in
vielen geschmackvollen Farbtonen erhéltlich, kurz: Es ist pradestiniert
fur Fauteuils, Sofas, lose Polster usw.

hervorragend zur Betonung wichtiger Punkte, indem der
Teppich spitz zulaufend, auseinanderstrebend usw. ver-
legt wird. Der Fantasie sind kaum Grenzen gesetzt!

Interessant sind auch die technischen Fakten des stam-
flor-agostar: Verlege- und bodenheizungsfreundlicher
synthetischer Doppelriicken, schwerbrennbar V.V.3
(daher auch fur Fluchtwege und fir Wande bestens ge-
eignet), antistatisch, Arbeitsbereich-, Rollstuhl-- und
Treppen-geeignet, Markengarn Swiss Polyamid Grilon.

Beschichtete Gewebe - eine Spezialitit
von Stamm!

Die Stamm AG hat eine Uber 100jahrige Erfahrung in der
Beschichtungstechnik. Gegriindet als kleine Fabrik fir
Planen und wasserdichte Stoffe, erweiterte das Egli-
sauer Unternehmen sein Produktionsprogramm auf
Wachsticher und Kunstleder — zunachst auf Nitrocellu-
lose-, spater auf PVC-Basis.

Heute beschichtet die Stamm AG Gewebe, Gewirke,
Vliese, Papiere, sei es mit Weich-PVC, Polyurethan, Po-
lyacryl, Synthese-Kautschuk, Silikon oder anderen Roh-
stoffen. Je nach Verwendungszweck werden die Pro-
dukte ausgerichtet auf Wasserdichtigkeit, Wetterbe-
standigkeit, Kaltebestandigkeit, Lichtdurchlassigkeit,
Lichtundurchlassigkeit, Luftdurchlassigkeit, Schwer-
brennbarkeit, Lebensmittel-Konformitat, elektrische
Leitfahigkeit, IR-Reflexion, Bakterienresistenz, Ol- und
Fettfestigkeit,  Heisswasserbestdndigkeit,  Flecken-
festigkeit, Schmutzabweisung usw. Ausserdem wird
das Material geschdumt, gepréagt, getumbelt, bedruckt
und impragniert.
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o0 Schweizerische GesellSchaft
fur Tullindustrie AG

9542 Miinchwilen
Telefon 073 26 2121, Telex 77616 tuell ch

Unser Fabrikationsprogramm:

Bobinet-Tiillgewebe

Verwendung fiir
Stickerei, Wasche, Konfektion, Schleier, Perucken Theaterdekor, Theaterbekleidung

Raschelgewnrke, Marke «Miiratex»

relchhaltlge Gardinen-Kollektion mit Dessins fir jeden Geschmack
und fir alle Anspriche
Elastische Artikel mit Gummi und Lycra fiir die Miederindustrie

Zwirnerei

Zwirnen von Naturfaser- und Synthetikgarnen, knotenarm
(Hamel-Zweistufen-Verfahren)

Veredlung

Ausriisten der Eigenfabrikate una Veredlung ahnlicher Artikel als Dienstleistung

Bricker-Girl

Aushebegerat fur C-formlge Rlnglaufer aus Metall

g
® Dle Laufer werden rasch und schonend ausgehoben
und automatisch im Handgriff gesammelt.
@® Sie sparen Zeit und Geld!

ke Bracker AG Bracker-France S.A. Bracker GmbH.
rac er Obermattstrasse 65 Wintzenheim Philadelphiastrasse 148
CH-8330 Pfaffikon-Zrich F-68000 Colmar D-4150 Krefeld
Schweiz France Deutsehland
Telefon: 01/950 14 95 Téléphone: 89/27 00 07 Telefon: 02151/63 16 15

Telex: 54 271 Télex: 880993 F Telex: 853 318 mpei
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 caprexag ® CH-6313 Menzingen Gubelstr

\

" Kettbaum-

Lager-
und

Transport-

stander

in vertikaler und horizontaler

KOMPLETTE KETTEN-ANTRIEBE MIT
EIN-, ZWEI- UND DREIFACH-ROL-
LENKETTEN, KETTENRADER, VOR-
GEARBEITET UND EINBAUFERTIG.:
FERNER: GALLSCHE-, TRANSMIS-
SIONS-, TRANSPORT-, DECKEL-.
FLEYER- UND KREMPELKETTEN.
GELENKKETTEN AG 6052 HERGISWIL/NW
TEL.(041) 95 11 96

Ausfiihrung fiir Textilfabriken,
Industrie und Gewerbe

Unsere Anlagen sind ausgeristet mit:
Vollautomatischer Wahleinrichtung
Langsam- und Schnellgang
Sicherheitsabsperrungen

Verlangen Sie unseren ausfihrlichen
Prospekt.

Transportanlagen und Bodenschleppbahnen
Kessel-, Behalter-, Tank- und Apparatebau

Silo-, Rohrleitungs- und Stahlbau
Gesenk-, Schmiede-, Pref3- und Stanzteile

Steinemann AG, CH-9230 Flawil
Telefon (071) 831812 Telex 71336
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Ein Anwendungsgebiet (fast) ohne Grenzen...

Polster-Stamskin im Tram 2000 der Verkehrsbetriebe der Stadt
Zirich. Verstarkt durch einen dehnbaren Tricottréger, ist dieses
geschdumte, porése Material (Stamskin-pora) weich, geschmeidig
und sitzfreundlich. Ausserdem ist Polster-Stamoid unerhort
widerstandsféhig und pflegeleicht.

Nebst den stamflor-Teppichen, die ihre -Qualitat nicht
zuletzt ihrer Rlckenbeschichtung verdanken, verfigt
die Stamm AG Uber einige weitere bekannte Produkte
flr unzahlige Zwecke: stamoid, ein beidseitig beschich-
teter, mit einem einzigartigen Antischmutz-Finish verse-
hener Blachenstoff fir Lastwagenverdecke, Bootsdek- -
ken, Festzelte, Bedachungen, Markisen, Industrievor-

hange, Industrie- und Berufsschiirzen, Duschvorhange,

Bucheinbdnde usw. Der Name stamskin und stamskin-
pora steht fir hochwertiges Polsterkunstleder fir Ses-
sel, Stdhle, Hocker, Auto- und Eisenbahnsitze.” Lose
Sitzkissen und Schutzbekleidungen sind haufig aus sta-
vollsynthetische
die abwaschbare be-

molan gefertigt, der kochfeste,
Tischmolton heisst stamosyn,

schichtete Tischwéasche stamina. Die farbenfrohen,

dessinreichen abwaschbaren Haushaltschirzen sind
unter der Bezeichnung famosa im Handel, als besonders
sichere Teppichbremse hat sich stamfix einen Namen

gemacht.

Vorhang-Stamoid ist beidseitig mit wasserabweisendem Kunststoff
beschichtet, in durchscheinender wie in lichtundurchlassiger Ausfih-
rung lieferbar und lasst sich sowohl ndhen als schweissen.

Die Rolie des Handlers in der
wechselhaften Baumwoll-«Szene»

Uber den rasch wechselnden Verbrauch ist schon so
viel geschrieben worden, dass es sich eigentlich er(ib-
rigt, nochmals umfassend auf dieses Thema einzuge-
hen.

Es sollte geniligen, einige wenige Statistiken der letzten
30 Jahre anzusehen. (An dieser Stelle mdchte ich mich
herzlich bei der Direktion des ITMF (International Textile
Manufacturers’ Federation) fir das umfassende Zahlen-
material bedanken. (Wenn ich, der Einfachheit halber,
die Zahlen etwas auf- oder abgerundet habe, mdge man
mir verzeihen.)

1951/52 1961/62 1971/72 1980/81
(alle Zahlen in m/tons)

Weltbaumwollverbrauch 7629 9961 12190 14381
Weltbaumwollhandel 2600 3600 4200 4500
(Importe/Exporte)

Installierte Spindeln 126000 126000 138000 158000

(in tausend)

Zeigen diese Zahlen eine klare Zunahme des Gesamtver-
brauchs des Rohstoffs Baumwolle — er hat sich in den
letzten 30 Jahren fast verdoppelt — darf mit Interesse
festgestellt werden, dass sich im gleichen Zeitraum die
Importe/Exporte — auch als «Internationaler Handel» be-
zeichnet — in wesentlich bescheidenerem Umfange ent-
wickelt haben. Zweifellos ist dieser Umstand darauf zu-
rickzufihren, dass der Verbrauch am starksten in den
Markten gestiegen ist, in denen die Baumwolle haupt-
sachlich fir den Eigenverbauch angebaut wird (China ist
das beste Beispiel). Ferner ist die Tatsache noch bemer-
kenswert, dass die Anzahl der weltweit installierten
Spindeln nur um ca. 25% gestiegen ist, was Uberzeu-
gend den technischen Fortschritt verdeutlicht, der in der
Baumwollverspinnung erzielt wurde, besonders seit Ein-
fihrung der Rotor-Spinnmaschinen.

Leider war es mir nicht moglich, zuverlassige Zahlen
tiber den gesamten Textilverbrauch in der gleichen Pe-
riode zu erhalten. Kein Zweifel diirfte allerdings dariber
bestehen, dass sich auf der einen Seite der Gesamtver
brauch anndhernd kongruent zum stetigen Bevolke-
rungswachstum entwickelte, und auf der anderen Seite
der prozentuale Anteil der Baumwolle am Gesamtver
brauch gewaltig an Boden gegeniiber den synthetischen
Fasern in diesem Zeitraum verloren hat. Doch drfte €S
als nicht zu diskutierende Tatsache angesehen werden
dass der Baumwollverbrauch in den letzten Jahren einé
Renaissance erlebt und namhafte Anteile am Gesamt
verbrauch zurlickerobert hat.

Was in den oben dargestellten Zahlen nicht zum Aus
druck kommt, ist der Umfang, in dem sich die Verbqu'
chereinheiten, das heisst die Spinnereien, in dem hief
dargestellten Zeitraum zusammengeschlossen habem
was besonders in Europa zu beobachten war. Es gind
und geht immer noch eine grosse Konzentration des Ein-
kaufspotentials vor sich, begleitet durch die Verlage
rung von Produktionsstatten von Landern mit hohem
Lohnniveau in sogenannten Niedrig-Lohnlandern.

Neben diesen Veradnderungen, die alle Handler in meh
oder weniger grossem Umfang getroffen haben, ist es
eine allgemein bekannte Tatsache, dass sich die Anba”
Faszilitaten von Jahr zu Jahr dndern und von dem Han®
ler grosse Vorstellungskraft und Flexibilitat verlangen-
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Gewisse Tendenzen haben sich allerdings selber heraus-
kristallisiert: Russland ist einer der gréossten Baumwoll-
exporteure geworden und wird es sicherlich auch blei-
ben: Wahrend Westeuropa im Jahre 1970 nur 5% sei-
nes Baumwollbedarfs in der UdSSR deckte, ist dieser
Anteil in der Saison 1980/81 auf ca. 20% angestiegen.
US-Baumwolle hat in Europa viel an Boden verloren, das
meiste davon an russische Verietdten. Die Frachtko-
sten, die haufig als Hauptursache fir die waschsende
Beliebtheit russischer Gradierungen angefihrt werden,
haben mit der beschriebenen Entwicklung nur wenig zu
tun, denn es werden Pramien fiir diese Flocke bezahlt,
die zum Teil erheblich Uber den Preisen vergleichbarer
Provenienzen liegen. US-Baumwolle, mit Ausnahme der
California SJV, ist bei einem Grossteil der friheren Ver-
braucher unpopuladr geworden, was auf die nicht sehr
forderliche Haltung unter den US-Abladern zurickzufih-
ren ist, Geschéafte zu jedem Preis abzuschliessen und an-
schliessend das zu verschiffen, was der Preis erlaubt,
wobei man die Arbitrage-Differenzen standig im Auge
hat. Dagegen sind diejenigen Spinnereien, die ihren Be-
darf in russischer Baumwolle bei qualifizierten Handlern
decken, daran gewohnt, Lieferungen von grosser
Gleichmaéssigkeit im Hinblick auf Klasse, Farbe, Charak-
ter und Stapel zu erhalten, was auch Uber die ausge-
zeichneten technischen Werte gesagt werden kann.

Das bringt mich zu der Rolle des Handlers:

Viel ist geschrieben und gesprochen worden, vor allem
inden letzten Jahren, Gber die schwindende Zweckmas-
sigkeit der Handler im Vergleich zu grosseren und besser
organisierten Einkaufsorganisationen. Aus diesem Grun-
de sollte keine Gelegenheit ausgelassen werden, unse-
ren «Gegnern» zu sagen, wie sehr wir uns unserer Auf-
gabe verpflichtet fuhlen, und dass wir auch weiterhin
lberzeugt sind, eine entscheidende und wichtige Funk-
tion zu erfillen.

Es stimmt, dass ein Handler, der Baumwolle gleichzeitig
und zu &hnlichen Bedingungen kauft und verkauft — also
durchhandelt — und seinen (meist geringen) Profit damit
rechtfertigt, dass es «know-how» brauche, einen Kaufer
fir das zu finden, was angeboten wird, und umgekehrt
- eine ausgesprochen fragwirdige Rolle im stark kon-
kurrenzierten internationalen Baumwollhandel spielt.

Jedoch wird diese Art des Geschéftes, das zweifellos
D.arasitéren Charakter hat, immer seltener und viele Spe-
éialisten in dieser Sparte sind bereits auf der Strecke ge-
lieben.

Der Preis, zu dem ein Handler an einen Verbraucher ver-
kauft — und das gilt fur alles, was verkauft wird — muss
den « TRUE VALUE>» darstellen.

Damit der nur schwer zu umschreibende Begriff des
«TRUE VALUE» erfuillt wird, muss die vom Verkaufer
ka!kulierte Handelsspanne eine ausgewogene Gesamt-
h}?lt von Gegenwerten/Dienstleistungen einschliessen,
d'? vom Kunden als vollwertiges Aquivalent zu seiner
leistung anerkannt wird.

|9h muss an dieser Stelle wohl kaum erwéhnen, dass
diese Leistungen ein sehr grosses Spektrum aufweisen;
sehr haufig verbunden mit ausserordentlichen Risiken,
S0 dass die kalkulierten Margen fast ausnahmslos eine
Unzulangliche Entschadigung darstellen.

Von unseren Kunden wird erwartet:

- Die Lagerpositionen zu halten, die es uns ermdglichen,
9enau das anzubieten und zu verkaufen, hé&ufig far
]?lnen Liefertermin, der vor Kontraktunterzeichnung
legt...

— Long-Positionen zu haben, die es uns erlauben weit
unter den Wiederbeschaffungspreisen zu verkaufen...

— willens zu sein, Short-Positionen einzugehen, die uns
erlauben, weit vor der eigentlichen Ernte zu verkau-
fen...

— In der Lage zu sein, wie Hellseher Ratschlage Uber mit-
tel- und langfristige Entwicklungen abzugeben, und
das nicht nur, was den Baumwollsektor betrifft, son-
dern auch den Devisensektor (mit der quasi-Sicher-
heit, dass nur die falschen, respektive schlechten Rat-
schldge erinnert werden)...

— oft lange vor der jeweiligen Ernte nicht nur Klasse,
Charakter, Farbe, Stapel (Faserldange), Verschiffungs-
termin (oft auf die Monatshélfte oder gar die Woche
genau), Faserfeinheit (Micronaire), Faserfestigkeit
(Pressley) zu garantieren, sondern haufig auch solche
nebensachlichen und schwer abschatzbaren Daten
wie Reifegrad, dass die Ware frei von Fremdkérpern
und Mikrobenbefall ist, usw. ad infinitum...

— als ihre Bank zu fungieren, indem wir die ihnen ge-
wahrten Kredite verlangern, die selbst die beste Versi-
cherung nur in einer ganz unzuldnglichen Weise
deckt...

— jede Verschiffung ganz oder teilweise — oft nur eini-
ge wenige Ballen — zurlickzunehmen und zu ersetzen,
die nach Ansicht der hdufig sehr eigenwilligen Spinne-
reiklassierer nicht in jedem Punkt den meistens
komplizierten und komplexen Kontraktbedingungen
entsprechen. Das fihrt dazu, dass selbst der gewis-
senhafteste Handler, der der Versuchung, unter sol-
chen Bedingungen zu verkaufen, nicht widerstehen
konnte, immer wieder (ber ausgesprochen heterogen
zusammengewUrfelte Uberbleibsel verfigt, die selbst
zu Ausverkaufspreisen nicht abgesetzt werden kon-
nen...

- Verschiffungen vorzuziehen und Abschlage fur einge-
sparte Haltekosten zu verguten...

— Verschiffungen auf einen spateren Zeitpunkt zu ver-
schieben und das selbstversténdlich ohne Berechnung
von Haltekosten...

- Kontraktlich vereinbarte Qualitdten oder Provenienzen
unter Weitergabe der vollen Differenz in niedrigere
Gradierungen/billigere Flocken zu tauschen...

— auf der anderen Seite vereinbarte Qualitdten oder Pro-
venienzen mit unzulénglichen Prémien in hohere Gra-
dierungen/bessere Flocken zu tauschen...

Diese Liste kénnte fast unbegrenzt weitergefihrt wer-
den, doch dirften damit nur allgemein bekannte Tatsa-
chen aufgezahlt werden.

Nattrlich zwingt den Handler niemand, auf Basis solcher
Kontraktbedingungen zu verkaufen. Doch wird die Ver-
suchung, der wir stdndig nachgeben, durch die Notwen-
digkeit genahrt, die stdndig wachsenden Kosten in einer
inflationdren Volkswirtschaft zu decken, stdndig mit
dem Kaufer in Kontakt zu bleiben, die Verkaufsagenten
zu motivieren und nicht zu vergessen, die standige Hoff-
nung, dass sich durch ein «Wunder» eine schlechte Po-
sition doch noch in eine profitable verwandelt.

Vielleicht habe ich bei der Darstellung unserer Risiken
etwas Ubertrieben (wobei mir voll die Tatsache bewusst
ist, dass unsere verehrte Spinnereikundschaft mit glei-
chen oder manchmal noch extremeren Bedingungen von
Seiten ihrer Kunden konfrontiert ist), aber es ist eine
nicht zu verleugnende Tatsache, dass der im Baumwoll-
handel erzielbare Gegenwert und damit der Profit in kei-
nem Verhaltnis zu den geforderten Leistungen steht,
das heisst Service, Garantien, Risiken.

Gibt es Uberhaupt eine Losung des beschriebenen Pro-
blems? Wenn wir nicht von dieser Mdglichkeit Gber-
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zeugt sein wirden, und ich bin sicher, dass eine grosse
Anzahl unserer Mitbewerber der gleichen Ansicht ist,
dann waren wir sicher nicht bereit, so viel Zeit, Energie
und Mittel darin zu investieren.

Ich personlich bin ein Gberzeugter Anhanger der freien
Marktwirtschaft. Diese Philosophie macht es notwen-
dig, Risiken einzugehen, die sicher immer gewagt und
nicht immer profitabel sind, doch starkt es die Hoffnung,
dass hier die Fahigsten Uberleben.

Oliver Stahel

Unternehmensberatung
Betriebsorganisation

Unternehmensberatung

Nichts ist einfacher als den Beruf des Unternehmensbe-
raters zu ergreifen. Wenn einmal der Beschluss hiezu ge-
fasst ist, beschafft man'sich 3 Dinge: Schreibpapier mit
Briefkopf, Visitenkarten und eine Schreibmaschine.
Dann kann es losgehen.

Es waére vermessen zu sagen, nichts sei schwieriger, als
den Beruf des Unternehmensberaters auszuiliben, aber
immerhin, so einfach wie der Beginn ist die Auslbung
bei weitem nicht.

Wieso diese zwei Feststellungen?

Es gibt keine Regelung oder Gesetzgebung, welche den
Beruf des Unternehmensberaters schitzt. Jeder kann
sich Berater schimpfen und wenn man nachfragt, was
unter diesem Titel taglich in der Post liegt — gerade in der
heutigen Zeit — so schlagen die Herren Unternehmer die
Hande Gber dem Kopf zusammen und sind dankbar fir
riesige Papierkdrbe.

Um somit die Spreu vom Weizen zu scheiden wurde be-
reits 1958 die ASCO als schweiz. Berufsverband ge-
grindet. ASCO heisst: Association Suisse des conseils
en organisation et gestion oder Schweiz. Vereinigung
der Unternehmensberater.

Wir sind Grindungsmitglied der Vereinigung und beide
Partner haben sie auch schon préasidiert. Eine grossere
Anzahl von Einzelberatern und Beratungsfirmen gehoren
der Vereinigung an. Die Aufnahmebedingungen sind
recht streng:

~ Ausubung des Berufs wahrend mindestens 5 Jahren
in leitender Stellung

— Mindestalter 35 Jahre :

- Vorwiegend Beratung der Geschéaftsleitung mittlerer
und grosserer Unternehmungen

- Die Fahigkeit der ganzheitlichen Beratung

- Unabhangigkeit und korrektes ethisches Verhalten.

Alle Bewerbungen von Kandidaten fir die Vereinigung
werden von einem Aufnahmeausschuss grindlich Gber-
prift.

Die Vereinigung tritt jahrlich zweimal zusammen zwecks
Erahrungsaustausch und Behandlung der laufenden
Geschafte. Dazu gehort auch die Festlegung von Hono-
rarsatzen im Sinne von Richtlinien.

Wenn wir unsere Kollegen Revue passieren lassen, stel-
len wir gewisse Spezialisierungen fest und zwar grund-
satzlich in 2 Richtungen:

— Funktionsbezogen
— Branchenspezifisch

Wichtigstes Beispiel einer funktionsbezogenen Beratung
dirfte dasjenige mit Schwerpunkt Datenverarbeitung
sein. Branchenspezialisten gibt es in Richtung Maschi-
nenbau, 6ffentliche Verwaltung, Spitéler usw. oder, wie
bei uns, in Richtung Textilwirtschaft.

Die Branchenspezialisierung ermoglicht ein vertieftes
Eintreten in die branchenspezifischen Probleme, bringt
aber auch eine gewisse Abhangigkeit mit sich.

Die sehr vertieften Kenntnisse einer Branche in einem
bestimmten Land ermdglichen auch die ganzheitliche
Beratung im wahrsten Sinne des Wortes. Das heisst, es
konnen auch Dienstleistungen angegeboten werden, die
einem Unternehmensberater der heute in der Branche X
in der Schweiz und morgen in der Branche Y in Tunesien
arbeitet, weniger liegen.

Wir denken dabei an die Vermittlung von spezialisierten
FUhrungskraften, also die Personalvermittlung einerseits
sowie an die eigentliche Firmenvermittlung.

Es liegt auf der Hand, dass beide Dienstleistungen bei
fundierten Branchenkenntnissen effizienter, das heisst
rascher und billiger abgewickelt werden konnen.

Vor. allem die Vermittlung von Firmen, oder auch von Fir-
menteilen erlebte in den letzten Jahren und Monaten
einen wesentlichen Aufschwung. Die Strukturbereini-
gung in der schweiz. Textilwirtschaft férdert logischer-
weise solche Bemihungen und es l&dsst sich davon gera-
dezu eine Fabel ableiten:

Die Textilwirtschaft (und auch andere Branchen) be-
steht aus Firmen, die grob in Katzen und Mause einge-
teilt werden kénnen. Die Mause verkriechen sich ver-
schiichtert ins Loch, die Katzen sitzen davor und warten
bis sie den einen oder anderen Happen erwischen. Es
versteht sich, dass versucht werden sollte, sich zu den
Katzen zu schlagen.

K. Zollinger

Unternehmensberater ASCO
c/o Zeller + Zollinger
Unternehmensberatung A
Schiitzenmattstrasse3
8802 Kilchberd

Voraussetzungen fiir
Investitionsplanungen und
Wirtschaftlichkeitsrechnungen

Der Begriff der Voraussetzungen flr Investitionsplanu
gen und Wirtschaftlichkeitsrechnungen soll im folgéem
den relativ weit gespannt und umfassend behandelt
werden.

. - o™ - i r
Es gilt vorerst einmal abzuklaren, wo und wann in eine
Firma Investitionsplanungen vorgenommen werden 50
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