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Tagungen und Messen

Generalversammlungen des Industrie-
verbandes Textil (IVT) und des Vereins
schweizerischer Textilindustrieller (VSTI)
vom 23. April 1981

Palace Hotel, Luzern

Die Chancen des privaten
Unternehmertums

von Nationalrat Ulrich Bremi, Zollikon

Wie ein Sprichwort zu Recht sagt, lebt jener am lang-
sten, der am haufigsten totgesagt wird. lhre Branche,
die Textilindustrie, wurde in den vergangenen Jahren
haufiger als jede andere totgesagt. Ich gratuliere lhnen
dazu, dass Sie den Prognostikern, die ohnehin kein leich-
tes Leben haben, auch hier einen Gegenbeweis geliefert
haben.

Dem privaten Unternehmertum geht es seiner Gesamt-
heit wie der Textilindustrie vor einigen Jahren: Es gibt
unzéhlige und sogar reputierliche Stimmen, die das Ende
des privaten Unternehmers kommen sehen. Viele halten
heute — und wie ich meine leichtfertig — den auf eigenes
Risiko arbeitenden Unternehmer fiir einen Dinosaurier im
Frihstadium des Untergangs. Nun, ich glaube, dass die-
se Prophezeiungen nicht «self-fulfilling» sind, sondern
dass das private Unternehmertum seine Krisen, die wir
nicht leugnen wollen, ebenso (iberwinden kann wie dies
die Textilindustrie getan hat. Betrachten wir die letzten
Jahre emotionsfrei, so waren sie fiir viele Eigentiimer
und deren Flihrungskréfte zwar schwierig, aber durch-
aus zu bestehen.

E_S gibt noch eine dritte interessante Parallele, welche
die Probleme der Textilindustrie mit denen der ganzen
Schweizer Wirtschaft verbindet, die Angst namlich vor
den «unheimlichen Mannchen aus dem Fernen Osten».
Es ist noch nicht lange her, als man den Untergang der
Schweizer Textilindustrie, ihrer Branche namlich, am
Dumping-ahnlichen Export fernéstlicher Produkte be-
Weisen wollte. Davon, meine Damen und Herren, habe
ich bei Ihnen schon lange nichts mehr gehért. Dank eige-
ner Leistungen ist Ihnen die Angst vor der asiatischen
Konkurrenz bald vergangen, hiess es doch bestehen

oder untergehen. Von letzterem kann heute auf keinen
Fall die Rede sein.

Die heute weit verbreitete Angst vor den japanischen
E'Xporteuren, von der ganze Wirtschaftszweige befallen
Sind, muss relativiert werden aufgrund der Erfahrungen
der Schweizer Textilindustrie. Was frither Hongkong-
Schock genannt wurde, ist heute der Tokio-Schock.

X;e”elCht ist gerade die Textilindustrie berufen, den Ma-

ertg'em anderer Branchen etwas Nachhilfeunterricht zu
gilen. Schocks sind nur dann todlich, wenn die Be-

rzndlgng d'flgegen nicht oder zu spét einsetzt. Warum,

o 9¢ ich mich, sollte anderen Branchen nicht gelingen,
8 bei Ihnen heute selbstversténdlich ist?

L L i _ o
sgs?en Sie mich bei der Analyse bleiben, damit wir an-
chles-send einige Schliisse daraus ziehen kdénnen. Die

Weizer Textilindustrie hat eine andere Entwicklung

genommen, als ihr aus der eigenen Branche heraus und
von Prognostikern geweissagt worden ist. Sie ist heute
eine blihende Industrie, die allerdings nicht ohne Proble-
me ist. Aber ist es nicht (berhaupt unvorstellbar, dass
heute Unternehmen noch problemlos geleitet werden
kénnen?

Sie sind einem Konzentrationsprozess unterworfen, der
auch in Zukunft anhalten wird. Daraus ergeben sich Frik-
tionen und Wiinsche nach mehr Sicherheit und Abschot-
tung nach aussen. Lassen Sie mich vor einem warnen:
Der Ruf nach mehr Staat oder mehr Hilfe des Staates
muss angesichts der heutigen politischen und materiel-
len Situation - ich denke hier an die Bundesfinanzen —
ohne Echo verhallen. Wir wollen einen sparsamen Staat,
der die Steuern seiner Biirger nur nach sorgfaltiger Uber-
prifung ausgibt. Wir kénnen uns keinen Staat mehr lei-
sten, bei dem es immer «Weihnachten» ist und niemand
die Rechnung des Weihnachtsmannes bezahlen will.

Der Ruf nach dem Staat ist der Schweizer Uhrenindu-
strie nicht gut bekommen. An ihrem Beispiel sollten wir
begreifen, dass ein Branchendoping aus Steuermitteln
nur zur Zerstérung und nicht zum Aufbau von Unterneh-
men dient. Diesen falschen Weg ist die Uhrenindustrie
gegangen. Sie muss heute daflr mit einer schmerzlichen
Umstellung, die noch nicht abgeschlossen ist, bezahlen.

Vorsicht ist in der Schweizer Textilindustrie auch bei der
Behandlung der Fremdarbeiterfrage angebracht. Sie be-
schéftigt einen hohen Anteil nicht-schweizerischer Mit-
arbeiter, der, wie der Ausgang der «Mitenand»-Abstim-
mung gezeigt hat, vom Volk nicht unbedingt gutgeheis-
sen wird. Der Bund kann auf keinen Fall die Schleusen
weiter 6ffnen, durch welche noch mehr Auslander in un-
ser Land gepumpt werden. Er ist willens, zu verninfti-
gen Regelungen Hand zu bieten, die den Interessen der
Fremdarbeiter und der Schweizer Wirtschaft Rechnung
tragen. Die Textilindustrie tut gut daran, die weitere Ex-
pansion Uber technische Investitionen und nicht perso-
nelle Ausweitung zu lésen. Sie setzt auch damit ein Bei-
spiel fir andere Branchen.

All diese heissen Probleme und schwierigen Entscheide
kénnen jedoch nur dann mit Aussicht auf Erfolg ange-
gangen werden, wenn der in friiheren Jahren bestande-
ne «management gap» geschlossen wird. Der Konzen-
trationsprozess hat dazu gefiihrt, dass mehr «manage-
ment brain» pro verkaufter Einheit investiert werden
mUsste. Tlchtige Flihrungskréfte auf allen Stufen sind
die vielleicht wichtigste Voraussetzung fiir eine erfolg-
reiche Entwicklung einzelner Unternehmen und ganzer
Branchen.

Zur politischen Lage

Alles Talent kann jedoch nicht zur Geltung kommen,
wenn nicht die politische Umwelt die Voraussetzungen
dafiir schafft. «<Mehr Freiheit, weniger Staat», haben wir
seit 1979 in der Schweiz postuliert, und wir sind seither
auf dieser Linie vorangeschritten. Es ist eine Zeit konser-
vativer Fiskalpolitik, die angebrochen, eine Reagan- und
Thatcher-Zeit, deren Ende nicht absehbar ist. Die Regie-
rungen der westlichen Welt miissen Ballast abstossen,
wenn ihre Lander wieder wettbewerbsfahig werden sol-
len. Grosse Anstrengungen werden unternommen, um
den Weg zurlick zu einer echten Marktwirtschaft wieder
zu finden. Es gibt auch keine Alternative zu dieser Ent-
wicklung. Die Erdélrechnung ist nur ein gewaltiger Ko-
stenfaktor, der finanziert werden muss. Bald werden In-
vestitionen zur Umstellung der Energietrager und in die
Umwelt sowie zum Ausgleich des Nord-Stid-Konflikts
noch gréssere Betrdge von uns fordern.
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Die Folge ist ein verschéarfter Konkurrenzkampf, der alle
Unternehmen treffen wird. Der Staat hat nicht mehr jene
grossen Betrage friherer Jahrzehnte, die er investieren
kann. Er wird weniger eingreifen und damit mehr Markt
erzwingen. Jammern Sie darlber nicht, meine Damen
und Herren. Das Leistungsprinzip gilt in guten und in
schlechten Jahren. Wir stehen in einer gewaltigen inter-
nationalen Entwicklung, aus der sich die Schweiz nicht
herauslésen kann. Wir haben viele gute Karten in unse-
rer Hand, unsere Stabilitdt, unseren Fleiss, unsere Ver-
kehrsverbindungen und sogar unsere Banken. Wir haben
mehr gute Karten als viele andere Lander, aber wir mus-
sen sie auch richtig ausspielen.

Vor allem aber ist Wachstum nétig, denn ohne wirt-
schaftliches Wachstum haben wir nichts, das zu vertei-
len wéare. Wenn in unserem Land immer noch zu viele
Menschen glauben, das Wachstum sei vom Teufel und
nur der Stillstand gottgefallig, so miissen wir ihnen hel-
fen, diese Irrlehre zu verlassen. Im Gegenteil: Unsere
Wirtschaft muss wachsen, damit die Kosten der Zukunft
bezahlt werden kénnen. Was wir brauchen, ist ein Quali-
téts-, Innovations- und Wachstumsschub, der nur mit
Geld vorbereitet und finanziert werden kann. Ich méchte
dies einmal an dieser Stelle ganz klar sagen: Es gibt tiber-
haupt keine glaubhafte Alternative zum Wachstum, es
sei denn der Untergang unserer Volkswirtschaft — und
ich bin sicher, dass dies niemand will. Nicht mit der glei-
chen Sicherheit kann gesagt werden, dass die Schwei-
zer Wirtschaft alle notwendigen Schritte unternimmt,
um die ldee eines notwendigen Wachstums wieder in
der Offentlichkeit zu verankern. Im Gegenteil: Praktisch
jedes Unternehmen sucht das Wachstum in aller Stille,
damit die Kritik nicht behaupten kann, es seien «kapitali-
stische Wachstumsfanatiker» und «Energieverschwen-
der» am Werk, welche sich auf Kosten Dritter berei-
chern. Es ist eine politische Aufgabe, wieder den Sinn
far ein notwendiges Wachstum der Unternehmen zu
wecken. Schon ein einfaches aber eindeutiges Bekennt-
nis zum Wachstum dUrfte genligen, um bei den Arbeit-
nehmern wieder Sicherheit einkehren zu lassen.

Eine zweite grosse politische Aufgabe, die wir zu l6sen
haben, damit die Firmenleitungen erfolgreich handeln
kénnen, ist die Emanzipation der Frau in unserer Gesell-
schaft. Viel ist in den letzten Jahren darliber gesagt wor-
den. Als Kern schélt sich heraus, dass gerade wir in der
Schweiz zur richtig verstandenen Emanzipation der Frau
ja sagen mussen. Es handelt sich um einen Prozess, der
mit historischer Konsequenz ablauft, der nur aufzuhal-
ten, aber nicht anzuhalten ist. Die Frauen sind unsere
letzte grosse Arbeitsmarktreserve, die uns zur Verfi-
gung steht. Obwohl ihnen die Bildungsinstitute weit of-
fenstehen, hat die Tradition bremsend zu wirken ver-
mocht beim erfolgreichen beruflichen Einsatz des weibli-
chen Geschlechts. Wenn wir verlangen, dass die
Schweiz sich qualitativ weiter entwickeln muss, kann
dies sehr entscheidend mit Hilfe der Frauen der Fall sein.
Wir brauchen die Frauen, und wir sollten ihnen deshalb
keine Hindernisse mehr in den Weg legen. Auf diese Art
tragen wir dazu bei, nicht nur unser Fremdarbeiterpro-
blem zu vereinfachen, sondern wir kommen auch den
Wiinschen der besser ausgebildeten Frauen entgegen,
die nicht mehr allein fiir Kiiche und Kinder leben wollen.
Wie bei jeder Entwicklung liegen auch darin neue Risi-
ken, aber ich kann kein ernsthaftes Problem darin sehen,
unseren Frauen zu ihren gleichen Rechten zu verhelfen.

Das klare Bekenntnis der Schweizer Unternehmer zu den
Prinzipien der freien Marktwirtschaft macht es den Poli-
tikern leichter, eine solche Linie in Bern zu verfechten.

Hier fand in den letzten Jahren ein nicht selten harg
Gedankenaustausch statt, der heute Wirkung zeigt.
ist wichtig, dass die Unternehmer — ohne in falsche Eg,
zentrik zu verfallen — diese politisch erfolgreiche Haltyy
weiter konsequent vertreten und ihre Bemiihungen v
vielfaltigen, daflir auch die Unterstiitzung breitester Tg.
le der Offentlichkeit zu gewinnen.

Dieser politische Teil meiner Ausfiihrungen hat unsj
den Bereich der Prognose hineingeflihrt, aber ist es nich
Aufgabe des Unternehmers, Entwicklungen im voray
zu erkennen, damit er die Bedurfnisse seines Unterneh
mens daran ausrichten kann? Sofern es uns gelingt, g
drohenden Kriegsgefahren unter Kontrolle zu halte,
kénnen wir nicht ohne Zuversicht auf die politische Sz
ne blicken. Sie ist in einer glinstigen Konstellation hin
sichtlich der Unternehmep und ihrer Mitarbeiter.

Was kénnen die Unternehmer tun?

Wenn wir eingangs festgestellt haben, dass die Zeity
nicht unglinstig sind und die Verhaltnisse schu
schlechter waren, so muss sich der private Unternehme
jedoch vor einem hiiten: Der falschen Sicherheit nim
lich, alles sei nun fiir wenige Jahre wieder zum Best
bestellt. Keine Annahme waére falscher. Kaum hat sic:
die Schweizer Textilindustrie — mit erheblichen Investi
tionen - darauf eingestellt, hochwertige Spezialitate
auf den internationalen Markt abzusetzen, muss sk
feststellen, dass dies allein nicht ausreicht, um die Kap:
zitédten auszufillen. Qualitdt und Quantitat stehen iné
ner engen, nicht immer erkannten Beziehung. Eine aus
reichende Auslastung der Betriebe ist nur dann gewéhr
leistet, wenn neben ganz hervorragenden Spitzenpit
dukten auch hochwertige Massenprodukte angebote
werden.

Solcher Konzeptionswechsel gelingt nur unter einer f¢
he von Voraussetzungen, deren Realisierung allein
Chancen des freien Unternehmertums wahren konnen:

1. Ein aktives Marketing

Betreiben Sie eine umfassende Marktbeurteilung undé
nen ganzheitlichen Verkauf, der auf die Bedtirfnisse Ihre'
Kunden abgestellt ist. Verlangen Sie beim Export nlqh’
die Verkaufshilfe des Staates, sondern lassen Sie st
von ihm helfen, die Tiiren zu 6ffnen. Die eigentliché
Anstrengungen, ob in Nigeria, der BRD oder Malayst
muissen durch Sie erfolgen, nicht durch die Bundesamt
und Hilfsorganisationen.

2. Investieren in Technologie

Investieren Sie in neue Technologien, denn Uber dis
wird ganz entscheidend der Konkurrenzkampf gefill
und die Konzentration entschieden. Sie haben bisf
den Anschluss weitgehend wahren kénnen, aber nicf
von jedem wird man dies in zehn Jahren noch sage
konnen. Daraus wird deutlich, dass die Investitionsbf
reitschaft ein ausschlaggebender Faktor ist, damit &
Selbstbehauptung des privaten Unternehmertums K&
leeres Wort bleibt.

In diesem Zusammenhang wichtig: Werden Sie kel
Liegenschaftenverwalter und investieren Sie nicht ‘f
Bauerngiiter. Dies sind keine guten Wege, um das P”Vf
te Unternehmertum langfristig zu sichern. Im Gegent
Sie schwachen lhre Substanz, indem Sie ihr nichts hif
zuflgen.
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3. Managementstrukturen werden wichtiger

Das Management eines Unternehmens ist ein nerven-
aufreibender Prozess, den nur jene bestehen, die mit
Managementtechniken vertraut sind. Ist dies nicht der
Fall, werden Sie von ihren Mitarbeitern aufgerieben. Pla-
nen Sie deshalb fir alle Fihrungskrafte einen fortlaufen-
den Ausbildungsprozess, der lhr Spitzenkader optimal
informiert und motiviert. Wenn die Zugpferde eines Un-
ternehmens einheitlich in die richtige Richtung ziehen,
muss sich der Erfolg einstellen. Wie schwer ein solcher
Zustand zu erreichen ist, dirfte den meisten Anwesen-
den bekannt sein.

Zu dieser Ausbildung gehort es, dass die Unternehmer
und ihre Fihrungskréfte lernen, nicht mehr jedes Pro-
duktionsdetail in eigener Verantwortung zu Uberwa-
chen. Flihren heisst Abstand halten und durch selektive
Kontrolle den Prozess zu steuern. Hier liegt eine eigentli-
che Schwache des privaten Unternehmertums, das
Kompetenz verliert, weil es zu wenig Kompetenzen ab-
gibt.

4. Mut zu gesunden Finanzen

Der Motor des privaten Unternehmertums ist der Ge-
winn. Er wird von weniger klugen Unternehmern ent-
nommen, von kligeren reinvestiert. Ebenso wie das
Nullwachstum einige Zeit die Sinne verwirrte, erleben
wir seit gut zehn Jahren, wie das Wort «Gewinn» einen
schlechten Geschmack bekam. Wir haben nicht viel ge-
tan, um dies zu andern, uns dadurch aber in eine geféhr-
liche Situation mandvriert.

Es wird Zeit, wieder offen zum Gewinn zu stehen,
ebenso wie zum Wachstum. Beides sind unverzichtbare
Grundlagen der freien Marktwirtschaft und des privaten
Unternehmertums.

Machen Sie Gewinne, gute Gewinne, meine Damen und
Herren, und investieren Sie diese Gewinne wieder in lhr
Unternehmen, in Menschen und Technologien. So wer-
den Produkte und Markte gemacht — und es gibt keinen
anderen Weg zum materiellen Erfolg eines Landes oder
éiner nationalen Volkswirtschaft. Wenn wir zulassen,
dass andere uns das Geld aus der Tasche holen (ich den-
ke.an das Ol), wenn wir selber dank veraltender Produk-
e immer weniger verdienen und das Wenige dann noch
teilweise in Luxusgiiter geht, so diirfen wir uns nicht
Wundern, wenn Auguren das Ende des privaten Unter-
nehmertums beschwéren.

5. Die Ausbildung der Mitarbeiter

In der Schweiz haben wir mit der mehrjahrigen Berufs-
!Ehfe ein Instrument geschaffen, dessen Wert nur dem-
Ienigen ersichtlich wird, der feststellt, dass es eine sol-
the Ausbildung in den meisten Landern nicht gibt. Wir
Mussen die Berufslehre wie unseren Augapfel hiten,
®Nn aus ihr kommen jene gut ausgebildeten und quali-
tatsbewussten Mitarbeiter, ohne welche unsere Wirt-
Schaft ihren heutigen guten Ruf nicht erworben hatte.

35295an§estition in die berufsbegleitende Ausbildung ist
i nlichem errt. er vermehren nicht nur dle. Kennt-
glﬂckl.Unserer Mltar_belter, so_r_'ndern r_nac_hen_ sie .auch
b, A'ChG_r und zufriedener. Lésen }Nlr_dle flrmer.nnte.r-
arbeiJ“l;séblldungs.probleme, tragen wir viel dazu bei, Mit-
s sr ragen emfac_her zu gestalten.: Knappe Ressour-
Wer'd 0 zeigt uns die Erfahrung, missen aufgewertgt

en. Wird die Ressource Mitarbeiter knapp, muss die

Privag. -
"Vatwirtschaft die Aufwertung tragen.

6. Mut zur Kleinheit

Wenn zuvor viel von Konzentration die Rede war, moch-
te ich insofern den Akzent richtig setzen, als ich lhnen
Mut zur Kleinheit machen mochte. Wie die Erfahrungen
aus vielen Branchen zeigen, ist weder Grosse noch
Kleinheit eines Unternehmens ein relevanter Begriff.
Tatsachlich geht es heute vielen kleinen und mittleren
Unternehmen finanziell besser als den Grossen unseres
Landes. Es kann mit hoher Wahrscheinlichkeit be-
hauptet werden, dass gut geflihrte kleine und mittlere
Unternehmen ausgezeichnete Marktchancen und keinen
Grund haben, ihre Selbstandigkeit aufzugeben. Unter-
werfen Sie sich nicht dem Zwang der Grésse, sondern
bleiben Sie klein, wenn Sie dies markttechnisch recht-
fertigen kénnen. Haben Sie keine Angst davor, ein klei-
nes Unternehmen zu sein, sondern optimieren Sie des-
sen Maoglichkeiten, ohne dessen Organismus zwanghaft
zu vergrossern.

Beruf, Politik und Privatleben

Bisher habe ich mich bewusst darauf beschrankt, solche
Massnahmen und Mdéglichkeiten anzufiihren, die sich Ih-
nen im Unternehmen bieten. Ich mdchte dies um zwei
Bereiche ergédnzen, namlich solche im politischen und
privaten Bereich. Vielleicht wird bei einigen von Ihnen
schon jetzt Opposition wach, indem Sie Anhéanger einer
strengen Trennung zwischen den drei Bereichen Beruf,
Politik und Privatleben sind. Da Sie es mir jedoch zur
Aufgabe des heutigen Tages gemacht haben, Chancen
zu nennen, mochte ich nicht darauf verzichten, lhnen
auch solche deutlich zu machen, die sich aus einer Inte-
gration dieser drei Bereiche ergeben.

Die Chance des privaten Unternehmertums in der Politik
liegt nicht darin, eine optimale Forderung, friher Sub-
ventionierung genannt, zu erhalten. Wohin dies fihrt,
zeigen uns die Landwirtschaft, die SBB und die Uhrenin-
dustrie, um nur einige, wenn auch wichtige Beispiele zu
nennen. Hier liegt eine Quelle der Missverstédndnisse
auch bei vielen Unternehmern. Wer weniger Staat will —
und wer wollte dies nicht? — darf von ihm auch keine Lei-
stungen verlangen, sondern solche nur dort, wo dies un-
bedingt notwendig ist, unterstiitzen. Reduziert der Staat
seine Tatigkeit auf jenes Mass, das als erwiinscht und
notwendig erachtet wird, kénnen die Lasten abgebaut
werden. Nachdem unser Schweizer Staat immer mehr
Aufgaben an sich gezogen hat, haben wir nun den Ver-
such gemacht, den Zug zu bremsen. Wir wollen aber kei-
ne Notbremsung mit vielen Verletzten, sondern einen
gesteuerten Ubergang, der den meisten die Umstellung
erleichtert. Sicher haben wir seit 1979 bedeutende Fort-
schritte erzielt, aber es wird die Wahlen von 1983 brau-
chen, damit die neue Zugmannschaft verstéarkt und ver-
bessert werden kann.

Abschliessend noch einige Ausfihrungen zum privaten
Bereich. Ebenso wie die Trennung zwischen Wirtschaft
und Politik fliessend geworden ist, kann auch der private
vom wirtschaftlichen Bereich nicht abgegrenzt werden.
Gerade der eigenverantwortliche Unternehmer muss
eine ldentitat zwischen seinem privaten und unterneh-
merischen Wollen herstellen. Daraus entsteht eine mo-
ralische Haltung von grossem Gewicht und einem An-
spruch, der nach aussen vertreten werden kann. Die
Chancen des privaten Unternehmertums kdnnen dann
gewahrt werden, wenn diese Einheit zwischen privater
und beruflicher Denkweise gefdérdert wird. Hier féllt es
mir leicht, an Sie zu appellieren, ihre unternehmerischen



180

mittex 5/g

Zielsetzungen in das gesellschaftliche Ziel unseres Staa-
tes einzuordnen. Daraus entsteht eine moralische Praxis
und Glaubwdrdigkeit, die in letzter Zeit so haufig ver-
misst wird.

Denken Sie jetzt an die japanischen Unternehmen, deren
Leistungen verstandlicher werden, wenn wir akzeptie-
ren, dass sie uns in der Gestaltung der zwischenmensch-
lichen Beziehungen und der unternehmerischen Autori-
tat Uberlegen sind. Hier herrscht eine Einheitlichkeit des
Wollens, wie sie uns verlorengegangen ist. Wir haben es
nicht nétig, die Japaner zu kopieren, sondern es genlgt,
an unsere eigene Vergangenheit anzukniipfen. Der Weg
in die nicht leichte Zukunft wird dann fir das private Un-
ternehmertum um einiges sicherer werden.

Ak
D

39. Ordentliche SVF-Generalversammlung
und Friihjahrstagung: «Die Schweiz und
ihre Textilindustrie in der Weltwirtschaft»

Ba. Aktueller hatte das Thema der diesjahrigen GV kaum
gewahlt werden konnen. Um so gespannter waren die
rund 130 Teilnehmer, die am 28. Marz auf den Martins-
berg nach Baden gekommen waren, sollte sich doch als
Hauptreferent einer der Prominenten der Konjunktursze-
ne, Dr. W. Jucker, der Delegierte des Bundesrates fir
Konjunkturfragen, zum Thema des «Fdrbens und Ausri-
stens im Wandel der Textilindustrie» dussern. Und in der
Tat: Nicht nur was er sagte, fand uneingeschranktes In-
teresse, auch wie er es sagte: Dr. Jucker sprach nam-
lich — und das ist beileibe nicht selbstverstdndlich bei
Referenten, die nicht an Haspelkufe, Foulard und Spann-
rahmen «aufgewachsen» sind — die Sprache des Féarbers
und Ausrlsters. So darf also von einer gelungenen Kom-
bination aus Wirtschaft, Politik und Textilfachlichem be-
richtet werden, die Dr. Jucker, wie erwartet, in Gberle-
gener Rhetorik in seinem Referat darstellte.

Er sprach zunachst von einem Wandel auch in der Beur-
teilung der Industrien: Man ist derzeit weniger bereit,
ganze Produktionszweige wie z.B.die Textilindustrie,
als unnotig einfach abzuschreiben. Im Gegenteil: Man ist
eher glicklich, wenn es auch kleineren Branchen und
Unternehmungen gelingt, sich lebensféhig zu erhalten,
kénnen doch neue Industrien nicht einfach nach Belie-
ben aus dem Boden gestampft werden. Es kann sich da-
her lohnen, durch Optimalisierung der Sortimente und
Verfahrenstechniken auch «alte» Branchen den neuen
Verhaltnissen anzupassen. Hier hat auch die Textilindu-
strie Chancen, deren Zweige mit ihrer breiten Absatzba-
sis — von der Massenproduktion bis zum Luxusartikel —
neue Zielsetzungen durchaus zulassen. Allerdings befin-
den sich die einzelnen Segmente in einem Qualitats-
Quantitats-Dilemmma, wie Dr. Jucker sich ausdriickte:
Von der Kostenseite her miisste ein erhebliches Absatz-
volumen erreicht, um den nationalen Rahmenbedingun-
gen zu genugen, mussten eher exklusive Spezialitdten
produziert werden. Flr den Veredler ergibt sich hieraus
die Frage, ob er mit Vor- oder Riickwartsintegration rea-
gieren oder einen hochflexiblen Produktionsapparat auf-
bauen soll. Das aber ist nicht das einzige Problem: Man-
chen Veredlern fallt es nach Meinung des Referenten

auch schwer, den im Inland verloren gegangenen Mar
anteil durch Exporte wettzumachen. Und dann ist g
auch noch der Faktor Mode, ein Lieblingskind der Texj
industrie. Nicht mehr so stark ein massenpsycholoy
sches Phdnomen wie friher, kann die Mode durchy
aus mehreren «Moden» nebeneinander bestehen und
Tragzeiten konnen langer werden. Der (teure) Wegwe
artikel wird immer mehr zur Seltenheit. Flr das Farbg
und Ausrulsten dirfte die Folge sein, dass kinftig we
ger die «Verkaufsappretur», als vielmehr die dauerhaft;
re Farbgebung und permanente Pflegeleichtigkeit a
dem Wunschzettel der Abnehmer stehen werden.

Was réat also der Konjunktur-Delegierte des Bundesrats
der Textilindustrie? Nach fachlich interessanten B
trachtungen von so wichtigen Faktoren wie Energie ux
Wasser, von Luft, Licht, Hochfrequenz und Comput
als Medien und Instrumente in der Textilverediun
kommt Dr. Jucker zur Uberzeugung, dass mit Hilfe au
serordentlicher Kenntniskombinationen maoglichst ¢
klusive Leistungen zu vollbringen seien, denn nur d:
seien die Grundlage der Uberlebensféhigkeit am Ind
striestandort Schweiz. Und weiter: Wer einen Wetth:
werbsvorsprung vor den Massenproduzenten anstrelt
muss auch technologisch aktiver werden und Risike
eingehen. Als Motivation fir die Unternehmer, in ¢
aufgezeigten Richtung aktiv zu werden, weist der Ref
rent darauf hin, dass manche Veredler ihre Stellungi
nerhalb der schweizerischen Wirtschaft vielleicht unty
schatzen. Der eine oder andere mag lberrascht sein,z
horen, dass er vielleicht mit seinem Unternehmen zu
«exklusiven Gruppe» jener nur etwa 300 Firmen gehor
die 10 und mehr Personen in Forschung und Entwid
lung beschaftigen. Es darf daraus geschlossen werde
so beendet Dr.Jucker sein fesselndes Referat, da
nicht jeder, der den Hut etwas tiefer ziehen und ein
vermeintlich starkeren Platz machen muss, auch ¢
ringere Uberlebens-Chancen héatte.

In einem zweiten, nicht weniger faszinierend angepa
ten Vortrag unternahm K. Zollinger, Kilchberg, den V¢
such, «die Chancen der Textilveredlung in der Schwei
systematisch zu untersuchen und darzustellen. DerF
ferent ging dabei von einem Katalog von Gegebenheit!
aus, die einen Einfluss auf die Méglichkeiten und Ch
cen der Textil-Lohnveredlung in der Schweiz haben.

Beginnend mit dem Faktor «Personelles» kommt derf
ferent zum Schluss, dass angesichts der Ausbildung
moglichkeiten in der Schweiz, angesichts der Tende
zu qualifizierten Arbeitskraften, dem guten Know-l'!O“
und der langen Arbeitszeit die Chancen aus dem BIt
winkel Personal als gut zu beurteilen sind.

Weniger optimistisch dussert sich K. Zollinger nach ¢
Analyse der Marktgegebenheiten. Markt- und Branchef
grosse, Kundenstruktur und Konkurrenz im In- und A¥
land, aber auch das unbefriedigende Marketing und®
Saison-Schwankungen lassen die Chancen eher ﬂf
schlecht beurteilen, besonders wenn die Verediu¥
branche beispielsweise mit der Textilmaschinenlﬂ’d;
strie verglichen wird. Unter dem Titel «Produkte» $¢
Zollinger die Méglichkeiten in hoher Qualitat, Krea!!
tat, Forschung und Entwicklung, im modischen und y
Freizeitsektor; eine klare Bestatigung dessen, Wi
Dr. Jucker bereits in seinem Referat eindriicklich auf¢
zeigt hatte.

Im Kapitel «Finanzielles» stellt K. Zollinger fest, daf
sich zwar der Umsatz pro Beschaftigtem in der Lohn¥
edlung von ca. Fr. 40000.- (1970) auf 80000.- erh?
hat, ebenso wie sich die Wertschépfung Vbi
Fr.30000.- auf 60000.- verdoppelte, dass sich &
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auch die Personalkosten bedngstigend ausdehnten,
namlich von Fr.17000.- pro Kopf auf Fr.40000.-
heute, also 10 Jahre spater. Demzufolge war der Cash
flow seit 1970 ein gleichbleibender Betrag von
ca.Fr. 5000.— pro Kopf, der aber 1970 rund 12%, jetzt
nur noch 6% vom Umsatz betrug.

Nach Beurteilung einiger weiterer Faktoren wie Struktur-
pereinigung, Diversifikation, Organisation und Image
zieht der Referent den Schluss aus seiner Analyse, der
recht wenig Optimismus zeigt und schlicht und einfach
lautet, dass die Textilindustrie und damit die Veredlung
in der Schweiz gesamthaft keine Wachstumsbranche ist
und auch nie mehr sein wird, was aber, so meint K. Zol-
linger hoffnungsvoll, keineswegs-ausschliesst, dass ein-
zelne Textilbetriebe kraftig weiterwachsen. Den ande-
ren gibt er den Rat, die Qualifikation der hergestellten
Produkte derart zu steigern, dass sie zumindest europa-
isch auf vermehrtes Interesse stossen. Die dann folgen-
de Marktverbreiterung erméglichte eine bessere Preisge-
staltung und hebe das Image. Eine Hoffnung, die sicher-
lich von allen im Saal geteilt worden ist.

Im Anschluss an die beiden Vortrdage, die in einer der
nichsten Ausgaben der TEXTILVEREDLUNG veroffent-
licht werden, hielt die SVF unter der Leitung ihres Prési-
denten A.Braschler die 39.Ordentliche Generalver-
sammlung ab. Hier das Protokoll der diversen Traktan-
den:

1.Das Protokoll der 38.Ordentlichen Generalver-
sammlung vom 29. Mérz 1980 ist in TEXTILVERED-
LUNG 4/1980 publiziert worden. Es wird unter Ver-
dankung an A. Barthold einstimmig genehmigt.

2. Der Jahresbericht des Prasidenten wurde in TEXTIL-
VEREDLUNG 2/1981 veroffentlicht. Er wird ohne
Diskussion einstimmig gutgeheissen.

3. Die Jahresrechnung 1980 konnte wahrend der Ge-
neralversammlung eingesehen werden; Die Bilanz
1980 wird von Kassier H. Elsener verlesen, wahrend
der Vize-Prasident A.Barthold diverse statistische
Daten zu Einnahmen und Ausgaben unterbreitet.
Die Rechnung schliesst mit einem Gewinn von
Fr.404.—.

4. Der Revisorenbericht wird von F. Ahrend verlesen.
Er empfiehlt der Generalversammlung die Rechnung
1980 zu genehmigen. Die Anwesenden folgen die-
ser Empfehlung und genehmigen die Rechnung
1980 einstimmig und unter Verdankung und Dé-
charge-Erteilung an den Kassier H. Elsener.

5. D[e Festsetzung der Mitgliederbeitrége fiir 1982 er-
bringt keine Anderungen, so dass weiterhin folgen-
de Satze Gliltigkeit haben:

Inland Europa Ubersee

OM  Ordentliche Mitglieder  sFr. 50.- 55.- 60.-
SM  Studenten-Mitglieder  sFr. 30.- 30.- 40.-
FiM  Firmen-Mitglieder sFr. 1256.- 125.- 125.-
ohne TEXTIL-

. mit VEREDLUNG

VM Veteranen-Mitglieder  sFr. 40.- 10.—-
M Frei-Mitglieder sFr. 30.- -=

6

- Unter Programmgestaltung erfahrt das Plenum vom
St. Galler Abendkurs der SVF, der am 3.4.1981
unter dem Titel «Analysen, Fasern, Farbstoffe, Ap-
Parate» durchgefiihrt wurde. Es ist ausserdem vor-

gesehen der SVF-Seniorentag (am 13.6.1981), die

Exkursion ins Tessin am 4./5. 9. 1981, die Herbst-

tagung zusammen mit dem SVCC und dem SVT am

19.9.1981. Im November 1981 wird eine weitere
Runde des «svf-kontakts» stattfinden, wahrend die
erste Veranstaltung des Jahres 1982 das beriihmte
SVF-Ski-Weekend sein wird. Am 23.3.1982 wird
dann die ndchste Generalversammlung abgehalten
werden.

7. Unter Mutationen und Wahlen gibt der SVF-Prasi-

dent die Demission des Vize-Prasidenten und lang-
jahrigen Mitglieds des SVF-Vorstands, Peter Villin-
ger, bekannt. Seine Verdienste werden anldsslich
des Traktandums 8 gewdirdigt.

Als neues Vorstandsmitglied wird vorgeschlagen
und von der Versammlung einstimmig gutgeheissen
Adolf Schmid, Fachlehrer an der Textilfachschule
Wattwil.

Der Vorstand, in seiner jetzigen Zusammensetzung
folgende Herren umfassend:

A.Barthold, A.Braschler, W.B.Egger, H.Elsener,
B. Fankhauser, R.Fischbach, W.Keller, H.P.Mu-
chenberger, A.Nussle, A.Schaub, U.Schlapfer,
A.Schmid, H.R. Steiger, R.Tanner, A.Vaterlaus,
wird fur eine weitere Amtszeit von 3 Jahren in globo
wiedergewaihlt.

Als neuer Kassenrevisor ~ F. Ahrend tritt mit dem
Datum der GV zurick — wird Kurt Brand einstimmig
gewabhlt.

Als neuer Mitarbeiter des Vorstands wird H.P. Gy-
sin, Aesch/BL, vorgestellt.

8. Ehrungen. Anlasslich seines Riicktritts aus dem Vor-

stand und Prasidium wird Peter Villinger angesichts
seiner Verdienste und seiner tatkréftigen Mitarbeit
im SVF-Vorstand wéahrend tiber 20 Jahren mit dem
Oswald-Landolt-Gedenkring 1981 ausgezeichnet.
Prasident A. Braschler weist auf das Wirken Peter
Villingers im Vorstand, bei den Fachzeitschriften
und der BWL-Gruppe sowie auf die Freundschaft
zwischen O.Landolt und dem Geehrten hin. Die
Worte A.Braschlers werden von P.Villinger aufs
herzlichste verdankt. (Der Wortlaut der Laudatio
und der Dankesworte des Geehrten findet sich
ebenfalls in dieser Zeitschrift). Wir gratulieren mit
aufrichtiger Mitfreude!

Auch der Nachwuchs kommt unter diesem Trak-
tandum zu Ehren: Folgende Herren haben als Ab-
schluss des SVF-Meisterkurses die Meisterpriifung
bestanden und erhalten aus der Hand von H.R. Stei-
ger das Diplom:

Eduard Cavalli
Bruno Eigenmann
Markus Hofmann
Heinz Lengwiler
Wolfgang Pickl
Markus Roth
Hans-Ulrich Schenk
Markus Weber

Wir gratulieren.

Eine letzte Ehrung wurde noch zwei Verstorbenen
SVF-Mitgliedern zuteil, ndmlich Dieter Wegehaupt,
Basel und Alfred Monsch, Thalwil. Letzterer war
durch langjahrige Revisoren-Tatigkeit eng mit der
SVF verbunden. Wir werden diesen und den im Jah-
resbericht genannten Verstorbenen ein gutes Ge-
denken bewahren.

9. Antrage liegen keine vor.
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10. Unter «Diverses» teilt A. Braschler mit, dass die SVF
zusammen mit dem SVCC der Textilfachschule
Wattwil anlasslich ihres 100jdhrigen Bestehens im
Juli dieses Jahres einen klinstlerischen Schmuck fir
das Schulgebdude Uberreichen wird. Weiteres, so
A. Braschler, kann aus Uberraschungsgriinden noch
nicht verraten werden.

Auf die Ehrung P. Villingers zuriickkommend, gibt
V.Kessler als Delegierter des SVT seiner Freude
Uber die Auszeichnung eines bewahrten SVF-Man-
nes Ausdruck und betont die Verdienste, die Peter
Villinger sich auch als Verbindungsmann zum SVT
erworben hat. Mit einem Appell an alle Anwesen-
den, sich weiterhin guter Zusammenarbeit nicht zu
verschliessen, beendet V. Kessler seine kurze An-
sprache.

A. Braschler schliesslich hebt mit Dankesworten an
die Referenten des Tages und den besten Win-
schen an die Teilnehmer die 39. Ordentliche Gene-
ralversammlung auf.

Oswald-Landolt-Gedenkring
fur Peter Villinger

Ba. Anlasslich der bisherigen Generalversammlung der
SVF wurde der bisherige Vize-Prasident Peter Villinger
mit dem Oswald-Landolt-Gedenkring geehrt. Peter Vil-
linger, der nach langjahriger Zugehorigkeit zu Vorstand
und Prasidium der SVF auf den Tag der GV von seinem
Amt zurlicktritt, hat sich, wie es A.Braschler bei der
Uberreichung des Gedenkringes formulierte, ganz im
Sinne des SVF-Griinders Oswald Landolt um die Vereini-
gung Verdienste erworben. In der Laudatio ist denn auch
folgendes festgehalten:

«Peter Villinger, Ehrenmitglied der SVF, seit 1960 Mit-
glied ihres Vorstands und seit 1967 Vize-Prasident, hat
sich mit vielseitigem und besonders mit Gber die SVF
hinausgehendem Engagement um unsere Vereinigung
verdient gemacht. In seiner Arbeit hat sich fortgesetzt,
was unser verehrter Freund und Grinder der SVF, Os-
wald Landolt, begonnen und in enger Zusammenarbeit
mit Peter Villinger auf ihn Gbertragen hat. In massgebli-
cher Weise hat er an der Redaktion des damaligen «SVF-
Fachorgans fiir Textilveredlung> und am «SVF-Lehrgang
fur den Textilveredler> mitgewirkt und sein Wissen und
die Erfahrung aus dieser Tatigkeit dem Aufbau der spa-
teren TEXTILVEREDLUNG zur Verfligung gestellt. Sei-
ner Initiative zu verdanken ist daneben das Nachfolgeor-
gan fir den «SVF-Lehrgang>, die Beilage <Vom Textil-
labor zur Textilpraxis>.

Ein spezielles Merkmal der Tatigkeit Peter Villingers ist
die von ihm besonders geforderte Zusammenarbeit un-
ter den Schweizer textilen Fachvereinigungen. So sind
zahlreiche gemeinsame Aktionen zwischen SVF, SVCC
und SVT Beispiele dieser seiner Bestrebungen. Auch die
Grindung der «(BWL-Gruppe Textil>, die er mit initiiert
und wahrend Jahren an massgeblicher Stelle betreut
hat, ist der Ausdruck seiner frithen Erkenntnis, dass nur
gemeinsam geldst werden kann, was alle betrifft. Mit
dieser Haltung hat Peter Villinger Anerkennung nicht nur
in der SVF, sondern auch bei befreundeten Organisatio-
nen im In- und Ausland gefunden.

Peter Villingers Persénlichkeit und Leistung lassen in dgr
Schweizerischen Vereinigung von Farbereifachleute
markante Meilensteine auf dem Weg zu ihrer heutigen
Bedeutung zuriick; sie werden die Verbundenheit zyn
scheidenden Vize-Prasidenten auch kiinftig dokumentie.
ren.»

Der Ehrung im Rahmen der Generalversammlung vom
28.Maérz 1981 haben die SVF-Mitglieder und -Freundg
mit Applaus und offensichtlicher Anerkennung zuge.
stimmt. Der Geehrte bedankte sich anschliessend mj
folgenden Worten:

«Sehr geehrter Herr Prasident,
sehr geehrte Damen und Herren,
meine lieben Freunde von der SVF,

zwei Gedanken sind es, die mich in diesem Moment be
wegen: Die Ehrung, die mir soeben zuteil wurde und dj
Erinnerung an unseren Freund Oswald Landolt, mit den
dieser Gedenkring verbunden ist.

Als junger Techniker hat Oswald Landolt mit grossen
Enthusiasmus im Jahre 1942, zusammen mit einigen
Gleichgesinnten, die SVF gegriindet. Sein Ziel war di
fachliche und ideelle Férderung der einzelnen Mitglieder,
die Schaffung und Pflege von Kontakten zwischen den
Mitgliedern aus der Textilveredlungsindustrie und der ihr
verwandten Gebiete (wie z.B. Farbstoff-, Chemikalien.,
Faser- und Maschinenindustrie, Institute und Fachschu-
len) sowie die Pflege enger Verbindungen zu den Ver
bénden und zu befreundeten Vereinen. Deutlich kommt
dies auch in den Statuten der SVF unter Artikel 2 zum
Ausdruck: <«Die Vereinigung bezweckt den Zusam
menschluss der Veredlungsfachleute aus Bleicherg,
Farberei, Druckerei und Appretur sowie verwandter Ge-
biete der Textilveredlung zur fachlichen Férderung im In-
teresse der schweizerischen und internationalen Textil-
industrie»>».

Oswald Landolt war ein grosser ldealist. Um die von ihm
klar erkannten Aufgaben und um die von ihm gesteckten
Ziele erreichen zu k6énnen, verstand er es, immer wieder
Idealisten um sich zu scharen, die seine Ideen weitertru-
gen und ausbauten. Oswald Landolt hat als Vorbild und
durch seine Geisteshaltung die SVF weitgehend geprégt
und daflir gesorgt, dass dieses Gedankengut und diese
Einstellung auch in spateren Jahren erhalten blieb und
bleibt.

Die Quelle der Vitalitat der SVF, bis in die heutige Zeit,
liegt im Willen und in der Begeisterung, in Bescheiden-
heit Grosses zu leisten, um damit sowohl dem Einzelnen
als auch der gesamten Textilindustrie und der ihr ver
wandten Gebiete zu dienen. Dieser heute noch rege
Griindungsgeist verbindet alle unsere Mitglieder und
Freunde in der ganzen Welt. v

Zur Erinnerung an Oswald Landolt (1911-1973) wurde
1976 erstmals der Gedenkring verliehen. Er ist ein BrUK'
kenschlag zum Griinder der SVF. Seine ldeen sollen wer
tergegeben, weitergetragen werden. Er ist das Sinnbil
der Freundschaft. Oswald Landolt hatte viele Freunde
weil er selbst Freund war.

Ich hatte das grosse Gliick, zu seinen engen Freundenz!
gehoren. Far mich war und ist es deshalb Selbstver
sténdlichkeit, mich 100%ig fir die Ideale und Bestr®
bungen der SVF einzusetzen. Meinen Einsatz hatte lI.Ch
jedoch nicht allein bewaltigen kénnen. Er war nur mog
lich, weil wir im Vorstand durch Freundschaften verbur
den sind und uns gegenseitig tatkraftig unterstitzen. lch
mdchte jedoch auch meinen Vorgesetzten in der Firma
Ciba-Geigy AG recht herzlich danken. Nur dank dem
grossen Verstandnis den Aktivitidten der SVF und der



mittex 5/81

183

grosszﬁgigen Entgegenkommen mir gegentiber — Erlaub-
nis fiir Sitzungen wéhrend der Arbeitszeit und wéhrend
Randstunden, Einspannen von Sekretérinnen fiir SVF-
Arbeiten — war es mir méglich, alle diese Arbeiten zu be-
wiltigen. Stellvertretend mdéchte ich heute, hier an die-
ser Stelle, Herrn Dr. Leutenegger danken — ein grosser
Freund der SVF, der mir immer hilfreich zur Seite stand
und meine Aktivitdten immer geférdert und unterstitzt
hat.

Nicht zuletzt méchte ich auch meiner Frau und meiner
Familie danken. Ich weiss, sie kamen hin und wieder zu
kurz. Es war deshalb fir mich eine grosse Beruhigung,
dass auch meine Frau mir in vielen SVF-Belangen aktiv
geholfen und mir sehr viel Arbeit abgenommen hat.

Abschliessend moéchte ich lhnen allen herzlich danken.
Die SVF bedeutet fiir mich viel, sehr viel. Ich habe hier
Freunde fir mein Leben gefunden. Es ist mir deshalb ein
grosses Anliegen, dass Sie und ich, wir alle auf dem von
Oswald Landolt einmal vorgezeichneten Wege weiterge-
hen, zum Wohl und Nutzen unseres Berufsstandes und
vor allem unserer Industrie. Ich danke lhnen.»

Soweit Peter Villinger in seiner Dankesadresse. Wir vom
Vorstand méchten diesen Dank Peter Villinger erwidern.
Hinter uns liegt eine lange und fruchtbare Arbeit, die wir
haufig in enger und freundschaftlicher Zusammenarbeit
mit ihm bewaltigen konnten. Es war eine gute Zeit; des-
halb, lieber Peter, unseren Dank und ein herzliches
«Tschau» zum Abschied vom aktiven Vorstandsleben!

INTERNATIONALE FODERATION
VON WIRKEREI- UND STRICKEREI-
FACHLEUTEN
Landessektion Schweiz

Jahresbericht 1980

Trotz einer Stabilisierung der glinstigeren wirtschaftli-
Cht_an Verhéltnisse fiir die Textil- und Bekleidungsindu-
Strie im Jahre 1980 sind weitere Unternehmen vom
Markt verschwunden, was sich auch in der Mitglieder-
2ahl unserer Fachvereinigung ausdriickt. Es wire jedoch
falsch, unsere Aktivitdten ebenfalls einzuschrinken, —
der hartere Wettbewerb fordert im Gegenteil vermehrte
Anstrengungen auch im technischen Bereich.

1. Mitgliederbestand

Fast ausschliesslich infolge beruflicher Verdnderungen
und Betriebsaufgabe sind 6 Mitglieder ausgeschieden,
Wahrend anderseits 3 Neueintritte zu verzeichnen wa-
en. Die Mitgliederzahl verminderte sich damit um 3 Mit-
dlieder auf 105.

Von der Landesversammlung am 28. Marz 1980 wurden
Olgende Bewerber definitiv aufgenommen:

Herr S. Eugster, Teufen (seit 1979 prov. Mitglied)
Herr P. Frei, Zell ZH (seit 1979 prov. Mitglied)
Herr A. Hani, Bichelsee (seit 1980)

Herr J. Oberholzer, Niederscherli
(seit 1979 prov. Mitglied)

Herr A. Ratz, Windisch (seit 1980)

Firma Helmut Scholl AG, Birrwil
(seit 1979 prov. Mitglied)

2. Finanzielle Verhiltnisse

Die Jahresrechnung schliesst mit einem kleinen Uber-
schuss ab. Trotz ehrenamtlicher Arbeit des Vorstands
und verhaltnismassig geringer Sekretariatsausgaben
war bei den bescheidenen Mitgliedsbeitrdgen leider kei-
ne Reservebildung fiir die hohen Kosten des 1982 von
unserer Sektion zu organisierenden 27.Kongresses
moglich. Unsere Vermdégensverhdltnisse haben sich
nicht verédndert.

Die an der Landesversammlung verlesene Jahresrech-
nung gibt Gber die einzelnen Posten genauen Auf-
schluss.

3. Tatigkeit

Durch 3 Rundschreiben, 2 Rundsendungen sowie ent-
sprechende Hinweise und Berichte in unserem Publika-
tionsorgan «mittex» haben wir die Mitglieder iber die
Aktivitdten der Landessektionen Schweiz und BR-
Deutschland wie auch der Gesamtvereinigung laufend
informiert.

Das Hauptereignis unserer Landessektion war die Friih-
jahrstagung am 28. Mérz 1980 in Zirich mit dem Thema
«Neue Maschinen fir die Herstellung von Maschenwa-
ren». Dabei stellten drei Referenten zwei neue elektroni-
sche Flachstrickautomaten, eine neuartige Plisch-Rund-
wirkmaschine sowie Neuerungen bei Maschinen der
Konfektion vor. Die rund 60 Zuhérer kamen neben der
Schweiz aus Stiddeutschland und Vorarlberg.

Den 25. Kongress der IFWS vom 5.-9. Oktober 1980 in
Israel besuchte eine Gruppe von rund 20 Personen aus
der Schweiz. Der Landesvorsitzende nahm an der Zen-
tralvorstandssitzung die Interessen unserer Sektion
wahr. Infolge Ausreiseverbots fir die Delegierten aus
den Ostblockstaaten konnte leider die fiir die General-
versammlung erforderliche Anwesenheit von 25 der
Landesvorsitzenden nicht erreicht werden. Der Landes-
vorsitzende organisierte wiederum zusammen mit dem
Reisebiiro Kuoni eine Pauschalflugreise zum 25. Kon-
gress der IFWS nach Herzlia bei Tel Aviv. Er fliihrte des
weiteren die Vorbereitungsarbeiten fir die Landesver-
sammlung und Frihjahrstagung am 4. April 1981 in Zi-
rich durch.

In mehreren Besprechungen und Verhandlungen konnte
der Landesvorsitzende Termin und Ort des provisori-
schen Programms sowie eine Aufteilung der Organisa-
tionsarbeiten flir den 27.Kongress der IFWS vom
3.-6. Oktober 1982 im Hotel International, Ziirich-Orli-
kon festlegen. Die diesbeziiglichen Entscheidungen
wurden nach Ricksprache mit unserem zweiten Vor-
standsmitglied P. Schreiner, dem weiteren Mitglied des
Organisationskomitees, E. Greuter und dem Int. Sekretér
H. Hasler getroffen.
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4. Leistungen

Unsere Friihjahrstagung 1980 mit dem Thema

Neue Maschinen fur die Herstellung von Maschenwaren
umfasste folgende Vortrage:

«Neuer elektronischer Flachstrickautomat Elektra»
von W. Friz, Fa. Steiger AG, Vionnaz

«Besonderheiten des neuen elektronischen
Flachstrickautomaten Jectamat» und

«Neuartige Plisch-Rundwirkmaschine Multiwaga»,
beide von J. Zaar, Schaffhauser Strickmaschinenfabrik,
Schaffhausen

«Neue Maschinen und Verfahren fiir die Konfektion
von Maschenwaren»

von W. Herrmann, Schweizerische Textilfachschule,
Zlrich

(siehe «mittex» 6/80)

Der 25. Kongress der IFWS in Herzlia bei Tel Aviv stand
unter dem Thema

Strickerei und Wirkerei in den 80er Jahren.

Er umfasste insgesamt 30 Referate zu folgenden
7 Vortragsreihen:

Funktionelles und asthetisches Design
Management und Marketing
Rohmaterialien

Stand der Wirkerei/Strickerei-Technologie

Kettenwirken und besondere Maschenbildungs-
techniken

Stricken und Kulierwirken
Ausrlstprozesse.

Die Teilnehmer konnten unter drei Exkursionen mit der
Besichtigung von finf teils mehrstufigen Betrieben der
Sparten Oberbekleidung, Unterwéasche, Strumpfwaren,
Farberei und Ausristung wahlen. Ein Empfang, das
Bankett mit Modeschau, ein unter der Leitung von dem
friheren Prasidenten der Sektion Israel, E. Wodak ste-
hender Ausflug auf die Golan-Héhen sowie auf Wunsch
ein touristisches Anschlussprogramm mit einer Stadtbe-
sichtigung von Jerusalem und einem Abstecher an das
Tote Meer am Wochenende rundeten den Kongress ab
(siehe «mittex» 12/80).

Wiederum erhielten die Mitglieder unserer Landessek-
tion Einladungen zu der Friihjahrs- und Herbsttagung der
Landessektion BR Deutschland mit den Hauptthemen
«Garne» und «Ausristung». Daneben haben unsere Mit-
glieder bei den Veranstaltungen und Kursen der befreun-
deten Fachvereinigungen SVT und SVF die gleichen Ver-
ginstigungen wie deren eigene Mitglieder und erhalten
unser offizielles Fachorgan «mittex» zu einer stark er-
massigten Abonnementsgebdhr.

Ausser den Veroffentlichungen Gber IFWS-Veranstal-
tungen in «mittex» und teilweise «Melliand Textilberich-
ten» sowie «Wirkerei- und Strickerei-Technik» bekamen
die Mitglieder der Landessektion Schweiz im Berichts-
jahr folgende Unterlagen:

Rundschreiben LS 1/80 (Einladung), 2/80 und 3/80

Jahresbericht 1979 der Landessektion Schweiz

Protokoll der Landesversammlung Schweiz
vom 28.3.1980

Veranstaltungs- und Reiseprogramme

vom 25. Kongress der IFWS in Israel
Vortragstexte vom 25. Kongress der IFWS
(auf Bestellung)

Jahresbericht 1979/80 des Int. Sekretariats

Programme der Frihjahrs- und Herbsttagung der
Landessektion BR Deutschland vom 30.5. 80 und
7.11.80

«stf-intern» 12/80 und 13/80

Die Landessektion Schweiz hofft, mit der VermittIUng
dieses breiten Informations- und Weiterbildungsangehy.
tes Entwicklungstendenzen aufzuzeigen und den Mijt
gliedern das technische Ristzeug fir den immer hirtg
werdenden Existenzkampf der Textil- und Bekleidungs.
industrie zu geben.

F. Benz, Landesvorsitzendg

Die MODETAGE ZURICH beweisen:
die Modebranche erholt sich.

Im TMC (Textil- und Mode-Center) Ziirich-Glattbrugg ist
soeben die zweite Auflage der MODETAGE zu Ende ge
gangen. Diese Veranstaltung, die von einer Gruppe
Schweizerischer Damenbekleidungsfabrikanten- und
Importeure getragen wird, blieb ausschliesslich dem
Fachhandel vorbehalten. «Das Interesse ist diesmal aus
serordentlich gross gewesen, die Besucherzahl hat sich
gut verdoppelt» erklarte J. Rohr, Prasident der MODE
TAGE. Der erfolgreiche Messeverlauf ist darauf zurick
zufihren, dass zum friihest moglichen Zeitpunkt und an
zentralem Ort alles gezeigt werden konnte, was im kom
menden Herbst und Winter Mode wird. Insbesonder
hatte man sich auch an die Besitzer kleinerer Mode
geschéafte gewandt. Dieses Konzept zahlte sich aus: di¢
Einkdufer machten (berall von der Méglichkeit Ge¢
brauch, in Ruhe auszuwéhlen und einzukaufen. Die g¢
schriebenen Umsétze dirften deshalb ein Mehrfaches
gegeniber jener der ersten Veranstaltung vom verganr
genen Herbst ausmachen. ‘

Wohin der Modetrend geht, wurde Ubrigens an eine
von Heidi Abel kommentierten TRENDSCHAU gezeigt
Ferner war die neue Mode an Schaufenstermannequins,
die im Foyer des TMC als MODELINIE aufgestellt waren,
dokumentiert. Die ndachsten MODETAGE finden vom
27. bis 29. September 1981 ebenfalls wiederum in
TMC statt.

Die MODEXPO in Ziirich war erfolgreich

Mit 4778 Einkiufern schloss am Dienstagabend i
Ziirich die MODEXPO 1/81 — internationale Messe fI
Damenbekleidung — ihre Tore.

An einer internationalen Schluss-Pressekonferenz W
zu erfahren, dass die Aussteller Gber die Ordertétigke”}
mehrheitlich sehr zufrieden waren, wurden doch neb!
Sofortware wieder vermehrt Saisonartikel far Her
und Winter eingekauft. ‘

Erfreulich gross war auch der Anteil an neuen Kunde!
aus der ganzen Schweiz - ein Vorteil einer Modemess|
die damit wertvolle Schrittmacherarbeit fur die Qanze‘
Branche leistet. |



mittex 5/81

185

pieser gute Abschluss der MODEXPO ist umso erfreuli-
cher, weil verschiedene Modemessen im Ausland riick-
liufige Tendenzen zu verzeichnen hatten.

im Zuge der Dienstleistung an die Einkaufer wurde auch
die Durchfiihrung der «SAFT» - einer Messe flr avant-
gardistische Mode - auf dem Ziispa-Gelande in Zirich
sehr positiv gewertet.

(brigens schloss auch die «SAFT» sehr erfolgreich ab
und soll voraussichtlich auch weiterhin in Zirich-Orlikon
stattfinden.

fir die Zukunft soll auf dem Modeplatz Zirich eine Zu-
sammenarbeit aller Interessierten angestrebt werden -
Voraussetzung dazu ist aber ein moéglichst frither Ter-
min, wie er besonders von den Ausstellern gewlinscht
wird. Die nachste MODEXPO findet vom 11.-13. Okto-
per 1981 wieder in den Zlspa-Hallen in Zirich statt.

35 Jahre Création an der
Schweizer Mustermesse

Gleich nach dem 2. Weltkrieg, im Jahre 1946, ben(tzte
die Schweizer Textilindustrie erstmals die Gelegenheit,
sich im Rahmen der Schweizer Mustermesse mit einer
eigenen Ausstellung einem breiten Publikum zu prasen-
tieren. In der ehemaligen Halle 2B gestaltete der bekann-
te Grafiker Donald Brun damals seine erste Création; of-
fenbar fand sie besonderen Anklang, denn Brun wurde
danach weitere flinfzehnmal mit der Ausstattung beauf-
tragt. Seit 1972, dieses Jahr also zum zehnten Mal,
richnet der auf Stoff-Dekorationen spezialisierte Fred
Steffen aus Bern verantwortlich — ein absoluter Meister
seines Faches, wie auch die diesjahrige Création be-
weist. Seit 1956 in der Halle 14 des Rundhofgebiudes
beheimatet, wird die Création nach 1979 und 1980 zum
ditten Mal durch eine Modeschau bereichert.

liel der Création ist es, die schopferischen Leistungen
und die hohe Qualitat der Schweizer Textilien unter Be-
weis zu stellen. Ob aus Wolle, Seide oder synthetischem
Material, alle an der Création prasentierten Stoffe und
Stickereien sind Meisterwerke an Prézision punkto Ver-
abeitung und Farbung.

D an der Modeschau gezeigten Modelle sind aus-
nhmslos aus Schweizer Stoffen, Stickereien, Spitzen
ind Wolle gefertigt. Sie werden zum Teil von Fabrikan-
t{{n 2ur Verfligung gestellt und sind bei deren Wiederver-
tiufern auch erhéltlich. Der grosste Teil indessen be-
Steht aus sogenannten Trendmodellen, d.h. einzelnen
COUturiers-ModeIIen, welche die Stoff-Lieferanten zu
'opaganda-Zwecken eigens firr die Création entwerfen
ssen; diese sind einmalig und unverkauflich.

Jahr]ich besuchen Hunderttausende die Création und
fewinnen einen faszinierenden Einblick in die hohe Lei-
Sngsfahigkeit der Schweizer Textilindustrie, notabene
F!es dr_ittgréssten Industriezweiges unseres Landes. Dar-
Werhinaus vermittelt die Création dem Publikum die
Wertvolle Anregung, beim Kauf von Textilien vermehrt
Wt die Qualitatsmarken «Swiss-Fabric» und «Swiss-
aM» zu achten.

Geschaftsberichte

Das Unternehmen Baumann kann
zufrieden sein

Der Umsatz der Baumann Weberei & Farberei AG, Lan-
genthal, stieg im letzten Jahr um 8 Prozent auf 21,1 Mio.
Franken. Der konsolidierte Umsatz dagegen, der die ef-
fektiven Einnahmen wiedergibt, erhéhte sich bedeutend
starker um 13 Prozent auf 25,8 Mio. Franken. Das ist
nach Angaben der Geschaftsleitung auf die Wechselkurs-
entwicklung zuriickzufiihren. Die Produktion in der We-
berei stieg um 7 Prozent auf 1,735 Mio. Quadratmeter.
Stark aufgestockt wurde der Posten der eingekauften
und auswarts gewobenen Ware mit plus 28 Prozent auf
0,917 Mio. Quadratmeter. Die Produktion in der Garn-
farberei wird mit 301 Tonnen oder 12 Prozent mehr als
im Vorjahr abgegeben. Die Gesamtschussleistung konn-
te nur noch wenig auf 819 Mio. Schiisse erhéht werden,
da schmale Webmaschinen durch breite ersetzt wurden
und insgesamt weniger Maschinen zur Verfligung stan-
den. Investiert wurde im letzten Jahr 1 Mio. Franken in
den Maschinenpark und 0,6 Mio. Franken in das fertig-
gestellte Hochregallager. Der Exportanteil beziffert sich
auf 64 Prozent, er ist damit unverandert geblieben. Wie
Jurg Baumann in einem Kommentar zum letzten Ge-
schéftsjahr ausfuhrt, hat sich der Wahrungsmarkt zu-
gunsten des Unternehmens entwickelt. In der Lander-
liste der bedeutendsten Absatzmarkte stehen jetzt die
USA hinter der Schweiz und der Bundesrepublik
Deutschland auf dem dritten Platz, gefolgt von Italien,
Schweden, Frankreich, England, Belgien, Osterreich und
Holland. Der Absatz der Tochtergesellschaften stieg in
Frankreich um 7 Prozent, in Amerika (USA, Kanada) um
4 Prozent, in Schweden um 12 Prozent, in Grossbritan-
nien um 16 Prozent und in Deutschland um 12 Prozent.

Firmennachrichten

Kleinewefers iibernimmt Jaeggli
Maschinenfabrik AG, Winterthur

Ende Januar 1981 (bernahm die Kleinewefers Interna-
tional AG, Zug/Schweiz, vertraglich die Jaeggli Maschi-
nenfabrik AG, Rimikon bei Winterthur. Die Umschrei-
bung im Handelsregister erfolgte auch nach Vorliegen
der entsprechenden behordlichen Genehmigungen Ende
Februar 1981. Somit gehort Jaeggeli seitdem zur Kleine-
wefers-Gruppe, die international fiihrend u.a.auf dem
Gebiet des Textilveredlungsmaschinenbaues tétig ist,
und zwar durch folgende Firmen:
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