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zungen bereits geschaffen; das ist gewiss ein komforta-
ples Polster. Ebenfalls verstéarkt worden ist die Facherei,
als Folge des Ausbaues der Zwirnerei.

Bestechend ist flr den aussenstehenden Beobachter
nicht nur der logische Materialfluss, sondern auch die
riumliche Grosszlgigkeit, die noch einige Reserven
peinhaltet. Mit den doch sehr gedrangten Verhaltnissen,
wie sie vor 1978 herrschten, ist es endgliltig vorbei, die
Sicherheit ist gestiegen, die beispielsweise friher Ubli-
chen Verwechslungen bei den Kannen fallen dahin.

Produktionsprogramm

Handstrickgarne von Nm 0,8 bis Nm 32
Industriegarne bis Nm 40
Phantasiezwirne

Sicherheitsdispositiv

Die boswillige Brandstiftung hat fiir Caslano zu einem ver-
starkten Sicherheitsdispositiv gefiihrt, flr eine Spinne-
rei in der Schweiz eine eher ungewohnliche Situation.
Das ganze Gelande ist solide umzaunt und erinnert in
dieser Beziehung (aber wirklich nur in dieser!) an italieni-
sche Verhéltnisse. Die Werksangehdrigen parkieren ihre
Automobile, 90 Prozent des Personals sind Grenzgén-
ger, ausserhalb der Umzdunung. Nachts plaziert in
freundeidgendssischer Hilfestellung die Zollfahndung
mehrere Wachhunde auf dem Betriebsgelande, fir deren
Versorgung im Ubrigen die ZélIner selbst auskommen.

Schema der H.E.C. Beteiligungs AG,
Aarwangen

Beteiligungen und Tochtergesellschaften

AK Beteiligung
H.Ernst + Cie. AG

Aarwangen 2500000 Fr. 100%
H.E.C. Spinnerei AG

Caslano 2000000 Fr. 100%
H.E.C. Verwaltungs AG

Aarwangen 100000 Fr. 100%

Tochtergesellschaften der H. Ernst + Cie, AG:
Garnimport H. Ernst
GmbH

Renningen (D)
Tricomain

Handarbeiten AG
Aarwangen

220000 DM 100%

400000 Fr. 100%

Tochtergesellschaft der H.E. C. Spinnerei
Caslano:

Kammzugfarberei AG

Zofingen 750000 Fr. 33'3%

:Lglmsatz. der H.Ernst + Cie AG 1980:
4.1 Mio. Franken (plus 28% gegeniiber 1979)

Die Filatura H.E. C. Caslano SA ist eigene Rechtsperson-
lichkeit, sie beschaftigt heute 137 Personen (im letzten
Jahr 130). Die Produktionssteigerung wurde hauptsach-
lich wegen des modernisierten Maschinenparks erzielt,
die Personalaufstockung hielt sich in sehr engen Gren-
zen. Der Umsatz erreichte 1980 bei einem Zuwachs von
wertmassig 47 Prozent Gber 20 Mio. Franken, wobei
1979 erst ab Mai voll produziert werden konnte.

Peter Schindler

Volkswirtschaft

Diplomatie und Wirtschaft

Gewandeltes Image der Diplomaten

Lange Zeit stellte man sich die Diplomaten vor allem als
ordenbehdngte Salonléwen vor, die von' Empfang zu
Empfang eilten, um dort mit dem Glas in der Hand mehr
oder weniger belanglose Gespréache zu fihren, und viele
erblickten in ihnen in erster Linie dusserst distinguiert
auftretende Offizielle, die sich den gewdhnlichen Sterb-
lichen turmhoch Uberlegen fiihlten, gewissermassen als
Halbgotter in den Wolken schwebten, sich nur mit Fra-
gen der Weltpolitik befassten und deshalb auch von den
Problemen der Wirtschaft oft keine Ahnung hatten — gar
nicht haben mussten. Dieses Bild kam wohl auch darum
zustande, weil die Kontakte zu den unnahbar scheinen-
den, vermeintlich nur unter ihresgleichen verkehrenden
Diplomaten sehr dirftig waren. Die tatsachlich zur Ver-
figung stehenden Dienste der Botschaften glaubten
eben nur wenige beanspruchen zu dirfen, und wenn
schon, versuchte man es vielleicht ein einziges Mal und
nie wieder, nachdem die erste Fihlungnahme mehr im
Sinne eines Feindkontaktes in Angriff genommen und
demzufolge dann auch eher enttduschend ausgefallen
war. Es versteht sich, dass die Meinungen, die man sich
hierauf gegenseitig machte oder verstarkte, selten die
besten waren.

Dieses unerfreuliche Bild hat sich in den letzten Jahr-
zehnten stark geandert. Die Botschaften und General-
konsulate sind in zahlreichen Staaten zu wichtigen
Stitzpunkten des Aussenhandels in beiden Richtungen
ausgebaut worden, und von den Chefs und ihren ent-
sprechend geschulten Mitarbeitern erwartet die Wirt-
schaft des Heimatlandes seither mit Recht einen unab-
lassigen Einsatz in der Vertretung ihrer vielfaltigen, teil-
weise sehr handfesten Interessen. Diese Aussenposten
sind dadurch keineswegs zu Kramerladen herabgesun-
ken; ihre Prasenz in den einzelnen Landern ist mit ihrer
mehr kommerziell ausgerichteten Tatigkeit im Gegenteil
sinnvoller geworden, und die Weltpolitik wird, wenn
Uberhaupt, von ihnen ohnehin nur noch zum geringsten
Teil gemacht bzw. beeinflusst. Mit einzelnen Verbanden
und Unternehmen der Wirtschaft konnte mit der Zeit
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eine partnerschaftliche Kooperation realisiert werden;
das Bild des erhabenen Diplomaten, der in seiner geruh-
samen Residenz brutal von Profitjdgern mit kleinen ge-
schéaftlichen, unter seiner Wirde liegenden Anliegen
beldstigt wird und die bei ihm einen grossen Unwillen
hervorrufen, ist von einem sich stdndig verbessernden
Bild abgelost worden, indem so etwas wie ein Demokra-
tisierungsprozess eintrat: die an sich von jeher unbe-
grindeten Hemmungen vieler Wirtschaftsleute vor den
«hohen Tieren» der Diplomatie scheinen bis auf einige
Uberreste verschwunden zu sein, und die meisten Diplo-
maten wissen es heute zu schéatzen, dass man ihre
Arbeit im Wirtschaftsbereich in immer weiteren Kreisen
zu anerkennen begonnen hat. Man ist sich menschlich
naher gekommen, und jene, die friiher den Diplomaten
die vielen, in ihren Augen nutzlosen Cocktail-Empfange
vorwarfen, finden solche - vor allem wenn sie selber da-
bei sein kdnnen — nun auch sehr nitzlich und wichtig...

Dass der Diplomatenberuf nicht nur sonnige Seiten auf-
weist, dirfte im Ubrigen jedermann klar geworden sein,
seitdem es immer wieder vorkommt, dass offizielle Ver-
treter auslandischer Nationen als Geiseln entfihrt und
damit zum Objekt erpresserischer Zielsetzungen ge-
macht werden. Auch Schweizer Diplomaten haben die-
se «Ehre» schon am eigenen Leibe erfahren. Es ist aber
auch sonst kein Schleck, alle paar Jahre seine Zelte im
einen Land abzubrechen und sie in einem andern wieder
aufzurichten, sich mit oder ohne Familie periodisch
ganzlich neuen, sehr unterschiedlichen Verhaltnissen
anpassen zu mussen und nie zu wissen, welches der
nachste, von der Heimat mehr oder weniger weit ent-
fernte Aussenposten ist, auf welchem man sein Land far
einige weitere Jahre zu vertreten haben wird. Beim
Nachwuchs scheint die in jedem Sektor ausserordent-
lich hohe Anspriiche stellende und teilweise geradezu
lebensgefahrlich gewordene Diplomatenlaufbahn glick-
licherweise indessen nichts an Attraktivitat verloren zu
haben

Auch die Schweizer Diplomatie nimmt vermehrt
wirtschaftliche Interessen wahr

Dem Eidgendssischen Departement fir auswartige An-
gelegenheiten (ESA) sind 88 Botschaften, 40 General-
konsulate und 53 Konsulate im Ausland unterstellt.
Dazu kommen 6 Missionen (Uno New York, OECD Paris,
EG Brussel, Europarat Strassburg, EFTA und Uno Genf).
Auf diesen Posten sind zurzeit insgesamt 1220 Perso-
nen beschéaftigt. Keine der diplomatischen und konsula-
rischen Vertretungen ist personell Uberdotiert; bei ver-
schiedenen von ihnen wéaren mehr Mitarbeiter durchaus
angemessen, doch lasst der Personalstopp solche Aus-
nahmen vorlaufig nicht zu. Auch hier sind die Probleme,
wie in der Wirtschaft, einstweilen nur mit qualitativem
Wachstum zu bewaéltigen. Immerhin hat das ESA eine
Milderung der Personalknappheit dadurch erreicht, dass
es auf wichtigen Aussenposten in letzter Zeit insgesamt
27 auslandische Handelsassistenten anstellte — sie sind
keine Bundesbedienstete und zdhlen beim Personal-
stopp nicht — welche die Verhéltnisse des betreffenden
Landes bestens kennen und die man nicht wie die Diplo-
maten alle paar Jahre auswechselt. Es ist dies eine gute
Lésung, und sie ist ein Beweis dafiir, dass man in Bern
den Ruf der Wirtschaft nach einer Verstarkung der kom-
merziellen Abteilungen im diplomatischen und konsulari-
schen Dienst nicht ungehort verhallen liess.

Von seiten des Bundesamtes fiir Aussenwirtschaft des
EVD (BAWI, friher Handelsabteilung genannt) bestehen
far die diplomatischen und konsularischen Schweizer

Vertretungen klare und umfassende Richtlinien zur Wap
rung der schweizerischen Wirtschaftsinteressen iy
Ausland. Die 55 Seiten aufweisende Schrift enthij
Erlduterungen der schweizerischen Handelspolitik upg
der Handelsforderung, umschreibt die wirtschaftlich
Berichterstattung, gibt Auskunft Gber die Export- upg
die Investitionsrisikogarantie, regelt den Einsatz zugun
sten von schweizerischen und ausléndischen Privatfi.
men und informiert Gber die Propaganda fiir die schwg
zerische Wirtschaft sowie die Teilnahme an ausland:
schen Messen und Ausstellungen.

Schliesslich hat das BAWI zusammen mit dem ESAj;
den letzten Jahren in Spiez am Thunersee systematisch
gut besuchte einwochige Wirtschaftsseminarien fir di
Sachbearbeiter der Auslandposten durchgefiihrt - not;
bene zulasten der Ferienansprlche ihrer Teilnehmer. Wi
durften dabei die Textilindustrie vertreten und freuten
uns jedesmal am grossen Interesse und Lerneifer dg
Klassen, die im Frihling und Herbst je 30 Damen ung
Herren zdhlten. Innert relativ kurzer Zeit konnten wir auf
diese Weise mit mehreren hundert der fir uns wichtigen
Wirtschaftsspezialisten der Schweizer Botschaften und
Generalkonsulate personlich in Kontakt treten; die dabe
aufgenommenen Verbindungen haben wir seither ni
abreissen lassen, indem wir diese Stellen laufend mitun-
seren sie interessierenden Dokumentationen versorgen
Und bereits sind wir zum ndchsten Spiezer Seminar auf-
geboten, das Mitte Juni dieses Jahres stattfinden wird.

Schweizer Botschafter besichtigen gruppenweise Textilbetrieb.

Die Schweizer Botschafter selber und ihre Damen kopn'
ten wir schon zweimal im Rahmen der traditionellen Vié*
tagigen, Anfang September in Bern stattfindend?r
Botschaftertagungen als Gaste der Textilindustrie wil
kommen heissen und sie Gber den Stand unserer Bré"
che informieren: 1975 in Zofingen, verbunden mit zW
Betriebsbesichtigungen, 1979 im Textil & Mode-Centt
(TMC) beim Flughafen Ziurich-Kloten, kombiniert rT)lt e
ner Modeschau. Auch die Botschafter opfern an dlﬁser
Tagungen jedes Jahr eine Woche Ferien. Diese Anla§5‘
boten eine willkommene Gelegenheit, dass auch V¢!
Unternehmer der Textilindustrie in ungezwungener 4
se mit zahlreichen Schweizer Diplomaten zusamme’
kommen und einen Uberaus wertvollen Meinungsa”ﬁ
tausch pflegen konnten. Nur nebenbei sei erwahnt, das:
das TMC vor zwei Jahren auch das Diplomatische Co
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in Bern, also die auslandischen Botschafter in der
schweiz empfing; dass wir ihnen dabei auch unser Vier-
punkteprogramm fir die Aussenhandelsbedingungen -
Gegenseitigkeit im Freihandel statt im Protektionismus -
niherzubringen versuchten, versteht sich von selbst.
Wie gut die Zusammenarbeit zwischen Wirtschaft und
Schweizer Diplomatie teilweise bereits geworden ist,
geht beispielsweise daraus hervor, dass man auf «Bern»
schimpft, wenn dieser oder jener Diplomat, der in kon-
kreten Fallen seine Fahigkeiten im wirtschaftlichen Be-
reich unter Beweis gestellt hatte, seinen Posten wech-
seln muss. Als ob er am neuen Arbeitsort nicht auch
gute Dienste leisten wiirde!

Ausléndische Diplomaten auf dem Rundgang durch das TMC Zdrich,
das Giber 200 Firmen aufweist und bereits erweitert wird.

Textiltage fiir angehende Diplomaten

Esist schon fast eine Tradition geworden, dass IVT und
VSTl jedes Jahr gemeinsam den diplomatischen und
konsularischen Schweizer Nachwuchs, getrennt im
Frihling und im Herbst, zu je einem Textiltag empfan-
gen, in deren Rahmen den jungen Damen und Herren der
Abschlussklassen vor ihrer Ausreise ins Ausland typi-
sche Textilbetriebe zeigen und sie mit Unternehmern
und Mitarbeitern ins persénliche Gesprédch bringen. Es
ISt stets von neuem faszinierend, wie kritisch sie sich
der Wirtschaft, insbesondere — wie kénnte es anders
sein? - ihren Verbandsvertretern gegenlber, zu Tages-
und Zukunftsproblemen aussern, aber auch beeindruk-

Schwei ) :
Weizer Diplomaten-Anwirter in der Textilfachschule Wattwil.

kend, wie positiv sie sich zu allen Wirtschaftsfragen
stellen und wie ernst sie ihren kinftigen Beruf und ihre
verantwortungsvolle Aufgabe nehmen.

Der letzte Anlass dieser Art ging am 24. April 1981 Gber
die Buhne. Eine Diplomatenklasse des ESA besichtigte
am Vormittag die Textilfachschule Wattwil und wohnte
auch kurz einer Schullektion dieses hundertjahrigen,
sich in modernster Verfassung prasentierenden Instituts
bei. Interessant war der Meinungsaustausch zwischen
den beiden Nachwuchsgruppen beim Mittagessen, zu
welchem die Veranstalter neben dem Schuldirektor und
einem Lehrer auch sieben Fachschulabsolventen einge-
laden hatten, davon zwei aus Entwicklungslandern
stammende. Es war ein verheissungsvolles Gesprach
zwischen den Textilkaderleuten, die einmal an der Spit-
ze unserer Betriebe stehen sollen, und den jungen Diplo-
maten, die spater vielleicht einmal Botschafter sein
werden. Interessant auch die gegenseitige Befragung,
warum man sich fiir diese berufliche Laufbahn entschie-
den hatte.

Der Nachmittag war auf ausdricklichen Wunsch der
Diplomatenklasse dem TMC gewidmet — so gross ist of-
fenbar dessen Ausstrahlungskraft —, wo nach der Be-
sichtigung des Hauses eine gediegene kleine Mode-
schau den Abschluss dieses einmal etwas anders orga-
nisierten Textiltages bildete.

Personliche Kontakte mit Schweizer Firmeninhabern im Rahmen der
TMC-Besichtigung des Diplomatischen Corps Bern.

Als Dokumentation gaben wir den angehenden Schwei-
zer Diplomaten die Textil-Broschlre «Seit Adam und
Eva...», die Karte «Textilland Schweiz» mit ihren Anga-
ben Gber die 180 Lizenznehmer Swiss Fabric und den
«Textil-Spiegel» Nr.16 ab. Mit diesen Unterlagen, die
alle im April dieses Jahres herausgegeben wurden,
konnten wir der Diplomatenklasse ein Informationsma-
terial aushéndigen, das ihnen einen sehr guten und
bleibenden Uberblick (iber unsere ihnen nicht naher be-
kannte Industrie vermittelt. Die den diplomatischen und
konsularischen Schweizer Vertretungen im Ausland
ebenfalls zugeleitete Karte hat tbrigens auch bei ihnen
grossen Anklang gefunden, haben sie doch zur Abgabe
an wichtige auslandische Textilimporteure mehrere hun-
dert Exemplare nachbestellt. (mittex-Leser kénnen die
Karte «Textilland Schweiz» beim VSTI, Postfach 680,
8027 Zirich, zum Preise von Fr.10.- beziehen). Es ist
eminent wichtig, unsere diplomatischen und konsulari-

- schen Aussenposten moglichst gut zu dokumentieren;

wie sollten sie die Wirtschaft sonst wirksam vertreten
kdénnen?
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Karte «Textilland Schweiz» mit Informationen in deutscher,
franzoésischer, englischer und spanischer Sprache auf der Riickseite.
20000 Exemplare weltweit versandt.

Fazit

Die Schweizer Wirtschaft und mit ihr auch dieTextilindu-
strie ist am internationalen Warenaustausch stark betei-
ligt. Als Aussenhandelsstiitzpunkten kommt unseren
Botschaften und Generalkonsulaten im Ausland eine
steigende Bedeutung zu; von ihrer personellen Beset-
zung hangt sehr viel ab. Wer noch meint, unsere Diplo-
maten hatten es «schén» so weit weg von Bern, irrt sich
gewaltig. lhre Posten sind harte, von zahlreichen Unan-
nehmlichkeiten belastete Arbeitsplatze, und wir sind
froh, dass auch fir die nachste Zeit geniigend Nach-
wuchs da ist, um die durch Pensionierung oder vorzeiti-
ge Austritte enstehenden Liicken stets ausfillen zu kon-
nen. Den Diplomaten und ihren Mitarbeitern, die sich auf
ihren Aussenposten flir unser Land — und auch unsere
Wirtschaft, aber nicht nur fir sie — unermudlich und un-
eigennttzig einsetzen, geblihrt unser Dank und unsere
Anerkennung. Die offerierten Dienstleistungen sind
mannigfacher Natur; es liegt an der Wirtschaft, sie sich
noch viel mehr als bisher zunutze zu machen. Dabei
kann es sich nicht darum handeln, dass die Diplomaten
unsere Waren verkaufen oder sich, wie es ihnen auch
etwa zugemutet wird, als Reiseblros betdtigen. lhre
Dienstleistungen auf dem wirtschaftlichen Gebiet sind
in den eingangs erwahnten Richtlinien genau umschrie-
ben, und wenn unsere Auslandvertretungen die damit
geschaffenen Maoglichkeiten voll ausschopfen, haben
sie ihre Aufgabe erflllt, so wie die Wirtschaft an ihrem
Platze das Notige selber zu tun hat. Wo es einer engeren
Zusammenarbeit von Diplomatie und Wirtschaft bedarf,
soll alles unternommen werden, diese herbeizufiihren
und mdéglichst effizient zu gestalten. Dass diese erfolg-
reich wird, héangt wie Uberall mehr von den Menschen
als von den Institutionen ab.

Ernst Nef

Riickblick auf ein erfolgreiches 1980

Weitgehend positiver Geschiftsgang in der
Maschinen- und Metallindustrie

Das Jahr 1980 stand flir die schweizerische Maschinen.
und Metallindustrie ganz allgemein unter positiven Vo
zeichen. Gegeniiber dem Vorjahr hat sich das Bild weitg
aufgehellt und der Geschéaftsgang weitgehend normali
siert. Nach einer langen Zeit harter Bewahrungsproben,
die 1974 mit der weltweiten Rezession eingeleitet wor
den waren und 1977/78 in der Krise des Schweiz
Frankens gegipfelt hatten, verfliigte dieser stark export
orientierte Industriezweig nicht zuletzt dank der Stabil
sierung der Wahrungslage wieder Uber eine solide Aus
gangsbasis. Damit er6ffneten sich auch auf dem intems
tionalen Parkett neue Madglichkeiten und Chancen, di
die Firmen trotz des unglinstigeren Konjunkturverlaufs
in wichtigen Absatzlandern zu nutzen vermochten.

Beschiftigung und Ertragslage

Auf dem Hintergrund der grossen Arbeitslosigkeit in an
dern Landern féllt besonders positiv ins Gewicht, das
die Unternehmungen das ganze Jahr Uber gut besch
tigt waren. Infolge der allgemeinen Austrocknung de
Arbeitsmarktes wurde die Rekrutierung von Fach- un
Hilfskraften zunehmend schwieriger, was sich sogarf
einem entsprechend starkeren Lohndruck auswirkte un
vereinzelt auch zu Engpéassen in der Fabrikation bzv
Problemen in der Einhaltung der Lieferfristen flhrte.

Zudem konnte punktuell und auch sektoriell eine spiir:
re Verbesserung der Margen verzeichnet werden. Inej'
ner Reihe von Sparten, in denen die Nachfrage weltwe
gedampft und die Produktionskapazitaten entsprechep[
unbefriedigt ausgelastet waren, vermochte das Preé
niveau jedoch auch 1980 in keiner Weise zu befriediger
Entsprechend unterschiedlich hat sich die Ertragslaf
entwickelt. Zum Teil fielen die Ergebnisse deutlich be
ser aus; zum Teil liessen sie jedoch nach wie vor starkz
wiinschen Ubrig. Selbst in Fillen, wo eine deutliche B
holung zu verzeichnen war, besteht nach dem Aderla
der letztenJahre immer noch ein erheblicher Nachholt
darf, vorab was die Aufnung neuer Reserven' anbelang
Dazu kommt, dass die Finanzierung der Massnahme{
die zur Sicherheit der Zukunft eines Uriternehmens nt
wendig sind, immer mehr Mittel erfordert. Diese solltf'
noch in weit stirkerem Masse, als das 1980 mogit
war, aus eigener Kraft erwirtschaftet werden konné
um die Inanspruchnahme von Fremdkapital und da"
zusatzliche Zinskosten mdoglichst zu vermeiden.

Umsatz, Bestellungseingang und Arbeitsvorrat
Gegeniiber dem Vorjahr konnte der Umsatz kraftig
steigert werden. Aufgrund der Erhebungen des Verel
Schweizerischer Maschinen-Industrieller (VSM) e
tierte eine Zunahme um 11,5%. Dabei ist allerdiﬂg§ij
beriicksichtigen, dass die entsprechenden Werté ﬂ!c,r
preisbereinigt sind, so dass nach der 1978/79 V_?fze‘cﬂ‘-
neten Stagnation der Umsétze die Ergebnisse fur 1%
entsprechend relativiert werden mussen.
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Der Bestellungseingang nahm insgesamt ebenfalls deut-
lich zu. Mit 15,2 Mrd. Franken war er geméss den Erhe-
pungen bei den 200 Meldefirmen des VSM um 1198
Mio. Franken oder 8,6% hoher als 1979. Da auch diese
Werte nicht preisbereinigt sind, bewegt sich die reale
Zunahme in einem verhéaltnisméassig bescheidenen Rah-
men. Uberdies war er immer noch um 1,8% niedriger als
1974. Der Auslandanteil am gesamten Bestellungsvolu-
men, der 1979 mit 62,5% ausgewiesen worden war, er-
hohte sich auf 64,7% und war damit leicht hoher als
1978 (63,7 %), ohne jedoch den 1977 mit 68,4% aus-
gewiesenen Hochststand zu erreichen.

Der durchschnittliche Arbeitsvorrat, als weitere wichti-
ge Kennziffer fir die Beurteilung des Geschaftsgangs,
war im Vergleich zum Vorjahr mit 7,4 Monaten leicht
ricklaufig, hatte er doch Ende 1979 noch 7,5 Monate
betragen. Damit lag er auch weiterhin deutlich unter
dem langjahrigen Mittel. Gegeniliber dem Héchststand
von 10,3 Monaten anfangs 1974 war er sogar um rund
ginen Viertel niedriger. Im Vergleich zum Stand von
Ende 1979 musste einzig der Werkzeugmaschinenbau
keine Einbusse hinnehmen. Alle Gbrigen separat erfass-
ten Bereiche wiesen mehr oder weniger ausgepréagte
Rickschlage auf. Diese Entwicklung ist insofern uner-
freulich, als sich damit der Spielraum, (iber den die Un-
ternehmen zur Sicherstellung der Beschaftigung des
Personals verfliigen, wieder verkleinert hat. Im Falle ei-
ner weiteren Rickbildung kénnten sie gezwungen sein,
Bestellungen zu akzeptieren, welche unter normalen
Verhdltnissen als preislich uninteressant oder sonstwie
uriskant abgelehnt wirden.

Export und Import

Der Export der schweizerischen Maschinen- und Metall-
lng1_ustrie, der 1978/79 noch stagniert bzw. gewichts-
massig weit starker zugenommen hatte als wertmassig,
entwickelte sich insgesamt recht erfreulich. Mit 22,1
Mrd. Franken konnte er gegeniliber dem Vorjahr um 2,4
l\/'lrd..Franken oder 12,3% gesteigert werden. Positiv auf
die internationale Wettbewerbsfahigkeit wirkten sich
der ginstigere Frankenkurs und die im Vergleich zum
Ausland niedrige Inflationsrate aus; insgesamt blieb der
KOnkurrenzkampf jedoch unvermindert hart.

A_UCh auf dem Inlandmarkt selber, wo das Investitions-
kl‘.ma_aUSgesprochen glnstig blieb, wurden viele Firmen
Tlt einer starken Konkurrenz aus dem Ausland konfron-
‘ert. Die Importe von Investitionsgiitern, die mit 10,1

rd. Franken einen neuen Héchstwert erreichten, nah-
g?en um 27,4% zu. Gegeniiber dem Vorjahr wurde allein
téi Einfuhr von mechanischen Maschinen und Appara-
SChi;\Jm 30,4% gesteigert; der Import elektrischer Ma-
hat en und Appar.ate_erhohte sich um 23,5%. Damit
il S|9h der Substltutlonswettbev_verb durgh |mpprter—
Dasgmsse auf der_n In_Iandmarkt weiter ver§tarkt. Die An-
heitelrj]ng der Produktionsprogramme an diese Gegeben-
hohe & die in ertschaftllc_her und technischer Hinsicht

ne Anforderungen an die Industrie stellen, bleibt da-

?;;auch fir die nachste Zukunft ein vorrangiges Anlie-

Saisonales Auf und Ab

SOMMERSPITZE — WINTERTIEF

Bestand der Saisonarbeitskrafte
in der Schweiz 1976 -1980

in Tausend

8.3 406

_ Dezember
August

(jeweils Ende April, August und Dezember)

838

8.9

96.2

494
8.1

109.9

60.1

6.5

74pr//

1976 1977 1978

1979

1980

wf

Der rein statistisch errechnete Jahresdurchschnittsbe-
stand an Saisonniers sagt an und fir sich wenig aus, da
die Zahl der Auslander dieser Kategorie im Verlauf eines
Jahres ausserordentlich stark schwankt - was sich
schon vom Namen her ergibt. Am tiefsten — sozusagen
bei Null - ist die Zahl jeweils am Jahresende. Der April
steht flr einen mittleren Bestand, und der August repra-
sentiert die Spitzenwerte. Diese ‘Wellenbewegung ist
begreiflich. Im Baugewerbe, das einen Grossteil der Sai-
sonniers stellt, sowie in der Landwirtschaft fallen zahl-
reiche Arbeiten wahrend der Wintermonate aus klimati-
schen Grinden dahin. Auch der Tourismus weist be-
trachtliche saisonale Schwankungen auf. Nicht nur in
der Seezone, sondern auch in der Bergzone — wo dane-
ben am Jahresanfang Hochstwerte festzustellen sind —
gehoren die Sommermonate zum Beispiel in bezug auf
die Hotellogiernachte zur frequenzstarksten Periode.

Private und staatliche Forschung

und Entwicklung

Im Jahre 1977 waren in der Schweiz gesamthaft gegen
40000 Personen (in Ganzzeitdquivalenten gerechnet) in
der Forschung und Entwicklung (F + E) tétig. Gut 70%
arbeiteten in der Privatwirtschaft, knapp 30% beim
Staat. Die gleichen Anteile ergaben sich bei den finan-
ziellen Aufwendungen fir F + E. Bei Gesamtausgaben
von fast 3 Mrd. Franken gingen 1977 drei Viertel oder
2286 Mio. Franken auf das Konto der privaten Wirt-
schaft, ein Viertel bzw. 713 Mio. Franken wurde von der
o6ffentlichen Hand getragen. International gesehen er-
zielte kein Industriestaat dieses Beitragsverhéltnis von
3:1. So betrug der Anteil der privatwirtschaftlichen Lei-
stungen fir F+ E in Japan 58%, in der Bundesrepublik
Deutschland erreichten sie eine Quote von 53%. Die
Vereinigten Staaten und Frankreich verzeichneten eine

solche von 44% bzw. 41%.
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Staatliche Lohnfestsetzung in der
Privatwirtschaft?

Der Glaube, alles sei machbar, wenn man es nur dem
Staat Ubertrage, ist immer noch weit verbreitet. Zu oft
wird auch heute noch das Heil im Staate gesucht, ob-
wohl doch langst bekannt ist, dass diese Politik ebenso
viele neue Probleme schafft, wie sie zu l6sen vorgibt.
Jiingstes Beispiel dafir ist die Formulierung eines Ver-
fassungsartikels tber die gleichen Rechte von Mann und
Frau. Man wird wohl kaum jemanden finden, der dieses
Postulat in seinem Grundsatz nicht gutheisst. Es steht
auch ausser Zweifel, dass die Gleichberechtigung von
Mann und Frau zwar im letzten Jahrzehnt ihrem Ziel er-
heblich ndher gekommen, aber nach wie vor einiges da-
von entfernt ist, ganz zum berechtigten Durchbruch zu
gelangen. Trotzdem muss hinter die am 14. Juni dem
Volk zu unterbreitende Verfassungsvorlage ein Fragezei-
chen gesetzt werden.

Die Kritik an dieser neuen Verfassungsbestimmung setzt
vor allem an zwei Punkten ein. Im Zusammenhang mit
einer Veranderung der Einflusssphdre des Staates
stimmt es bedenklich, dass Verfassungsrecht erstmals
das Verhaltnis zwischen Privaten regelt, anstatt sich auf
die Beziehungen zwischen Gemeinschaft und Individu-
um zu beschréanken. Von dieser sogenannten Drittwir-
kung ist jene Bestimmung im neuen Artikel betroffen,
die den Frauen einen Anspruch auf (den ihnen an sich
zustehenden) gleichen Lohn fiir gleichwertige Arbeit si-
chern soll. Damit kénnte sich der Staat kinftig in Lohn-
verhandlungen einmischen und das Gehaltsniveau biro-
kratisch beeinflussen, das doch allein nach marktwirt-
schaftlichen Kriterien beurteilt werden miusste. Diese
Verwischung zwischen Verfassungs- und Zivilrecht
wirkt sich im Lohnsektor besonders verheerend aus,
weil ein systemwidriger Einbruch in die traditionelle Do-
mane der Sozialpartner vorgenommen wird. Mehr Frei-
heit — weniger Staat? Doch eher mehr Staat und weni-
ger Verhandlungsfreiheit!

Der zweite gewichtige Vorbehalt gegen die verfassungs-
massige Verankerung des gleichen Lohns fiir gleichwer-
tige Arbeit von Mann und Frau wird durch die Tatsache
genahrt, dass die Verfassungsbestimmung direkt an-
wendbar ist. Das heisst nichts anderes, als dass jede Ar-
beitnehmerin (und natirlich auch jeder Arbeitnehmer) ei-
nen klagbaren Anspruch auf gleichen Lohn flir gleich-
wertige Arbeit besitzt. Es ware also Sache des Richters
zu entscheiden, ob die Klage gerechtfertigt ist und wel-
ches Gehalt allenfalls ausbezahlt werden muss. Mit Ver-
laub: Welche Kriterien wird der Richter fir sein Urteil bei-
ziehen? Welche Vergleichsléhne waren fir ihn massge-
bend? Die entscheidende Frage liegt auf der Zunge:
Ware dies nicht das Ende des Leistungslohnes?

Die Beflrworter der Verfassungsdanderung «Gleiche
Rechte fiir Mann und Frau» wollen die Hand dafir ins
Feuer legen, dass weder Drittwirkung noch direkte An-
wendbarkeit in der Praxis zu Problemen Anlass geben
werden. Sollte am 14. Juni ein Ja resultieren, ist ihnen
zu winschen, dass sie Recht behalten.

Kantonsrat Dr. Eric Honegger

Das Image der Textilindustrie

Jedermann ist Textilverbraucher, von. der ersten bis
letzten Lebensstunde. Die Textilindustrie liefert ihre Py
dukte zwar nicht direkt an die privaten Konsumentg
sondern diese gehen meist Uber viele Stationen, bis
in Gebrauch kommen. Das Vorstellungsbild, modem
ausgedrickt das «Image», welches sich die Offentlig;
keit von der Textilindustrie macht, ist aber auch deshg
verschwommen, weil die meisten unter Textilien ing
ster Linie die Bekleidung verstehen und kaum an Hein
textilien und technische Artikel denken, die zusammg
immerhin rund zwei Finftel der eigentlichen Textilp
duktion ausmachen. Und dass der Mann von der Strasg
die Textil- und die Bekleidungsindustrie im allgemeing
als ein Ganzes betrachtet, wahrend diese beiden Bra
chen von der Fachwelt streng getrennt werde
schrénkt eine realistische Meinungsbildung Uber die &
sich schon sehr vielfaltige Textilindustrie zusatzlich en

Ohne Image ist niemand, auch die Textilindustrie nicht
Ihr Image diarfte gesamthaft kaum wesentlich schlech
ter oder besser sein als jenes anderer Wirtschaftszwe
ge. Die Textilindustrie hat indessen ein Interesse dar
dass es moglichst gut sei. Daflr muss einiges gets
werden, von jedem einzelnen Unternehmen und alk
Verbanden. Einem guten Image liegen echte Leistung
der verschiedensten Art zugrunde. Und diese Leistu
gen, die man nicht in erster Linie wegen des Images
strebt, mussen bekanntgemacht werden, damit ein ¢
tes Image Uberhaupt entstehen kann. Hinter allen gutt
Leistungen stehen Menschen. Die Pflege einer Fim
oder einer Branche heisst deshalb vor allem auch Pfleg
der Mitarbeiter, die diese guten Leistungen vollbring
bzw. daran teilhaben. Die Pflege dieser Arbeitnehmeris
unter anderem ein Ausbildungsproblem, aber auch
Bildungsproblem sowie eine Frage der innerbetriebliche
Kommunikation.

Wer etwa glaubt, ein gutes Image lasse sich alleinm
Geld — fir Public-Relations-Aktionen usw. — erziglel
wird bald erfahren, dass er hierfiir immer zu knapp ¥
Kasse ist. Ein gutes Image kann man nicht einfach ki
fen, auch nicht bei einer PR-Agentur, sondern man mé
es selbst erarbeiten.

Gute Public Relations zur Imagebildung und -pflege, &
sich auf echte, dauerhafte Leistungen abstiitzen, erfl
dern teilweise zwar auch Geld, aber die hierfir benotf
ten Mittel sollten von jedermann aufzubringen sef
Wichtiger als Geld ist jedoch der geistige Aufwand; &
Realisierung guter Public Relations erheischt einen undt
ldssigen und nie erlahmenden Einsatz, wobei jedes e
tail wichtig und entsprechend zu beachten ist.

Die Pflege der Beziehungen zur Offentlichkeit gehort?
den wichtigen Unternehmeraufgaben; ihr Ziel ist ¢
Schaffung von Vertrauen, Verstandnis und Ansehe!
Von der obersten Geschaftsleitung hdngt es in erster!
nie ab, ob dieses Ziel erreicht wird oder nicht; diesé %
steshaltung muss auf das Tun und Lassen aller Mitar®*
ter positiv ausstrahlen, betriebsintern und im Verkehrf
des einzelnen Firmenangehdrigen nach aussen, S¢ i
personlich oder am Telefon. Die Verantwortung f}”e
gutes Image und fiir gute Public Relations liegt in J¢ o
Falle bei der Unternehmensspitze.
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In der Textilindustrie gibt es noch zu viele Firmen, die
kein besonderes Gewicht auf Public Relations zur Image-
Bildung legen. Es ist aber ein Unterschied, ob ein Unter-
nehmen weitherum in jeder Hinsicht als modern, sozial,
aufstrebend und zukunftssicher gilt oder ob sich die Of-
fentlichkeit vorstellt, es handle sich um eine in allen Be-
reichen rtcksténdige Firma, deren Tage gezahlt seien
und um die es ohnehin nicht schade ware.

Bei diesem Vorstellungsbild spielt auch das sichtbare
Aussere einer Fabrik oft eine grosse Rolle. Aufgrund der
meist alteren Gebaulichkeiten der Textilindustrie ist man
im allgemeinen schnell dazu geneigt, die betreffenden
Firmen oder gar die ganze Branche als hinterwaldlerisch
2u beurteilen und die Leute, die in solchen «Buden» ar-
beiten, zu bedauern. Wirde man aber nicht nur die
Schale, sondern auch das Innere zeigen, die Offentlich-
keit auch tiber die modernen Betriebsanlagen und die un-
sichtbaren Fakten wie die hohe Produktivitdt, das Know
How usw. orientieren, wirde sich das Image mit einem
Schlag verbessern.

Mit diesem Beispiel, das sich beliebig vermehren liesse,
sei lediglich vermerkt, dass es in vielen Féllen durchaus
mdglich ist, das Image ohne Riesenaufwand im ge-
wiinschten Sinne zu korrigieren. Auch wer in alten Ge-
baulichkeiten fabriziert, kann als Firma ein gutes Image
besitzen und muss nicht warten, bis ihm die Fabrik ab-
brennt. Aber man wird vielleicht mehr PR-Anstrengun-
gen unternehmen missen als eine Firma, die Gber ultra-
moderne Neubauten auf der griinen Wiese verfligt, die
jederman angenehm ins Auge fallen und ein entspre-
chendes Vorstellungsbild auslésen.

Wichtige Voraussetzungen fiir ein gutes Image einer Fir-
ma sind vor allem:

- qualifizierte und zufriedene Mitarbeiter
~ e(stklassige Produkte und Dienstleistungen
- eine entsprechende Informationspolitik

Welches Bild sich die Offentlichkeit von einem Unter-
nehmen macht, hangt weitgehend davon ab, wie die Fir-
ma dieses Image pragt und prasentiert. Wéren alle Mitar-
b_e1ter - in der Textilindustrie immerhin Gber 35000 - zu
dhrer» Firma positiv eingestellt und wirden sich in ih-
rem Bekanntenkreis durchwegs entsprechend dussern,
SOlhétten wir allein dank ihnen rund eine Million Sympa-
thisanten, und das wére schon einiges.

Die .Textilindustrie ist eine kreative, stets von neuem
faszinierende Branche. Als Konsumguterindustrie ist sie
auf das Interesse und die Sympathie der Offentlichkeit
beSC_)nders angewiesen. Um bei ihr ein gutes Image zu
erreichen, muss sie ihre hervorragenden Leistungen lau-
flend _bekanntmachen und darf sich nicht scheuen, auch
Uber ihre Probleme und ihre Anstrengungen, diese zu |6-
Sen, offen zu orientieren. Die Imagepflege ist eine Auf-
glabe_.von erstrangiger Bedeutung, die von Firmen und
\’efbanden unaufhérlich einen Einsatz erfordert.

Ernst Nef

Stirkere Teuerung sollte nicht zu falschen
Rezepten verleiten

Die Teuerung halt vorlaufig an. Im Februar wurde erst-
mals seit dem Sommer 1975 wieder die 6-Prozent-Mar-
ke erreicht, und fiir den Marz weist der Landesindex der
Konsumentenpreise eine Jahresteuerung von 6,3% aus.
Diese Zahl stellt einen direkten Vergleich mit dem Wert
vom Marz 1980 her — im Durchschnitt der letzten zwolf
Monate stieg das allgemeine Preisniveau um 4,7%. So
oder so — die gegenwartigen Inflationsraten sind wenig
erfreulich, und sie sind in den letzten paar Wochen und
Monaten dem breiten Publikum offensichtlich bewusst
geworden.

Es erstaunt nicht, wenn in einer solchen Situation der
Ruf nach der Preisiiberwachung wieder lauter zu héren
ist. Und fast hat es den Anschein, als ob sich nun die
Diskussion der siebziger Jahre um dieses Instrument
wiederholen wiirde. Dabei hat sich an der wesentlichen
Argumentation seither nichts geandert. Selbstverstand-
lich ware die Einsetzung eines «Monsieur prix» auch
heute wieder popular. Eine entsprechende Volksinitiati-
ve ist noch héngig, der die Landesregierung einen weni-
ger weit gehenden Vorschlag entgegenzustellen ge-
denkt. Leider gehen politische Opportunitdt und wirt-
schaftspolitische Logik nicht immer Hand in Hand. Man
kann es nur stets wiederholen: Die administrative Ver-
hinderung von marktmassig begriindeten Preissteige-
rungen ist keine zweckmassige Inflationsbekdampfung.
Damit werden nur Wirkungen zuriickgestaut, nicht aber
die Griinde der Teuerung beseitigt. Und gegen Preiser-
hohungen von jenseits der Grenze — Stichworte Erdol
und Wahrungsentwicklung - wére ein hiesiger Preis-
Uberwacher ohnehin machtlos. Oder um es mit den Wor-
ten des St. Galler Nationalrats Jaeger zu sagen, der
sonst der staatlichen Preisiberwachung positiv gegen-
Ubersteht: «Die Inflation an ihrer Wurzel kann mit der
Preisiiberwachung nie geheilt werden. Der Kampf gegen
die Ursachen der Teuerung muss auf anderen Schaupléat-
zen, mit anderen Waffen gekdmpft werden: Geld- und
Wahrungspolitik der Notenbank, Ausgabenpolitik der 6f-
fentlichen Hande.»

Substitution ging weiter

Zum Energieverbrauch der Schweiz 1980

Der schweizerische Energiekonsum ist im letzten Jahr
um 3,5% angestiegen, namlich auf knapp 684000 Te-
rajoule (TJ). Damit konnte bei einem der Hauptziele un-
serer Energiepolitik, dem Sparen, kein weiterer Fort-
schritt verzeichnet werden — eine erste, allerdings noch
undifferenzierte Feststellung. Auf der anderen Seite ver-
schoben sich die Anteile der einzelnen Energietrager wie
in den Vorjahren im Sinne der Substitution, welche ein
weiteres wichtiges energiepolitisches Ziel darstellt. Die
Quote des nach wie vor bedeutendsten Energietragers,
des Erddls, reduzierte sich gegentiber 1979 von 73,0
auf 71,4%. Umgekehrt stieg der Anteil des Stroms -
diesmal allerdings nur geringfligig - von 18,4 auf
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18,6%. Auch die weniger wichtigen Energiequellen
konnten ihre Stellung verstadrken: Gas von 4,3 auf
4,9%, Kohle/Koks von 1,4 auf 2,0% und die Fernwarme
von 0,9 auf 1,2%, wahrend der Holzanteil bei 1,4%
konstant blieb.

Léngerfristige Substituierung

Damit ist man mit der notwendigen Reduktion der Erdol-
abhangigkeit im langerfristigen Vergleich doch um eini-
ges vorangekommen. Ausgehend vom Jahr 1973 (also
vor dem «Energieschock») ging der Erddlanteil von
knapp 80 auf bald 70% zurlick. Umgekehrt stieg die Be-
deutung der Elektrizitdt von 15,2 auf 18,6%, jene des
Erdgases von 1,6 auf 4,9%. Allerdings verliert diese be-
grissenswerte Entwicklung angesichts des gesamthaf-
ten Mehrverbrauchs 1980 etwas an Glanz.

Keine voreiligen Schliisse

Freilich dirfen die Zahlen eines einzigen Jahres nicht
tiberbewertet werden. Immerhin war der Endverbrauch
an Energie in der vergangenen Dekade in drei Féllen
rickldufig. Neben den Rezessionsjahren 1974 und
1975, als der Konsum absolut um 7,4 bzw. 2,0% zu-
rickging, gilt das auch fir 1979: Die Schweizer ver-
brauchten damals fast 2% weniger Energie. Schliesslich
betrug der Mehrkonsum — immer im Vergleich zum Vor-
jahr — z.B. 1976 und 1977 lediglich 1,4 und 2,2%. Diese
Zahlen bringen auch eine gewisse Entkoppelung des
Energieverbrauchs vom Wirtschaftswachstum zum
Ausdruck, wie sie in zahlreichen Industrielandern beob-
achtet werden kann — wobei ein derartiger Prozess zu-
gegebenermassen und logischerweise nicht ad infinitum
fortgesetzt werden kann; von einer vollig energiefreien
Volkswirtschaft hat man bisher nichts gehort. Jeden-
falls relativieren solche Mehrjahresvergleiche Einzeler-
gebnisse wie das von 1980, und in diesem Fall ist zu-
satzlich an den harten Winter zu erinnern.

Autofahrer nicht zu stoppen?

Zudem muss der Erdélverbrauch weiter aufgeschlisselt
werden. Zwar stieg er 1980 insgesamt um 1,2% - also
immer noch unterdurchschnittlich. Betrachtet man sich
aber die flissigen Brennstoffe allein, stellt sich ein Min-
derkonsum von 1,3% heraus. Wéahrend vom gewichtig-
sten Heiz6l extra-leicht mit +0,2% letztes Jahr prak-
tisch gleich viel verbraucht worden ist wie 1979 (trotz
widriger Klimaverhaltnisse!), nahmen die Verbrauchs-
zahlen beim Heizol mittel (-19,2%) und Heiz6l schwer
(—4,5%) ab. Auf der anderen Seite erh6hte sich der Kon-
sum flissiger Treibstoffe Gberdurchschnittlich um 6%.
Namentlich vom in dieser Verbrauchsgruppe bedeuten-
sten Superbenzin wurden letztes Jahr 6,4% mehr Ton-
nen verfahren als 1979 (Normal +3,0%). Dieser Zu-
wachs sollte aber nicht leichtfertig auf den einzelnen
Automobilisten Ubertragen werden. Der Fahrzeugbe-
stand hat sich 1980 weiter erh6ht, und das &dusserst
guinstige Touristenjahr trug das seine zum Mehrver-
brauch an Benzin bei. Trotzdem ist der Autofahrer auch
bei den heutigen, immer weniger attraktiven Treibstoff-
preisen offenbar nur schwer von seinem liebsten Kind
abzubringen - wobei flir zahlreiche Schweizer eine ak-
zeptable Ausweichmdglichkeit eben (noch) nicht vor-
handen ist.

Mode

Brautmode Sommer 1981 - Ganz in weis;

Brautmode Sommer 1981 - Ganz in Weiss/Blanc virginal pour les
mariées de I'été 1981

Modell/modele: Nuxial-Spose, Torino/Italia

Weichfallender Mousseline, bestickt mit gldnzenden Bliiten und eit
Spachtelbordiire aus St. Galler Stickerei, geben diesem zweiteilige"
Modell einen Hauch von Luxus. Der kurze Blouson mit
Fledermausarmeln bedeckt das Tragertop dieses aparten Kleides.

Foto: Dave Brillmann, Zirich, prises dans le Industrie- und
Gewerbemuseum, St. Gallen

Weisse Blumen, weisser Schleier, weisse Kleider wet
bestickt — Riickkehr der Braut 1981 zur traditionel
Hochzeitsfarbe. Die Hochzeitsmode folgt dem Trend?
Prét-a-Porter fiir den Sommer 1981. Kérperbetonte LI
bei den Oberteilen und Akzentuierung der Taille ke
zeichnen den neuen Stil. Zweiteiler sind en vogue.
Weglassen tugendhaft verhullender Jackchen und 0
pes machen reich bestickte Brautmodelle nach der Tre
ung zu eleganten Abendkleidern

Zu Recht feiern Schweizer Spitzen und Stickeré
Triumphe, denn was kdnnte der jungen Braut an ihie
glicklichsten Tag mehr schmeicheln als die zarten Te
tilgebilde aus St. Gallen. Schweizer Georgette, Ch!fff
und Crépe, alle ausgezeichnet mit dem Qualitatssi
«Swiss Fabric» waren fur die internationalen Bralﬂ.k‘f
derkreateure die bevorzugten Materialien fur pIisSl?f
oder glockige Récke, Volantskleider und Drape®
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