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Sortiment und Maschinenpark

Seit 1969 schenkt man der Sortimentsgestaltung durch
eine erhebliche Verbreiterung des Kundenkreises und
natirlich den Investitionen grosse Aufmerksamkeit. So
wurde das gesamte Vorwerk erneuert, zusatzliche
Ringspinnmaschinen angeschafft, neue Klimaanlagen
installiert und die bestehenden Gebaulichkeiten reno-
viert. Heute verfligt die Spinnerei am Uznaberg Gber ei-
nen Machinenpark, in dem ausserhalb der Ringspinn-
maschinen alle Einheiten aus den letzten zehn Jahren
stammen. Von den heute installierten 60 Ringspinnma-
schinen (53 von Reiter und 7 von Zinser mit Doffer) sind
bereits 21 mit einer automatischen Abzugvorrichtung
versehen. Hergestellt werden Baumwollgarne im mittle-
ren bis feinen Bereich Ne 24 bis Ne 110, ausschliesslich
im Ringspinnverfahren. Der Ausstoss beziffert sich heu-
te auf 1500 Tonnen. Im letzten Jahr erreichte der Um-
satz 20 Mio. Franken (1979 waren es 16,3 Mio. Fran-
ken) bei einem Exportanteil von 55 Prozent. Das Spek-
trum der Einsatzgebiete fiir Garne aus der Spinnerei am
Uznaberg reicht von Unterbekleidung, Nachtwasche
uber Damenoberbekleidung bis hin zu Hemden und Blu-
sen. Der Uberwiegende Teil der Produktion geht in die
Wirkerei/Strickerei.

Kapazitatsausbau

Die erfolgreiche Geschaftspolitik der letzten Jahre dirf-
te den Entschluss fir einen Neubau und die Installation
von zusatzlichen Spinnkapazitdten mit entsprechenden
Anpassungen sehrt erleichtert haben. Der alte Spinne-
reitrakt (vergl. unser Bild) ist bezliglich der Fléache, der
Lange und Breite wie auch der Sauleneinteilung bereits
vor rund 150 Jahren grossziligig und vorausblickend
konzipiert und erstellt worden. Indessen fehlt die heute
erforderliche Hohe fir die Spinnsale, um die Warmelei-
stung moderner Spinnmaschinen-Antriebsmotoren ab-
zufihren und die Staubentwicklung zu eliminieren. Der
Weg flir einen Neubau war damit vorgezeichnet. Dieser
ist Mitte des letzten Jahres in Angriff genommen wor-
den und ist im Rohbau bereits unter Dach. Er liegt unmit-
telbar nordlich hinter dem heutigen Blirogebdude auf ei-
genem Boden, allerdings musste dort zuerst der dortige
Hang abgetragen werden. Der in Erstellung begriffene
Neubau wird 16 neue Zinser-Spinnmaschinen mit Doffer
je 748 Spindeln aufnehmen. Mit der Produktion im Er-
weiterungsbau, der Uber eine Passerelle mit dem alten
Gebaude verbunden ist, dirfte noch in diesem Jahr ge-
startet werden, sodass 1982 die zusatzlichen Kapazita-
ten voll laufen werden.

Neben den 12 000 neuen Spindeln wird die Spulerei voll-
standig im ersten Stock des neuen Geb&dudes konzen-
triert. Der kréaftige Ausbau der Spinnkapazitdt von
31 700 auf 43 700 Spindeln bedingt aber auch den Neu-
kauf entsprechender Karden, Kdmmaschinen, Flyer und
Spulautomaten. Total werden fir Maschineninvestitio-
nen 8,5 Mio. Franken aufgewendet, wahrend sich das
gesamte, mit dem Ausbau verbundene Investitionsvolu-
men 14 Mio. Franken erreicht. Ein grosser Teil der dafiir
benotigten Mittel wird durch Eigenfinanzierung aufge-
bracht.

Voller Dreischichtbetrieb

Die bereits erwahnten betrieblichen und maschinellen
Daten weisen deutlich darauf hin, dass die Produktion
im vollen Dreischichtbetrieb lauft, fir die Rentabilitat ein
unbedingtes Erfordernis. Mit der Produktion allein ist es
selbstverstandlich nicht getan, die Garntonnage muss
auch noch abgesetzt werden. Die Verkaufsleitung der

Spinnerei am Uznaberg hat sich nach der frGheren Mop.
ostruktur der 60er Jahre ganz offensichtlich einiges ein.
fallen lassen. Natirlich erfolgt der Kapazitdtsaushy,
nicht aus kurzfristiger Perspektive, zumal die im Inlang
vorhandenen weiterverarbeitenden Stufen der Wirkergj
Strickerei, der Weberei und der Bekleidungsindustrie ap.
nehmende Tendenzen aufweisen und auch kinftig vop
Schrumpfungsprozess nicht verschont bleiben dirftep
In der Erfassung und Erschliessung neuer und zuséts|;
cher Absatzkanale durch eine Verbreiterung und Vertie
fung des Kundenkreises hat das ruhrige Unternehmg
reichliche Erfahrungen. Diese dulrften ihm unter de
kiinftigen Bedingungen, die sich kaum derart positiv wi
im letzten Jahr entwickeln werden, von Nutzen sein. A
den maschinellen und kaufmannischen Voraussetzun
gen fur ein erfolgreiches Bestehen in der Zukunft fehlte
am Uznaberg nicht, denn der Betrieb zahlt im nationalg
wie europdischen Vergleich mit Sicherheit und ohn
Ubertreibung mit zur Branchenspitze. P. Schindle

Volkswirtschaft

Gesundschrumpfung -
oder Zutodeschrumpfung?

Wird im Rahmen des in der Wirtschaft nie abgeschlosse
nen Strukturwandels eine Redimensionierung vorg
nommen, spricht man meist von einer Gesundschrump
fung. Daraus wadre eigentlich abzuleiten, dass jeds
Schrumpfergebnis vollig gesund sei und dass man mi
ihm den Konkurrenzkampf gegen die gesunden Ungt
schrumpften und die bereits Gesundgeschrumpften nu
viel besser zu bestehen vermdge.

Nicht selten hat das sogenannte Gesundschrumpfeni
der Wirtschaft aber tédliche Folgen, vergleichbar der
«Operation gelungen, Patient gestorben», wie sich d
Volksmund im arztlichen Bereich etwas unfein aus
driicken pflegt. Nicht alle — selber herbeigefiihrten - Ut
ternehmensschrumpfungen nehmen von vornherein ¢
nen giinstigen Verlauf, sondern bei vielen stellen sie
diglich die Einleitung des nicht mehr vermeidbaren Ut
terganges dar, aber man redet dann eben nicht von ein
Zutodeschrumpfung, sondern von Betriebsschliessun
und Liquidation, wobei es nicht mehr darauf ankom
welche Operationen zur erhofften Gesundschrumpfur
allenfalls unternommen worden waren.

Es wiirde zu weit flihren, hier auf die zahlreichen Bewt!
griinde fir Gesundschrumpfungen und die zahllosen U
sachen von Zutodeschrumpfungen einzutreten. Al
mein kann wohl gesagt werden, dass einer Gesund- ot
einer Zutodeschrumpfung immer ein Schwiche- of
Krankheitszustand vorausgeht; im positiven Fall hﬂ
man diesen Zustand rechtzeitig erkannt und erfolgrel
behoben, wihrend man ihn im negativen Falle offent’
nicht genligend wahrzunehmen vermochte oder att
nicht die nétige Kraft oder das richtige Rezept oder d
erforderlichen Mittel zu dessen Uberwindung verfugt®

Anschauliche Beispiele von Gesund- und ZutOdf
schrumpfungen in Industrie und Handel sowie im Dien’
leistungssektor (Banken, Verkehr, Transport usw.), "
tional und international, gibt es zur Genlge, und dies
betreffen selbstverstindlich stets auch im entsprech?
den Umfang ihre ganze Branche, welche mitschrum?'
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ob sie will oder nicht. Die nachstehenden Zahlenverglei-
che beziehen sich auf den spektakularen Schrumpfungs-
prozess in der schweizerischen Textilindustrie, wobei es
nicht darum gehen kann, dariber ein Werturteil abzuge-
ben. Dieser Wirtschaftszweig ist bekanntlich nicht ein
einziges Ganzes, sondern setzt sich aus zahlreichen
Sparten zusammen, deren Entwicklung sehr unter-
schiedlich verlduft, und im Ubrigen sagen statistische
Zahlen zwar einiges in quantitativer Hinsicht aus, aber
kaum etwas Uber die nicht weniger wichtigen qualitati-
ven Aspekte.

Die Zahl der industriellen Textilbetriebe ist von tiber 700
im Jahre 1970 auf knapp 500 im Jahre 1980 zurlickge-
gangen, die Zahl der Beschéftigten von 63000 auf
34000 oder auf etwas mehr als die Hélfte. Im Produk-
tionsapparat ist bei den Spindeln eine Verminderung um
10 Prozent, bei den Webmaschinen eine solche um rund
40 Prozent (Modernisierung der Betriebe!) zu verzeich-
nen. Die Produktion in der Spinnerei hat gegentiber 1970
um 'z zugenommen, jene der Weberei (nach Laufme-
tern) um /5 abgenommen. Die Zutodeschrumpfung vie-
ler Stoffhersteller bedeutete flir die gesamte Branche
also kaum eine Gesundschrumpfung, indem ihr der bis-
herige Marktanteil der eingegangenen Firmen nicht zu-
gutekam, sondern offenbar den Importeuren auslandi-
scher Textilien zufiel. Die ricklaufige Gewebeproduk-
tion steht zu einem erheblichen Teil im Zusammenhang
mit der noch starkeren Schrumpfung der schweizeri-
schen Konfektionsindustrie und den in ausserordentli-
chem Masse angestiegenen Einfuhren ausléandischer
Fertigwaren. Der Schrumpfungsprozess in der Textil-
und Bekleidungsindustrie hat diese beiden Branchen bis-
her, gesamthaft betrachtet, wohl nicht gerade gestarkt,
sondern viel eher geschwacht.

Ist nun die Schlagkraft der mitgeschrumpften schweize-
rischen Textilverbande und ihrer Dachorganisation, der
Textilkammer, im Lichte der vorstehenden Zahlen eben-
falls geschrumpft oder nicht? Auch hier wird man zwi-
schen quantitativen und qualitativen Gesichtspunkten
2u unterscheiden haben. Man wird dabei nicht dariiber
hinwegsehen kénnen, dass die Bedeutung eines Wirt-
schaftszweiges in weiten Kreisen vornehmlich an der
Zahlihrer Arbeitsplitze gemessen wird, und erst in zwei-
ter Linie an seinen qualitativen Leistungen und seiner
Durchschlagskraft im mehr oder weniger harten interna-
tlpnalen Wettbewerb, denn dies sind Kriterien, welche
die wenigsten Aussenstehenden beurteilen kénnen.

Jedenfalls steht fest, dass die Zutodeschrumpfung
schweizerischer Textilbetriebe der letzten Jahre das
gute Image unserer Textilindustrie in schwerwiegender
V\{eise beeintrachtigten, was die Schlagkraft ihrer Ver-
bénde kaum verbessert haben diirfte. Zu dieser uner-
freulichen Tatsache trug nicht wenig bei, dass man bei
Presse, Radio und Fernsehen immer noch nicht zwi-
schen Textil- und Konfektionsindustrie zu unterscheiden
weiss und deshalb bei den «Todesnachrichten» stets
von der Textilbranche spricht, auch wenn es aus-
schliesslich die Wasche- und Bekleidungsbranche an-
feht. Dass sich einzelne Unternehmensleitungen bei
tilweisen oder génzlichen Betriebseinstellungen — bei-
der Branchen - ausserdem nicht besonders geschickt
Verhielten, kann man allerdings nicht den Medien ankrei-
Gen. Bis solche Firmenflecken im Image eines Wirt-
SCt\aftszweiges ausgemerzt sind, bedarf es einer weit
Urosseren Anzahl positiver Berichte tiber andere Unter-
"ehmen der gleichen Branche. Und dies setzt voraus,
Gass sich diese Firmen zu Lebzeiten vernehmen lassen,
WaS_aber vielen Textilindustriellen gar nicht zu liegen
Scheint. Der Imagepflege der verbandlichen Organisatio-

nen kommt deshalb eine umso héhere Bedeutung zu,
welche mit oder ohne weitere Gesund- und Zutode-
schrumpfungen von Betrieben, in Zukunft eher noch zu-
als abnehmen wird.

Ernst Nef

Ursachen und Bekdampfung
des Absentismus

In Zeiten angespannter Arbeitsmarktlage wie wir sie
auch jetzt in extremem Masse erfahren, nimmt der Ab-
sentismus stets stark zu, wahrend in Zeiten riicklaufen-
der Konjunktur auch ein Riickgang der Fehlzeiten festge-
stellt werden kann und zwar in betrachtlichem Ausmas-
se. Fur die Firmen ist die Bekampfung des Absentismus
wieder zu einem vordringlichen Problem geworden.
Allerdings ist die Lage der einzelnen Firmen sehr
unterschiedlich: Gemass einer Stichprobenerhebung
schwankt der Absentismus in einzelnen Firmen der Tex-
tilindustrie zwischen 5 und 15%.

Normale und «abnormale» Fehlzeiten

Ein bestimmtes Ausmass von Fehlzeiten infolge Krank-
heit, Unfall, Militardienst, personlichen unaufschiebba-
ren Verpflichtungen usw. ist zweifellos unvermeidlich.
Es ware nitzlich, wenn man eine bestimmte Quote fir
ein «normales» Ausmass von Fehlzeiten hitte; da diese
aber von den verschiedensten betrieblichen und ausser-
betrieblichen Faktoren beeinflusst werden, ist die Anga-
be eines allgemein glltigen Normen-Wertes sehr
schwierig. Die Schweizerische Betriebskrankenkasse ist
gemass ihrem Absentismus-Spezialisten Arnold Haug
der Auffassung, dass die Fehlzeiten wegen Krankheit in
einer Firma im Durchschnitt hochstens 2,5% der Soll-
Arbeitszeit betragen dirfen. Betriebe mit hohem Frauen-
anteil sollten nach der gleichen Quelle nicht mehr als 3%
Fehlzeiten ausweisen.

Im internationalen Vergleich weisen die europaischen
Lander die hochsten Fehlzeiten aus. Die Absentismus-
quote der europaischen Lander schwankt zwischen 8
und 14 %; die hochste Quote weist Schweden aus. Ja-
pan und die USA liegen am unteren Ende der Skala. Die
Bundesrepublik nimmt mit ihren Fehlzeitenquoten von
8,4 % fir die Industrie und 7,7 % fir Dienstleistungen ei-
nen Mittelwert ein. Flr die Schweiz liegen keine generel-
len Zahlen vor.

Bestimmungsfaktoren der Fehlzeiten

Obwohl die Bestimmungsfaktoren je nach Land, Region
und Unternehmen sehr variieren konnen, lassen sich
doch gewisse Gemeinsamkeiten feststellen:

1. Das grosste Ausmass der Fehlzeiten entfallen auf
Krankheit. Die Klagen Uber den steigenden Absen-
tismus beziehen sich fast immer auf die Zunahme
der Krankheitsabsenzen und die Bekdmpfung des
Absentismus wird vielfach auf die Bekémpfung un-
berechtigter Krankheitsabsenzen konzentriert. Der
Anteil der Krankheitsabsenzen an den ganzen Fehl-
zeiten betragt beispielsweise fir die ganze Bundes-
republik 85 %, fur Frankreich rund 60% und fir Ita-
lien rund 70%. Deutschland weist gemessen an der
Soll-Arbeitszeit Krankheitsabsenzen von 6,3 % aus,
Frankreich von 4,8 %, Italien 7,0%, Japan 0,9 % (!).

2. Allgemein weisen kleinere Firmen niedrigere Fehlzei-
ten aus als grossere Unternehmen. Ebenso lasst
sich in grosseren Abteilungen oder grosseren Ar-
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beitsgruppen eine grossere Absenzenquote als in
kleinen Bereichen und kleinen Teams feststellen.

. Die Arbeiter haben eine durchschnittlich hoéhere

Fehlzeit als die Angestellten und je hoher die Posi-
tion desto niedriger ist die Absenzenquote.

. Im Dienstleistungssektor sind in der Regel geringere

Fehlzeiten festzustellen als in der Industrie, was auf
den grosseren Anteil der Angestellten in diesem
Sektor zurlickgefiihrt werden kann.

. Die Fehlzeiten der Frauen sind im allgemeinen héher

als die der Manner, was zum Teil auf die Doppelbe-
lastung der verheirateten Frauen zurlGckzufiihren
ist, welche ihre Arbeit neben den familidren Pflich-
ten zu leisten hat.

. Die Fehlzeiten variieren auch nach Altersgruppen,

wobei die Absenzenquote der 30 bis 50-jahrigen am
kleinsten sind. Es kann festgestellt werden, dass
jungere Mitarbeiter unter 30 Jahren haufiger, meist
aber nur far einen kirzeren Zeitraum abwesend
sind, wahrend altere Arbeitnehmer seltener, dann
aber langer fehlen.

. Nicht messbar aber erfahrungsgemaéass sehr ein-

flussreich ist das Betriebsklima in einem Unterneh-
men. Misstrauen, Neid, Rivalitdten und andere Er-
scheinungen solcher Art férdern Spannungen und
Konflikte, denen sich Mitarbeiter durch Flucht in die
Abwesenheit zu entziehen suchen. Ganz deutlich ist
auch der Einfluss der Zufriedenheit des Arbeitneh-
mers mit seiner Arbeit.

. Auch zeitlich sind gewisse Regelmassigkeiten fest-

stellbar: Am Montag und Freitag ist eine Haufung
individueller Fehlzeiten zu beobachten. Bei der 5-Ta-
gewoche erreicht die Absenzenquote am Freitag
den hochsten Stand und der Montag ebenfalls die
zweithochsten Fehlzeiten. Im Jahresverlauf erreicht
der Absentismus einen Hohepunkt im Frihjahr, ei-
nen Tiefpunkt im Sommer und wieder eine Spitze
am Jahresende.

. Innerhalb der Belegschaften konzentrieren sich die

individuellen Fehlzeiten auf einzelne Gruppen von
Arbeitnehmern. So ist in Schweden statistisch fest-
gestellt worden, dass fiir 90% der Ausfallzeiten un-
ter 7 Tagen nur eine kleine Gruppe von ca. 10% der
Belegschaft verantwortlich ist. Auch aus deutschen
Untersuchungen geht hervor, dass in der Regel nur
eine kleine Anzahl der Arbeitnehmer die Mehrzahl
aller Fehlzeiten auf sich vereinigt, was fir die Be-
kdmpfung des Absentismus eine wichtige Feststel-
lung ist.

Als sehr wichtigen Bestimmungsfaktor hat sich
auch die stdndige Verbesserung der Lohnfortzah-
lung im Krankheitsfall, besonders im Zuge des Uber-
ganges vom Stunden- zum Monatslohn, erwiesen.
Die Lohnfortzahlung reduziert das Interesse der Ar-
beitnehmer, wegen finanziellen Einbussen und
Nachteilen Absenzen zu vermeiden oder zu verkdr-
zen. Im besonderen Masse gilt dies flir die zuneh-
mende Zahl von Doppel- und Mehrfachverdienern
im gleichen Haushalt. Finanzielle Einbussen werden
so beim hohen Wohlstansniveau in Kauf genom-
men, sofern durch haufige Absenzen der Arbeits-
platz als solcher nicht gefahrdet ist. Dies ist bei ho-
her Konjunktur und ‘ausgetrocknetem Arbeitsmarkt
nicht der Fall, wohl aber in Zeiten der Rezession. In
solchen wirtschaftlichen Phasen konnte festgestellt
werden, dass die Zahl der Absenzen kurzfristig bis
zu 50% zurlickging.

Besonderheiten der Fehlzeiten der Frauen

Zwischen den Absenzen von Mannern und Frauen be
stehen erhebliche Unterschiede. In der deutschen Texti.
industrie betrugen 1979 die Fehlzeiten der mannliche
Arbeiter insgesamt 7,5 %; diejenige der weiblichen M.
arbeiter in der Produktion hingegen 10,2%. Auch by
den weiblichen Angestellten sind durchwegs hohere Ap.
senzenquoten festzustellen als bei den mannlichen Ap.
gestellten. Die hoheren Fehlzeiten der Frauen werdg
auf verschiedene Ursachen zuriickgeflihrt. Die Hauptur
sache ist zweifellos die Doppelbelastung der verheirate
ten Frauen durch Beruf und Familie. Damit lasst sich
aber die hohere Absenzenquote nicht ausreichend erkli
ren, denn die Fehlzeiten der unverheirateten Mitarbeite
rinnen sind ebenfalls Gberdurchschnittlich hoch. Eine z
satzliche Ursache ist wohl auch der im Durchschnit
niedrigere Ausbildungsgrad der weiblichen Arbeitneh
mer im Vergleich zu den mannlichen Mitarbeitern. In dg
Regel ist der Anteil der Ungelernten bei den Frauen meh
als doppelt so hoch als bei den Mannern.

Bei der Diskussion des Problems «gleicher Lohn fi
Mann und Frau unter gleichen Voraussetzungen» wir
oft die hohere Absenzenquote der Frauen als Begrin
dung fur die niedrigeren Lohne herbei gezogen. Aud
wenn der Betrieb flr die Lohnfortzahlung bei Krankhe
durch eine Versicherung gedeckt ist (die aber bei der
Frauen hohere Pramien erfordert als bei den Mannem
entsteht doch durch Produktionsausfall tatsachlich ein
Einbusse. Allerdings fragt es sich, ob die héhere Absen
zenquote nicht in jedem Einzelfall berticksichtigt werder
musste; so hatte bei einer Frau, welche eine niedrige At
senzenquote aufweist, keine Lohnreduzierung gegen
Uber vergleichbaren méannlichen Mitarbeitern zu erfo
gen. Andererseits misste dann aber auch bei ménni
chen Mitarbeitern mit abnormal hohen Absenzenquote
eine Lohnreduktion eintreten. Es zeigt sich also, dass dt
durchschnittlich hohere Absenzenquote der Frauen ein
problematische Begriindung fiir das allgemein niedrigett
Lohnniveau der Frauen ware.

Massnahmen zur Bekampfung des Absentismus

Wir kénnen die mdglichen Massnahmen zur Bekémp
fung des Absentismus in drei Gruppen gliedern, namlich
a Vorbeugende Massnahmen
b Massnahmen zur Herabsetzung der Krankheitsab
senzen
¢ Kurzabsenzen
Im folgenden sollen stichwortartig die méglichen einZeY
nen Massnahmen innerhalb dieser drei Gruppen aufgel
stet werden.

Vorbeugende Massnahmen

Bei der Aufstellung der wichtigsten Faktoren der Fehiz
ten ergibt sich, dass bezlglich Betriebsklima, Zufrieder
heit am Arbeitsplatz, sozialen Einrichtungen usw. VU
beugende Massnahmen getroffen werden konnen. Dl?
se missen davon ausgehen, dass in einer Zeit der WOIh‘
standssicherung psychologische und soziale Bedurfn®
se, wie insbesondere die Anerkennung von Leistung U"
Person im Betrieb und innerhalb der Arbeitsgruppe U"
auch der Wunsch nach selbsténdiger Arbeit, SelbstV®
wirklichung immer mehr in den Vordergrund treten. Die
sen Bedirfnissen muss der Fiihrungsstil entspreche’
der die Motivation des Arbeitnehmers fir die ihm 0b¢
tragenen Arbeiten und Tatigkeiten sicherstellt, eine o
ganisation, die dem Arbeitnehmer Mdglichkeiten sel
sténdigen Handelns — und einer eigenen kreativen‘ny
staltung von Arbeitsplatz und Arbeitsweise gibt. Dié¥
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grundlegenden Bestrebungen kénnen langfristig als we-
sentlichster Beitrag im Kampfe gegen den Absentismus
wie auch als bestes Mittel zur Erbringung der Leistung
einer Organisation betrachtet werden.

Massnahmenkatalog fiir Krankheitsabsenzen

Das Gesetz sieht vor, dass dort wo der Arbeitnehmer
hinreichend nachzuweisen vermag, dass er an der Ar-
peitsleistung aus Griinden, die in seiner Person liegen,
verhindert gewesen sei, ohne dass ihn ein Verschulden
trifft, die Lohnfortzahlungspflicht des Arbeitgebers wei-
ter dauert (Art. 324 a Abs. 1 u. 3 OR). Im Vordergrund
stehen dabei Krankheit, Unfall oder Schwangerschaft.
In solchen Fallen wird der Arbeitgeber fir eine be-
schrankte Zeit zur Lohnfortzahlung verpflichtet, sofern
ein gesetzliches Obligatorium zur Versicherung des Ar-
beitnehmers fehlt, welches meistens */s des Lohnes si-
cherstellt (Art. 324 b OR). Die Lohnfortzahlung wird
demnach von Gesetzes wegen immer dort Platz greifen,
wo genitigende Leistungen der obligatorischen Unfallver-
sicherung, der Militarversicherung, der Erwerbsersat-
zordnung oder einer Krankentaggeldversicherung auf-
grund eines kantonalen oder kommunalen Obligatoriums
nicht erbracht werden. Die Lohnfortzahlungspflicht
kann durch eine freiwillige Lohnversicherung abgegolten
werden, wenn sie fir den Arbeitnehmer mindestens
gleichwertig ist.-

Die Art der Entschadigung im Krankheitsfall hat grossen
Einfluss auf das Ausmass des Absentismus. Beim Uber-
gang vom Stundenlohn auf den Monatslohn stellten vie-
le Unternehmen der Textilindustrie ein sprunghaftes An-
steigen der Fehlzeiten fest, weil der Stundenlohn mit der
sogenannten «Versicherungslésung» gekoppelt gewe-
sen war, das heisst eine Entschadigung ab 3. Krank-
heitstag von 80% des Lohnes wahrend 720 innerhalb
von 90 Tagen, wovon der Arbeitgeber in der Regel 60 %
der Pramien zahlte. Beim Monatslohn hingegen erfolgt
die Weiterzahlung von 100% des Lohnes ab erstem
K.rankheitstag. Deshalb wurde in verschiedenen GAV
die Einrichtung von Karenztagen verankert, namlich die
Lohnfortzahlung erst ab drittem Arbeitstag, wobei diese
Vt?rschlechterung fur den Arbeitnehmer durch eine Be-
teiligung des Arbeitgebers an der sogenannten «aufge-
schobenen Versicherung» wettgemacht wurde. (Die
aufgeschobene Versicherung lauft ab jenem Termin, ab
welchem die Leistungspflicht des Arbeitgebers aufhért,
z.B. ab Beginn des 4. Krankheitsmonates bei langer dau-
érnden Arbeitsverhéltnissen).

Viele Arbeitgeber betrachten die Karenztage als wohl
Wesentlichstes Mittel im Kampfe gegen missbrauchliche
Absenzen. Die Gewerkschaften, die wahrend der Rezes-
Slon noch Karenztage in GAV zugestanden, bekdmpfen
diese heute wieder. Rechtlich gesehen halten diese dort
elner Anfechtung nicht Stand, wo sie nicht vertraglich
vereinbart worden sind. Es ist jedoch Hug, dem Kom-
Mentator des geltenden Arbeitsgesetzes, beizupflich-
ten, dass Karenztage dort bejaht werden diirfen, wo die
vertraglich in Abweichung von der gesetzlichen Rege-
Ung vereinbarten Leistungen dem Erfordernis der
Glelchwertigkeit entsprechen.

In letzten GAV sind zur Bekdampfung missbrauchlicher
Krﬂhkhei_tsabsenzen (wie auch anderen Fehlzeiten),
teOnr;ventlonaIstrafe_n \_/ereinbart wgrden. Bei unb.ewillig-
i dund _yert_ragsmdr_lgem Fernblelbgn vom Arbeitsplatz

€r saumige Arbeitnehmer verpflichtet, dem Arbeit-
ggge[ eine Konventionalstrafe in der Hohe von 30% je-
di ohnes zy bezahlen, welches gemass Vertrag auf

€ ausgefallene Arbeitszeit entfallen wiirde.

Weiter ist eine Kirzung der Jahreszulage vorgesehen,
indem je Woche unbewilligter und vertragswidriger Be-
triebsabwesenheit der Anspruch auf die Jahreszulage
um 10% gekirzt wird. Mehrere kurzfristige Fehlzeiten
werden dabei kumuliert. Selbstverstandlich féllt bei
missbrauchlicher Krankheitsabsenz die Lohnfortzah-
lungspflicht weg, was ebenfalls in den GAV entspre-
chend festgehalten ist.

Die Ausrichtung direkter Anwesenheitspramien hat sich
in der Praxis nicht bewahrt, da sie mit der Zeit den Cha-
rakter einer Prdmie verlieren und als Lohnbestandteile
erscheinen. In einzelnen Féllen sind allerdings gute Er-
fahrungen mit Prasenzpramien gemacht worden, da die-
se sehr strikt gehandhabt wurden und zugleich hohe Be-
trdge ausmachen, das heisst fiir das ganze Jahr ein Mo-
natsgehalt erreichen.

Neben diesen Massnahmen lohnmaéassiger Natur sind
auch ausgebaute administrative Massnahmen zur Be-
kampfung der Krankheitsabsenzen erforderlich. Dabei
ist es wichtig, in erster Linie vorbeugende Massnahmen
zu treffen. Wenn man davon ausgeht, dass Absenzen
haufig auf das bewusste oder unbewusste Bedirfnis zu-
rackzufihren sind, aus Konfliktsituationen auszubre-
chen, empfehlen sich Bestrebungen, solche Konflikte
moglichst friihzeitig zu erkennen und 16sen zu kénnen.

In diesem Sinne werden Einrichtung und Ausbau betrieb-
licher Mitarbeiterbetreuung und Sozialberatung auch po-
sitive Auswirkungen auf den Absentismus erwarten las-
sen. In mittleren und kleineren Betrieben kann diese Be-
treuung der Mitarbeiter auf informelle Art erfolgen.

Wichtig sind sodann Richtlinien fiir das Verhalten von
Arbeitnehmern bei Krankheit und Unfall. Darin sind die
Arbeitnehmer zu verpflichten, voraussehbare (z.B. be-
vorstehende Operationen) rechtzeitig und unvorherseh-
bare Absenzen sofort dem direkten Vorgesetzten zu
melden. Sie sind zu verpflichten, nach Ablauf einer fest-
zusetzenden Zeit einen Arzt aufzusuchen und Anderun-
gen des Aufenthaltsortes oder Arztwechsels unverzig-
lich zu melden. Der voraussichtliche Termin der Wieder-
aufnahme der Arbeit soll dem Arbeitgeber moglichst
rasch gemeldet werden. Sodann soll der kranke Arbeit-
nehmer verpflichtet werden, privaten Ausgang zu mei-
den und die Verrichtung von Arbeit zu unterlassen. Sol-
che administrativen Massnahmen setzen ein Kontroll-
system voraus, in dem eine Krankheitskartei gefiihrt
werden muss und Krankenbesuche gemacht werden. In
kleineren Betrieben empfiehlt es sich, eine Krankenkom-
mission zu bestellen.

Grossen Einfluss hat auch das Verhéltnis der Firma zu
den fiir die Belegschaft tatigen Arzte. Probleme entste-
hen immer wieder wegen Arztzeugnissen die teils aus
Gefalligkeit und teils mangels Uberprifbarkeit der vom
Patienten angegebenen Beschwerden allzu leicht ausge-
stellt werden. Bei den Arzten ist gelegentlich eine Indu-
strie- und Wirtschaftsfeindlichkeit festzustellen, manch-
mal aber auch nur Unkenntnis der schwerwiegenden
Folgen, welche massive Krankheitsabsenzen flr einen
Betrieb und damit auch flr die Sicherheit der Arbeits-
platze haben kénnen. Es empfiehlt sich, den Kontakt mit
den Arzten zu pflegen und die Information der Arzte zu
verbessern, gegebenenfalls durch regionale oder lokale
Zusammenkiinfte und Betriebsbesichtigungen.

Massnahmenkatalog fiir Kurzabsenzen

Die Lohnfortzahlungspflicht besteht gemass Gesetz
nicht nur bei Krankheit und Unfall, sondern auch fir die
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Erflllung gesetzlicher Pflichten oder die Austibung eines
o6ffentlichen Amtes. Zu erwéhnen sind in diesem Zusam-
menhang etwa 6ffentliche Dienstleistungen wie Feuer-
wehr, nicht aber Militdrdienst (far den die Erwerbs-
ersatzordnung besteht), oder die Erfiillung von Pflichten
als Mitglied einer Behorde, als Geschworener oder als
Zeuge, die unverschuldete Untersuchungshaft oder
schliesslich der Besuch obligatorischer Fortbildungs-
schulen bei Jugendlichen. Ebenso kann der Arbeitneh-
mer Anspruch auf die sogenannten «lblichen freien
Stunden und Tage» laut Art. 329 Abs. 3 OR erheben,
sowie die nach erfolgter Kiindigung fir das Aufsuchen
einer anderen Arbeitsstelle erforderliche Zeit.

Zunachst besteht einmal die Moglichkeit, einen Katalog
zugelassener Absenzen unter Hinweis auf erfolgende
oder unterbleibende Lohnzahlungen aufzustellen wie
dies die geltenden GAV durchwegs tun, in denen bezahl-
ter Urlaub im Umfang von in der Regel 1-3 Tagen bei
familidren Anlassen wie Geburt, Verehelichung und To-
desfall vorgesehen wird. Versuche, solche Aufzahlun-
gen auf Kurzabsenzen zur Besorgung gewisser personli-
cher Angelegenheiten, auf Arzt- oder Zahnarztbesuch
auszudehnen hat dazu geflihrt, dass solche Limiten
ohne Bedirfnis als zugestandene Freizeit betrachtet
wurden.

Fir solche speziellen Kurzabsenzen ist es besser anstelle
einer detaillierten Aufzdhlung eine allgemeine Bewilli-
gungspflicht fir jeden einzelnen Fall einzufiihren. Er-
scheint ein konkretes Begehren begriindet, ist die kurz-
fristige Arbeitsbefreiung zu gewahren, aber die Mdéglich-
keit des Vor- oder Nachholens vorzusehen. Soweit eine
Kompensation in einem konkreten Fall nicht moglich ist,
besteht die Lohnzahlungspflicht, aber in einem sehr be-
grenzten Umfang.

Zu beachten ist, dass sich das Bedurfnis nach kurzfristi-
ger Arbeitsbefreiung reduzieren lasst, wenn dem Arbeit-
nehmer eine gewisse Beweglichkeit in der Arbeitszeit
eingerdumt wird, was bei gleitender Arbeitszeit in aus-
gedehntem Mass der Fall ist. Die Sanktionen bei miss-
brauchlicher Beanspruchung von Kurzabsenzen sind die-
selben wie bei Krankheit: keine Lohnfortzahlung, Scha-
denersatz, Kirzung von vertraglichen Leistungen und
gegebenenfalls Konventionalstrafe und im schlimmsten
Falle, vor allem bei wiederholtem Missbrauch die fristlo-
se Entlassung.

Der Kampf gegen den Absentismus muss, wie aus den
vorliegenden Ausfiihrungen hervorgeht, in die gesamte
Personalpolitik eingebettet sein und muss in Form von
koordinierten konsequenten Massnahmen geflihrt wer-
den. Wie dargelegt beginnen die Bestrebungen, die Fehl-
zeiten herabzusetzen, beim Flhrungsstil, bei der Organi-
sation, bei der Aufstellung von Pflichtenheften und bei
der Gestaltung des Arbeitsplatzes und bei der Frage des
Betriebsklimas. Erst in zweiter Linie sollen die auf die Be-
kdmpfung von Missbrauchen gezielten Massnahmen an-
gewendet werden. Auch diese sollen in ein ganzes Sy-
stem integriert sein und miussen vor allem auch vermei-
den, die Arbeitnehmer zu verletzen oder zu beleidigen.
Schliesslich muss immer wieder beachtet werden, dass
ein grosser Teil von Krankheits-, Unfall- und personli-
chen Absenzen unvermeidlich und begrindet sind und
es ware vollig verkehrt, treue Mitarbeiter, die unver-
schuldet verunfallt oder krank geworden sind zu schika-
nieren, weil man den Absentismus bei einer Minderheit
bekampfen will, welche Missbrauch betreibt. Die Be-
kédmpfung des Absentismus soll also wenn immer mog-
lich im positiven Sinne erfolgen und auf alle Arbeitneh-

mer Ricksicht nehmen.
Dr. H. Rudin

Produktehaftpflicht (2. Teil)

Wie begegnet man dem Risiko der
Produktehaftpflicht?

In jeder Stunde, Minute und Sekunde werden in unserg
Wirtschaft unzahlige Glter produziert. Mit jeder Produk.
tion missen die Unternehmer aber auch eine Vielzah
von Risiken eingehen. Denn ohne Risiko gibt es keine
Erfolg. Risiko bedeutet immer die Gefahr von Verlust. |
einem vorausgehenden Artikel haben wir ein solches Ri
siko — namlich fir irgendwelche Schiaden haften zu mis.
sen — bereits etwas naher charakterisiert.

Friher war die Produktehaftpflicht einmal ein Them;
vorwiegend flr Juristen. Heute ist die Bewiltigung des
damit verbundenen Risikos zu einer Aufgabe fiir alle Mit
arbeiter des Unternehmens geworden.

Mit dem Vermeiden einer mdglichen Haftung befassen
sich zunachst einmal die Rechtsberater des Produzen
ten, die Juristen. Wie wir aber gesehen haben, werde
ihnen durch die Gesetze und die Rechtssprechung zi
nehmend die Hande gebunden. So ist es in der Regd
heute nicht mehr maéglich, die Strenge der Haftun
durch eine geschickte Fassung der Allgemeinen Ver
kaufsbedingungen abzuschwéachen. Genau gesagt: Ge
geniber dem Kunden des Produzenten ldsst sich di
Haftung nur noch unzulanglich einschranken. Gegen
Uber Dritten ist das (iberhaupt nicht méglich, da der Pro
duzent mit diesen nicht in Vertragsbeziehungen steht
Wie ist es mit der Versicherung? Natiirlich lasst sich da
Haftungsrisiko des Produzenten versichern durch ein
Produktehaftpflicht-Versicherung. Doch dem sind Gren
zen gesetzt, denn das Risiko muss auch fir den Versi
cherer tragbar bleiben. Versicherung ist ein notwend:
ger, aber nicht in jedem Fall ausreichender Schutz. Hinz
kommt: Der Preis fur die Versicherung — die Pramie-
richtet sich nach dem Anfall der Schaden (Bonus — M¢
lus!). Viele Schaden treiben die Pramien in die Hohe
Versicherungen sollten deshalb in erster Linie abge
schlossen werden, um Grossschaden abzudecken. Higt
far sind sie allerdings auch absolut notwendig.

Halten wir fest: Rechtsberatung und Versicherung sin
fiir den Produzenten unumgénglich. Aber, selbst optimé
le Rechtsberatung und Versicherung sind kein Ersatz i
Schadenverhitungsmassnahmen.

Das Beste ist: Schaden treten gar nicht ein. Damit kein
Schiden eintreten, muss der Produzent unter allen Un
standen einwandfreie Produkte liefern.
Das sind — ausreichend erprobte

- mangelfreie und nicht zuletzt auch

— gefahrlos zu verwendende Produkte.

Einwandfreie Produkte sind vor allem das Ergebnis wi
samer Schadenverhiitungsmassnahmen. Das Ziel diest
Massnahmen muss es sein, Fehlerquellen zu erkenné
und vermeidbare Fehler in allen Ebenen des Un’(err}Er
mens auszuschalten. Nur erkannte Fehlerméglichkeitt
lassen sich wirksam bekadmpfen. Aus dieser Erkennt’
folgt fiir den Produzenten die zwingende Notwendigke'
seine Kontrollen in allen Produktionsstufen standig?
verscharfen. Weiter bedeutet es fir den Produzente!
dass er seine Personal- und Sachorganisation stand
vervollkommnen muss.

Er muss zum Beispiel dafiir sorgen, dass alle eingeSQtZ
ten Arbeitskréfte bestens fir ihre Aufgabe geeignet sit
— nach Ausbildung, Fahigkeit und Zuverlassigkeit.
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Produzent muss auch dafir sorgen, dass die Arbeitsqua-
|itat standig kontrolliert wird nach dem bewahrten Prin-
zip:

Vgrtrauen ist gut, Kontrolle ist besser.

Alle mit dem Verkauf und der Werbung beschéaftigten
Mitarbeiter missen besonders vorsichtig sein. Angaben
tiber Beschaffenheit, Eigenschaften und sonstige Quali-
tatsmerkmale eines Produktes sowie Uber dessen Eig-
nung und Verwendungsmoglichkeit fir bestimmte
Zwecke mussen den tatsdchlichen Gegebenheiten ent-
sprechen. Besondere Zuriickhaltung ist geboten bei je-
der Art von Garantiezusagen.

Zusammenfassend kénnen wir die Massnahmen, mit
welchen wir dem Risiko der Produktehaftung begegnen
kénnen, wie folgt beschreiben:

- Das erste Ziel muss sein, nur ausgereifte, aus-
reichend erprobte und mangelfreie Produkte zu
liefern.

- Zweitens ist wichtig, dass die Produkte ohne
Gefahrdung fir die Ben(itzer zu verwenden sind
— ausreichend mit exakten und verstandlichen
Gebrauchsanweisungen versehen.

- Drittens muissen die Produkte auch wirklich die
vertraglich zugesicherten Qualitdtsmerkmale
aufweisen.

Ford muss jugendliches Unfallopfer
entschadigen

Santa Ana, 8. Febr. (AP) Ein Gericht in Santa Ana,
Kalifornien, hat einem jugendlichen am Montag
den vermutlich hoéchsten Schadenersatz zuge-
sprochen, den je ein einzelner fir Verletzungen er-
halten hat: Das Gericht wies die amerikanischen
Ford-Werke an, dem 18jdhrigen Richard Grims-
haw insgesamt rund 255 Millionen Franken Busse
und Schmerzensgeld auszuzahlen.
Grimshaw hatte 1972 bei einem Unfall mit einem
Ford Pinto so schwere Verletzungen erlitten, dass
er bisher 52mal operiert werden musste. Er hatte
ausserdem vier Finger, die Nase und ein Ohr verlo-
ren. Die Fahrerin war beim Unfall ums Leben ge-
kommen; ihrer Familie soll das Ford-Unternehmen
rund 1,3 Millionen Franken bezahlen.
Der Fahrgastraum des Ford war in Brand geraten,
nachdem bei einem Auffahrunfall der Benzintank
wegen fehlerhafter Schweissndhte geplatzt und
Treibstoff ausgelaufen war. Der Anwalt des Un-
fallopfers konnte nachweisen, dass die Ford-Wer-
. ke bei verschiedenen Tests die Schwichen des
Benzintanks beim Pinto festgestellt, aber keine
Konsequenzen daraus gezogen hatten.

TAGES-ANZEIGER Donnerstag, 9. Februar 1978

Zur Erreichung dieser Ziele sind immer wieder scharfe
Kontrollen notwendig und unerlésslich. Diese muss der
Produzent auch auf seine Zulieferer ausdehnen. Er muss
sie immer wieder auf ihre Verlasslichkeit hin Gberpriifen.
Er muss mit ihnen dariber hinaus vereinbaren, welche
Kontrollen sie ihrerseits vorzunehmen haben. Verlassen
dgnn trotz aller Vorsichtsmassnahmen und Kontrollen
einmal mangelhafte Produkte das Werk, miissen sie un-
verzuglich zurlickgerufen werden, insbesondere dann,
wenn Personenschaden zu befiirchten sind. Es ist leicht
einzusehen, dass dann schnell gehandelt werden muss.
(siehe auch entsprechender Zeitungsausschnitt!)

Kommen wir zum Fazit: Das Risiko, fir irgendwelche
Schaden, welche ein Produkt verursachen kann, haften
2u miissen, ist ein Tatbestand, der ohne Ausnahme alle
Unternehmungsangehérigen angeht. Schadenersatz lei-
sten zu mlssen, mindert den Erfolg jeder wirtschaftli-
Cht?n Tatigkeit oder macht ihn géanzlich zunichte. Fir
Kleinere Unternehmen kann das sogar zum Ruin fGhren.
Gegen dieses Risiko helfen letztlich nur drei «Rezepten»:

1. Hochste, marktgerechte Qualitat der Produkte.

2. Groésste Vorsicht bei vertraglichen Zusicherun-
gen jeglicher Art.

- 3. Immer wieder Produktkontrollen zwecks Ein-
haltung von Qualitat und vertraglichen Zusi-
cherungen.

Drei Forderungen, die hohe Anspriiche an jedes Unter-
gﬁhmen und alle Mitarbeiter stellen. Aber nur so kann
'® produzierende Wirtschaft diesem Risiko entgegnen

wa. sich der damit stellenden Herausforderung mit Er-
olg stellen.

W.E.

Mitbestimmung ohne Ende

Ein halbes Jahrzehnt ist es her, seit Volk und Stande die
Mitbestimmungsinitiative der Gewerkschaften und den
Gegenvorschlag des Parlamentes unmissversténdlich
verworfen haben. Der Souveran hatte mit diesem klaren
Entscheid sowohl der unternehmerischen als auch der
betrieblichen Mitbestimmung eine klare Absage erteilt.
Daran andern auch fragwirdige Rechenspiele nichts, die
mit dem Hinweis guf die Unmdglichkeit eines doppelten
Ja das damalige Resultat nachtraglich als generelle
Zustimmung zur Mitbestimmungsidee interpretieren
wollten. Trotz des negativen Volksentscheides ist aber
die Diskussion Uber die Mitbestimmung nie ganz ver-
stummt. Daflir sorgten primér parlamentarische Vor-
stosse, deren Forderungskatalog wieder von der Mitbe-
stimmung auf Betriebsebene bis zu jener im Unterneh-
mensbereich reichte. Diese grosse Bandbreite erklart
sich leicht mit der politischen Herkunft der Unterzeich-
ner der Vorstdsse: Sie stammen aus dem Lager der Frei-
sinnig-Demokraten, Christlich-Demokraten und Sozial-
Demokraten.

Aus diesem Strauss von Vorstdssen hat nun der Natio-
nalrat in der Marz-Session eine erste Wahl getroffen. Mit
einem klaren Entscheid hat er sich im gegenwartigen
Zeitpunkt gegen die Mitbestimmung auf Unternehmens-
ebene ausgesprochen und damit den Weg fir die Ausar-
beitung eines Gesetzesentwurfes fir die Mitbestim-
mung im Betrieb ge6ffnet. Damit hat der Nationalrat
einen pragmatischen Weg eingeschlagen, der — abseits
von ideologischen Bahnen — zu einem realistischen Ziel
fihren dlrfte. Dass dieses Ziel vorlaufig nur den klein-
sten gemeinsamen Nenner der massgebenden Meinun-
gen Uber die Mitbestimmungsfrage darstellt, wird sich
noch friih genug erweisen. Bereits haben jedenfalls die



126

Gewerkschaften verlauten lassen, dass nach ihrer Mei-
nung Mitbestimmungsgesetz und Verfassungsvorlage
fir eine Mitbestimmung auf Unternehmensebene dem
Parlament gleichzeitig unterbreitet werden missten.
Diese Forderung widerspricht freilich dem Geist des
jungsten Parlamentsbeschlusses, wonach die Mitbe-
stimmung auf Unternehmensebene zurlickgestellt wer-
den sollte.

Mit einem raschen und reibungslosen Fortschreiten der
Gesetzgebungsarbeiten fiir die betriebliche Mitbestim-
mung zu rechnen, waére lllusion. Die Meinungen gehen
namlich auch hier stark auseinander. Um den Sozialpart-
nern genigend Spielraum fir flexible Lésungen zu
lassen, wére die Beschrankung auf ein Rahmengesetz
winschenswert. Demgegenliiber drohen die Gewerk-
schaften bereits mit dem Referendum, wenn das Gesetz
nicht «liber das bisher Erreichte hinausgeht». Die Posi-
tionen scheinen also bezogen, und die Diskussion um
die Mitbestimmung gerét in eine weitere, entscheidende
Phase. Ob es die letzte ist?

Kantonsrat Dr. Eric Honegger (Rischlikon)

Weltweiter Export der Maschinen- und
Metallindustrie

Starke Stellung der Industrieldnder als
Absatzmairkte

Die schweizerische Maschinen- und Metallindustrie, mit
einem Anteil von 44,7% an der Gesamtausfuhr der weit-
aus wichtigste Exportzweig unseres Landes, ist welt-
weit aktiv. Aufgrund des UGberdurchschnittlichen Spezia-
lisierungsgrades der meisten ihrer Erzeugnisse, der auch
einen entsprechend hohen Ausbildungsstand des Bedie-
nungs- und Servicepersonals beim Kunden notwendig
macht, spielen die Industrielénder als Absatzmarkte je-
doch eine besonders wichtige Rolle. Ihre Beziige sind
1980 um 1970,4 Mio. Fr. oder 13,2% auf 16,9 Mrd. Fr.
gestiegen. Damit erhohte sich ihr Anteil an der Gesamt-
ausfuhr der Maschinen- und Metallindustrie im Vergleich
zum Vorjahr von 75,9% auf 76,5%. Die Exporte in Ent-
wicklungslénder bezifferten sich 1980 auf 5,2 Mrd. Fr.,
was gegenuber 1979 einer Zunahme um 449,5 Mio. Fr.
oder 9,5% entspricht. Dabei ist allerdings zu bericksich-
tigen, dass gemass Definition der OECD auch die Grup-
pe der OPEC-Staaten den Entwicklungslandern zuge-
zahlt wird. Ohne deren Bezlige betrug der Anteil der Ent-
wicklungslander an der Gesamtausfuhr der Maschinen-
industrie 16,1% (1979 17,2%).

Die Anteile nach Kontinenten

In bezug auf die wertméassige Verteilung der Exporte
nach Kontinenten spielten auch 1980 die Absatzmarkte
in Europa eine Uberragende Rolle. Die entsprechenden
Lieferungen bezifferten sich auf Gber 15 Mrd. Fr., was
gegentber 1979 einer Zunahme um 11,5% und einem
Anteil von 68,0% entspricht. Bemerkenswerte Terrain-
gewinne wurden auch in Nordamerika und in Afrika er-
zielt, wahrend im Export nach Asien und Lateinamerika
nur bescheidene Zuwachsraten resultierten.

Die entsprechenden Anteile an der Gesamtausfuhr der
Maschinen- und Metallindustrie haben sich in den letz-
ten Jahren wie folgt entwickelt:
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1977 1978 1979 19§

Europa 67,5 67,1 68,5 68,0
Afrika 7,0 6,5 4,9 6,
Asien 11,5 11,9 12,2 11,0
Nordamerika 8,1 8,8 8,6 9,5
Lateinamerika 4,9 4,8 4,9 45
Ozeanien 1,0 0,9 0,9 0,8

Dominanz in der EG

Unter den einzelnen Absatzlandern steht die Bundesre
publik Deutschland mit Bezligen fir fast 5,1 Mrd. Fr,
was einem Anteil von 22,9% entspricht, auch 1980 mi
Abstand an der Spitze. An zweiter Stelle folgen neu di
USA mit 1,9 Mrd. Fr., was gegenlber 1979 einer Zunah
me um 24 % entspricht, womit sich ihr Anteil von 7,8%
im Vorjahr auf neu 8,6% erh6éht hat. Frankreich, das sei
ne Bezlige um 16% steigerte, rangiert mit 1,8 Mrd. F
an dritter Stelle (Anteil 8,3%). ltalien, das seine Beziig
sogar um 31% auf 1,4 Mrd. Fr. erhohte, figuriert im vier
ten Rang. An flanfter Stelle folgt Grossbritannien mit ¢
nem Ausfuhrwert von gut 1 Mrd. Fr., was gegenihe
1979 einer Zunahme um 4% und einem Anteil von 4,7%
entspricht.

Unter den zehn wichtigsten Absatzmaérkten figuriere
ferner Osterreich, die Niederlande, Schweden, Belgien
Luxemburg sowie Saudi-Arabien.

Nicht nur produktemaéssig, sondern auch in geographi
scher Hinsicht zeichnet sich der Export der Maschinen
und Metallindustrie durch eine starke Diversifikatio
aus. Obwohl die weltwirtschaftlichen Interdependenze
immer ausgeprédgter werden, tragt diese breite Vertel
lung dazu bei, dass im Falle von konjunkturbedingtes
Einbriichen eher ein Ausgleich auf anderen Mérkten, di
entsprechend intensiver bearbeitet werden miussten
gefunden werden kénnte.

Die Preis- und Zinswelle

Die Zahlen des Landesindex der Konsumentenpreis
vom Februar 1981 scheinen die diisteren Zukunftsaus
sichten zu bestatigen. Die Inflation in der Schwe
nimmt gut und recht einen neuen Aufschwung.

Die Veranderung des Totalindex hat sich gegenit
demjenigen des Vormonates im November 1980 uf
1%, im Dezember 1980 um 0,4 % und im Januar ul
Februar um je 1% erhdht. Im Vergleich mit dem Ind¢
des Vorjahresmonats (Berlicksichtigung Gber 12 Mon
te) betrug der Anstieg im November 4,2 %, im Dezembt
4,4%, im Januar 5,1 % und 6% im Februar.

Im Februar 81 sind gegeniiber Januar 81 die stérkst
Anstiege in den Gruppen Heizung und Beleuchtu!
(+4,2%), Bildung und Erholung (+ 2,3%), Nahrung
mittel (+ 1,3%), Getranke und Tabakwaren (+ 1,3
feststellbar. Diese Anstiege sind vor allem bedingt du’
die Preisentwicklung des Heizols; des Benzins (Traf
porte); der Wohnungsmieten fir Ferienwohnungen; &
Neuerscheinungen von Biichern, Zeitschriften und It
tungen; der Pauschalreisen (Bildung und Erholung); ¢
Friichte und Gemiise; der Milch und der Milchproduk! -
der Getreideprodukte; des Zuckers; des Fleisches Uﬂ ‘
der Fleischwaren mit Ausnahme des Kalbfleisches; ¢ |
warmen Speisen (Nahrungsmittel); des Weines und?
derer Getranke (Getranke und Tabakwaren). '
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Trotz des Wiederaufkommens inflationistischer Phéno-
mene in mehreren Sektoren der Inlandproduktion muss
festgestellt werden, dass im Verlauf der letzten 4 Mona-
te der Anstieg des Landesindex der Konsumentenpreise
hauptsachlich auf die Kosten von Giitern und Dienstlei-
stungen aus dem Ausland zurlGckzufiihren ist. Verant-
wortlich ist der zu tiefe Kurs des Schweizer Frankens,
vor allem im Vergleich zum Dollar, aber auch im Ver-
gleich zu den meisten anderen Wahrungen. Die Schwa-
che des Schweizer Frankens bewirkt die Verteuerung
unserer Importe.

Diese unbefriedigende Situation wird noch verstéarkt
durch den Anstieg des Zinsniveaus. Die Schweiz ent-
kommt dem ansteckenden Irrsinn nicht, welcher von
den Vereinigten Staaten aus ganz Europa gewonnen
hat. Die Grossbanken haben die Zinssétze fir wichtige
Festgeldanlagen auf 7'/:% erhéht. Die Kassenobligatio-
nen mit einer Laufzeit von 7 !ahren werden zu Recht mit
6% verzinst. Die Obligationenanieihen erster Glite wer-
den ohne Enthusiasmus bei 5'/:% aufgenommen. Auf
dem Euromarkt werden Anlagen in Schweizer Franken
zum hervorragenden Zinssatz von 9% aufgelegt. Man
mag glauben, dass diese Angleichung an die Bedingun-
gen des Kapitalmarktes des Auslandes geeignet sind,
den Schweizer Frankenkurs ansteigen zu lassen und —
in der Folge — die Importkosten herabzusetzen. Mag
sein..., doch ist dies ein zweischneidiges Schwert.

Es muss vor allem festgestellt werden, dass der Zinsan-
stieg die Investitionen verteuert und die allgemeinen Ko-
sten der inlandischen Produzenten erhoht. Der Héhen-
flug der Zinssatze wird damit zum Inflationsfaktor.

Es ist wahrscheinlich, dass die Hilferufe an den Bund,
mit Interventionen die Inflation einzuddmmen, zuneh-
men werden. Davor muss man sich hiiten; die ausléndi-
schen Beispiele zeigen zur Genlige den unpassenden
rjutzlosen Charakter staatlicher Massnahmen auf. Die
6ffentliche Hand hat nur eine Méglichkeit anti-inflationi-
stisch wirklich wirksam zu werden; durch Stoppen der
Staatsverschuldung.

Lohnkosten in der internationalen
Textilindustrie

Lohnkostenvergleiche iiber die Landesgrenzen hinweg
haben ihre Tiicken. Oft sind die Erhebungsgrundlagen
Unterschiedlich, und die Umrechnung von einer Wéh-
ung in die andere kann den Aussagewert beeintrachti-
gen. Trotzdem geben derartige Vergleiche interessante
Anhaltspunkte, wenn man sich nicht sklavisch an die
absoluten Werte, sondern die Differenzen zwischen den
erfassten Landern halt.

Nach den Berechnungen eines deutschen Instituts, die
al{f den Stand Juli 1980 abstellen, figuriert die Schweiz
Mit gesamten Lohnkosten in der Textilindustrie je Arbei-
terstunde von 16,07 DM im oberen Mittelfeld von 12
a}}SgewéhIten Industriestaaten (Stundenverdienst zu-
2Uglich Sonderzahlungen, Ferien, Feiertage, Gratifikatio-
Zten, _Lohnfortzahlung). Im Vergleich dazu sind diese Ko-
€N in Holland um 21 %, in Schweden um 19 %, in Bel-
dien um 16 % und in Deutschland sowie Danemark je um
FrfanIOh_er. Darunter liegt dieser Wert in Italien (— 10%),
(~29rt?lCh (—19%), USA (—24%), Osterreich
\470/0){ Grossbritannien  (—34%) und Japan
ke kb-). Dazu‘eln Blick in den Fernen Osten: In Hong-
. % Oommen die Lohnkosten je Stunde auf nur einen
Cnstel des Betrags in der Schweiz zu stehen.

Die Energieforschung der Schweiz
im Rahmen der IEA

Die Schweiz hat den Vergleich mit anderen Landern der
internationalen Energie-Agentur (IEA) nicht zu scheuen,
ganz besonders dann nicht, wenn man sich vor Augen
halt, dass der weitaus grosste Teil der Energieforschung
in unserem Land von der Industrie ohne staatliche Hilfe
geleistet wird, im Gegensatz z.B. zur Bundesrepublik
Deutschland und den USA.

Energieforschung 1979 Land

IEA
durch die A GB CH D |USA | Durch-
offentliche Hand schnitt
in US$ / Einwohner 4,2 7,01 83 1(17,0 |17,2]| 11,0

Zuteilung in %

Energiesparen 22,4 89 |100 | 43 | 56| 6,4
Erneuerbare Energien 19,8| 4,9 |154 | 4,4 |16,5| 12,0
(Sonne, Holz, Wind,

Geothermik)

Fossile Brennstoffe 8,8|16,4 | 1,0 (16,8 |17,8| 14,2
(Kohle, Erdol, Gas)

Kernspaltung 14,6 | 58,0 (40,56 [59,9 |30,2| 44,7
Kernfusion 4,6 551199 | 48 |12,6| 10,3
Diverse 29,8| 6,3 (13,2 | 9,8 |17,3| 12,4

(Umwelt, Sozio-Oekono-
mie; Systemstudien;
Elektrizitat, Wasser-
stoff, Speicherung)

Frankenentwicklung keine Einbahnstrasse

Wer hatte vor gut zwei Jahren eine solche Prognose ge-
wagt? Als im Herbst 1978 die Nationalbank das wéh-
rungspolitische Steuer zum Zweck der Dollarstiitzung
herumriss, war die amerikanische Valuta nach einem
jahrelangen Krebsgang weniger als anderthalb harte
Schweizer Franken wert. In diesen Tagen nun bewegt
sich der Dollar nahe der Zwei-Franken-Marke. Die Griin-
de fur die Erholung sind bekannt: Hohe US-Zinsen,
Goodwill-Vorschuss fir die Administration Reagan, Ver-
starkung des amerikanischen Zahlungsbilanziberschus-
ses. Aber nicht nur gegentber dem Dollar sieht sich der
Franken plotzlich als eine relativ schwache Wahrung
eingestuft. Betrachtet man den représentativen Index
des realen Wechselkurses gegentiiber den 15 wichtigsten
Handelspartnern der Schweiz, ergibt sich heute im Ver-
gleich zum Héchststand vom September 1978 eine Ab-
wertung von Uber 20%. Im Zeitraum Ende 1980/Ende
1979 betrug die Minderbewertung des Frankens immer-
hin noch ungefédhr 8% — unterdessen ist diese Zahl
noch um einiges gestiegen.

Damit erweist sich die These von der Einbahnstrasse in
der Wahrungsentwicklung als falsch. Der Dollar ist eben
nicht sozusagen von Natur aus ein Abwertungskandidat
— so wenig wie die schweizerische Wahrung ein Abon-
nement auf ewige Aufwertung hatte. Wenn sich die
massgeblichen Einflussfaktoren (die psychologischen
eingeschlossen) wie in diesem Fall vor allem die Zinsen
entsprechend verédndern, dussert sich das zwangslaufig
auf den Devisenmarkten.

Die neueste Entwicklung ist nicht frei von Gefahren. Sie
erschwert namentlich den in den letzten Jahren erfolg-
reichen Kampf der Notenbank gegen die Inflation. Dies
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betrifft etwa nicht nur die aufgrund des schwacheren
Frankens teurere Importware. Im Gefolge baut sich iber
den Teuerungsausgleich und andere «Mechanismen»
ein rein inldndisches Inflationspotential auf, das hierzu-
lande bereits aktiv geworden ist. Parallel dazu steigt die
Verantwortung der Notenbank im Hinblick auf die Diszi-
plin in der Geldversorgung.

Anderseits sollte man sich hiiten, die gegenwartige Dol-
larhausse mit dem Lineal in die Zukunft verlangern zu
wollen. Der starke Anstieg der US-Wahrung in so kurzer
Zeit deutet nach aller Erfahrung auf eine gewisse Um-
kehr-Reaktion. Und um auf die grundlegenden Einfluss-
faktoren der Wahrungsentwicklung zuriickzukommen:
Die Inflationsdifferenzen zwischen dem Ausland und der
Schweiz zugunsten unseres Landes sind nach wie vor so
gross, dass von daher nicht auf eine weitere Dollarauf-
wertung geschlossen werden kann — im Gegenteil.

Warenhandel wuchs nicht tiberall
gleich stark

1980 war fiir den Aussenhandel in mancher Beziehung
ein Rekordjahr. Wahrend die Importe um ein Viertel auf
60,9 Mrd. Fr. zunahmen, stellten sich die Exporte auf
49,6 Mrd. Fr. (+ 12,7 %). Daraus resultierte ein noch nie
dagewesenes Defizit von 11,3 Mrd. Fr.

Ungefahr im Rahmen der allgemeinen Steigerungsraten
entwickelten sich sowohl die Einfuhren (+21,2%) als
auch die Ausfuhren (+ 14,1 %) mit dem aussenhandels-
maéssig bedeutendsten EWG-Raum. Ahnliches trifft far
den (geringeren) Handelsverkehr mit der EFTA zu (Im-
porte +20,5%, Exporte + 13,5%). Anderseits flhrte
die Schweiz im letzten Jahr wertmassig 41,5% mehr
Waren aus Entwicklungslandern ein als 1979 (Ausfuhr
+11,5%); allein bei den OPEC-Staaten (Olpreiserhé-
hungen!) ergibt sich eine Steigerung des Importwertes
um sage und schreibe 62,3% (Export +23,9%). Im
Warenverkehr mit den Staatshandelslandern fallt die
dusserst schwache Exportzunahme von nur 2% auf
(Importe + 29,2 %).

Importkonkurrenz am Beispiel
der Strumpfhosenindustrie

Dass die schweizerische Bekleidungsindustrie von der
Auslandkonkurrenz bedrangt wird, ist seit Jahren be-
kannt. Drastisch belegen dies zum Beispiel die Zahlen
aus der Strumpfhosenindustrie, die in Uber dreissig
Betrieben immerhin rund 2200 Beschaftigten Arbeit
bietet.

1980 betrug der gesamte Inlandkonsum an Feinstrumpf-
hosen 57,7 Mio. Paar. Davon stammten 57,8% — also
weit Uber die Halfte — aus Einfuhren. Noch 1972 lag
der Importanteil bei gut einem Drittel, ndmlich 37,6 %.
Parallel dazu haben sich die Einfuhren an Strumpfhosen
in den letzten acht Jahren anndhernd verdoppelt, wah-
rend die schweizerische Produktion um einen Viertel zu-
rickging. Hauptkonkurrenten sind in diesem Fall nicht
etwa die bekannten asiatischen Niedriglohnlénder, son-
dern allen voran Osterreich und Italien, die zusammen
fast 80% des Importvolumens stellen.

Mode

Pariser Haute Couture-Schauen
Frithjahr/Sommer 1981
Exotik, Froufrou und freie Knie

Die soviel zitierte klassische Mode bekommt jetzti
Paris Abwechslung und Glamour durch exotische un
romantische Anleihen. Das prunkvolle Indien der Mah;

-radschas mit seinen Tunika-Anziigen, Jodhpur-Hose

Turbans und leuchtenden Saristoffen inspirierte die My
deleader genau so wie China, Afrika oder die so femi
nen Heldinnen der Renoir-Bilder oder Marcel-Proust-f
mane.

Blickpunkte der neuen Modesilhouette bleiben
Schultern, betont durch fiillige Armel und hochstehend
Kragen, und die Beine. Der kniefreie Jupe hat sich durc
gesetzt! Zur Beruhigung: Der Neo-Mini bleibt die jung
Ausnahme. Wo die Taille sitzen soll, darf sich jeder au
suchen, an ihrem normalen Platz, tiefer gerutscht od
bei Kleidhemden und langen Blousons der Bequemlit
keit geopfert. Hosen stehen gleichberechtigt neben Ji
pes; es gibt sie in allen Variationen. Der Hosenjupe
der modische Kompromiss zwischen beiden. Weiss u
Schwarz-Weiss sind die Pilotfarben des Frihlings.

Tagesmode

Der Tag wird vom Kostliim bestimmt. Korrekter Blaz
stil ist ebenso aktuell wie die kurze Spenzerjacke w
weiteren Jupe, wie Marine- oder Safari-Look. Femini
Accessoires wirken frihlingshaft und beschwingt -
helle Strohhiite, lange Seidenschals, viel Schmud
weisse Strimpfe, Puppenlocken-Frisuren. Vor allem¢

i
Haute couture de Paris, Printemps/Eté 1981 — Friihjahr/Sommer 19
Modell: Jean-Louis Scherrer, Paris
Stickerei: A.Naef AG, Flawil/Schweiz

Von einer ganzen indischen Serie ist dies ein aktuelles Modell leit 4
Seidenhosen und méarchenhafter Tunika aus dunkelblauem Seiden”
mit gelber St. Galler Seidenstickerei.
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