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dung. Beide haben ihre spezifischen Anwendungsgebiete und
sind von der Textil-Etikettierung nicht wegzudenken. Die Ver-
wendung wertvoller Etiketten fiir ebensolche Konfektion gibt
der gewebten Etikette einen neuen Aufwaértstrend, nachdem in
den spaten 60er Jahren Alternativen gesucht wurden.

Die etwas leichtere Taffet-Etikette wird meist in guter Kleinkon-
fektion mit hoher Stiickzahl eingenaht. Sie hat sich dort ihrer
Hautfreundlichkeit und ihrer weichen Ausfiihrung wegen aus-
gezeichnet bewahrt.

Satin-Etiketten, dichter gewebt, anspruchsvoller im Aussehen,
seidig glénzend, dafiir aber etwas teurer, werden fiir Grosskon-
fektion, z.B. fir Anziige, Mantel und hochstehende Damen-
Oberbekleidung verwendet. Auch exklusive Detailgeschafte
mit einem Sortiment hdheren Genres beniitzen Satin-Etiketten
zur Hochhaltung des Firmen-Image.

Hochstehende Qualitatsetiketten produziert BALLY BAND AG
nicht nur auf traditionellen Schiffchen-Maschinen:; es steht
auch eine grossere Gruppe modernster Automaten im Einsatz,
darunter die weltschnellsten Jacquardbandwebmaschinen,
welche miihelos mit mehr als 800 Trs/Min. weben. Diese Lei-
stung ist dank intensiver Zusammenarbeit mit in- und auslandi-
schen Spezialfirmen moglich. Umfassende Investitionen in die-
ser Abteilung sind in vollem Gange. Ein international geschultes
Entwerferteam in der Dessinaturabteilung bearbeitet auch aus-
gefallene Wiinsche kurzfristig. Aus einer Reihe von Entwirfen
kann der Kunde Layout sowie Farbstellung auswahlen. Un-
abhéngigkeit und Beweglichkeit sind nicht nur Schlagworte,
verfiigt die Firma doch tber ein eigenes Fotoatelier.

Drucketiketten

Das im Websektor geflihrte, hohe Qualititsniveau wird bei
BALLY BAND AG auch bei den sonst so bescheidenen Druck-
etiketten angewandt. Dank eigenen Entwicklungen ist es
moglich, Stoffetiketten auch kochecht zu bedrucken. Friiher
wurden fir diese Etiketten vorwiegend Viscose- oder Aze-
tatbdnder verwendet; heute erzielt man auch gute Resultate
mit Polyester und Baumwolle. Kratzfeste Drucke auf hartem
Material wie Leder sowie ein weicher Griff bei vollflachig be-
Idruckten Textiletiketten sind dank spezieller Verfahren gewahr-
eistet.

Drucketiketten haben sich vor allem dort bewahrt, wo knapp
kalkuliert wird und dem Endverbraucher sehr preisglinsige Arti-
kel abgegeben werden. Neue Drucktechniken haben dieser Art
von Etiketten zum heutigen Standard verholfen und fehlen
auch bei einem Hersteller wie BALLY BAND AG nicht. Es ware
vermessen, zu behaupten, dass eine einzige spezielle Druck-
technik das Nonplusultra sei. Der Markt beweist das Gegenteil:
die Abdeckung verschiedenster Bediirfnisse einer anspruchs-
vollen Kundschaft veranlasst den beratenden Fachmann, fiir
prézisierte Anwendungsbereiche die dazupassende Drucktech-
nik bereitzustellen.

Dazu zwei aktuelle Beispiele:

Die BALLY BAND AG hat vor kurzem die TRANSFLOCK-Ver-
tretung (ibernommen, ein Etikettier-System,dem als Basis das
Beflocken zugrunde liegt. Die Anwendung erfolgt durch Aufbi-
g_eln (Bugeleisen, Bugelpresse) auf die Aussenseiten konfektio-
Nierter Textilien. Diese Art kann als die haltbarste und vollkom-
Mmenste Aussenetikettierung im Aufblgelverfahren bezeichnet
Werden. Pro Motiv sind bis zu 8 Farben méglich. Auch Miitzen,
SDOrtschuhe, Frottiertiicher usw. werden damit beschriftet. Als
Basis jeder Neubestellung dient eine Reinzeichnung.

Fir die Abrundung des Sortiments auf dem Etikettier-Sektor

Sorgt ein gut funktionierender Service mit Anhange-Etiketten
aus Papier,

G. Gisi, J. Ruf, BALLY BAND AG, CH-5012 Schonenwerd

Leasing

Leasing — eine Alternative

Ungeahnte Maglichkeiten

Die im Verband Schweizerischer Leasing-Gesellschaften
zusammengeschlossenen Firmen haben im Jahre 1979 fir
mehr als Fr. 400 Mio. Investitionsgiiter gekauft und verleast.
Vergleicht man diese Zahl mit den Werten des Jahres 1978 so
ergibt sich eine Zuwachsrate von rund 75%. Auch im Jahre
1980 setzte sich der Zuwachs — wenn auch auf etwas geringe-
rem Niveau — weiter fort. Gemass Schatzungen der A+E
LEASING AG diirfte unsere Branche im Jahre 1980 erneut eine
Zuwachsrate von rund 50% erreichen. Diese Zahlen beweisen,
dass das Leasing auch bei uns sukzessive seinen Aufschwung
fortsetzt.

Sucht man nach den Griinden fiir dieses Phdnomen, so sind
einige relevante Beurteilungsfaktoren zu tiberpriifen: So einmal
unter dem Zwang der wirtschaftlichen Kulisse sich vollziehende
Abbau des Eigentumsdenkens bei den Unternehmern, dann
aber auch die Entwicklungstendenzen in den klassischen Lea-
sing-Landern, welche mit einer zeitlichen Verzégerung auch bei
uns wirksam werden, und schlussendlich wéren die inharenten
Reserven zu betrachten, welche beim Marketing und beim
Management der Leasing-Gesellschaften vorhanden sind.

Abbau des Eigentumsdenkens

Ein Moment, das sich als leasinggtinstig erweisen dlirfte, ist die
Tatsache, dass die Gewinne in den meisten Industrienationen
von verschiedenster Seite her unter Druck kommen. Die Kon-
kurrenzsituation zwingt viele Betriebe, mit tieferen Preisen als
bisher zu operieren. Sodann wird der Fiskaldruck grosser, und
schliesslich macht sich, je langer desto ausgepréagter, auch ein
Sozialdruck spurbar, der noch in unserer Generation zu einer
gewaltigen Umverteilung fiihren wird.

SINKENDER EIGENFINANZIERUNGSGRAD ?
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Fazit der geschmalerten Gewinne ist der sinkende Grad der
Eigenfinanzierung bei Unternehmungen, ein Trend, der durch
die steuerlichen Vorschriften meist noch kraftig gefordert wird.
So ging etwa — gemass Bericht Nr. 5 der Deutschen Bundes-
bank vom Juli 1978 — der Eigenkapitalanteil an der Bilanzsum-
me deutscher Unternehmungen von 28,4% im Jahre 1965 auf
23,1% im Jahre 1976 zurlck. Auch in der Schweiz ist eine ahn-
liche Tendenz zu beobachten. Beispielsweise stiegen im Zeit-
raum 1975-1980 im industriereichen Kanton Aargau die jahrli-
chen Steuereinnahmen der natirlichen Personen von 360 auf
425 Mio. Franken (die Zahl fir 1980 geméss Voranschlag),
wahrend die Steuerertrdage von juristischen Presonen in der sel-
ben Zeitspanne von 112 Mio. Franken auf etwa 90 Mio. Fran-
ken sanken. Dass dieser Riickgang der Gewinne, wie er sich
hier in Fiskalzahlen spiegelt, direkt im negativen Sinne das
Mass der Eigenfinanzierung berihrt, liegt auf der Hand.

Aber auch in anderer Hinsicht nimmt die Produktivitat des ein-
gesetzten Kapitals ab. Denn Forschung, Entwicklung, Schulung
und Marketing sind Aufgaben,die einen stets grosseren Anteil
an Eigenkapital fordern, ohne deswegen kurz- oder mittelfristig
gesehen den Ertrag dramatisch zu verbessern. Ebenso sind die
Investitionen fiir den Umweltschutz, deren Volumen sich in den
letzten Jahren betrachtlich ausgeweitet hat, 6konomisch be-
trachtet nicht direkt produktiv. Auch von dieser Seite betrach-
tet, missen also alle Formen der Fremdfinanzierung in neuem
Licht erscheinen. Wohl oder Ubel wird sich damit bei immer
mehr Unternehmungen das Nutzungsdenken zu Lasten des Ei-
gentumsdenkens durchsetzen.
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Entwicklungstendenzen im Ausland

Vergleiche mit den USA und Japan lassen zunachst feststellen,
dass das Leasing in Europa einen eindeutigen Rickstand auf-
weist, so dass hier noch interessante Reserven liegen. So wer-
den in den Vereinigten Staaten, heute rund 18% aller Investitio-
nen (inklusive Immobilien) Giber Leasing getatigt, in Grossbri-
tannien 11%, in Frankreich 9%, in der Bundesrepublik Deutsch-
land 5%, in der Schweiz 4% und in Osterreich 2-3%.

Ob, ausgehend von diesen Zahlen, in Europa eine Entwicklung
im amerikanischen Ausmass zu erwarten sei, méchten wir an-
dererseits bezweifeln, obschon gewisse Pramissen — ausge-
trockneter Geld- und Kapitalmarkt, hohe Inflationsrate und ent-
sprechend hohe Fremdfinanzierungskosten — hiiben wie dri-
ben zu finden sind. Doch Unterschiede in der Geschéftsmenta-
litat fihren immerhin dazu, dass sich viele Dinge in den USA
sehr viel rascher abspielen. So neigen wir eher zur Auffassung,
dass z.B. das tberdurchschnittliche Wachstum der deutschen
Leasingindustrie bald einmal von einer gewissen Konsolidie-

rungsphase abgelost wird, wahrend die Zukunftsaussichten in
den anderen aufgefiihrten Lédndern — mittelfristig gesehen -
ausserordentlich glinstig beurteilt werden kénnen.

Unter dem Titel «Investitionstief — ein Warnsignal ersten Ran-
ges» hat der schweizerische Konjunktur-Experte, Dr. Peter Rog-
ge, in der Schweizerischen Handelszeitung vom 11. September
1980 darauf hingewiesen, dass das Investitionsniveau in der
Schweiz innert 15 Jahren von 33 % auf 20% des Sozialproduk-
tes zurlckgefallen ist. Dieser Hinweis illustriert die weit herum
vorhandene Investitionsunlust, welche die Unsicherheit der
Lage widerspiegelt. Bedenken zur kinftigen Energie-Versor-
gung und Sorgen uber das rtickldufige Bevolkerungswachstum
mit seinen Auswirkungen auf den Markt sind wirtschaftlich ge-
wiss nicht stimulierend. Andererseits muss man aber die triviale
Weisheit beriicksichtigen, dass die Investitionen von heute die
Wirtschaftslage von morgen bestimmen und unter dieser Optik
gesehen, sind neue Investitionen nétig, Investitionen, die sicher
weniger auf Expansion dafiir aber umsomehr auf Modernisie-
rung, Rationalisierung und Innovation ausgerichtet sind.

Inhdrente Reserven

Haben wir jetzt vor allem die «exogeneny Faktoren des Leasing
betrachtet, so muss auch darauf hingewiesen werden, dass in
dieser dynamischen Branche selber noch ein beachtliches
Potential an Innovationsfahigkeit und Flexibilitat zu finden ist,
das sich lber kurz oder lang auswirken sollte. Wenn man be-
denkt, dass sich der grosse Aufschwung der sechziger Jahre
nur auf einen einzigen schmalen Bereich des Leasing-Marktes
stiitzte — den Sektor des Finanzierungs-Leasing von Mobilien —,
so ist leicht einzusehen, dass weitere Bereiche wie das Immobi-
lien-, das Export-Import-Leasing und in einer weiteren Phase
auch das Kommunale Leasing und allenfalls das Operating-
Leasing von Mobilien, die nun Schritt um Schritt erschlossen
werden, noch grosse Mdoglichkeiten in sich bergen.

ANTEIL DES MOBILIEN-LEASING AN DEN ANLAGEINVESTI-
TIONEN IN AUSRUESTUNGEN (NUR GESELLSCHAFTEN DES

VERBANDES SCHWEIZERISCHER LEASING-GESELLSCHAFTEN)
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Aber auch das Management der Leasing-Gesellschaften hat es
in der Hand, weiteres zu tun: Preisgestaltung, flexible Konzep-
tion der Vertrdge (z.B. Teilamortisations-Vertrage) und ver-
mehrter Einschluss von Dienstleistungen in die Angebote seien
hier nur als Stichworte genannt — Stichworte fir einen weiteren
Aufschwung!

Dass im Ubrigen die bestehende Konkurrenz unter den Leasing-
Gesellschaften daflir sorgt, dass der Markt kundenfreundlich
bleibt, versteht sich. Im Kampf um Marktanteile nimmt man ge-
ringere Margen in Kauf, und diese wiederum zwingen die Ge-
sellschaften, die Umsétze auszuweiten, um die Gewinne auf-
recht zu erhalten. Was wiederum heisst, dass man sich neue
Kundenkreise und neue Leasing-Objekte suchen muss. Und
das schliesslich bedeutet, dass man in der Vertragsgestaltung
dusserst anpassungsféahig bleibt und wahrscheinlich auch be-
reit sein muss, mehr Risiken zu ibernehmen als in der Vergan-
genheit. Frischer Wind fiillt zwar die Segel, aber er kann einem
mitunter auch recht rauh um die Ohren blasen.

Leasing in der Textilindustrie

Unternehmungen jeder Grosse, welche die oben zitierten Zei-
chen der Zeit erkannen, werden friiher oder spater das Leasing
als eine weitere Alternative der Finanzierung in den Evalua-
tionsprozess einbeziehen und allenfalls zum Schluss kommen,
dass die neue Moglichkeit sicher nicht generell aber in mehr als
einem Einzelfall eine durchaus akzeptable Lésung darstellen
kann. Nachdem es aber eine reine Objektivitat bei einem Ver-
gleich nicht geben kann, ist es an sich verstandlich, dass das
Leasing in Unternehmerkreisen grundsatzlich auf grosses Inter-
esse stosst, aber auch durch seine vollige Andersartigkeit zu
konventionellen Finanzierungsformen viel Unsicherheit und
Verwirrung schafft.

Beim Entscheid fiir oder gegen das Leasing handelt es sich dar-
um, einerseits quantitative und andererseits aber auch qualitati-
ve Faktoren miteinander zu vergleichen und auf einen Nenner
2u bringen. Quantitative Entscheidungsgrundlagen, die aus
mathematischer und buchhalterischer Sicht sicher richtig sind,
erhalten schon einen anderen Aspekt, wenn man die anfallen-
den Kosten pro Schicht und/oder pro Arbeitsstunde errechnet.
Besonders schwierig ist es aber, die qualitativen Faktoren zu er-
fassen und zu gewichten.

Das kleinere und mittlere Unternehmen ist daher gut beraten,
wenn es in einem konkreten Fall die Leasing-Gesellschaften
mit seinem Treuhdnder oder Berater zusammenbringt. Diese
externe Beratung, die hinsichtlich des Arbeitsaufwandes der
Leasing-Gesellschaft erst noch kostenlos ist, vermittelt Ent-
scheidungsgrundlagen, die sicher brauchbarer sind als rein ge-
fihlsmassige Praferenzen oder Entscheide, die lediglich ge-
stiitzt auf Empirie und Tradition zustande kommen.

Von Interesse ist sicher auch ein Blick in die Gedankenwerk-
statt einer Leasing-Gesellschaft. Diese geht ja, gestiitzt auf
einen Leasing-Vertrag mit einer Unternehmung, eine langerfri-
stige Bindung ein, und sie halt sich daher auch an die bewéhrte
Erkenntnis: «Drum priife, wer sich lange bindet » So wird sie im
Regelfall beim zukiinftigen Leasing-Nehmer eine statistische
und eine dynamische Priifung vornehmen. Bei der statistischen
Prufung wird sie sich gestitzt auf die Unterlagen des
RE!chnungswesens, des Status des Betriebes in der Vergangen-
heit und in der Gegenwart einen ersten Uberblick verschaffen
und nach ahnlichen Gesichtspunkten wie eine Bank eine Beur-
teilung vornehmen. Nachdem aber im Falle des Leasing die
Leasing—Kosten aus dem laufenden Ertrag erwirtschaftet wer-
d.en missen, ist die dynamische Prifung vor allem zukunftsge-
fichtet, und sie konzentriert sich auf die Frage, ob das Postulat
des «Pay as you earn» gestlitzt auf eine minimale Planung der

Zukunft auch erfillt werden kann. Daneben werden aber auch
immer die Qualitat der Unternehmungsfiihrung und bei kleine-
ren Betrieben und bei langeren Vertrdgen auch die saubere

L6§ung des Nachfolgeproblems Gegenstand einer Abklarung
sein.

In bezug auf das Leasing-Objekt, das ja fiir die Leasing-Gesell-
schaft im Notfall die einzige Sicherheit darstellt, wird sich die
Leasing-Gesellschaft vor allem (iber die Verwertbarkeit
Rechenschaft geben und priifen, ob es sich um ein gingiges
Qualitatsprodukt handelt, das auf dem neuesten Stand der
Technik steht und das auch in bezug auf Preis und Wartungs-
freundlichkeit den Anforderungen geniigt.

Dr. W. Liem, Verwaltungsrats-Président der A. Welti-Furrer

AG, Ziirich, und Vizeprasident der A+ E LEASING AG Ziirich/
Genf

Volkswirtschaft

Die Wirtschaftsaussichten 1981

Der Boom, der bei den Konjunkturprognostikern vor der Jahres-
wende jeweils herrscht, ist voriiber. Ist auch der wirtschaftliche
Aufschwung vorbei, der im abgelaufenen Jahr zum héchst be-
achtlichen Zuwachs des realen Bruttosozialprodukts von rund
3% gefiihrt hat? Die Frage wird von den Auguren mit grosser
Einmiitigkeit bejaht. Der Tenor lasst sich mit den Worten von
Bundesrat Honegger wie folgt wiedergeben: «1981 wird kein
so gutes Jahr werden wie 1980n.

Nahe beim Nullwachstum

Um wieviel schlechter die néchste wirtschaftliche Zukunft sein
wird, dariiber gehen die Ansichten der Prognostiker allerdings
auseinander. Nimmt man den Durchschnitt ihrer Voraussagen,
so liegt das fiir 1981 geschatzte Wirtschaftswachstum nahe
bei null. Immerhin rechnet eine Mehrheit der Prognosen noch
mit einer bescheidenen positiven Zuwachsrate. Geht man in-
dessen davon aus, dass die Bevolkerungszahl 1981 etwas stei-
gen wird, so gelangt man — was das reale BSP pro Kopf betrifft
— doch in den Bereich einer Stagnation.

Nullwachstum, im besten Fall bescheidene Erhdhung der ge-
samtwirtschaftlichen Wertschopfung — ist das eine Hiobsbot-
schaft? Folgendes wird zu bedenken sein: Das Wobhlistands-
niveau liegt in der Schweiz auf einem sehr hohen Niveau;
wiahrend einer gewissen Zeit wére also durchaus ohne stérkere
Wachstumsschiibe auszukommen. Ausserdem ist etwelchen
Kritiken an der «Expansionitis» nicht jede Berechtigung abzu-
sprechen.

Arbeitsmarkt- und Verteilungsaspekte

Anderseits spricht aber doch einiges dafiir, dass eine ldnger-
dauernde Wachstumsschwiéche Schwierigkeiten aufwerfen
kénnte. So ist davon auszugehen, dass die Arbeitsproduktivitat
in der Schweiz auch in Zukunft steigen durfte. Steigende Pro-
duktivitat muss aber zwingend mit weniger Beschéftigten ein-
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