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Spinnereitechnik

Ein neuer Mischoffner

1. Allgemeines

Bei Erstellung neuer Putzereianlagen zeigte sich, dass in be-
stimmten Anwendungsbereichen — vor allem aber bei Produk-
tionen bis 300-kg/h — ein Kleinmischer oder Kleinspeicher als
Puffer sehr zweckdienlich ist. Zur Losung dieser Aufgabe eignet
sich besonders das mit der Mischmaschine «Unimix» praktizier-
te Baugruppensystem. Aus diesen Uberlegungen heraus ent-
stand der neue Mischoffner, Typ B 3/3 (Abb. 1)

Abb. 1

Rie?er—M'ischbffner, Typ B 3/3, der hauptséachlich als Kleinmischer,
Kllelnspetlcher bzw. Materialpuffer bei bestimmten Anwendungsféllen
dient. Die Austragvorrichtung kann in 3 Ausflihrungsvarianten geliefert

werden, namlich: Abwurf in Trichter und Offnungswalze mit bzw.
ohne Rost.

2. Konstruktive Einzelheiten

Der neue Mischéffner, Typ B 3/3 setzt sich aus drei Baugrup-
PeN zusammen, die separat montiert und dann zusammenge-
ba'Ut werden. Mit Hilfe dieser Varianten macht sich ein ebenso
universeller wie spezifischer Einsatz moglich.

Das Material gelangt von der vorgeschalteten Putzerei-
maSC_hlne mit Hilfe eines Ansaugkastens in den Mischkasten
und tber Offner- und Reinigungsaggregate abschliessend in
den Auslauftrichter.

Der Ansaugkasten (A 2/1) ist eine aus dem Rieter-Maschinen-
Programm bekannte Normalausfiihrung.

Der Mischkasten (MK 30) ist Bestandteil des Mischraums und
gleichzeitig Speicherraum.

Fir die Austragvorrichtung sind — entsprechend der jeweiligen
Zweckbestimmung — drei konstruktive Varianten vorgesehen,
die sich wie folgt unterscheiden:

Austragvorrichtung Typ B 3/3

Das zugefiihrte Material wird in einen Trichter abgeworfen, be-
vor es pneumatisch weiter abtransportiert wird, ohne Reini-
gungsstellen oder Offnungswalzen zu passieren. Es findet nur
ein Mischen des Materials statt.

Austragvorrichtung Typ B 3/3 R

Wird Gber einen Zufuhrschacht gespeist, wobei eine Ni-
veauschranke durch Ein- und Ausschalten der vorgeordneten
Putzereimaschine die zugefiihrte Menge regelt. Vorhanden ist
Offnungswalze und Reinigungsstelle. Den Reinigungseffekt fér-
dert ein Rost im Auslauf, wobei das Ergebnis in etwa dem eines
ERM-Reinigers entspricht. Dabei ist nur die Verarbeitung von

Baumwolle vorgesehen.

Austragvorrichtung Typ B 3/3 S

Ausgeriistet mit Offnerwalze, jedoch ohne Reinigungsstelle.
Vorzugsweise zur Verarbeitung von Chemiefasern bestimmt.
Konstruktiv entspricht die Ausfiihrung der vorangegangenen,
nur wird im Auslauf der Messerrost durch ein geschlossenes
Blech ersetzt.

3. Funktionsbheschreibung

In Abb. 2 sind die verschiedenen Stationen der Materialbearbei-
tung durch den neuen Mischoffner angefiihrt. Die Auflésung
des im Mischkasten (Typ MK 30) deponierten Materials erfolgt
durch ein schrag angeordnetes Nadellattentuch, das den lang-
sam vorlaufenden Materialstock abtragt. Der Abstand von
Riickstreif- und Abnehmerwalze zum Nadellattentuch ist ver-
stellbar. Eine Kombination von Riickstreif- und Putzwalze wirft
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Abb. 2

Vereinfachte Schnittzeichnung des neuen Rieter Mischoffners B 3/3
mit den wichtigsten Organen:

1 Materialeintritt
2 Ansaugkasten
3 Lichtschranke Materialzufuhr
4 Zufuhrband

5 Nadellattentuch
6 Riickstreifwalze mit Putzwalze

7 Abnahmewalze

8 Fiillschacht (mit Lichtschranke fiir B 3/3 R/S)

9 Offnungs- und Reinigungswalze (B 3/3 R/S)

10 Abgangraum (B 3/3 R/S)

11 Materialaustritt @ 220 mm, Gber 20 m & 300 mm
12 Anschluss Staubabsaugung @ 160 (220 mm)

13 Anschluss automatischer Abgangtransport
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das Material zuriick in den Mischraum, wo es erneut dem Na-
dellattentuch zugefiihrt wird. Die Geschwindigkeit des Nadel-
lattentuchs kann mit einem Regelgetriebe der jeweils ge-
winschten Produktion angepasst werden. Bei Anschluss an
einen automatischen Abgangtransport entfillt jede Bedienung.
Je nach Ausflihrung sind ein oder zwei Stellen vorhanden, die
separat abgesaugt werden missen. Wenn kein automatischer
Abgangtransport vorgesehen ist, muss der anfallende Abgang
in vorgesehenen Zeitintervallen von Hand entfernt werden.
In Anlehnung an die OSHA-Vorschriften ist der Staubaustritt
aus dem neuen, vollig verkleideten Mischoffner so niedrig wie
nur irgend moglich. Bei Verarbeitung von Baumwolle wird eine
Staubabsaugung aus dem Mischraum empfohlen.

4. Technische Daten

Zu verarbeitende Rohstoffe:
— Baumwolle aller Provenienzen und Stapelldangen
— Chemiefasern aller Stapelldngen bis max. 65 mm (2/2")
— Abgang, Aufarbeitung zur Wiederverwertung
Installierte elektrische Leistung, ohne Ansaugkasten:
— Mischoffner Typ B 3/3=2,02 kW
— Mischoffner Typ B 3/3 R+S=6,57 kW
Platzbedarf:

Lange 3250 mm

Breite (Uber alles) 1600 mm

Héhe 3000 mm

mit Ansaugkasten 3500 mm
Produktion:

Typ B 3/3 max. 600-kg/h

Typ B 3/3 R+S max. 300-kg/h

Alle Antriebsmotoren befinden sich in der Austragvorrichtung.
Die Maschinensteuerung ist Bestandteil der Putzereimaschi-
nensteuerung und im zentralen Putzereischrank angebracht.
Auf der Maschine selbst werden alle Motoren einsatzfertig ver-
drahtet und die Leitungen in Kabelschéchten gefiihrt. Alle
Turen zu den Arbeitsorganen sind elektrisch-mechanisch gesi-
chert.

Der Rieter-«Unifloc»,
das vollautomatische Ballenabtragsystem

Das neue Ballenabtragsystem von Rieter wurde zum ersten
Mal an der ATME in Greenville im Jahre 1978 der Fachwelt
vorgestellt. Es war damals die einzige Maschine, die nach dem
Prinzip der Ballenabarbeitung von oben mittels eines rotieren-
den Nasenschlagers arbeitete.

Diese zu jenem Zeitpunkt neuartige Konzeption der Ballen-
offnung, welche insbesondere die Rationalisierung der Rohma-
terial-Aufbereitung bei maximaler Flexibilitat fir Sortiments-
wechsel und Komponentenzuteilung sowie eine Steigerung
der Mischungshomogenitédtund-konstanzgegentberder Hand-
auflage zum Ziele hatte, konnte inzwischen durch eine sehr
gute Markteinfiihrung in der Praxis bestatigt werden. Der neue
«Uniflocy wurde bisher in allen Teilen der Welt verkauft, und
heute stehen gegen 200 Stiick im Einsatz.

Der «Unifloc» bietet gegeniiber den bisherigen
Ballenoffnungs-Anlagen einige Vorteile

Durch das ungleichméssige Vorlegen verschiedener Rohmate-
rialkomponenten an Ballenéffnungsmaschinen herkémmlicher
Bauart, d.h. mit Zufuhrband, Steiggitter, Offnungs- und

Abschlagwalze etc., wurde die Mischung in starkem Masse be-
einflusst. Selbst beste Reguliersysteme sind bis heute nicht in
der Lage, diese Fehler einwandfrei zu korrigieren. Diese, durch
das unzuverldssige Auflegen verursachten Mischungsschwan-
kungen, wirken sich in der Folge zwangsléufig auf eine Reduk-
tion der Garnqualitat, und damit auch auf das Laufverhalten im
gesamten Prozess aus.

Einerseits resultieren nun daraus wiederum reduzierte Ma-
schinenausniitzungsgrade, also hohere Fertigungskosten, und
andererseits insbesondere auch eine schlechte Nutzung der
Rohmaterialeigenschaften. Da der Anteil der Rohmaterialko-
sten an den Gesamtfertigungskosten in der Spinnerei rund
50% betragt, ist es sicher angezeigt, alle Moglichkeiten aus-
zuschopfen, dieses Rohmaterial in jeder Beziehung optimal zu
nutzen.

Aus diesem Grunde verfolgt Rieter seit Jahren eine konsequen-
te Putzereiphilosophie, wobei insbesondere auf eine schonende
Behandlung des Rohmaterials wahrend dem Offnungs- und
Reinigungsprozess geachtet wird. Das Ballenabtragsystem
«Uniflocy ist eine konsequente Realisierung dieser Rieter-Putze-
reiphilosophie.

Unifloc-Anlage

Der «Uniflocy eliminiert die subjektiven durch das manuelle
Materialauflegen verursachten Fehler mit einer gesteuerten
und kontrollierten Abtragung in konstanten Mengen und klein-
sten Flocken. Die vorprogrammierte Auflésung der Materialvor-
lage durch das mit Taumelscheiben bestiickte Abtragorgan bie-
tet fiir den praktischen Spinnereibetrieb wesentliche Vorteile:

a) Hohe Mischungskonstanz

Durch den programmierbaren und zwangslaufigen Vor
schub des Abtragorgans wird gewahrleistet, dass bei jedem
Durchgang von allen vorgelegten Ballen immer die gleich
dicke Materialschicht abgetragen wird. Die gesamt®
Abtragmenge liegt je nach Produktionshéhe und Maschr-
nenlange bei 5-20 kg. Innerhalb dieser Menge ist jeder Bal-
len entsprechend der eingestellten Abtragtiefe mit einem
konstanten Anteil vertreten, z. B. bei 24 Ballen 200 bis m&
ximal 800 g. Das intensive Mischen der durch den Uniflo¢
aufgeldsten kleinen Mengen pro Ballen ergibt im nachfol
genden Unimix eine sehr innige und homogene Mischung
Dies lasst sich bei Handvorlage und anderen mechanischen
Abtragvorrichtungen, welche durchweg mit grosserem
Materialanteil pro Ballen und Durchgang arbeiten, niemals
erreichen.
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Die Kombination von Ballenabtrag- und Mischmaschine er-
moglicht es, die Unterschiede in Farbe, Reifegrad, Micro-
naire und Stappelldnge auszugleichen und die Streuung in
engen Grenzen zu halten.

b) Intensive, schonende Reinigung

Ausgehend von der Erkenntnis, dass grundsétzlich nur der
an der Materialoberflache liegende Schmutz bei Baumwoll-
flocken maschinell entfernt werden kann, verfolgt Rieter seit
Jahren die Politik, Offnung des Rohmaterials in kleinste
Flocken in der 1. Prozessstufe, um so mit moglichst wenig
Reinigungsstellen eine schonende, aber effiziente Schmutz-
ausscheidung zu erhalten. So verfiigt eine Standard-Rieter-
Putzereilinie Uber 3 Reinigungspunkte mit kontrollierter
Materialfiihrung. Damit werden fiir mittlere Materialprove-
nienzen Reinigungseffekte von 50-70% erreicht. Der hohe
Reinigungsgrad der Rieter-Putzerei schafft ideale Voraus-
setzungen fur den optimalen Einsatz der weiteren Prozess-
stufen. Aus diesen Ausfiihrungen geht hervor, dass das Rie-
ter-Konzept — kontrollierte Feindffnung durch das vollauto-
matische Ballendffnungssystem «Uniflocy — den gesamten
Spinnereiprozess entscheidend beeinflusst.

¢) Maximale Entstaubung

Der Rieter«Uniflocy arbeitet vollig staubfrei und erfiillt
damit die strengsten Anforderungen bezlglich Reststaub-
gehalt in der Raumluft. Mit der durch den Unifloc erzielten
Fein6ffnung des Rohmaterials wird die Entstaubung durch
die Prozessstufen Reinigung, Kardierung und Strecken er-
heblich begiinstigt; denn auch hier gilt der Grundsatz, nur
der frei, nicht in Baumwollflocken gebundene Microstaub
kann ohne besonderen Aufwand abgesaugt werden.

d

Rationalisierung der Ballen6ffnung

Durch die grosse Ballenvorlage — bis zu 35 Ballen pro
Maschinenseite direkt auf den Boden verlegt — werden lan-
ge Beladungsintervalle erreicht, und damit weitgehende
Unabhéngigkeit vom Bedienungspersonal. Nach dem Ent-
fernen der Verpackung kénnen die Ballen in 4 Gruppen von
unterschiedlicher Hohe zusammengestellt werden, wobei
die Mischung wie bisher nach Gewichtseinheiten der jewei-
ligen Provenienzen gebildet wird.

Der Abtragautomat «Uniflocy erfasst die unterschiedlich-
sten Héhen automatisch und sorgt — gesteuert durch den
eingebauten Microcomputer — fiir eine gleichmassige
Abtragung, so dass alle Ballen der 4 Gruppen in einer Char-
ge gleichzeitig fertig abgearbeitet sind. Wéhrend des Ab-
arbeitens der Ballen auf der einen Maschinenseite kann die
neue Vorlage auf der anderen Maschinenseite bereitgestellt
werden, so dass die Umstellung auf die neue Vorlage ohne
Produktionsunterbruch erfolgen kann. Die Beladungsinter-
valle betragen somit in Abhéngigkeit von Produktion und
Anzahl vorgelegter Ballen bis zu 48 Stunden und mehr. Die-
se Arbeit wird damit auf die Tagesschicht beschrankt.

Einsatz in der Praxis

Das Ballenabtragsystem «Uniflocy ist universell einsetzbar fir
Baumwolle und synthetische Fasern. Dabei kdnnen mit der
neuesten Version dieser Maschine auch Kleinanlagen mit 2 ge-
trer.mten Sortimenten bis total 200 kg/h Produktion von einem
Unifloc gespeist werden (siehe Bild aus Prospekt), d.h. ein Uni-
floc speist 2 unabhéngige Putzereiziige.

Die Produktionskapazitit einer «Unifloc-Maschine betragt
300“}_00 kg/h, je nach Grésse und Anordnung der Ballenvorla-
ge. Fir grossere Putzereikapazitdten kdnnen auch mehrere

«Unifloc-Maschinen kombiniert werden, ohne dass dadurch
die hier beschriebenen Vorziige des Systems negativ beein-
flusst werden.

Alle in Betrieb stehenden Anlagen haben eine Verbesserung
der Garnwerte im Vergleich zum bisherigen System ermdglicht.

Fiir den praktischen Spinnereibetrieb bedeutet deshalb der Ein-
satz dieses neuen Ballenabtragsystems «Uniflocy von Rieter
nicht nur eine bedeutende Rationalisierung bzw. Verbesserung

der Wirtschaftlichkeit der Putzerei, sondern vor allem auch

einen wesentlichen Beitrag zur Qualitatssicherung der Produk-
tion Uber langere Zeit.

H. Stori
Maschinenfabrik Rieter AG, 8406 Winterthur

Technik

Teletron 255

Messgerite zur Erfassung von Umweltkonditionen

Die Nachfrage nach einem kombinierbaren Messsystem, das
die Erfassung von mehreren Grossen in moglichst kompakter
Bauweise erlaubt, fiihrte zur Entwicklung von TELETRON 255.
Grossen wie Temperatur (Innen-Aussen), Feuchtigkeit, Druck
u.a., kdnnen hier auf kleinstem Platz erfasst und angezeigt wer-
den. Die einzelnen Module sind mit separatem Netzteil gespie-
sen, sie kénnen auch mit einer bei Netzbetrieb selbstaufladen-
den NC Puffer-Batterie bestiickt werden. Als weitere Zusatze
sind Regler fir die entsprechenden Messbereiche sowie einge-
baute Trendanzeige erhéltlich.

Die Gerate sind fiir den Auf- oder Anbau sowie freistehende
Plazierung gedacht, eignen sich aber auch fir den Einbau in
Maschinen und Apparate. Die Gehause konnen zusammenge-

steckt werden.
TELETRON AG, Kilchberg ZH
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Etikettierung —
Qualitatsbezeichnung

Teilansicht der Fabrik

Bander aus Schonenwerd
Das Spezialunternehmen mit klarer Zielsetzung

Die BALLY BAND AG ist in der schweizerischen Textilindustrie
und weit Uber unsere Grenzen hinaus der Inbegriff fiir die Her-
stellung von textilen Bandern sowohl fiir die Konfektions-Indu-
strie als auch fir Verbraucher technischer Bander. Mindestens
ebenso bedeutend ist die Fabrikation von gewebten Etikettenin
Taffet- und Satin-Bindung sowie die Produktion von Drucketi-
ketten. :

Auf solchen Jacquardautomaten kann man heute mihelos
mit mehr als 800 Trs./Min. Etiketten herstellen

Das Unternehmen (vormals Gebruider Bally AG), welches seit
Uber 160 Jahren in den Handen derselben Familie liegt, be-
schéftigt insgesamt 130 Mitarbeiter: Peter Bally fiihrt das Un.
ternehmen als Alleininhaber und Vertreter der sechsten Gene-
ration mit Aufgeschlossenheit und Sinn fiir den technischen
Fortschritt.

Bander

In den letzten Jahren wurde die Fabrikation von einfachen Béan
dern bis 120 mm Breite Zug um Zug auf Nadelweb-Automaten
umgestellt. Dies wurde aus Rationalisierungsgriinden notwen
dig, um mit aus- und inldndischer Konkurrenz Schritt zu halten,

Nebst den heute liblichen Textilrohstoffen werden auf modern-
sten Maschinen auch seltenere Materialien, wie beispielsweise
Metallfaden oder Naturseide verarbeitet. Dank besonderer Ma-
schineneinstellung kann heute u.a. eine Grége von 22 dtex
spielend bei einer Maschinengeschwindigkeit von 1800 Tou-
ren je Minute verwebt werden. Standardgarne werden in Sché-
nenwerd mit 2500 Trs. verarbeitet.

Namenbiander

Eine Spezialitdt der Schonenwerder Unternehmung ist der
Namenband-Service. Traditionell werden immer noch in vielen
Landern Europas Waschesttlicke gekennzeichnet fiir Personen,
die sich in Spitalpflege, in Heime, in Ferienkolonien oder in den
Militardienst begeben. Entweder kann dafir ein grosses Lager
an Initialen in Anspruch genommen werden oder dann wird der
eigene volle Name mit einem raffinierten Couvert-System
innerhalb 1-2 Tagen geliefert. Hierfir werden Webmaschinen
mit elektronischer Steuerung eingesetzt, die zusammen mit
fleissigen Mitarbeitern flr eine kurzfristige Auslieferung sorgen

Webetiketten

Dem Textilfachmann sind fiir Etiketten webtechnisch zwei ver-
schiedene Bindungen bekannt: die Taffet- und die Satin-Bin-

Teilansicht eines modernen Webautomaten fiir Schaftbéander
mit einer Leistung von tber 2000 Trs./Min.
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dung. Beide haben ihre spezifischen Anwendungsgebiete und
sind von der Textil-Etikettierung nicht wegzudenken. Die Ver-
wendung wertvoller Etiketten fiir ebensolche Konfektion gibt
der gewebten Etikette einen neuen Aufwaértstrend, nachdem in
den spaten 60er Jahren Alternativen gesucht wurden.

Die etwas leichtere Taffet-Etikette wird meist in guter Kleinkon-
fektion mit hoher Stiickzahl eingenaht. Sie hat sich dort ihrer
Hautfreundlichkeit und ihrer weichen Ausfiihrung wegen aus-
gezeichnet bewahrt.

Satin-Etiketten, dichter gewebt, anspruchsvoller im Aussehen,
seidig glénzend, dafiir aber etwas teurer, werden fiir Grosskon-
fektion, z.B. fir Anziige, Mantel und hochstehende Damen-
Oberbekleidung verwendet. Auch exklusive Detailgeschafte
mit einem Sortiment hdheren Genres beniitzen Satin-Etiketten
zur Hochhaltung des Firmen-Image.

Hochstehende Qualitatsetiketten produziert BALLY BAND AG
nicht nur auf traditionellen Schiffchen-Maschinen:; es steht
auch eine grossere Gruppe modernster Automaten im Einsatz,
darunter die weltschnellsten Jacquardbandwebmaschinen,
welche miihelos mit mehr als 800 Trs/Min. weben. Diese Lei-
stung ist dank intensiver Zusammenarbeit mit in- und auslandi-
schen Spezialfirmen moglich. Umfassende Investitionen in die-
ser Abteilung sind in vollem Gange. Ein international geschultes
Entwerferteam in der Dessinaturabteilung bearbeitet auch aus-
gefallene Wiinsche kurzfristig. Aus einer Reihe von Entwirfen
kann der Kunde Layout sowie Farbstellung auswahlen. Un-
abhéngigkeit und Beweglichkeit sind nicht nur Schlagworte,
verfiigt die Firma doch tber ein eigenes Fotoatelier.

Drucketiketten

Das im Websektor geflihrte, hohe Qualititsniveau wird bei
BALLY BAND AG auch bei den sonst so bescheidenen Druck-
etiketten angewandt. Dank eigenen Entwicklungen ist es
moglich, Stoffetiketten auch kochecht zu bedrucken. Friiher
wurden fir diese Etiketten vorwiegend Viscose- oder Aze-
tatbdnder verwendet; heute erzielt man auch gute Resultate
mit Polyester und Baumwolle. Kratzfeste Drucke auf hartem
Material wie Leder sowie ein weicher Griff bei vollflachig be-
Idruckten Textiletiketten sind dank spezieller Verfahren gewahr-
eistet.

Drucketiketten haben sich vor allem dort bewahrt, wo knapp
kalkuliert wird und dem Endverbraucher sehr preisglinsige Arti-
kel abgegeben werden. Neue Drucktechniken haben dieser Art
von Etiketten zum heutigen Standard verholfen und fehlen
auch bei einem Hersteller wie BALLY BAND AG nicht. Es ware
vermessen, zu behaupten, dass eine einzige spezielle Druck-
technik das Nonplusultra sei. Der Markt beweist das Gegenteil:
die Abdeckung verschiedenster Bediirfnisse einer anspruchs-
vollen Kundschaft veranlasst den beratenden Fachmann, fiir
prézisierte Anwendungsbereiche die dazupassende Drucktech-
nik bereitzustellen.

Dazu zwei aktuelle Beispiele:

Die BALLY BAND AG hat vor kurzem die TRANSFLOCK-Ver-
tretung (ibernommen, ein Etikettier-System,dem als Basis das
Beflocken zugrunde liegt. Die Anwendung erfolgt durch Aufbi-
g_eln (Bugeleisen, Bugelpresse) auf die Aussenseiten konfektio-
Nierter Textilien. Diese Art kann als die haltbarste und vollkom-
Mmenste Aussenetikettierung im Aufblgelverfahren bezeichnet
Werden. Pro Motiv sind bis zu 8 Farben méglich. Auch Miitzen,
SDOrtschuhe, Frottiertiicher usw. werden damit beschriftet. Als
Basis jeder Neubestellung dient eine Reinzeichnung.

Fir die Abrundung des Sortiments auf dem Etikettier-Sektor

Sorgt ein gut funktionierender Service mit Anhange-Etiketten
aus Papier,

G. Gisi, J. Ruf, BALLY BAND AG, CH-5012 Schonenwerd

Leasing

Leasing — eine Alternative

Ungeahnte Maglichkeiten

Die im Verband Schweizerischer Leasing-Gesellschaften
zusammengeschlossenen Firmen haben im Jahre 1979 fir
mehr als Fr. 400 Mio. Investitionsgiiter gekauft und verleast.
Vergleicht man diese Zahl mit den Werten des Jahres 1978 so
ergibt sich eine Zuwachsrate von rund 75%. Auch im Jahre
1980 setzte sich der Zuwachs — wenn auch auf etwas geringe-
rem Niveau — weiter fort. Gemass Schatzungen der A+E
LEASING AG diirfte unsere Branche im Jahre 1980 erneut eine
Zuwachsrate von rund 50% erreichen. Diese Zahlen beweisen,
dass das Leasing auch bei uns sukzessive seinen Aufschwung
fortsetzt.

Sucht man nach den Griinden fiir dieses Phdnomen, so sind
einige relevante Beurteilungsfaktoren zu tiberpriifen: So einmal
unter dem Zwang der wirtschaftlichen Kulisse sich vollziehende
Abbau des Eigentumsdenkens bei den Unternehmern, dann
aber auch die Entwicklungstendenzen in den klassischen Lea-
sing-Landern, welche mit einer zeitlichen Verzégerung auch bei
uns wirksam werden, und schlussendlich wéren die inharenten
Reserven zu betrachten, welche beim Marketing und beim
Management der Leasing-Gesellschaften vorhanden sind.

Abbau des Eigentumsdenkens

Ein Moment, das sich als leasinggtinstig erweisen dlirfte, ist die
Tatsache, dass die Gewinne in den meisten Industrienationen
von verschiedenster Seite her unter Druck kommen. Die Kon-
kurrenzsituation zwingt viele Betriebe, mit tieferen Preisen als
bisher zu operieren. Sodann wird der Fiskaldruck grosser, und
schliesslich macht sich, je langer desto ausgepréagter, auch ein
Sozialdruck spurbar, der noch in unserer Generation zu einer
gewaltigen Umverteilung fiihren wird.

SINKENDER EIGENFINANZIERUNGSGRAD ?

(STEUERAUFKOMMEN)
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Fazit der geschmalerten Gewinne ist der sinkende Grad der
Eigenfinanzierung bei Unternehmungen, ein Trend, der durch
die steuerlichen Vorschriften meist noch kraftig gefordert wird.
So ging etwa — gemass Bericht Nr. 5 der Deutschen Bundes-
bank vom Juli 1978 — der Eigenkapitalanteil an der Bilanzsum-
me deutscher Unternehmungen von 28,4% im Jahre 1965 auf
23,1% im Jahre 1976 zurlck. Auch in der Schweiz ist eine ahn-
liche Tendenz zu beobachten. Beispielsweise stiegen im Zeit-
raum 1975-1980 im industriereichen Kanton Aargau die jahrli-
chen Steuereinnahmen der natirlichen Personen von 360 auf
425 Mio. Franken (die Zahl fir 1980 geméss Voranschlag),
wahrend die Steuerertrdage von juristischen Presonen in der sel-
ben Zeitspanne von 112 Mio. Franken auf etwa 90 Mio. Fran-
ken sanken. Dass dieser Riickgang der Gewinne, wie er sich
hier in Fiskalzahlen spiegelt, direkt im negativen Sinne das
Mass der Eigenfinanzierung berihrt, liegt auf der Hand.

Aber auch in anderer Hinsicht nimmt die Produktivitat des ein-
gesetzten Kapitals ab. Denn Forschung, Entwicklung, Schulung
und Marketing sind Aufgaben,die einen stets grosseren Anteil
an Eigenkapital fordern, ohne deswegen kurz- oder mittelfristig
gesehen den Ertrag dramatisch zu verbessern. Ebenso sind die
Investitionen fiir den Umweltschutz, deren Volumen sich in den
letzten Jahren betrachtlich ausgeweitet hat, 6konomisch be-
trachtet nicht direkt produktiv. Auch von dieser Seite betrach-
tet, missen also alle Formen der Fremdfinanzierung in neuem
Licht erscheinen. Wohl oder Ubel wird sich damit bei immer
mehr Unternehmungen das Nutzungsdenken zu Lasten des Ei-
gentumsdenkens durchsetzen.
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Entwicklungstendenzen im Ausland

Vergleiche mit den USA und Japan lassen zunachst feststellen,
dass das Leasing in Europa einen eindeutigen Rickstand auf-
weist, so dass hier noch interessante Reserven liegen. So wer-
den in den Vereinigten Staaten, heute rund 18% aller Investitio-
nen (inklusive Immobilien) Giber Leasing getatigt, in Grossbri-
tannien 11%, in Frankreich 9%, in der Bundesrepublik Deutsch-
land 5%, in der Schweiz 4% und in Osterreich 2-3%.

Ob, ausgehend von diesen Zahlen, in Europa eine Entwicklung
im amerikanischen Ausmass zu erwarten sei, méchten wir an-
dererseits bezweifeln, obschon gewisse Pramissen — ausge-
trockneter Geld- und Kapitalmarkt, hohe Inflationsrate und ent-
sprechend hohe Fremdfinanzierungskosten — hiiben wie dri-
ben zu finden sind. Doch Unterschiede in der Geschéftsmenta-
litat fihren immerhin dazu, dass sich viele Dinge in den USA
sehr viel rascher abspielen. So neigen wir eher zur Auffassung,
dass z.B. das tberdurchschnittliche Wachstum der deutschen
Leasingindustrie bald einmal von einer gewissen Konsolidie-

rungsphase abgelost wird, wahrend die Zukunftsaussichten in
den anderen aufgefiihrten Lédndern — mittelfristig gesehen -
ausserordentlich glinstig beurteilt werden kénnen.

Unter dem Titel «Investitionstief — ein Warnsignal ersten Ran-
ges» hat der schweizerische Konjunktur-Experte, Dr. Peter Rog-
ge, in der Schweizerischen Handelszeitung vom 11. September
1980 darauf hingewiesen, dass das Investitionsniveau in der
Schweiz innert 15 Jahren von 33 % auf 20% des Sozialproduk-
tes zurlckgefallen ist. Dieser Hinweis illustriert die weit herum
vorhandene Investitionsunlust, welche die Unsicherheit der
Lage widerspiegelt. Bedenken zur kinftigen Energie-Versor-
gung und Sorgen uber das rtickldufige Bevolkerungswachstum
mit seinen Auswirkungen auf den Markt sind wirtschaftlich ge-
wiss nicht stimulierend. Andererseits muss man aber die triviale
Weisheit beriicksichtigen, dass die Investitionen von heute die
Wirtschaftslage von morgen bestimmen und unter dieser Optik
gesehen, sind neue Investitionen nétig, Investitionen, die sicher
weniger auf Expansion dafiir aber umsomehr auf Modernisie-
rung, Rationalisierung und Innovation ausgerichtet sind.

Inhdrente Reserven

Haben wir jetzt vor allem die «exogeneny Faktoren des Leasing
betrachtet, so muss auch darauf hingewiesen werden, dass in
dieser dynamischen Branche selber noch ein beachtliches
Potential an Innovationsfahigkeit und Flexibilitat zu finden ist,
das sich lber kurz oder lang auswirken sollte. Wenn man be-
denkt, dass sich der grosse Aufschwung der sechziger Jahre
nur auf einen einzigen schmalen Bereich des Leasing-Marktes
stiitzte — den Sektor des Finanzierungs-Leasing von Mobilien —,
so ist leicht einzusehen, dass weitere Bereiche wie das Immobi-
lien-, das Export-Import-Leasing und in einer weiteren Phase
auch das Kommunale Leasing und allenfalls das Operating-
Leasing von Mobilien, die nun Schritt um Schritt erschlossen
werden, noch grosse Mdoglichkeiten in sich bergen.

ANTEIL DES MOBILIEN-LEASING AN DEN ANLAGEINVESTI-
TIONEN IN AUSRUESTUNGEN (NUR GESELLSCHAFTEN DES

VERBANDES SCHWEIZERISCHER LEASING-GESELLSCHAFTEN)
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Aber auch das Management der Leasing-Gesellschaften hat es
in der Hand, weiteres zu tun: Preisgestaltung, flexible Konzep-
tion der Vertrdge (z.B. Teilamortisations-Vertrage) und ver-
mehrter Einschluss von Dienstleistungen in die Angebote seien
hier nur als Stichworte genannt — Stichworte fir einen weiteren
Aufschwung!

Dass im Ubrigen die bestehende Konkurrenz unter den Leasing-
Gesellschaften daflir sorgt, dass der Markt kundenfreundlich
bleibt, versteht sich. Im Kampf um Marktanteile nimmt man ge-
ringere Margen in Kauf, und diese wiederum zwingen die Ge-
sellschaften, die Umsétze auszuweiten, um die Gewinne auf-
recht zu erhalten. Was wiederum heisst, dass man sich neue
Kundenkreise und neue Leasing-Objekte suchen muss. Und
das schliesslich bedeutet, dass man in der Vertragsgestaltung
dusserst anpassungsféahig bleibt und wahrscheinlich auch be-
reit sein muss, mehr Risiken zu ibernehmen als in der Vergan-
genheit. Frischer Wind fiillt zwar die Segel, aber er kann einem
mitunter auch recht rauh um die Ohren blasen.

Leasing in der Textilindustrie

Unternehmungen jeder Grosse, welche die oben zitierten Zei-
chen der Zeit erkannen, werden friiher oder spater das Leasing
als eine weitere Alternative der Finanzierung in den Evalua-
tionsprozess einbeziehen und allenfalls zum Schluss kommen,
dass die neue Moglichkeit sicher nicht generell aber in mehr als
einem Einzelfall eine durchaus akzeptable Lésung darstellen
kann. Nachdem es aber eine reine Objektivitat bei einem Ver-
gleich nicht geben kann, ist es an sich verstandlich, dass das
Leasing in Unternehmerkreisen grundsatzlich auf grosses Inter-
esse stosst, aber auch durch seine vollige Andersartigkeit zu
konventionellen Finanzierungsformen viel Unsicherheit und
Verwirrung schafft.

Beim Entscheid fiir oder gegen das Leasing handelt es sich dar-
um, einerseits quantitative und andererseits aber auch qualitati-
ve Faktoren miteinander zu vergleichen und auf einen Nenner
2u bringen. Quantitative Entscheidungsgrundlagen, die aus
mathematischer und buchhalterischer Sicht sicher richtig sind,
erhalten schon einen anderen Aspekt, wenn man die anfallen-
den Kosten pro Schicht und/oder pro Arbeitsstunde errechnet.
Besonders schwierig ist es aber, die qualitativen Faktoren zu er-
fassen und zu gewichten.

Das kleinere und mittlere Unternehmen ist daher gut beraten,
wenn es in einem konkreten Fall die Leasing-Gesellschaften
mit seinem Treuhdnder oder Berater zusammenbringt. Diese
externe Beratung, die hinsichtlich des Arbeitsaufwandes der
Leasing-Gesellschaft erst noch kostenlos ist, vermittelt Ent-
scheidungsgrundlagen, die sicher brauchbarer sind als rein ge-
fihlsmassige Praferenzen oder Entscheide, die lediglich ge-
stiitzt auf Empirie und Tradition zustande kommen.

Von Interesse ist sicher auch ein Blick in die Gedankenwerk-
statt einer Leasing-Gesellschaft. Diese geht ja, gestiitzt auf
einen Leasing-Vertrag mit einer Unternehmung, eine langerfri-
stige Bindung ein, und sie halt sich daher auch an die bewéhrte
Erkenntnis: «Drum priife, wer sich lange bindet » So wird sie im
Regelfall beim zukiinftigen Leasing-Nehmer eine statistische
und eine dynamische Priifung vornehmen. Bei der statistischen
Prufung wird sie sich gestitzt auf die Unterlagen des
RE!chnungswesens, des Status des Betriebes in der Vergangen-
heit und in der Gegenwart einen ersten Uberblick verschaffen
und nach ahnlichen Gesichtspunkten wie eine Bank eine Beur-
teilung vornehmen. Nachdem aber im Falle des Leasing die
Leasing—Kosten aus dem laufenden Ertrag erwirtschaftet wer-
d.en missen, ist die dynamische Prifung vor allem zukunftsge-
fichtet, und sie konzentriert sich auf die Frage, ob das Postulat
des «Pay as you earn» gestlitzt auf eine minimale Planung der

Zukunft auch erfillt werden kann. Daneben werden aber auch
immer die Qualitat der Unternehmungsfiihrung und bei kleine-
ren Betrieben und bei langeren Vertrdgen auch die saubere

L6§ung des Nachfolgeproblems Gegenstand einer Abklarung
sein.

In bezug auf das Leasing-Objekt, das ja fiir die Leasing-Gesell-
schaft im Notfall die einzige Sicherheit darstellt, wird sich die
Leasing-Gesellschaft vor allem (iber die Verwertbarkeit
Rechenschaft geben und priifen, ob es sich um ein gingiges
Qualitatsprodukt handelt, das auf dem neuesten Stand der
Technik steht und das auch in bezug auf Preis und Wartungs-
freundlichkeit den Anforderungen geniigt.

Dr. W. Liem, Verwaltungsrats-Président der A. Welti-Furrer

AG, Ziirich, und Vizeprasident der A+ E LEASING AG Ziirich/
Genf

Volkswirtschaft

Die Wirtschaftsaussichten 1981

Der Boom, der bei den Konjunkturprognostikern vor der Jahres-
wende jeweils herrscht, ist voriiber. Ist auch der wirtschaftliche
Aufschwung vorbei, der im abgelaufenen Jahr zum héchst be-
achtlichen Zuwachs des realen Bruttosozialprodukts von rund
3% gefiihrt hat? Die Frage wird von den Auguren mit grosser
Einmiitigkeit bejaht. Der Tenor lasst sich mit den Worten von
Bundesrat Honegger wie folgt wiedergeben: «1981 wird kein
so gutes Jahr werden wie 1980n.

Nahe beim Nullwachstum

Um wieviel schlechter die néchste wirtschaftliche Zukunft sein
wird, dariiber gehen die Ansichten der Prognostiker allerdings
auseinander. Nimmt man den Durchschnitt ihrer Voraussagen,
so liegt das fiir 1981 geschatzte Wirtschaftswachstum nahe
bei null. Immerhin rechnet eine Mehrheit der Prognosen noch
mit einer bescheidenen positiven Zuwachsrate. Geht man in-
dessen davon aus, dass die Bevolkerungszahl 1981 etwas stei-
gen wird, so gelangt man — was das reale BSP pro Kopf betrifft
— doch in den Bereich einer Stagnation.

Nullwachstum, im besten Fall bescheidene Erhdhung der ge-
samtwirtschaftlichen Wertschopfung — ist das eine Hiobsbot-
schaft? Folgendes wird zu bedenken sein: Das Wobhlistands-
niveau liegt in der Schweiz auf einem sehr hohen Niveau;
wiahrend einer gewissen Zeit wére also durchaus ohne stérkere
Wachstumsschiibe auszukommen. Ausserdem ist etwelchen
Kritiken an der «Expansionitis» nicht jede Berechtigung abzu-
sprechen.

Arbeitsmarkt- und Verteilungsaspekte

Anderseits spricht aber doch einiges dafiir, dass eine ldnger-
dauernde Wachstumsschwiéche Schwierigkeiten aufwerfen
kénnte. So ist davon auszugehen, dass die Arbeitsproduktivitat
in der Schweiz auch in Zukunft steigen durfte. Steigende Pro-
duktivitat muss aber zwingend mit weniger Beschéftigten ein-
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hergehen, wenn das Sozialprodukt stagniert. Ob eine vermin-
derte Beschaftigung mit einer sinkenden Erwerbsquote oder
mit héheren Arbeitslosenraten einherginge, ist eine offene Fra-
ge, die in jedem Fall heikle Probleme mit sich bringen konnte.
Bei anhaltendem Nullwachstum wiére diesem Gesichtspunkt
umso mehr Aufmerksamkeit zu schenken, als in nachster Zeit
noch einige geburtenstarke Jahrgange auf den Arbeitsmarkt
kommen.

Ferner ist es ohne Wachstum offensichtlich nicht maoglich,
mehr Guter zu verteilen. Es wird bei bloss gleichbleibender Pro-
duktion nicht gelingen, benachteiligten Gruppen (die es auch in
der Schweiz immer noch gibt) vermehrt zu helfen, die realen
Belastungen aus den Erddl-Preisschiiben zu kompensieren, die
Entwicklungshilfe zu intensivieren, den Umweltschutz zu ver-
starken u.a.m., sofern niemand Einkommenseinbussen auf
sich zu nehmen gewillt ist. Stagnation ist mit andern Worten
auch deshalb kein léangerfristig erstrebenswerter Zustand, weil
sie zu unerwiinschten Verteilungskdmpfen fihren kann.

Wiederaufschwung nach dem Zwischentief?

Die Frage nach den Wirtschaftsaussichten ist keineswegs rein
akademisch, zumal es ja ein Instrumentarium der Wachstums-
politik gibt, das auch in einer stark auslandsverflochtenen
Volkswirtschaft wie der Schweiz erfolgreich eingesetzt werden
kann. Damit soll freilich nicht gesagt sein, die fir 1981 zu er-
wartende konjunkturelle Abklhlung bedeute bereits eine 1an-
gerfristige Abflachung des Wachstumspfads. Einiges spricht
vielmehr dafir, dass unser Land lediglich in eine Art Zwischen-
tief geraten ist und dass die Gefahr einer rezessiven Entwick-
lung nicht allzu hoch eingeschéatzt werden muss.

Neue Tendenzen in Gesamtarbeits-
vertragen der Textilindustrie

Auf Anfang 1981 sind in der Textilindustrie verschiedene Ge-
samtarbeitsvertrage, vor allem in der Wollindustrie und der
Leinenindustrie, erneuert worden. Die neuabgeschlossenen
Vertrdge haben eine Laufdauer von 3 Jahren. In den Verhand-
lungen standen Ferienforderungen und Begehren auf Reallohn-
erh6hungen im Vordergrund. Die Gewerkschaften begriinde-
ten ihre hohen Reallohnforderungen von 5 und 8% damit, dass
wahrend der Rezessionsjahre fast nur Teuerungsausgleich aus-
gerichtet worden sei und dass jetzt bei besserer Konjunktur ge-
wiss reale Verbesserungen folgen mussten, wahrend die Ar-
beitgeber den in der Rezession erfolgten Reserveverzehr ins
Feld fliihrten und auch darlegten, dass die jetzt bessere Ertrags-
lage immer noch nicht erlaube, (iber den Teuerungsausgleich
hinaus zu gehen, zumal ja andere Verbesserungen der Arbeits-
bedingungen wie vermehrte Ferien, Arbeitszeitverkiirzungen,
mehr Urlaub usw., schon eine Reallohnerhohung beinhalten.
Besonders hartndckig waren Forderungen in der Ferienfrage.
Hier machten sich die Auswirkungen der Einfiihrung der 4.
Ferienwoche bis zum 49. Altersjahr und anschliessend der 5.
Ferienwoche durch die Maschinenindustrie ab 1983 geltend.
Auch Umfragen stellten in der letzten Zeit fest, dass das Begeh-
ren nach langeren Ferien auf der «Wunschliste» der Arbeitneh-
mer aller Kategorien an erster Stelle steht.

Nach langwierigen und harten Verhandlungen konnten die zur
Erneuerung falligen Gesamtarbeitsvertrage mit Zugestandnis-

sen neu abgeschlossen werden, welche einerseits den Forde-
rungen der Gewerkschaften und Arbeitnehmern teilweise
Rechnung trugen, die Arbeitsmarktsituation beriicksichtigten,
aber andererseits auch auf die wirtschaftlichen Gegebenheiten
der Firmen Ricksicht nehmen.

Die Feriendauer wurde in allen Gesamtarbeitsvertrdgen verlan-
gert und zwar mit einer gestaffelten Einfihrung der 4. Ferien-
woche fiir alle und der 5. Ferienwoche fiir altere Arbeitnehmer
wahrend der Jahre 1981 und 1982. Ab 1983 lbernehmen
dann die neuen GAV der Textilindustrie die Ferienregelung der
Maschinenindustrie mit 4 Wochen flr alle Arbeitnehmer bis
zum vollendeten 49. Altersjahr und 5 Wochen ab dem vollen-
deten 50. Altersjahr. Die Feriendauer berechnet sich nach dem
am 1. Januar eines Kalenderjahres zuriickgelegten Altersjahr
fir das betreffende Kalenderjahr d.h. ein Arbeitnehmer muss
z.B. am 1. Januar 1983 das 50. Altersjahr zurlickgelegt haben
um fiir 1983 in den Genuss von 5 Wochen Ferien zu gelangen.
Diese Konzessionen in der Feriendauer bewirken eine ins Ge-
wicht fallende Erhéhung der Arbeitskosten.

Hingegen konnte weiterhin eine wochentliche Arbeitszeit von
44 Stunden fir die Vertragsdauer von 3 Jahren vereinbart wer-
den. Der Druck auf Herabsetzung der woéchentlichen Arbeits-
zeit war zwar stark, aber nicht so hartnackig wie fir die Herauf-
setzung der Feriendauer. Da die Maschinenindustrie im Jahre
1983 die 42-Stundenwoche einfiihrt, wird die arbeitsmarktli-
che Lage der Textilindustrie auf diesen Zeitpunkt hin mit den
Gewerkschaften besprochen werden miissen. Dass es gelang,
die 44-Stundenwoche intakt zu erhalten, ist betriebswirtschaft-
lich gesehen und fiir die Konkurrenzfahigkeit der Unternehmen
ein Erfolg. Es wird auch in Zukunft angestrebt werden missen,
die wochentliche Arbeitszeit-Kapazitdt moglichst gross und
intakt zu erhalten.

Trotz einer Ertragslage, die langfristig gesehen die absolut not
wendigen Investitionen noch immer nicht sicherstellen kann,
gestanden die vertragsschliessenden Firmen neben dem vollen
Teuerungsausgleich kleinere Reallohnerhéhungen zu. Es ging
den Firmen darum, die Sozialpartnerschaft und den Arbeitsfrie-
den durch dieses Entgegenkommen zu honorieren, wobei
natiirlich auch arbeitsmarktliche Uberlegungen ins Spiel
kamen. Die BIGA-Lohnstatistiken zeigen, dass alle Jahre -
auch wahrend der Rezessionsjahre 1975-1978 — die Lohne
nicht nur um den Teuerungsausgleich anstiegen, sondern sich
standig auch real erhéhten. Wenn eine Branche oder ein Unter-
nehmen auf dem Arbeitsmarkt konkurrenzfihig bleiben will
sind sie wohl oder libel gezwungen, diesem Trend zu folgen
Die Wahl besteht dann nur noch darin, ob individuelle, ler
stungsgezielte Reallohnerhohungen vorgenommen werden
kénnen oder ob diese in Form von generellen Reallohnzu-
gestandnissen an die Gewerkschaften erfolgen.

Entsprechend der seit dem letzten Abschluss der abgelaufenen
GAV vor drei Jahren eingetretenen Erhdhung des Lohnniveaus
wurden auch die monatlichen Minimalldhne wesentlich geho-
ben und erreichen jetzt ein bemerkenswertes Niveau. Fast in
allen neuen GAV sind jetzt auch die sogenannten «Jahreszul&
gen» mit 8% der Jahreslohnsumme soweit angepasst worder,
dass sie praktisch den 13. Monatslohn ausmachen; lediglich fir
die beiden ersten Dienstjahre werden noch 5% bzw. 6% def
Jahreslohnsumme ausgerichtet. Im (brigen wird die pro raté
Zahlung bei Ein- und Austritt von Arbeitnehmern vorgesehen
mit der Einschrankung, dass bei Kiindigung durch den Arbeit
nehmer eine pro rata-Zahlung erst ab 3. bzw. 5. Dienstjahr fallig
wird.

In einigen weniger wichtigen Punkten wie Urlauben, Dienst
alterszulagen usw. wurden die bisherigen Regelungen mefl
oder weniger beibehalten. Insbesondere bei der Lohnzahlund
im Krankheitsfall konnte die Karenzzeit von 1-2 Tagen «geret
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tety werden, welche eine Massnahme im Kampfe gegen den
Absentismus darstellt. Da die Unternehmer schon die
Lohnerhéhungen und Ferienverlangerungen — welche sowohl
arbeitsmarktlich wie gewerkschaftlich bedingt sind — stark be-
lastet werden, missen diese Nebenpunkte, die auch bei einer
Anstellung und bei einer Beurteilung des Arbeitsplatzes weni-
ger ins Gewicht fallen, in méglichst engen, kostensparendem
Rahmen gehalten werden. Ebenso sollte die Entscheidungsfrei-
heit des Unternehmens nicht durch ordnungspolitisch gezielte
GAV-Bestimmungen eingeschréankt werden. Auch in dieser
Hinsicht kdnnen die dargelegten neuen GAV der Textilindustrie
positiv beurteilt werden. Sie sind im ganzen moderne Vertrags-
werke, die eine gute Sozialpartnerschaft und den Arbeitsfrieden
sichern, der Konkurrenzfahigkeit auf dem Arbeitsmarkt
Rechnung tragen und die Kostenbelastung der Unternehmer
gleichwohl in einem tragbaren Mass halten.

Dr. H. Rudin

Rekorddefizit in der Handelsbilanz

Erstmals in der Geschichte waren im eben abgelaufenen Jahr
die Warenimporte um mehr als zehn Milliarden Franken héher
als die Exporte. In den ersten elf Monaten betrugen die Einfuh-
ren 55594 Mio. Fr., die Ausfuhren 45223 Mio. Fr. Daraus er-
gibt sich ein Fehlbetrag in der Handelsbilanz von 10371 Mio.
Fr. Gegenliber der entsprechenden Vorjahresperiode bedeutet
dies Zuwachsraten von knapp 25% beim Import und von
12,4 % beim Export. Zusammen mit dem Dezember diirfte sich
fiir das gesamte Jahr der Importwert auf ungefahr 60 Mrd. Fr.
belaufen, dem Exporte im Ausmass von 49 bis 50 Mrd. Fr. ge-
genliberstehen. Daraus resultiert ein Einfuhriiberschuss von 10
bis 11 Mrd. Fr. Diese Rekordzahlen diirfen indessen nicht da-
von ablenken, dass die Zunahmen auf beiden Seiten der Bilanz
1980 zwar grésser waren als 1979, im Verlauf des letzten
Jahres jedoch eine riicklaufige Tendenz aufweisen, was mit der
Konjunkturabkiihlung im Ausland zu tun hat.

Sicher ist dieses Defizit in seiner Grossenordnung auf den er-
sten Blick beeindruckend. Auf der anderen Seite liberstiegen in
den ersten siebziger Jahren die Importe die Exporte ebenfalls
um sechs bis siebeneinhalb Milliarden Franken, wobei diese
Zahlen zum Vergleich noch um die Inflation korrigiert werden
miissten (die Vergleichbarkeit ist ausserdem eingeschrankt,
weil die Statistik ab 1978 den grenziiberschreitenden Industrie-
goldverkehr nicht mehr enthalt). Auch bieten die Zahlen ein teil-
weise verzerrtes Bild durch den Einbezug der Edelmetalle und
der Edel- und Schmucksteine; ihre Schwankungen verfélschen

gas Entwicklungsbild der Preis- und Realwerte im Aussenhan-
el,

Weitere Griinde sollten davon abhalten, die 80er Zahlen zu dra-
Mmatisieren. So ist die importabhéngige Schweiz ein traditionel-
lgs Defizitland. Gerade konjunkturell «rundlaufende» Phasen
sind stets durch Handelsbilanzdefizite gekennzeichnet.
Sf:hliesslich darf zur Beurteilung des wirtschaftlichen Verhalt-
nisses der Schweiz mit dem Ausland nicht nur der Handel mit
physischen Giitern betrachtet werden, sondern es muss der ge-
Samte Waren- und Dienstleistungsverkehr — also die Ertragsbi-
lanz — einbezogen werden. Hier ist unter anderem auf die ver-
beS:Serte Tourismusbilanz hinzuweisen sowie auf den im Ver-
dleich zu 1979 hoheren Aktivsaldo bei den Kapitalertragen, der
vor allem auf die gestiegenen internationalen Zinsen und den
1980 abgeschwichten Franken zuriickgefiihrt werden kann.
Allesin allem ergibt sich somit zwar ein negativer Ertragsbilanz-
§a|d0, derindessen nicht tiberméssig ausfallen wird und zudem
M Licht der vorangegangenen Uberschiisse zu wiirdigen ist,
W9|Ch_e sich zwischen 1975 und 1979 in der Bandbreite von
4.1 bis 8,4 Mrd. Fr. bewegten.

Wieder deutlich iiber drei Millionen Erwerbstitige

Zwischen 1964 und 1975 gab es in der Schweiz — von einer
Ausnahme abgesehen — stets mehr als drei Millionen Er-
werbstédtige. Nach dem Hoéchststand von 1973 (3,203 Mio.)
sank die Zahl aus Rezessionsgriinden bis zum Tiefststand von
1976 (2,918 Mio.). Seither ist ein standiger Anstieg zu ver-
zeichnen, und im Durchschnitt des eben abgelaufenen Jahres
wird die Marke von drei Millionen Erwerbstatigen erstmals er-
neut kréftig Gberschritten. So kam die Erwerbstatigenzahl im
ersten Quartal 1980 auf 2,954 Mio. zu stehen (Vorjahr 2,930
Mio.), erhohte sich im zweiten Vierteljahr auf 3,058 Mio. Er-
werbstatige (3,002 Mio.) und wies schliesslich im dritten Quar-
tal einen Stand von 3,067 Mio. Personen (3,014 Mio.) auf. Bei
dieser Pro-Kopf-Statistik ist allerdings stets zu beachten, dass
die Teilzeitbeschéftigten nicht auf Vollbeschéaftigte umgerech-
net werden.

Schweizerische Spitzenpositionen
auf den Weltmirkten

Als kleines Land mit einem verhaltnismassig beschrankt auf-
nahmefihigen Inlandmarkt, der der auslandischen Konkurrenz
zudem sehr leicht zugénglich ist und von ihr entsprechend
intensiv bearbeitet wird, ist die Schweiz traditionell stark
exportorientiert. Die Maschinen- und Apparateindustrie bei-
spielsweise setzt um die 65-70% ihrer Produktion im Ausland
ab. In einzelnen Sparten ist der Exportanteil sogar wesentlich
hoher; in der Textilmaschinenindustrie betrdgt er beispielswei-
se mehr als 90%, im Bereich Werkzeugmaschinen 85 %, und
fur graphische Maschinen diirfte er bei 80% liegen.

Speazialisierung unerlisslich

Um sich gegentiber der Kokurrenz erfolgreich durchzusetzen,
war schon frith eine weitgehende Spezialisierung erforderlich;
diese muss standig weiter vertieft werden, um die mit dem Pro-
duktionsstandort Schweiz zwangslaufig verbundenen hohen
Preise durch bessere Leistungen in technischer oder wirtschaft-
licher Hinsicht wettzumachen.

Dieser Produktepolitik ist es auch zuzuschreiben, wenn unser
Land auf den Weltmarkten in einer Reihe von Sparten Spitzen-
positionen einnimmt. Als Lieferant von Textilmaschinen bei-
spielsweise figurierte die Schweiz 1978 mit einem Anteil von
20,1% (1977 18,7 %) nach der Bundesrepublik Deutschland
auf die ein Anteil von 29,4% entfiel? An zweiter Stelle vor
Japan (13,3%) und Grossbritannien (8,0%). Im Export von
Werkzeugmaschinen fiel der Schweiz mit einem Exportanteil
von 8,6% (1977 8,56%) der finfte Rang zu (Bundesrepublik
Deutschland 33,0%, Japan 15%,USA 10,6%, Italien 9,5%,
Grossbritannien 7,4%, Frankreich 7,0%). Eine fithrende Stel-
lung behauptet die Schweiz auch im Bau von Antriebsmaschi-
nen. Allerdings betrug ihr Anteil bei den Verbrennungsmotoren
nur 3,2 %, was jedoch nicht zuletzt darauf zuriickzufiihren ist,
dass ein grosser Teil der Fertigung in Werken im Ausland selber
oder auf Lizenzbasis erfolgt. Demgegeniiber betrug der Anteil
am Export von Dampfkraftmaschinen 10,0% (1977 6,1%), was
einem dritten Rang entspricht. Bei den sonstigen Kraftmaschi-
nen, zu denen namentlich Wasserkraftmaschinenzu zéhlensind,
betrug der Anteil der Schweiz 8,6% (1977 8,9%); nach den
USA, Grossbritannien, Japan und Deutschland mit Anteilen
von {iber 10% entspricht dieses Ergebnis einem fiinften Rang.
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Als Lieferant von Maschinen und Prézisionswerkzeugen ist die
Schweiz mit einem Anteil von 15,8% (1977 13,1%) auf den
zweiten Platz vorgerlickt. Vor ihr rangiert einzig die Bundesre-
publik Deutschland mit 32,2 %, wahrend die USA und Japan
an dritter Stelle mit je 9,7 % folgen. Bei den Papierverarbei-
tungs- und Druckmaschinen betrug der schweizerische Anteil
11,7% (1977 10,5%), was nach der Bundesrepublik Deutsch-
land (42 %) und den USA (15,8 %) einen dritten Rang bedeutet.
Auch im Export von Verdichtern und Vakuumpumpen wurden
mit 7,4 % und im Export von Nahmaschinen mit 6,6 % recht be-
merkenswerte Ergebnisse ausgewiesen.

Starke Auslandverflochtenheit
der Schweizer Wirtschaft

Die schweizerische Volkswirtschaft ist, wie internationale Ver-
gleiche ergeben, sehr stark auslandverflochten. 1979 betrug
der Anteil des schweizerischen Aussenwirtschaftsverkehrs —
Durchschnitt von Ausfuhr plus Einfuhr von Gitern und Dienst-
leistungen — am Bruttosozialprodukt rund 34 %, gleich viel wie
1978. 10 Jahre zuvor hatte sich der Aussenwirtschaftsanteil
der Schweiz noch auf 30% belaufen, 1958 auf 27 %. Als Ge-
geniberstellung sei erwéhnt, dass die Auslandverflechtung
gemdss internationalen Statistiken fir 1978 in den USA und in
Japan 10% erreichte, in Frankreich 20 %, in der Bundesrepublik
Deutschland, in Italien und in Kanada rund ein Viertel, in
Schweden und Grossbritannien knapp 30%. Mit Aussenwirt-
schaftsanteilen von 47 beziehungsweise 51% liegen die Werte
fur die Niederlande und fir Belgien allerdings noch deutlich
Uber jenen fiir die Schweiz. Generell |4sst sich sagen, dass die
Aussenwirtschaftsintensitét in den genannten Industriestaaten
vor allem zwischen 1968 und 1978 markant gestiegen ist.

Die Reallohnentwicklung in der Industrie

Es unterliegt kaum einem Zweifel, dass die massvolle Auf-
wairtsentwicklung der Reallohne — Nominalléhne bereinigt mit
dem Verbraucherpreisindex — in der Schweiz stark mit zur Er-
haltung beziehungsweise zur Wiedererlangung der internatio-
nalen Konkurrenzfahigkeit unserer Industrie beigetragen hat.
Im Jahresdurchschnitt 1965 bis 1972 erhohten sich die indu-
striellen Reallohne in unserem Land um 1,7 %. Betrachtet man
die Zeitspanne von 1973 bis Ende 1979, in welche die Rezes-
sion fiel, so nahmen die realen Arbeitsverdienste im industriel-
len Sektor der Schweiz gemdass BIZ-Berechnungen im Mittel
noch um rund 1% zu. Dazu ist ergdnzend festzuhalten, dass sich
diese Zuwachsraten auf ein im internationalen Verg|elch gese-
hen sehr hohen Lohnausgangsniveau beziehen.

Kostenstruktur je nach Branche verschieden

Zum zweiten Mal nach 1970 ver6ffentlicht das Bundesamt fur
Statistik fur das Jahr 1975 ein schweizerisches Produktions-
konto. Trotz der Verspatung sind diese Zahlen von Interesse, da
damit neben der Verwendung und der Verteilung des Sozialpro-
dukts auch dessen Entstehung verfolgt werden kann. Allerdings
ist bei der Interpretation Vorsicht am Platz, und zwar infolge
konzeptioneller Probleme und vor allem aufgrund der Tatsache,
dass die nunmehr vorliegenden Zahlen auf ein eigentliches Re-
zessionsjahr abstellen. Immerhin lassen sich bei gewissen Fra-
gen Muster erkennen, die auch Uber konjunkturelle Schwan-
kungen hinweg eine gewisse Konstanz aufweisen dirften.

Betrachtet man beispielsweise den Anteil des Personalaufwan-
des in Form von Léhnen und Sozialbeitragen der Arbeitgeber
an der Wertschopfung (Bruttoproduktionswert abziiglich Vor-
leistungen), so ergeben sich fiir die einzelnen Wirtschaftszwei-

ge recht unterschiedliche Resultate. Im Durchschnitt aller drei
Wirtschaftssektoren (Landwirtschaft, Industrie, Dienstleistun-
gen) kommt die «Personalaufwandsquote» auf 60,9 % zu ste-
hen. Hoher liegt diese Kennzahl im allgemeinen bei den indu-
striellen Branchen: Uhren 78,7 %, Textilien und Bekleidung
76,7 %, Maschinen 74,3%, Bau 71,7%, Chemie 65,4%. Im
Gegensatz dazu weisen die Dienstleistungsbranchen unter-
durchschnittliche Quoten auf: Gesundheit 31%, Handel 43,2 %,
Gastgewerbe 59,2% (Ausnahme: Verkehr und Nachrichten-
Gbermittlung mit 72,4%). Am unteren und oberen Ende der
Skala befinden sich die Landwirtschaft (11,9 %) und die 6ffentli-
chen Verwaltungen samt Sozialversicherungen, wobei hier der
Anteil des Personalaufwandes an der «Wertschopfung» ganze
92,99% ausmacht.

Bedeutender Schweizer Maschinenexport

Wie einer unlangst veroffentlichten deutschen Statistik weiter
zu entnehmen ist, betrug der schweizerische Anteil an der Ma-
schinenausfuhr der westlichen Industrielander 1978 genau
4,5%. Damit figurierte unser Land wie schon vor zehn Jahren
unverdndert an siebenter Stelle. Die weitaus grossten
Exportldnder im Maschinenbau waren die Bundesrepublik
Deutschland und die USA mit einem Anteil von 23,5% bzw.
21,8%: es folgen Japan mit 11,6 % sowie Grossbritannien mit
9,3 %, ferner an flnfter Stelle Frankreich mit 7,9 % und an sech-
ster Stelle Italien mit 7,1%. Nach der Schweiz rangieren
Schweden mit 3,1% sowie Belgien und die Niederlande mit je
2,5%.

Unterschiedliche Bevoilkerungsentwicklung

In wichtigen Industriestaaten der freien Welt hat sich die Bevdl
kerung in den siebziger Jahren recht unterschiedlich entwickelt
Zwar wurde nirgends eine Schrumpfung der Wohnbevolkerung
registriert, wohl aber in verschieden Landern per saldo prak
tisch eine Stagnation. So nahm die mittlere geschéatzte Wohn
bevolkerung der Schweiz zwischen 1970 und 1979 bloss von
6,25 Mio. auf 6,35 Mio. zu, das heisst um weniger als andert
halb Prozent. Eine Quasistagnation wiesen ferner Osterreich -
7.5 Mio. Mitte 1979 gegentiber 7,4 Mio. Mitte 1970 —, Belgien
— 9,8 Mio. gegeniilber 9,6 Mio. — die Bundesrepublik
Deutschland — 61,3 Mio. gegeniiber 60,7 Mio, — und Schwe:
den — 8,3 Mio. gegenlber 8 Mio. — aus.

Demgegentiber stieg die Bevolkerung (Jahresmitte 1970/ Jal
resmitte 1979) in Frankreich von 50,8 Mio. auf 54,5 Mio. ode!
um gut 5% und in Italien von 53,7 Mio. auf 56,9 Mio. um 6%
In den Vereinigten Staaten (Erhéhung von 204,9 Mio. auf
220,6 Mio.), den Niederlanden (von 13 Mio. auf 14 Mio.) undn
Grossbritannien (von 55,5 Mio. auf 60 Mio.) betrug die
Zuwachsrate rund 8%. Ein Bevolkerungswachstum von gul
11% beziehungsweise von gut 12 % erreichten Kanada (Zunatv
me von 21,3 Mio. auf 23,7 Mio. und Japan (Zunahme vor
103,4 Mio. auf 115,9 Mio.).

88% der Schweizer bezeichnen sich als
Energiesparer

EFP. Eine neue Meinungsumfrage im Auftrag des Bundesam
tes fiir Energiewirtschaft, ergibt interessante Vergleiche zu frir
heren Untersuchungen. Sowohl 1979 wie 1980 zéhlten viel
von fiunf Schweizern das Energieproblem zu den WIChtlgS'fen
Anliegen unseres Landes. Eine leicht geringere Aktualitat weis!
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die Suchtmittelbekdmpfung und der Umweltschutz, der seiner-
seits mit dem Energieproblem zusammenhangt, auf. Dagegen
zahlt nur jeder zweite Schweizer die Sicherheit der Arbeitsplét-
ze, den Terrorismus oder die Jugendunruhen zu den wichtig-
sten Problemen.

Das Energiesparen ist in den letzten Jahren als gesellschaftli-
cher Wert im Kurs weiter gestiegen. 1980 bezeichneten sich
88% als Energiesparer, d.h. nur 12% haben laut Befragung in
den letzten Jahren nicht speziell auf den sorgféltigen Umgang
mit Energie geachtet. 1979 zeigten dagegen noch 22% keine
besondere Begeisterung fiir das Energiesparen. Auffillig ist,
dass sich die &ltere Generation oder die Hauseigentiimer spar-
bewusster geben als die 15-34jéhrigen, beziehungsweise die
Mieter.

Noch immer wird unter Energiesparen in der Regel das Giirtel-
Enger-Schnallen verstanden. Doch weisen die Energiekonsu-
menten immer hdufiger auf bauliche oder heiztechnische Mass-
nahmen hin, die eine dauerhafte Sparwirkung sichern. 1976
gaben 2% der Befragten an, sie hatten Warmeisolationen an-
gebracht. 1979 waren es 8% und 1980 sind es 15%. Wahrend
die Mieter sich vor allem beim Verbrauch von Elektrizitat, bei
der Nutzung der Haushaltgerdte und ihres Automobils
einschranken, konzentrieren sich die Bemiihungen der Hausei-
gentimer deutlich auf heiztechnische und bauliche Massnah-
men.

Wirtschaftspolitik

180 Schweizer Textilfirmen
unter der gemeinsamen Flagge
Swiss Fabric

Gutes Image setzt echte Leistungen voraus

Schweizer Textilien haben eh und je zum weltweit guten Ruf
der Schweiz als Exportland hervorragender Qualitatswaren
Massgebend beigetragen. Prozentual ist ihr Anteil am schwei-
Zerischen Gesamtexport seit 1900, als mehr als die Halfte,
namlich 53%, auf Textilien entfielen, zwar sténdig zuriickge-
gangen, und im Laufe der Zeitist die Textilindustrie in der Export-
rangliste von der Maschinenindustrie, der chemischen Bran-
che und der Uhrenindustrie Uberfligelt worden. Alle diese drei
|f]dustrien produzieren Artikel, die, im Gegensatz zu Textilien,
nicht in der ganzen Welt hergestellt werden. Die internationale
Konkurrenz ist selbstverstandlich auch in diesen Branchen hart,
aber der Wettbewerb spielt sich zwischen einigen wenigen aus-
gesprochenen Industrielandern ab, wahrend er im Textilbereich
Uhter ausserordentlich unterschiedlichen Verhéltnissen und Be-

Ngungen einem Kampf aller gegen alle gleichkommt. In die-
em Gewiihle den Uberblick zu behalten und stets die richtige
Geschéftspolitik anzuwenden, setzt kiihle, kampferprobte Un-

ternehmerkdpfe voraus. Dass man beim bestehenden Tohuwa-
bohu auch bei hochster Leistungsfahigkeit innert kirzerer Zeit
erheblich grossere Marktanteile zu erringen verméchte, waren
lllusionen, denen sich keiner hingibt, der die Branche aus eige-
ner Erfahrung kennt. Die bisherigen Marktpositionen wurden
Schritt um Schritt errungen, und sie zu halten stellt bereits
einen beachtlichen Erfolg dar. Ein solcher wurde, gesamthaft
betrachtet, auch 1980 zustandegebracht.

Die von Nichtfachleuten immer wieder gedusserte Meinung,
man brauche sich nur auf hochmodische Nouveautés zu be-
schranken, dann habe man das Rennen gewonnen, geht an der
Wabhrheit vorbei. Selbstverstandlich erwarten die Kunden der
Schweizer Textilindustrie in jeder Beziehung spezielle Leistun-
gen, auch in modischer Hinsicht, aber sie kaufen ihr doch viel
mehr Brot als Patisserie ab. Das schweizerische Angebot muss
durchwegs uberdurchschnittlich sein und darf sich qualitativ
nicht unter einem gewissen Niveau bewegen. Eine wirtschaftli-
che Ausniitzung moderner und entsprechend teurer Hochlei-
stungsmachinen erfordert indessen Auflagen von einer Grosse,
die bei modischen Spezialitdten nur selten zu erreichen sind.
Die Schweizer Textilwirtschaft muss deshalb, um ihrem Ruf
weiterhin gerecht zu werden, nach wie vor Brot und Patisserie
anbieten, beides in bester Qualitat. Dabei gilt es zu beachten,
dass nicht nur die Schweizer Textilunternehmer gute Qualita-
ten herstellen; aber gerade deshalb, und weil anderseits eben
doch auch viel qualitativ minderwertige Ware auf die Markte
kommt, diirfen hier schweizerischerseits niemals Konzessionen
gemacht werden.

Am Anfang waren es 50 Lizenznehmer...

Kein einziger Schweizer Textilbetrieb ist so gross, dass er natio-
nal oder gar international eine ins Gewicht fallende Werbung
fur seine Produkte zu bestreiten und wahrend Jahren durch-
zufihren vermdchte. Anders ist es, wenn man unter gemeinsa-
mer Flagge auftreten kann, wie es die Kollektivmarke Swiss Fa-
bric erméglicht. Es ist erfreulich, dass nun bereits 180 Unter-
nehmen — am Anfang waren es 50 — der schweizerischen Tex-
tilindustrie den Lizenzvertrag des VSTI unterzeichnet haben, der
es ihnen gestattet, diese Kollektivmarke zu fiihren.

Als mit der Marke zu versehende Qualititserzeugnisse gelten
nur solche Waren, die dem allgemein anerkannten Standard
schweizerischer Produktion entsprechen und fir welche der Li-
zenznehmer im Hinblick auf mdgliche Reklamationen seitens
der Abnehmerschaft eine Garantie eingegangen ist, auf Grund
welcher er fiir begriindete Beanstandungen einzustehen bereit
ist. Massgebend fiir die Herkunft sind die jeweils geltenden Ur-
sprungskriterien der Schweiz im Rahmen der Freihandelsab-
kommen EG/EFTA. In Abweichung davon muss bei konfektio-
nierten Artikeln das Garn oder das Gewebe in der Schweiz fa-
briziert worden sein. Bekanntlich ist es ja so, dass ein Kleid auch
als schweizerisch bezeichnet werden kann, wenn das Gewebe
aus dem Ausland stammt, da fiir die Eflangung des Ursprungs
schon die Verarbeitung geniigt. Die Bekleidungsbranche ge-
braucht deshalb Etiketten mit und ohne Garantiezeichen Swiss
Fabric.

... bald werden es 200 sein

Eine Warenmarke fiihrt sich nicht ohne Werbung ein, und sie
erfreut sich auch bei intensiven Aktivitdten nicht sofort eines
hohen Bekanntheitsgrades. Die Lange des Weges zum Erfolg
wird einerseits von Umfang und Art der kollektiven Werbung
bestimmt, anderseits gewiss nicht weniger vom individuellen
Einsatz der Lizenznehmer, welcher einstweilen noch sehr unter-
schiedlich ist. Das ganze Ausmass des finanziellen Aufwandes
fir PR- und Werbe-Aktionen, bei denen die Kollektivmarke
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Swiss Fabric einbezogen ist, stellt eine Unbekannte dar, doch
dirfte man kaum weit danebengreifen, wenn man es pro Jahr
auf 3-4 Millionen Franken schéatzt. Der damit ausgelsten
Schwungkraft wird sich die kleine Zahl der Abseitsstehenden
zweifellos kaum mehr lange entziehen kénnen. Der VSTI hat
sich zum Ziele gesetzt, spatestens 1982 die 200er Schwelle zu
Uberschreiten; es ware dies ein schoner Jubilaumsbeitrag zu
seinem dann 100jahrigen Bestehen. Wichtig ist im Inland, wo
Swiss Fabric noch weniger bekannt ist als in gewissen
Exportlédndern, auch der Einbezug der Konfektionsbranche und
des Textildetailhandels. Der Schweizer Markt darf nicht ganz
dem Ausland lberlassen werden, sondern es ist tiber Swiss Fa-
bric eine wirkungsvolle Kooperation anzustreben, die sich tiber
alle Sparten erstreckt; sie ware den Schweiss jedes Edlen wert.
Unsere Textilindustrie ist keine sterbensmiide Jammertante,
sondern sie erbringt Jahr fir Jahr, Saison fiir Saison Leistun-
gen, die sie neben andern Branchen in hellstem Lichte erschei-
nen lassen.

Unter der gemeinsamen Flagge Swiss Fabric sind im In- und
Ausland noch viele gute Taten zu vollbringen, individuell und
gemeinsam. Es soll dariiber konkret in einer der ndchsten «mit-
tex»-Ausgaben berichtet werden.

Ernst Nef

Textilindustrie in der Bewidhrungsprobe

Im vielseitigen Textilbereich ist der freie Warenaustausch nur
zwischen ein paar wenigen Landern moglich. Textilprodukte
zdhlen zwar in Uberwiegendem Masse zu den lebensnotwendi-
gen Konsumgiitern des taglichen Bedarfs, werden beim Import
jedoch von den meisten nationalen Regierungen als «non
essentialsy behandelt und entsprechend diskriminiert, und dies
nicht zuletzt von Staaten, die am eigenen Export zwecks Devi-
senbeschaffung so interessiert sind, dass sie ihn mit Subventio-
nen verbilligen und dadurch den internationalen Wettbewerb
verfalschen. Der von den Massenmedien Uber solche Praktiken
laufend informierte «Mann von der Strasse» macht sich von der
Textilindustrie deshalb allgemein das wenig schmeichelhafte
Image einer protektionistischen Branche, die ohne Staatskriik-
ken kaum lberleben kénnte.

Ein derartiges Vorstellungsbild trifft zu Unrecht auch die von
jeher weltoffene Schweizer Textilindustrie, die im harten inter-
nationalen Konkurrenzkampf weitestgehend auf die eigene Lei-
stungsfahigkeit angewiesen und im kleinen freien Inlandmarkt
einen erbarmungslosen Importdruck und Verdrangungsprozess
ausgesetzt ist. Die Schweizer Textilindustrie fordert vom
schweizerischen Staat gleichwohl keine Schutzmassnahmen.
lhr Vierpunkteprogramm beziiglich der Rahmenbedingungen
im Aussenhandel kommt vielmehr einem pragnanten Bekennt-
nis zu einer liberalen Handelspolitik gleich. Die von ihr verlangte
Gegenseitigkeit bezieht sich namlich nicht auf den Protektionis-
mus, sondern soll den freien Warenaustausch mit moglichst
vielen Landern auch in der Textilwirtschaft gewahrleisten.

«Es» beginnt iiberall im Textilbereich

Die Entwicklungslander beginnen mit der Industrialisierung
durchwegs in der Textilbranche (auch in der Schweiz mit ihrer
seit Jahrzehnten zur internationalen Spitzenklasse gehérenden
Textilindustrie war es seinerzeit nicht anders). In der Folge pfle-
gen sie ihre Betriebe vor der auslandischen Konkurrenz solange
als moglich abzuschirmen und bieten gleichzeitig ihre am An-
fang begreiflicherweise meist minderwertigen Erzeugnisse in
den kaufkraftigen Industriestaaten an, um die damit verdienten

Devisen hauptsachlich fiir den Kauf von Investitionsgttern -
auch Textilmaschinen — und die Vermittlung von Know-how z
verwenden. Der Weg zu einem Niedriglohnland zu einem sol
chen mit «normalemy Lohn- und Preisniveau ist immer seh
lang, wéahrend .die Einrichtung moderner Produktionsstatten
relativ rasch erfolgen kann, da sie lediglich ein an sich leicht zy
I6sendes Problem der Krediterteilung seitens der Industriestaa
ten darstellt. Es ware wirklichkeitsfremd, den Entwicklungslan
dern den Aufbau einer Textilindustrie verwehren zu wollen.

Eine sinnvolle Entwicklungshilfe liegt indessen nicht darin, den
Entwicklungslandern allein zu einer Textilindustrie zu verhelfen,
sondern sie muss zum Ziele haben, dank einer ausgebauten In-
frastruktur den Lebensstandard so zu heben, dass die nu
notdlrftig mit Textilien versehenen Bevolkerungsschichten
sukzessive mit eigenen Produkten eingedeckt werden kdnnen,
statt diese zu ungeniigenden Preisen nach Léandern exportieren
zu mussen, wo bereits eine leistungsfahige Textilindustrie be
steht und der Kampf um die Marktanteile ausserordentlich har
ist.

Dass eine solche Entwicklung durchaus moglich ist, zeigt sich
am Beispiel Siidkoreas. Dieses fernostliche Land, das sich vor
nehmlich dank amerikanischer Hilfe zu einem modernen Indu
striestaat entwickeln konnte, ist seit Jahren ein schlimmer Kon
kurrent auf den westlichen Textilmarkten, hat nun aber ein Le
benshaltungsniveau erreicht, das es ihm gestattete, kirzlich -
unter amerikanischem Druck zwar, aber immerhin — auch ge
wisse Textilien von den bisherigen rigorosen Einfuhrbeschrén
kungen zu befreien. Weiterhin hohe Zollmauern sorgen aller
dings daflr, dass es trotzdem zu keiner Importschwemme
hochwertiger ausléndischer Textilien kommen wird. Das Be
spiel Siidkoreas zeigt aber auch, dass man es den Entwick
lungsldndern deutlich zu verstehen geben muss, wenn sie €
genstéandig geworden sind und der Beihilfe und Unterstitzuny
ihrer Gonner nicht mehr bediirfen. Die von ihnen ausgeibt
Wettbewerbsverfilschung darf nicht zu einem fiir sie beque
men Dauerzustand werden.

Textil-«Uberfluss» — ein Verteilungsproblem

In der Welt besteht insgesamt kein Uberfluss an Textilien. De
Textilkonsum des privaten Verbrauchers hangt grossentel
vom Wohlstand ab und ist hauptsachlich aus diesem Grund
sehr unterschiedlich: in Ladndern mit hohem Lebensstandar
betragt er mit rund 20 Kilogramm jéhrlich pro Kopf der Bevd
kerung das Mehrfache von Staaten mit geringem Volkseinkor
men (Agypten 5 kg, Indien 2 kg). In den Wohlstandslandern de
Westens lasst sich der Textilverbrauch nach der «Bekleidungs
welley der fiinfziger Jahre und der «Einrichtungswelle» der secf
ziger Jahre (Heimtextilien) kaum mehr wesentlich steigerm
ohne den Motor Mode wére hier schon das bisherige Volumé!
nicht zu halten. Anderseits fehlen weiten Bevolkerungskreise!
der Lander der Dritten Welt das Geld fiir eine ausreichende Ve!
sorgung auch nur mit den natigsten Textilien. Weltweit b¢
trachtet, haben wir es also nicht mit einem Uberfluss an Tex!
lien, sondern mit einem Verteilungsproblem zu tun, und diesé
wird nur durch die Verbesserung der Lebensverhéltnisse uf
die entsprechende Erhohung der Kaufkraft in den Entwick
lungslandern einigermassen zu lésen sein.

Auf der Liste der elementaren Lebensbediirfnisse des Mé!
schen wird die Ernahrung — (iberall auf der Welt — immer imé!
sten Rang stehen. Bereits den zweiten und dritten P&
nehmen Bekleidung und Behausung ein. In Westeuropa sollé'
nach dem Gewicht berechnet, rund 55% des Verbrauchs tex
ler Spinnstoffe auf Artikel fur Bekleidung, etwa 30% auf so|Ch‘
fir Heim und Haus und zirka 15% auf Erzeugnisse fiir tech’
sche Zwecke (Industrietextilien) entfallen. Der private Textilko'
sum ist in den Industrieldndern mit Gberséattigten Markten sef
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stark den konjunkturellen Schwankungen unterworfen,
wahrend der Verbrauch von Industrietextilien ziemlich konstant
bleibt. Eine bedeutende Zunahme des Textilkonsums pro Kopf
der Bevolkerung ist auf langere Sicht am ehesten in den Ent-
wicklungslandern zu erwarten, aber nur bei einer betrachtlichen
Erhéhung des Bruttosozialproduktes.

China ist das grosste der vielen Lander der Dritten Welt, die ziel-
strebig die Industrialisierung an die Hand nehmen. Wenn allein
dieses Land mit seinen iber 900 Millionen Einwohnern seinen
bescheidenen Textilkonsum von derzeit 3 kg jahrlich pro Kopf
der Bevolkerung auch nur um 2 bis 3 kg zu steigern vermdchte,
wirde dies eine Erhéhung der Weltproduktion von textilen
Stoffen um 2 bis 3 Mio. t bedingen, die fast ausschliesslich mit
Synthetics (Basis: Erdol!) bestritten werden miisste. Vorher
wiirde vermutlich aber auch das Uber unzahlige billigste Ar-
beitskréfte verfligende China versuchen, seine «lberschiissige»
Textilproduktion im Westen abzusetzen, und zwar in Dimensio-
nen, welche die Industrieldnder zwecks Erhaltung ihrer traditio-
nellen Textilindustrie zu besonders drastischen Abwehrmass-
nahmen veranlassen dirften. Zum Protektionismus, den man
bisher bei den Entwicklungslandermn bekdmpfte, werden die
grossen Industrielander mehr und mehr selber Zuflucht
nehmen miissen. Das 1974 in Kraft gesetzte Welttextilabkom-
men des Gatt, dessen Giltigkeit 1981 ablauft, wir daran kaum
etwas zu dndern vermaogen.

Voraussetzungen der Konkurrenzfihigkeit

In den Vereinigten Staaten, wo der Textilkonsum mit 22 kg der
grosste der Welt ist, wird bei den Bekleidungstextilien der An-
teil hoch- und hochstwertiger Artikel auf rund 4 bis 5% ge-
schétzt, jener der Uberdurchschnittlichen Qualitaten auf etwa
20 bis 30%, wahrend rund zwei Drittel auf billigere bis minder-
wertige Textilien entfallen sollen, die man zum Teil nur kurze
Zeit in Gebrauch hat. In den westeuropéischen Landern, wohin
rund 80% der schweizerischen Textilexporte gehen, durften die
Verhéltnisse &hnlich sein. Die Bandbreite, innerhalb deren
schweizerische Qualitatstextilien in den wichtigsten westlichen
Abnehmerlandern verkauflich sind, wird kaum mehr als 10%
des dortigen Textilverbrauchs betragen, in Landern mit kommu-
nistischer Planwirtschaft und Staaten der Dritten Welt nicht
einmal 1% — und um diesen Absatz bewerben sich alle Lander
der Welt mit hochentwickelter Textilindustrie.

Um in diesem relativ engen Rahmen die internationale Konkur-
renzféhigkeit erhalten zu kénnen, muss man die Betriebe lau-
fend dem neuesten Stand der Technik anpassen; der Wandel
erfolgt hier seit dem Einzug der Elektronik sehr schnell. Der Mo-
dernisierungsgrad der Schweizer Textilindustrie entspricht im
Durchschnitt etwa jenem der westdeutschen Konkurrenz. lhre
Investitionstétigkeit war in den letzten Jahren zufolge der
Wz’a’hrungskrise und der damit verbundenen Verluste stark
ricklaufig, doch werden seit der Stabilisierung der Wahrungs-
verhdltnisse nun auch von Schweizer Textilbetrieben wieder
bedeutende Investitionen getitigt.

D_le speziell wegen ihrer Kreativitit im modischen Bereich faszi-
Nierende Schweizer Textilindustrie ist in den letzten drei Jahr-
Zehn'ten —von vielen Nichtfachleuten fast unbemerkt — in vielen
Zweigen auch eine Prazisionsindustrie geworden, deren Er-
Zeugnisse hohen priftechnischen Anforderungen zu genligen
haben. Als einige Beispiele von vielen seien die Hunderte von
technischen Artikeln fiir die Maschinenindustrie (meist von der
Filz- und Filztuchbranche hergestellt), fiir die elektronische In-
dU_Stfie (Computer-Bander), die Lack- und Farbenindustrie
(SlebtUcher), die Reifenindustrie (Pneucords) genannt. Eine
ah_nliche Entwicklung ist bei den textilen Bodenbeldgen zu ver-
Zeichnen, die zu einem eigentlichen Baumaterial geworden
Sind, bei dem sich Bauherren, Architekten, Fluggesellschaften
und Autofabriken nach genau festgelegten Normen richten.

Die Schweizer Textilindustrie mit ihren rund 500 Klein- und
Mittelbetrieben eignet sich auch deshalb nicht zur Massenpro-
duktion, weil ihre Gestehungskosten sehr hoch sind. Die Lohn-
kosten samt Sozialleistungen machen beispielsweise in Gross-
britannien und Japan nur rund 60% der schweizerischen aus, in
Frankreich und den Vereinigten Staaten 70-75% und in Italien
etwa 85%, wahrend sie in den osteuropdischen Landern 20-
40% betragen und sich in ausgesprochenen Entwicklungslan-
dern um etwa 10% herum bewegen. Ausserdem ist die Be-
schaffung von Arbeitskréften in keinem Land so schwierig wie
in der Schweiz. In den modernisierten Schweizer Textilbetrie-
ben ist der Mensch darum noch mehr in den Mittelpunkt ge-
riickt, denn sein Wissen und Kénnen und seine erstklassige Ar-
beit auf allen Stufen der Spinnerei, Weberei, Stickerei, Farberei
und Veredelung entscheiden letztlich dariiber, ob im internatio-
nalen Konkurrenzkampf immer wieder jene Nasenlange Vor-
sprung erkdmpft werden kann, die oft auch dann den Aus-
schlag gibt, wenn der Wettbewerb von Drittldndern durch pro-
tektionistische Massnahmen verfélscht ist.

Eine Standortverlegung fiihrender Schweizer Textilbetriebe in
Niedriglohnlander der Dritten Welt, wie sie periodisch von Aus-
senstehenden propagiert wird, féllt schon deshalb nicht in Be-
tracht, weil man mit den dortigen Arbeitskraften noch lange
Zeit keine hochwertigen Produkte herzustellen und somit auch
keinen wesentlichen Beitrag zur Verminderung der Arbeitslo-
senzahl zu leisten vermochte. Auf dem «Werkplatz Schweiz»
wird die Textilindustrie weiterhin ihre angestammte Rolle spie-
len, wenn es ihr gelingt, auch die schwierige Personalfrage zu
I6sen. Dabei geht es weniger um die Ausbildung der Kaderleu-
te, die von der bald hundertjdhrigen, modernst eingerichteten
Schweizerischen Textilfachschule in hervorragender Weise ge-
wahrleistet wird, als um die Beschaffung der nétigen Ar-
beitskrafte schlechthin. Eine zusétzliche Erschwernis bildet da-
bei die in zahlreichen Textilbetrieben aus wirtschaftlichen Griin-
den erforderliche Schichtarbeit, die, abgesehen von der guten
zuséatzlichen Entldhnung, bei vielen Arbeitnehmern wenig be-
liebt ist.

Ein weiteres dringendes Erfordernis zur Erhaltung der Konkur-
renzfahigkeit ist ein effizientes Marketing. Ohne ein solches rei-
chen auch ein moderner Produktionsapparat und eine qualifi-
zierte Arbeitnehmerschaft flr das erfolgreiche Bestehen im
Wettbewerb nicht aus. Von zunehmender Bedeutung, insbe-
sondere fiir den Export, werden zweifellos Partnerschaften
innerhalb der Schweizer Textilindustrie selber sein, denn bei
einer durchschnittlichen Beschaftigtenzahl von 70 Mitarbeitern
kann verstandlicherweise nicht jede Firma eine weltumspan-
nende Exportorganisation unterhalten. Die internationale Ver-
flechtung — Zusammenarbeit mit ausléndischen Firmen, hori-
zontal und vertikal — wird in der Textilwirtschaft immer intensi-
ver, aber der gute Ruf echter Schweizer Textilien hat im Aus-
land dadurch nicht gelitten. Im Gegenteil, in letzter Zeit sollen
sich Textilerzeugnisse, die mit der Kollektivmarke «Swiss Fa-
bricy» gekennzeichnet sind, im Export einer steigenden Nachfra-
ge erfreuen. Es stellt den Schweizer Textilunternehmern, die als
ausgepragte Individualisten gelten, ein gutes Zeugnis aus, dass
sie den Sinn und Wert des Auftretens unter gemeinsamer Flag-
ge erkannt haben; es ist wohl nicht nur in der Textilbranche ein-
Zigartig, dass gegen 170 private Unternehmer die gleiche Qua-
litatsmarke benutzen.

Gegenseitigkeit im Freihandel
statt Reziprozitit im Protektionismus

Die Schweiz ist stolz auf ihre liberale Handelspolitik. Das Aus-
land profitiert gerne davon, aber Gegenrecht halten nur wenige
Lander. Der Schweizer Textilexport ist nach Giber 100 Staaten
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sehr gering und sollte erhéht werden kénnen; kein Importland
kdme deswegen in Zahlungsbilanz- oder andere Schwierigkei-
ten. Die liberale schweizerische Handelspolitik ist im Welthan-
del ein Trumpf, den man vermehrt zur Ereichung einer dhnli-
chen Politik von Partnerldndern wenigstens auf Teilgebieten
ausspielen sollte. Gegenseitigkeit im Freihandel ware fiir alle
Partner viel sinnvoller als Reziprozitat im Protektionismus, und
sie waére erst noch viel billiger. Auch die Schweizer Botschaften
und Generalkonsulate sollten in ihren Residenzldndern bei ihren
zahlreichen Kontaktnahmen mit den fir den Aussenhandel
zustandigen Stellen nach dem Motto «Steter Tropfen hohlt den
Stein» immer wieder versténdlich zu machen versuchen, dass
die Schweiz auch Qualitatstextilien verkaufen mochte und von
den Landern, die ihrerseits den Schweizer Markt unein-
geschrankt beliefern kénnen, fiir solche Artikel minimale Ein-
fuhrmoglichkeiten erwarten darf.

Es mag utopisch scheinen, die vielen in Frage stehenden Staa-
ten zu einer solchen Haltung bewegen zu kdnnen; die liberale
schweizerische Handelspolitik stellt aber durchaus das dazu
passende Instrument dar, da es mit der nétigen Geduld und Be-
harrlichkeit bei jeder sich bietenden Gelegenheit zweckmassig
einzusetzen gilt. Die Schweizer Textilbetriebe, die ebensogut
wie ihre ausléndischen Konkurrenten staatliche Massnahmen
zur Abwehr der Importe verlangen kdnnten — bei den Textilien
wurde 1979 ein Ausfuhriiberschuss von rund 450 Mio. Fran-
ken erzielt, wogegen bei der Bekleidung ein Einfuhriiberschuss
von mehr als 1900 Mio. Franken eintrat —, werden mit ihrer
Aufgabe, stets die richtige Ware zur richtigen Zeit am richtigen
Ort zum richtigen Preis anzubieten, unternehmerisch auch in
Zukunft voll in Anspruch genommen sein. Die Schweizer Textil-
industrie wird jeden Fortschritt, den die schweizerische Han-
delspolitik auf dem langen und holperigen Weg zur Gegensei-
tigkeit im textilen Freihandel zu erzielen vermag, ausserordent-
lich zu schatzen und zu wiirdigen wissen. Es wiirde sich um
eine staatliche Unterstiitzung privatwirtschaftlicher Bemiihun-
gen handeln, die sich vom sattsam bekannten klassischen Pro-
tektionismus in erfreulicher Weise abhobe und guten Gewis-
sens weltweit zur Nachahmung empfohlen werden kdnnte.

Ernst Nef

Erschienen in der NZZ Sonderbeilage Nr. 244 Werkplatz Schweiz.

Auf dem langen Marsch in den Freihandel

Die weltweite Diskussion (iber den Protektionismus im interna-
tionalen Handel als bereits vorhandenes Faktum und als Gefahr
fur die Zukunftist in vollem Gange. Sie hat durch die sich zuspit-
zende Nord-Siid-Auseinandersetzung eine neue, ndmlich ent-
wicklungspolitische Qualitat erhalten. Wer sich mit den beste-
henden Einschrankungen des freien Welthandels auseinander-
setzt, stosst notgedrungen neben anderen Wirtschaftssektoren
wie Landwirtschaft und Stahl auch auf den Textil- und Beklei-
dungsbereich. Tatsache ist, dass es nur ein einziges sektorielles
Spezialabkommen gibt, das eine Abweichung von den auf das
Ziel der Herstellung und Erhaltung des Freihandels angelegten
GATT-Regeln mit ihren streng limitiert formulierten Ausnahme-
klauseln zulasst, ndmlich das sogenannte Multifaserabkommen
oder Welttextilabkommen (WTA).

Obwohl auf einer internationalen Ubereinkunft beruhend, wird
dieses Abkommen in manchen Entwicklungslandern als ein
Beispiel fiir den egoistischen Protektionismus der Industrielan-
der angesehen. Dort wird vielfach die Auffassung vertreten, die

Produktion von Textil- und Bekleidungsgiitern musse in
Zukunft eine Doméne der Dritten Welt werden; die Indu
strielander hatten nicht nur ihre Markte ohne jede Einschran
kung den Lieferungen der Entwicklungslénder zugénglich z
machen, sondern missten darliber hinaus durch eine aktive
Umstrukturierungspolitik dafiir sorgen, dass ihre Textilindustrie
und Bekleidungsindustrie allméhlich zugunsten anderer, «tech-
nologisch héher stehendem Branchen eliminiert werden.

Die Bundesrepublik Deutschland gehort zu den Industrielan-
dern, welche die Prinzipien der Marktordnung und einer welt
offenen, liberalen Handelspolitik am pointiertesten vertreten
und, soweit es die auf die Europdische Gemeinschaft (EG) tiber-
gegangenen handelspolitischen Kompetenzen zulassen, auch
praktizieren. Das ist verstandlich und folgerichtig, wenn man
sich die praktischen Ergebnisse dieser iber Jahrzehnte hinweg
betriebenen Politik vor Augen halt.

Die Bundesrepublik ist wie kaum ein anderes Land vergleichba
rer Grosse mit der Weltwirtschaft verflochten. 1979 betrug der
Anteil unserer Ausfuhr am Bruttosozialprodukt 28 Prozent. Un-
sere wirtschaftliche Prosperitdt wird massgeblich von dem Zu
stand und den Entwicklungsmdoglichkeiten des Welthandels
beeinflusst. Der Kampf fiir die Erhaltung des Freihandels und
gegen protektionistische Tendenzen ist ein vorrangiges Ziel der
deutschen Wirtschaftspolitik, er beruht auf einem breiten Kon
sens in unserem Lande.

Es ist daher auf den ersten Blick nicht verwunderlich, dass di¢
Bundesregierung dem Abschluss des oben erwahnten WTA im
Jahre 1973 und seiner Verldngerung im Jahre 1977 nur unte
Bedenken zugestimmt hat.

Ist dieses Spezialabkommen im Rahmen des GATT wirklich ein
protektionistischer Sonderfall wider den Heiligen Geist de
Freihandels?

Bevor man sich mit dieser Frage auseinandersetzt, muss mal
zunichst einmal die Zielvorstellungen und Begriffe klaren, vor
denen man ausgeht. Was ist Freihandel, was ist Protektionis
mus?

Unter Freihandel versteht man (so Dr. Gablers Wirtschaftslex
kon, 9. Auflage, Wiesbaden, Band 2, Seite 1570) das klasst
sche Aussenhandelsideal, «das den Zustand von vollstandige
Konkurrenz auf allen Markten (Binnen- und Weltmarkt) voraus
setzt und damit Freiheit von staatlichen Eingriffen und Handels
beschrankungen in jeder Form». Unter Protektionismus hd
man nach der gleichen Quelle (Band 4, Seite 865) eine Aussen
handelspolitik zu verstehen, «die auf den Schutz inlandische
Produzenten gegen die auslédndische Konkurrenz gerichtet ist

Dies sind die Ellen, an denen Welttextilproduktion und Welttex
tilhandel einerseits, die Aussenwirtschaftspolitik andererseit
zu messen sind. Bevor wir dies tun, zunéchst noch eine Beme!
kung zur weiteren Begriffskldrung. Vollstandige Konkurrenzir
Sinne der Freihandelstheorie bedeutet doch wohl unverfalscht
Wettbewerbsbedingungen, das heisst die Freiheit von ki]nsﬂ]
chen, vor allem staatlichen Eingriffen in die Chancengleichhe'
der am internationalen Marktgeschehen teilnehmenden Unte!
nehmen. Unverfalschte Wettbewerbsbedingungen heisst niC‘h
gleiche Wettbewerbsbedingungen. Natiirliche Standortvortei
wie zum Beispiel eine eigene Rohstoffbasis oder niedriger
Lohne sind hinzunehmen.

Etwas anderes ist es schon mit der Begiinstigung aufgrund vol
liger oder weitgehender Freiheit bestimmter Unternehmen v0'
sozialen Aufwendungen fiir das Wohl der Beschaftigten. Zw?
ist gegeniiber dem manchmal zu hérenden Begriff des «So;la‘
dumpings» Zurlickhaltung am Platze, zumal man sich leich
dem Verdacht aussetzt, weniger an das Wohl der Beschaftigt¢
in den Konkurrenzlandem zu denken, als vielmehr an d¢
Schutz der eigenen Industrie oder der eigenen Beschaftigte
vor dieser Konkurrenz.
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Wenn man es jedoch mit einer Konkurrenz in einer Gesell-
schaftsordnung zu tun hat, in der die menschliche Arbeitskraft
frei von Sozialabgaben, einigermassen vertretbaren Regelun-
gen Uber Tages- und Wochenarbeitszeit sowie Urlaub und
ohne Einwirkungsmadglichkeit der Arbeitnehmer auf die Gestal-
tung des Arbeitsentgeltes ausgenutzt werden kann, so schei-
nen mir die Grenzen des Begriffes «natlrliche Standortvorteile»
weit Uberschritten.

Betrachtet man nun die Bedingungen, unter denen sich der
Welttextilhandel vollzieht, so stellt man fest, dass hier ein Aus-
mass von Wettbewerbsverzerrungen der verschiedensten Art
anzutreffen ist wie in keinem anderen Sektor. Das ist eine Aus-
sage, die natirlich immer wieder auf Skepsis stdsst, aber sie ist
belegbar. Eine Beweisfiihrung dieser Art ist im Rahmen dieser
kurzen Darstellung nicht moglich. Gesamttextil, der Spitzenver-
band der deutschen Textilindustrie, wird jedoch demnéchst
eine Enquéte Giber den internationalen Textilhandel den handels-
politisch Verantwortlichen und der Offentlichkeit vorlegen, die
es jedem erlaubt, sich ein eigenes Urteil zu bilden.

Im folgenden will ich mich deshalb auf einige wenige summari-
sche Feststellungen beschranken:

1) Eine grosse Anzahl von Entwicklungslandern beginnt ihre
Industrialisierung mit dem forcierten Ausbau der Konsumgdte-
rindustrie und insbesondere der Textilindustrie und der Beklei-
dungsindustrie. Dabei steht das Ziel, mit den Produkten dieser
jungen Industrie einen Teil der dringend bendtigten Devisen zu
erwirtschaften, im Vordergrund. Zu diesem Zweck werden
massive Subventionen insbesondere exportspezifischer Art ge-
wahrt. Diese ermdglichen es, die Produkte zu Preisen auf dem
Weltmarkt anzubieten, bei denen die etablierten Industrien der
nordlichen Hemisphére einfach nicht mithalten kénnen.

Eine solche Politik ist in der Anfangsphase der Industrialisie-
rung sicherlich verstandlich, um nicht zu sagen legitim, wenn
auch nicht einzusehen ist, warum die konkurrierenden Indu-
strien in den Importldndern den dadurch bedingten Wettbe-
werbsverzerrungen ungeschiitzt sein sollen. Dies gilt um so
weniger fiir diejenigen Staaten, die bereits an der Schwelle zu
einem Industrieland stehen, zum Teil Gber in jeder Beziehung
hochentwickelte Textil- und Bekleidungsproduktionen verfii-

gen und trotzdem ihre massive Exportsubventionierung fortset-
zen.

Hinzu kommt, dass diese sogenannten Schwellenlénder ihre
eigenen Textil- und Bekleidungsmaérkte durch ein System un-
tberschreitbarer Zollbarrieren, von Einfuhrverboten und -be-
schrénkungen véllig oder weitgehend abschotten, obwohl hier
durchaus reelle Absatzchancen auch fiir die Lieferungen der In-
dustrieldnder bestiinden.

2) Neben Lieferungen der Entwicklungslander und Schwel-
lenlénder treten die Lieferungen der Staatshandelsléander,
deren Preise aufgrund der Besonderheiten des dortigen Wirt-
schaftssystems in keiner nachvollziehbaren Relation zu den Ko-
sten stehen und die mit Hilfe ihres staatlichen Aussenhandels-
monopols ihre Markte vollig oder fast vollig gegen Lieferungen
aus den westlichen Industrielandern abschirmen.

3) Versuchen nun die europdischen Textil- und Bekleidungs-
Produzenten, deren eigene innere Markte am stérksten der
Konkurrenz aus den Entwicklungs-, Schwellen- und Staatshan-
delslandern ausgesetzt sind, einen gewissen Ausgleich im
E’fDOrt in anderen Industrieldndern zu finden, so sehen sie sich
mit der Tatsache konfrontiert, das auch diese Markte durch
hOhe Zollmauern und andere Handelshemmnisse zum grossen
Teil verschlossen sind. Auch die kirzlich abgeschlossene Tokio=
Runt'i.e war in dieser Hinsicht ein Fehlschlag. Es ist das grosse
Versiumnis der Handelspolitik der EG in den vergangenen
Jahren, sich in dieser Hinsicht nicht mehr engagiert zu haben.

Die hier nur kurz angedeuteten Besonderheiten des Welttextil-
handels haben dazu gefiihrt, dass es seit den 60er Jahren im
Rahmen des GATT Spezialregeln gibt, zunéchst nur fiir Baum-
wolltextilien, seit 1974 auch fiir Erzeugnisse aus Wolle und
Chemiefasern, und zwar in Form des eingangs bereits erwéhn-
ten Welttextilabkommens. Abweichend von den allgemeinen
Regeln des GATT ermdglicht es das Welttextilabkommen,
selektiv gegenliber bestimmten Lieferlandern Importbeschran-
kungen vorzunehmen oder mitihnen Exportbeschréankungen zu
vereinbaren, die allerdings nicht zur Reduzierung des bereits er-
reichten Liefervolumens, sondern lediglich zu einer Limitierung
der Zuwachsraten fiihren durfen.

Das Welttextilabkommen ist Ende 1977 um weitere vier Jahre
vereinbart worden. Sein Wortlaut blieb unverdndert: Der
Europdischen Gemeinschaft als dem Haupttextilimportmarkt
der Welt wurde allerdings das Recht eingerdumt, gewisse
Durchfiihrungsregeln im Rahmen der Exportselbstbeschran-
kungsabkommen zu verschérfen.

Wie haben sich nun diese innerhalb des GATT vereinbarten
Spezialabkommen auf die Entwicklung des Welttextilhandels
und auf das Gewicht der einzelnen Landergruppen ausgewirkt?

Hierzu einige Zahlenangaben: Der Welttextilhandel ist in dem
Zeitraum 1955 bis 1963 mit einem durchschnittlichen Jahres-
wachstum von 5 Prozent gestiegen, 1963 bis 1970 um durch-
schnittlich 10 Prozent, 1970 bis 1974 durchschnittlich um 24
Prozent, 1974 bis 1977 um durchschnittlich 12 Prozent.

Der Anteil der Industrielander an den Weltexporten belief sich
1955 auf 75,5 Prozent und ging bis 1977 auf 49,7 Prozent
zurlck. Der Anteil der Entwicklungslander stieg in der gleichen
Periode von 15,1 Prozent auf 37 Prozent, der Anteil der Staats-
handelslander von 9,4 Prozent auf 13,3 Prozent.

Bei den Weltimporten fand eine Steigerung des Anteils der In-
dustrielander in der gleichen Periode von 44,2 auf 60,5 Prozent
statt. Der Anteil der Entwicklungslander ging von 47,8 auf40,5
Prozent zuriick, der Anteil der Staatshandelslander stieg von 8
auf 12 Prozent. Die Industriestaaten sind eindeutig Importlan-
der geworden. Ihr Defizit hat im Jahre 1977 4 Milliarden US-
Dollar erreicht.

Man kann sicherlich dariiber spekulieren, wie die Entwicklung
ohne Weltbaumwollabkommen und ohne Welttextilabkom-
men verlaufen waére; dass diese Regelungen jedoch tiefe pro-
tektionistische Spuren im Welttextilhandel hinterlassen hétten,
kann mit Fug und Recht nicht behauptet werden.

Dies gilt in ganz besonderem Masse fir die Bundesrepublik
Deutschland. Die Einfuhren von Textilien und Bekleidung aus
den sogenannten Niedrigpreisldndern, das heisst den Entwick-
lungsldandern, den Schwellenlandern und den Staatshan-
delslandern, stieg zwischen 1970 und 1978 von 1,3 Milliarden
auf 5,9 Milliarden DM und damit um 340,7 Prozent.

Die Bundesrepublik ist der grosste Textilimportmarkt der Welt.
Ihre Einfuhren beliefen sich im Jahr 1977 auf 8,6 Milliarden
Dollar, diejenigen Frankreichs auf 3,6 Milliarden Dollar, Gross-
britanniens auf 3,3 Milliarden Dollar, Italiens auf 1,7 Milliarden
Dollar, der USA auf 5,9 Milliarden Dollar, Japans auf 1,7 Milliar-
den Dollar. Die Pro-Kopfeinfuhr der Bundesrepublik an Textilien
und Bekleidung war im Jahre 1977 145 Dollar vor Frankreich
mit 69 Dollar, Grossbritannien mit 59, Italien mit 30 und USA
mit 27 Dollar.

Die geschilderte Importentwicklung war sicherlich nicht das
alleinige, aber das Hauptantriebsmoment fiir das, was man
etwas vornehm als Strukturwandel zu bezeichnen pflegt. Im
Laufe der 70er Jahre ist in der deutschen Textilindustrie jeder
vierte Betrieb geschlossen und jeder dritte Arbeitnehmer freige-
setzt worden. In der Bekleidungsindustrie verlief die Entwick-
lung ganz &hnlich.
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Das sind allerdings nur zwei, wenn auch sehr massgebliche In-
dikatoren des Strukturwandels. Hinzu kommen gewaltige An-
strengungen zur Modernisierung und Rationalisierung der Pro-
duktion, zur Steigerung der Produktivitat und der Qualitét, hinzu
kommen Produktionsumstellungen, Entwicklung neuer Pro-
dukte, Erschliessung neuer Markte und so weiter. Offentlichkeit
und Regierung erkennen die beachtliche Strukturanpassungs-
leistung der deutschen Textilindustrie vorbehaltlos an. Sie wére
lbrigens in dieser Form nicht méglich gewesen, hitte es nicht
eine, wenn auch sehr beschrankte importpolitische Flanken-
absicherung gegen allzu bruchartige Auswirkungen der oben
geschilderten Wettbewerbsverzerrungen im internationalen
Textilhandel gegeben. Ohne sie wére es sicherlich zu sehr viel
mehr Friktionen vor allem im sozialen Bereich gekommen.

Von einer protektionistischen Politik zu sprechen, erscheint je-
doch angesichts der erwdhnten Importzuwachsraten fast
absurd. Gibt es wirklich einen Schutz der deutschen Textilindu-
strie im Sinne der zitierten Definition des Begriffes «Protektio-
nismusy», wenn zum Beispiel die Einfuhren aus den durch das
Welttextilabkommen erfassten Ldndern von 1978 auf 1979
um ein Achtel gestiegen sind, wenn trotz gewisser Import-
beschrédnkungen eine derartig tiefgreifende Umstrukturierung
sich vollzieht? Wohl kaum.

Strukturanpassung an einen sich standig wandelnden Markt,
an sich standig andernde internationale Wettbewerbsbedin-
gungen wird es auch in den 80er Jahren geben. Eine Anpas-
sung an einen massiv verfalschten Wettbewerb (iberfordert je-
doch jeden noch so tlichtigen Unternehmer. Solche Anpassung
entspricht auch nicht der 6konomischen Ratio, soweit die
Marktdaten nicht Uberlegene wirtschaftliche Leistungsféhig-
keit, sondern hemmungslose staatliche Interventionsbereit-
schaft signalisieren.

Solange die geschilderten Verhéltnisse im Welttextilhandel
nicht grundlegend verbessert werden kénnen, bedarf es des-
halb zumindest der Fortsetzung einer die Importzuwachsraten
in einem stagnierenden Markt begrenzenden und damit allzu
bruchartige Entwicklungen vermeidenden Textilhandelspolitik.

Damit sind wir auf die internationale Szene zuriickgekehrt. Das
derzeitige Welttextilabkommen |4uft Ende 1981 aus. Die Dis-
kussion Uber die Zukunft wird in diesem Jahr aufgenommen
werden. Welche Optionen stehen zur Auswahl?

1) Manche politischen Kréfte in den Entwicklungslandern ver-
langen eine aktive Umstrukturierungspolitik der Industrielan-
der, das heisst eine staatlich bewirkte und gesteuerte, vollstan-
dige oder weitgehende Verlagerung bestimmter Produktionen
heraus aus den westlichen Industriestaaten. Die Produktionen
von Textilien und Bekleidung sind dabei. wichtige Sektoren,
aber beileibe nicht die einzigen, die auf der Verlagerungs-
wunschliste der Entwicklungsléander stehen.

Dass dies nach den Prinzipien und den Instrumenten der Wirt-
schaftsordnung der Industriestaaten nicht méglich ist, bedarf
keiner weiteren Darlegung. Es ist Ubrigens nicht einzusehen,
warum ausgerechnet die hochst kapitalintensive Textilproduk-
tion geeignet sein soll, die gravierenden Beschéftigungsproble-
me der Entwicklungslander zu l6sen.

2) Denkbar ware jedoch ein ersatzloses Auslaufen des Welt-
textilabkommens Ende 1981, weil sich die Entwicklungslander
einer Anschlussregelung entziehen. In diesem Fall wiirden
massgebliche Industrieldnder zu rigorosen einseitigen Einfuhr-
beschrankungen Utbergehen. Entsprechende Garantien des
amerikanischen Prasidenten gegeniiber der Textilindustrie und
der Bekleidungsindustrie seines Landes liegen bereits vor.
Innerhalb der EG wiirden die meisten Mitgliedstaaten entspre-
chende Massnahmen verlangen und — falls man sich auf
europdischer Ebene nicht einigt —im Wege der Selbsthilfe auch
verwirklichen.

Die besonnenen Kréfte in den Exportlandern sind sich dartber
im klaren, dass die dann eintretenden Nachteile sehr viel
schwerwiegender waéren als ihre Zugestdndnisse im Rahmen
des jetzigen Zustandes.

3) Es gibt daher nur eine Lésung der Vernunft, namlich die
Fortsetzung der Zusammenarbeit zwischen Industrie- und Ent-
wicklungslandern in Form von multilateral vereinbarten Grund-
regeln der Textilhandelspolitik. Dem wird sich auch die Bun-
desregierung, die sich aus guten Griinden nachhaltig fiir die
Idee eines moglichst unbeschrankten Welthandels einsetzt,
nicht entziehen kdnnen.

Es ist sicherlich zu friih, heute schon tber die Modalitaten eines
dritten Welttextilabkommens im Detail zu diskutieren. Nur so-
viel sei an dieser Stelle gesagt:

Es muss eine Regelung gefunden werden, die die Auswirkun-
gen unnatirlicher Wettbewerbsvorteile entschérft, das heisst
eine Regelung, die eine verniinftige Relation zwischen der
durch Wettbewerbsverzerrungen bewirkten Importbelastung
und der zu erwartenden Verbrauchs- und Marktentwicklung
sicherstellt. Diese Regelung kann in dem Masse und in dem
Tempo sukzessive abgebaut werden, in dem es gelingt, die ge-
schilderten Wettbewerbsverzerrungen zu eliminieren. Dies ist
ein sehr dorniger und sicherlich kein sehr kurzer Weg. Es bedarf
grosser und politisch unbequemer Anstrengungen gerade auch
der EG und ihrer Mitgliedsregierungen.

Niemand kann eine Verewigung des derzeitigen Zustands wiin-
schen, schon gar nicht die deutsche Textilindustrie, die mehr als
jede andere auf der Import- und auf Exportseite in den interna-
tionalen Wettbewerb eingebunden ist und in beiden Richtun-
gen faire Wettbewerbsbedingungen anstrebt. Warum nicht das
zukiinftige Welttextilabkommen zu einem Dauerforum, zu
einem permanenten Instrument der Verhandlungen liber den
Abbau aller Handelsbeschrédnkungen und Handelsverzerrungen
machen?

Der frithere Textilunterhdndler der EG-Kommission und heuti-
ge Chef der Standigen Delegation der EG bei den Internationa-
len Organisationen in Genf, Tran Van Thinh, hat kirzlich in
einem in einer Schweizer Zeitung veroffentlichten Artikel zu
einer konzentrierten Aktion in dieser Richtung aufgerufen, die
nach seiner Meinung bereits jetzt anlaufen sollte. Dieser Appell
kann nur begriisst und unterstitzt werden.

Die anstehende Textilhandelsrunde im GATT darf nicht zu einer
zusitzlichen Konfrontation zwischen Nord und Siid fiihren. Um
dies zu vermeiden, muss das Terrain sorgfaltig vorbereitet wer-
den. Dies kann nur geschehen durch eine Serie von konstruk-
tiven und nicht dem Druck durch Verhandlungstermine aus-
gesetzten Gesprachen zwischen den Beteiligten, und zwar auf
Regierungs- und auf industrieller Ebene. Die deutsche Texti-
industrie ist bereit, hierzu ihren Beitrag zu leisten.

Dr. Konrad Neundorfer
Hauptgeschaftsfiihrer von Gesamttextil, Frankfurt
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Mode

Blusen aus Schweizer Textilien
Sommer 1981

Auf den Frihling und den Sommer riicken die verschiedensten
Blusen und Tops wieder in den Mittelpunkt der Damengardero-
be, als Paradestiick zum Kombinieren.

Abend, in der Freizeit, ins Blro — findet sich die passende Bluse;
entweder einfach, klassisch, elegant oder speziell, aktuell, ein
wenig ausgefallen oder lieblich, romantisch, zart, oder...

’V_lodell: Ines-Blusen, Engelburg/Schweiz

Ein dezentes Streifendessin wurde fiir diese klassische Tersuisse-
Flhemise—Bluse verwendet, hier als praktische, elegante Alltagsbluse
Interpretiert. Mit der kravattenshnlichen Echarpe eignet sich diese
BIUSe.jedoch auch zum Kombinieren im neuen Career-Style aus Amerika,
der sich meistens der Herrenmode angleicht.

Foto: Peter Kopp, Ziirich

Prét-a-Porter Frithjahr/Sommer 1981

In Schurwolle bestimmen Leichtgewichte
das Stoffbild

Mit dem Stichwort «tragbam kann man die Mode der franzosi-
schen Stylisten fur die Friihjahr/Sommer-Saison 1981 (iber-
schreiben. Die manchmal oft zu theatralischen und schockie-
renden Vorschlage sind verschwunden, mussten einer Vielzahl
zeitgemasser und flotter Modelle weichen.

Tragbarkeit beginnt schon bei der Silhouette. Sie ist [angst nicht
mehr so aggressiv, zeigt nur noch méssig und natirlich betonte
Schultern in einer runden Linienfihrung. Die legere Weite
basiert auf weichen und fliessenden Schnitten, die Sdume wer-
den insgesamt etwas kiirzer, variieren zwischen Oberschenkel
und Wade an einem Modell und sorgen somit fiir einen veran-
derten Look.

Neue Klassik mit Hosenanziigen und Kostiimen ist ein wichti-
ger Bestandteil in den Kollektionen der franzosischen Designer.
Die Ensembles sind nicht mehr so eng auf den Leib geschnei-
dert. :

7

2

S,

Gt

Aus wollweissem, weichem Schurwolltuch wurde dieser Hosenanzug
gefertigt. Er zeigt eindeutige Ankldnge an den Mariniere-Stil.

Modell: Yves Saint Laurent

Foto: Wollsiegel-Dienst/Arnaud-Stafford
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Rocke mit breitem Hiftsattel und gerade geschnittenen Hosen,
die haufig nur bis zur Wade reichen, sind die Begleiter der lege-
ren Jacken mit komfortablen Armeln.

Sportiv und neu ist der Dschungel-Look, Safari-Jacken dienen
als Partner zu den verschiedensten Hosentypen, wie tiberhaupt
die Hose wieder starker ins Spiel kommt. Da gibt es die kurzen
knappen Shorts oder die filligen Sarouel-Hosen, die Bermudas
und Hosenrdcke oder die klassischen Hosen in Zigaretten-Linie.
Dschungel-Look Jahrgang 1981 bedeutet aber auch kurze und
lange blusierende Kleider aus Batik-Drucken in den typischen
afrikanischen Farben oder Shiftkleider unter Tuniken in Exotik-
Drucken mit floralen Motiven. Manchmal ist es aber auch nur
die Farbe Khaki mit ihren Variationen, die an den Safari-Look
erinnert, der dann durch applizierte Blatter oder Goldausputz
stadtfein gemacht wird. Eine solche Gruppe entwickelte Claude
Montana. City-Safari bedeutet fiir Thierry Mugler hingegen
klassisches Jacket aus Gabardine in reiner Schurwolle zur lege-
ren Sarouel-Hose.

Der Deauville-Stil steht fiir die Klassiker, Tricolore- oder Mari-
niére-Farben Rot, Marine, Weiss als Basiscolorits. Sie werden
zu breiten Streifen oder Farbblécken zusammengesetzt, mit
Unis verarbeitet. Bequem geschnittene Pulloverkleider mit
Matrosenkragen oder Bootsausschnitten tragt man liber Fal-
tenrocken oder allein als Minidress flir Ferien und Strand.
Matrosen-Hemden mit und ohne Armel tber kurzen Rdcken
und Bermudas fehlten in keiner Kollektion.

Einflisse des Deauville-Looks sind auch im sommerlichen Ten-
nisstil unverkennbar. France Andrevie propagiert Kleider mit
auf der Hufte blusierender Weite und knapp knielangen Fal-
tenrocken. Karl Lagerfeld fir Chloe interpretiert das gleiche
Thema in gestreiften Jerseys und eleganten Drucken.

Anne-Marie Beretta setzt auf Pullover-kleider im Sweater-
Look, Dorothee Bis favorisiert Twin-Set-Kleider.

Sommer 1981 bedeutet auch Folklore. Die Vorbilder fiir die
neue Mode stammen aus Spanien, Afrika, Agypten, Arabien,
Peru. Und China, das als Inspirationsquelle bei den Stylisten
eindeutig im Vordergrund stand. Mao-Jacken Uber wadenlan-
gen Hosen interpretierten Beretta, Kenzo oder auch Mugler.

Die Farben und Stoffe

Neben den Klassikern Marine, Rot und Weiss gibt es als weite-
re wichtige Gruppe die Trendfarben in den unterschiedlichsten
Schattierungen. So z.B. die von Chloe und Emmanuelle Khan
bevorzugten frostigen Pastells fiir den weichen und femininen
Dress: blasses Gelb und Rosé oder ein helles Pfirsich. Chantal
Thomass assortierte zu diesen blassen Tonen leuchtendes wie
Grin, Rot, Blau, Gelb und Purpur. Wichtig neben den blassen
die intensiven und warmen Tone wie Ochsenblut, Triffelbraun,
Regatta-Blau oder die neuen Schattierungen von Griin und
Khaki. Die Neutrals mit Kitt, Bindfaden, Sand, Kiesel, Ziegel
oder Grau sind Basis und Kombi-Farben. Und nicht zu verges-
sen: Schwarz und Weiss, die als wichtiger Kontrast zu all diesen
Kolorits stehen.

Leichtgewichte bestimmen das Stoffbild in reiner Schurwolle.
Fur die neue Klassik richtungsweisend sind Gabardine fir
Trenchcoats und Hosenanzlige, Crépe fur flllig geschnittene
Hosen, Rocke, Jacken und Blazer. Molton ist Material fur Jak-
kets, Frihjahrs-Ensembles stellen sich in Schurwoll-Flanell vor.
Bure ist typisch fiir Sailor-Jacken, drmellose Westen, 3/4- und
7/8-Mantel. Schurwolle/Leinen und Schurwolle/Seidenmi-
schungen leiten zu sommerlichen Qualitaten uber.

Wollsiegel-Dienst

Tagungen und Messen

dh
SVF-Ausbildungs-Kurs

Unter der Leitung der Ausbildungskommission der SVF wird
ein weiterer Ausbildungskurs durchgefiihrt:

Thema: Analysen von Fasern, Farbungen
und Appreturen

Der Kurs richtet sich speziell an Fachleute aus Betrieb und La-
bor unserer Textilbetriebe.

Theoretische Einflihrung
Systematisches Vorgehen
Praktische Anwendung
modernere Analysen-Methoden

EMPA, St. Gallen,
eidg. Materialprifanstalt

3. April 1981 und 10. April 1981
jeweils 9.00 — 12.15 Uhr,
13.30 - 17.00 Uhr

Die Teilnehmerzahl ist beschrankt.
Bei genligend Anmeldungen wird
dieser Kurs ein weiteres Mal
durchgefiihrt:

24. April 1981 und 1.Mai 1981
jeweils 9.00 — 12.15 Uhr,
13.30 —17.00 Uhr

Herr E. Ulmann, Empa/Fasern
Herr H. Loeffel, Sandoz/Farbungen
Herr R. Aenishaensli, Ciba-Geigy/
Appreturen

Mitglieder SVF, SVCC, SVT Fr. 1560.—
Nichtmitglieder Fr.225.—

Kursprogramm:

Kursort:

Kursdaten:

Referenten:

Kurs-Kosten:

Firmen, die Mitglied obiger Vereine
sind; kdnnen ein Nichtmitglied zum
glinstigen Tarif delegieren.

Anmeldeort und Bezugsort der
Anmeldeformulare:

R. Fischbach
Im Gartli 1436
9475 Sevelen

19. Marz 1981

Einzahlung der Kurs-Kosten auf PC-Konto 40-21098 Basel
Bitte gleichzeitig mit der Anmeldung.

1, am 3.4. und 10.4.81
2, am 24.4. und 1.5.81

erfolgt auf Grund der eingehenden Anmeldungen. Da.tum'
Wiinsche werden wenn méglich beriicksichtigt, sofern mit de
Anmeldung die gewiinschten Kurs-Daten angegeben werde!

Anmeldeschluss:

Die Einteilung in die Kurse

Wir hoffen, dass recht viele Fachleute aus Betrieb und Labﬁ
der Textilindustrie mit grossem Interesse die modernen Andl
senmethoden kennen lernen mochten.

Wir freuen uns auf Ihre Anmeldung.
SVF-Ausbildungskommission
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Ging es wirklich mal ohne HEIMTEX? 1926/27 Eugster Albert Fachstr.57 8942 Oberrieden
1927/28 Schmid Max Albisstr. 116 8038 Ziirich
T 1928/29 Meierhofer Ernst Berghaldenstr.33 8800 Thalwil
25. HEIMTEX Ziirich 1929/30 Gurtner Ernst Zircherstr. 34 8640 Rapperswil
1930/31 Reichmuth Josef  Rifferswilerstr. 950 8915 Hausen a. A.
Vor 12 Jahren beschloss eine kleine Gruppe schweizerischer }gg;gg gemths,rth'zSS FDULO“'Stlr_- 19 183 2(7)82 ?alfda” )
s . i . ; rnst Richar eldguetliweg elameilen
Agenturen far Hel_mtextlllen, eine gemeinsame Verkalufsschau 1933/34 Stiissi Frithjof Fuhrstr. 25 8820 Wadenswil
durchzufiihren. Diese erste Ziircher Heimtex fand im Jahre  1934/35 keine Schule
1969 mit 19 beteiligten Firmen statt. Sie wuchs zusehends, so  1935/36 Schellenberg Armin Gartenstr. 11 8800 Thalwil
dass die Aussteller auf drei Hauser verteilt werden mussten. Es ~ 1936/37 BaldererWalter  Dorfstr. 26 8704 Herrliberg
war die Zeit des Heimtex-Taxi-Pendeldienstes zwischen Sihl- 1937/38 ZuberWilly o/o Testex AG . ]
. Bl do H D N Gotthardstr. 61 8002 Zurich
feld, Badenerstrasse und Omya-Haus. Dank Eréffnung des Tex- 1938/39  kalin Karl Schumacherw. 49 8046 Ziirich
til- und Mode Centers, TMC, konnte die mittlerweilen auf 66  1939/40 Meier Emil Unt.Baumgarten28 8820 Wadenswil
Mitglieder angewachsene Fachmesse ab September 78 wie- 1940/41 Blatter Otto Bucheggstr. 120 8057 Zirich
der unter einem Dach vereinigt werden. Diese Zentralisierung lgj;ﬁg ga:]h%tet; Ee”:;-mh éltv\tnesenstg 102 ggz; ﬁgr:;:h s
. chutte ueaqi artenweg leaerronrao
gak_) dem Unternehrr]en einen erneuten Aufschwung. An der  1943/44 Keller Robert Seestr. 62 9326 Horn
Heimtex konnten die Interessenten bei 80 Agenten und  1944/45 EichholzerJack  Rohrhaldenstr. 35 8712 Stafa
Schweizer Fabrikanten (ber zweihundert Kollektionen 1945/46 Strebel Paul Glarnischstr. 14 8800 Thalwil
durchstébern, fiir viele gewiegte Einkaufer ein Grund, ihren ~ 1946/47 HeerWerner Steinstr. 21 8630 Ruti
Messebesuch zu verldngern. Sie wie die Anbieter kbnnen sich 1947/48 E;ab‘:;%(/‘i‘lrl‘;’ gg&’:}"ﬁ?g‘f gg;g /C_\)E;c:g”h
ihre Arbeit ohne Heimtex Z_urlch schlechthlp nlchjc. mehr vors.tel— 1948/49 Kagi Heinz Reuttistr. 15 9500 Wil
len. Der Besucherstrom zieht auch merklich grossere Kreise: 1949/50 Barwalter Bifangli 8876 Filzbach
Von Mal zu Mal wichst die Zahl der Kaufer aus dem Tessinund ~ 1950/51 Keller Erwin Freudenbergstr.9 6312 Steinhausen
dem Welschland. Géste aus Italien, Frankreich, Deutschland, 132%23 ﬁ_chﬁrpf:au:j_ Miﬁvsldogstr-;g gg}g%p?nenbefﬁG
- 5 4 “ . . _ lenast Rueadi m einberg olterna.A.
Qsterre|ch und dem Fur'stenturn Llechtenstgln,Ja sogar aus Bel 1953/54 Kreidler Robert Ringstr. 32 8483 Kollbrunn
gien und Luxemburg sind keine Seltenheit mehr. Zu diesem Peterhans Heini Carl Spittelerstr. 8 8053 Ziirich
internationalen Ansehen verhalf vor allem die Mitgliedschaft 1954/55 Friedrich Walter Isisbiielstr. 6 8800 Thalwil
! g
bei der Vereinigung Schweizerischer Messen und Ausstellun-  1955/56 Ryffel Egon Vordere Au 8804 Au
1956/57 Haferl Hans Winkelweg 2 8915 Hausena. A.
19.57/58 Briigger Xaver Seeblick 8914 Aeugsta.A.
Den Organisatoren, einem effizient arbeitenden, siebenkopfi- 1823;28 fﬁtSCh'HH?”S gifa":g - gggg;!z,b&"fh
- . . . . ooser neinz eckhammer uric
gA;en Team, féllt es bereits schwgr, aIIe-;n neuen I_Vllt‘glled.ern einen  1960/61 Gattiker H-R. Bbsigarier 4633 Bamstagarm
/ usstellungsrau[n 2u finden. lez Heimtex Zirich ist dle_grosste 1961/62 Wild Heinz Walkestr. 26 8400 Winterthur
im TMC regelmassig durchgefiihrte Fachschau und wird vom  1962/63 Blochlinger Hans  Unt.Langacherw.11 8488 Turbenthal
TMC-Erweiterungsbau ab Herbst/Winter 81/82 sofort profitie- 1963/64 Weisbrod Ronald  Steinerstlickiweg 8914 Aeugsta. A.
ren. Ziel ist eine nach Méglichkeit bessere Gliederung der ein- | 964/65  Pfiffner Wermner Hobepweg 6-8 4932 Lozwil/BE
zelnen Warengruppen sowie die Verstarkung des heute noch 1088708 Piister Horbort Drusberastr. Foo e
grupp . g : 1966/67 Grossmann Roger Wuhrstr. 20 8610 Uster
schmalen Angebotes an Dekorationsstoffen und Gardinen. 1967/68 Dublanc Charles Bachstr. 37 8630 Muri/AG
1968/69 Freiheit René c/o Schappe Kriens 6010 Kriens
1969/70 Aeschbacher Christ. Franklinstr. 12 9400 Rorschach
1970/71 Tinner Christian Herweg 18 8708 Méannedorf
100 Ja’_‘re 1971/72 Arbenz Ueli Heiligbergstr. 8450 Andelfingen
Schweizerische Textilfachschule 1972/73 Scholom Peter Blumenstr. 12 8820 Wadenswil
1973/74 FrauB.Hirni-Streuli Kasinostr. 18 8032 Zirich
JUbiléiumsprogramm in Zarich 1974/75 Lanzlinger Armin Stationstr. 1 9014 St. Gallen-
. ' Bruggen
Samstag, 20. Juni 1981 1975/76 Schmid Rudolf Dorfstr. 47 8712 Stafa
i i . 1976/77 Hunziker Beatrice Schwandelstr.32 8800 Thalwil
a
b 16.00 Uhr Besmh_tlgung der SCf)ule mit 1977/78 Végelin Verena Schoneggstr. 7 8915 Hausen a. A.
anschliessendem Apéro 1978/79 Kessler Sybille Linthstr. 40 8856 Tuggen
18.00 Uhr Transfer vom Letten nach Bahnhof 1979/80 Frl.Herrmann Glarnischstr. 37 8820 Wadenswil
Stadelhofen (SBB)
18.00 Uhr Abfahrt per Schiff(Helvetia) ab 2%
Biirkliplatz, Seerundfahrt mit Nachtessen. Anmeldetalon
Kosten: ca. Fr. 20.— (Nachtessen ohne Getrénk)
Damit die Bahnfahrt vom Letten nach Stadelhofen, (keine
Parkplitze fiir Autos bei der Schuie) sowie das Nachtessen auf Name:
dém Schiff einwandfrei organisiert werden kénnen, bendtigen
Wir von den nachstehenden Klassenchefs bis spétestens am Vorname:
15. 'Vlal_ 1981 die genauen Teilnehmerzahlen.
Ehernahge VET-Mitglieder, welche die Schule nicht besucht ha- Schuljahr:
€N sowie Jahrgange fiir die kein Verantwortlicher gefunden
Werden konnte, (wir denken speziell an die Entwerferklassen), Wohnadresse:

senden die Anmeldetalons an Paul Strebel, Glarnischstr. 14,
8800 Thalwil, Die Jubildumskommission

Adressen der Klassenchefs
Schuljahr

1922/23 Deuber Robert
1923/24 Tobler Arnold
924/25 Fychs Albert
1925/26 Staubli Othmar

Trankebachstr. 15 8712 Stéfa
Hegibachstr. 5 8032 Zirich
Friedhofstr. 1 8800 Thalwil
c/o Staubli AG 8810 Horgen

lchnehmeteilan: O

O
O

Datum:

Apéro

Bahnfahrt Letten-Stadelhofen
Schiffahrt mit Nachtessen

Unterschrift:
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Griindung eines Schweizerischen
Verbandes der Geotextilfachleute

Im April 1977 fand in Paris das erste Internationale Kolloquium
Uber Geotextilien statt. Anlasslich dieser Fachtagung wurde in
einer Resolution der Wunsch geédussert, dass in jedem Land ein
Gremium ins Leben gerufen werden sollte, um die Erkenntnisse
auf dem Gebiet der Entwicklung von Geotextilien sowie deren
Anwendung in der Baupraxis zu fordern.

Auf Initiative von Herrn E. Martin, Sektionschef an der EMPA
St. Gallen, — wo die einschldgigen Priifungen der Textilien vor-
genommen werden —, trafen sich am 6. Dezember 1977 an
einer ersten «Plenarsitzungy die Vertreter der in der Schweiz auf
dem Markt angebotenen Produkte. Es waren damals 25 vor-
wiegend auslandische Produzenten von Geotextilien anwe-
send. Aus dem Schosse der sich «kKommission fir Heimtexti-
lien» benennenden freien Gruppierung wurde eine «Schweizeri-
sche Technische Kommission fiir Geotextilien» (TK) bestimmt.
Diese umfasste: vier Delegierte der Produzenten, vier Mitarbei-
ter von Benutzer-Instanzen (Amt fiir Strassenbau, SBB, Unter-
nehmung, Ingenieurbiiro) und Mitarbeiter der drei Forschungs-
und Priifinstitute IGB/ETHZ, EMPA und GEOTEST AG. Dieser
TK wurde im Auftrag der «Plenarsitzung» die Erarbeitung von
Grundlagen fiir spater zu erstellende Richtlinien oder Normen
zugewiesen. Ein erster Forschungsauftrag der VSS an die
EMPA St. Gallen und die GEOTEST AG, Zollikofen, und spéter
auch an das IGB/ETHZ hatte zum Ziel, einheitliche Priifverfah-
ren festzulegen, damit die einzelnen Produkte unter sich ver-
gleichbar werden. In 10 Sitzungen zwischen 1978 und 1980
wurden diese Arbeiten diskutiert, und die Ergebnisse dieser Un-
tersuchungen und Prifungen haben ihren Niederschlag in zwei
Berichten an den Auftraggeber, die Kommission 3 der VSS, ge-
funden. Der erste Bericht wurde im Februar 1979 abgegeben
und befasst sich mit den physikalischen und mechanischen
Eigenschaften der Geotextilien. Der zweite Bericht, der Ergén-
zungsversuche Uber chemische-, biologische- und Licht-Be-
standigkeit einschliesst, behandelt auch Fragen der geeigneten
Grosse von Probemustern fiir die Priifung der mechanischen Ei-
genschaften und ersten Ergebnissen ber die Untersuchung
der hydraulischen Eigenschaften an Geotextilien im IGB-Labor.
Dieser zweite Bericht datiert von Ende 1980.

In der dritten «Plenarsitzungy, die am 12. November 1980 an
der EMPA St. Gallen stattfand, haben die Produzenten-Vertre-
ter sowie die Mitglieder der Technischen Kommission be-
schlossen, diese Arbeiten als abgeschlossen zu betrachten, je-
doch die Voraussetzungen fiir die Weiterfiihrung der Diskussio-
nen und Kontakte zu schaffen. Insbesondere gilt es in Zukunft
Anforderungen an Geotextilien aufzustellen.

Seit Frihjahr 1979 hat eine Subkommission der Kommission 3
«Unter- und Oberbauy der VSS, unter der Leitung von Herrn Dr.
J. Studer, Sektionschef am Institut fir Grundbau und Boden-
mechanik der ETH Ziirich (IGB/ETHZ) den Auftrag, Richtlinien,
und wo moglich Normen auf dem Gebiete der Bezeichnung
und Anwendung von Geotextilien, zu erarbeiten.

Zur Diskussion stand am 12. 11.80 auch ein Statutenentwurf
fur die Grindung eines «Schweizerischen Verbandes der Geo-
textilfachleute» (Association Suisse des Professionnels de Géo-
textiles) sowie ein Vorschlag fiir ein Budget.

Die eingehende Diskussion tiber dieses Thema fiihrte zum Be-
schluss einen selbstandigen Verband zu griinden, wobei einige
Anderungen an den Statuten und insbesondere eine Differen-
zierung bei den Jahresbeitragen der Kollektivmitglieder vorge-
schlagen wurden. Die entsprechend neu abgefassten Unterla-

gen (Statuten und Budget) sind den Teilnehmern der «Plenar-
sitzung» vom 12. 11.80 mit dem Protokoll dieser Tagung zuge-
stellt worden.

Auskinfte, Anmeldungen und Bezug von Unterlagen:
E. Martin, EMPA, Unterstrasse 11, Postfach 977, 9001 St. Gal-
len. Telefon 071 209141

Genossenschaft USOGAS

Optimierung der Energieversorgung hilft Geld sparen

Neue Aspekte zur Optimierung der Energieversorgung — durch
Psychologie und Regeltechnik, durch Warmeriickgewinnung
den Einsatz von Warmepumpen oder Nutzung der Kraft-War
me-Kopplung — waren Mittelpunkt einer Fachtagung der Ar-
beitsgemeinschaft fiir sparsamen und umweltfreundlichen
Energieverbrauch e.V. (ASUE) und der Vereinigung Industrielle
Kraftwirtschaft e.V. (VIK) am 11. und 12. Dezember 1980 in
Dusseldorf, zu der mehr als 300 Teilnehmer aus allen Berei
chen der Industrie gekommen waren.

Anlagen zur Warmerlickgewinnung — so eine der Feststellun-
gen — sind im Industriebereich fast immer wirtschaftlich. Dank
der wegen verringertem Leistungsbedarf niedrigeren Investt
tionskosten sowie der Einsparung von Energiekosten werder
oft sehr glinstige Kapitalrickflusszeiten erreicht.

Zwar setzt die Industrie Gas-Warmepumpen noch nicht in dem
Masse ein, wie das vom Energieeinsparungspotential von 50
und mehr % zu erwarten wére, doch ist ein deutlicher Trend 2
deren Einsatz festzustellen. Gas-Warmepumpen eignen sich
sowohl| zum Heizen von Industriehallen und Blirogeb4uden als
auch fir die Bereitstellung von Warme und Kalte fur industrielle
Prozesse.

Von den weiteren Referaten sind erwdhnenswert dasjenige vor
Prof. Dipl.-Wirtschafts-Ing. Eberhard Scharff, Mannheim, tbel
Wirtschaftlichkeitsanalysen der Energieversorgung von Ind¢
striebetrieben. Fiir die Beurteilung von Energiesparinvestitio
nen sollte nebst der iiblichen Amortisationsrechnung auch di
Kapitalwertrechnung herangezogen werden. Laut Dipl.-Ing
Johannes Korek, Heidelberg, ist die Analyse der Energiestromé
Voraussetzung fiir ein sinnvolles Energiesparprogramm. Di¢
Messungen sollten die Jahres- wie auch die Monats- unf
Tagesbeziige, letztere bezogen auf jede der vier Jahreszeiten
erfassen. Ing. (grad.) Karl-Hermann Rudolph, Ruhrgas AG
Essen, wies anhand von Beispielen, dass in der Glas- und Kerd
mikindustrie aussichtsreiche Moglichkeiten zur Einsparung vor
Gas vorhanden sind durch Einsatz optimal geeigneter Brenné!
bestmogliche Verbrennungseinstellung, weitgehende Nutzun{
des Gasdruckes fiir den Mischvorgang, Verwendung Vo
Sauerstoff flir Hochtemperaturprozesse.

In Europa sind in den verschiedenen Bereichen der Lufttechﬂ“f
so Dipl.-Ing. Frank Dehli, Kraftanlagen AG, Heidelberg, zur Z¢'
Wirmeriickgewinner mit einer Leistung von etwa 10000 MW
installiert.

Wie Dipl.-Ing. Jiirgen Menzel, Diisseldorf, in seinem Refer
Uber energiesparende Kraft-Warme-Kopplung bei Niedertem:
peraturprozesswarme ausfiihrte, gewinnt die Anwendung d?‘

Kraft-Wirme-Kopplung in der Industrie neues Interesse. ¢
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gestattet Einsparungen an Primérenergie, welche oft mit einer
Senkung der Energiekosten im Industriebetrieb gekoppelt sind.
Glnstige Voraussetzungen bieten Industriebetriebe mit Nieder-
temperatur-Prozesswéarmebedarf, vor allem fiir Trocknungs-
und Eindampfungsprozesse. Mehrschichtbetrieb und ein
moglichst gleichmaéssig anfallender Strom- und Warmebedarf
verbessern die Aussichten einer wirtschaftlichen Eigenstromer-
zeugung.

Der Berichtsband der Tagung, der auch die Diskussionsvoten
beinhaltet, wird im Frihjahr 1981 beim Vulkan-Verlag, Holle-
strasse 1, D-4300 Essen, erscheinen.

Offentliche Ausstellung iiber rationelle
Energieverwendung

EFP. I.Ein gutes Beispiel, wie Gemeinden die Biirger tber das
Energjesparen informieren und sie zum richtigen Verhalten
Motivieren kdnnen, zeigen die Industriellen Werke Basel. Unter
dieser Bezeichnung sind das stédtische Elektrizitats- und Gas-
werk zusammengeschlossen. Diese Energieproduzenten und
“Vertc.eller flihren im Zentrum der Stadt, an der Steinenvorstadt
14, eine eigene Energieberatungsstelle, die nicht nur Auskiinfte
8rtellt,_ sondern in einer permanenten Schau iiber die rationelle
Energleverwendung informiert. Der Rundgang fiihrt vorbei an
fL:rz und verstandlich, sowie thematisch geordneten Schriftta-
'\f/?'n, T_ab_ellen, Grafiken, Wandbildern, Original-Apparaten und
uni:j'(edrlallen, so dass sowc?hl der Mieter, wie der Hausbesitzer
B er Baumteresser?t sich I'<onkret Uber Heizsysteme, War-
iy urtl)ﬁmung, Alternatlver"nergler_n, Haushalt— und _Kochapparate
biotet ;r Beleuchtunge[\ l_nformleren kénnen. D"Ie Auss:rellung
o lese Beratung. voll'l.g neutral und unabhangig. Eine be-

ere Dokumentation (iber Energiefragen ist den Schulen
aller Stufen gewidmet.

Firmennachrichten

Hauptsitz der Viscosuisse AG, Emmenbriicke

Pressekonferenz und Betriebsbesichtigung
bei Viscosuisse in Emmenbriicke

Am 14, Januar d.J. lud die Viscosuisse AG die Tages-, Regio-
nal-, Wirtschafts- und Fachpresse sowie Radio DRS Pro-
grammestelle Innerschweiz, zu einer Informationstagung mit an-
schliessender Besichtigung des neu errichteten Industriegarn-
werkes nach Emmenbriicke ein.

Zur Erdffnung der Pressekonferenz begriisste Stv. General-
direktor Dr. F. Droeven die anwesenden Journalisten. Einlei-
tend zu seinen Ausfiihrungen wies er darauf hin, dass die Visco-
suisse bereits seit 1948 hochfeste Garne herstelle. Damals
waren es hochfeste Viscose-Rayonne-Garne, die als Karkas-
senmatgrial zur Pneuherstellung Verwendung fanden. Im Ver-
laufe der Zeit wurden diese aus technischen und wirtschaftli-
chen Grianden durch hochfeste, synthetische Garne ersetzt.
Dieser Entwicklung trug Viscosuisse dadurch Rechnung, dass
sie bereits 1956 und 1962 Fabrikationsanlagen fiir hochfeste
Nylon-Pneugarne in Betrieb nahm.

Das Projekt eines Industriegarnwerks war Bestandteil eines
Umstrukturierungsplanes fiir den Standort Emmenbricke. Die-
ser Plan sah aus Griinden der Wirtschaftlichkeit und des
Umweltschutzes den schrittweisen Abbau des Vicosefabrika-
tion zugunsten des Ausbaus der Fabrikation hochfester Synthe-
ticgarne vor.

Im Jahre 1972 erfolgte die Inbetriebnahme der ersten Aus-
bauetappe des neuen Werkes zur Herstellung hochfester Nyl-
suisse- und Tersuisse-Garne. Die in den darauf folgenden
Jahren entstandene Kapazitatskrise der européischen Chemie-
faserindustrie, die allgemeine Rezessionsphase sowie die
Wahrungsentwicklung brachten die Umstrukturierung in
Emmenbriicke zum Stillstand.

Mit grossem Mut und Optimismus gab man im Herbst 1978
das fertig vorbereitete Projekt der zweiten Ausbaustufe zur
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Realisation frei. Im Sommer 1980 war es dann soweit, dass
das Werk in Betrieb genommen wurde und gleichzeitig die Vis-
cosefabrikation in geordneter Weise stillgelegt werden konnte.

Nun verfigt Viscosuisse Uber ein umfassendes Garnangebot
fir alle moglichen Einsatzgebiete hochfester Nylsuisse- und
Tersuisse-Garne. Der hohe technische Stand dieser Anlage ist
fiir Viscosuisse ein massgebender Faktor fur die Konkurrenz-
fahigkeit auf den internationalen Mérkten. Der Anteil hochfe-
ster Garne an der gesamten Spinnkapazitat betragt jetzt etwa
25%. Dadurch ist Viscosuisse von den bekannten konjunkturel-
len Schwankungen des textilen Marktes weniger als bisher be-
troffen. Mit diesem fiir die Zukunft bemerkenswerten Hinweis
schloss Dr. Droeven seine informativen Ausfihrungen.

striegarnanlage ermdglicht erstmals in einem Arbeitsgang ein
spezielles Webereigarn mit sehr geringem Restschrumpf, das
den Wiinschen der Beschichtungsindustrie entgegenkommit,
herzustellen.

Hochfeste Nylsuisse- und Tersuisse-Garne werden in Indu-
strien mit hochstehendem Know-how verarbeitet. Diese sind
vorwiegend in hochindustrialisierten Landern, wie Westeuropa,
USA und Japan etabliert. Dadurch ist es moglich den Verkauf
der technischen Garne weitgehend auf diese Lander, vornehm-
lich Westeuropa, zu konzentrieren und mit dem Kunden ge-
meinsam entwickelte Produkte bis in die Endphase zu verfol-
gen. Diese enge Zusammenarbeit ermoglicht die bestehenden
Verbindungen zu festigen und fir die Zukunft zu sichern.

Anwendungsgebiet der hochfesten Nylsuisse- und Tersuisse-Garne:
Treibriemen

Verkaufsdirektor E. Hippenmeyer sprach hierauf tiber «<Hochfe-
ste Nylsuisse- und Tersuisse-Garne fir technische Einsatze,
deren Anwendungen und Markte». Er berichtete, dass im Jahre
1979 in Westeuropa der Rohmaterialverbrauch von Fasern und
Garnen, nach Anwendungsbereichen gegliedert, folgende Ver-
teilung zeigte: 53% entfielen auf Bekleidung, 33% auf Heimtex-
tilien und der Rest von 14% war technischen Anwendungen
vorbehalten. Fiir letzteren Verwendungsbereich, in dem Garne
Schwerarbeit leisten, miissen diese eine hohe Festigkeit, Stra-
pazierfahigkeit, besonderes Dehnungsverhalten, Verrottungs-
bestandigkeit und Formstabilitat aufweisen. Die Vielfalt der An-
wendungen im technischen Bereich und die hohe Spezialisie-
rung verlangen Garne «nach Massy, die in ihren Spezifikationen
genau auf das Fertigprodukt ausgerichtet sind und oft in
Zusammenarbeit mit dem Kunden entwickelt werden. Ob zwar
auch andere Faserstoffe im technischen Anwendungsbereich
Eingang finden, hat sich in den letzten etwa 15 Jahren eindeu-
tig ein Schwerpunkt fiir Polyamid- und Polyester-Garne erge-
ben, aufgrund ihres glinstigen Verhaltens gegeniiber Wasser,
Licht, Temperatur und Mikroorganismen.

Man darf erwarten, dass in den nachsten Jahren der Verbrauch
von Polyester ein deutliches Wachstum zeigen wird. Mit dem
neuen Werk schuf Viscosuisse die Méglichkeit einen neuarti-
gen Polyester-Garntyp fur die Pneuindustrie auf den Markt zu
bringen.

Im Bereich der Weberei erwartet man fir Gewebe, die be-
schichtet werden, eine zunehmende Nachfrage. Die neue Indu-

Anwendungsgebiet der hochfesten Nylsuisse- und Tersuisse-Garne:
Seilerwaren wie Seile und Taue

Mit diesen Uberlegungen beendete Verkaufsdirektor Hipper
meyer sein interessantes Referat.

In sehr guter und auch fiir den Laien versténdlichen Art erlauter
te anschliessend Direktor fiir Forschung und Entwicklung, Dr
A. Krieger, den «Werdegang einer Fabrikationsanlage» und
fiihrte dazu folgendes aus:

Unter den wenigen Fasern, die weltweit dominieren, nimmi
Polyester eine (iberragende Stellung ein, weil bei dieser Fase
die kristallinen und nichtkristallinen Molekiilteile ausserordent
lich variierbar sind. Polyester bietet daher eine Vielfalt vo
Eigenschaften derselben chemischen Substanz, die ihresgler
chen sucht. Infolge der guten Dimensionsstabilitét unter Las!
und Warme und der guten chemischen Besténdigkeit, finde!
die Faser neben dem textilen auch im technischen Bereich viet
seitige Verwendung.

Bei der Herstellung technischer, hochfester Garne wird Polye
ster-Granulat getrocknet und bei nicht ganz 250 °C nachkor
densiert. Dieser flexible Prozess verlangt eine exakte Steu¢
rung. Mit dem Aufschmelzen im Extruder beginnt der kont
nuierliche Verfahrensteil. Die Schmelze tritt unter hohem DrUFk
als feiner Strahl aus der Spinndiisenplatte und erstarrt I
querstromenden Luftstrahl. Mehrere der feinen Einzelf'a'lde_‘ﬂ
werden zu einem Fadenbiindel zusammengefasst, oberf!a‘
chenprépariert und iiber geheizte Rollen ins Streckwerk el
gefuhrt. Nachfolgende rascher laufende Rollenpaare verstf?k'
ken den Faden, dabei werden die Molekiile geordnet und €if?
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hohere Festigkeit erreicht. Nach eimer nochmaligen Warme-
und Spannungsbehandlung wird der Faden mit etwa 3000
m/Min aufgespult.

Im weiteren berichtete Dr. Krieger wie man das Verfahren erar-
beitete, erklarte die Bedeutung einer Pilotanlage sowie die
Wichtigkeit eines Qualitatskonzepts und skizzierte, unter Hin-
weis auf einige pragnante Punkte des Entwicklungsverlaufes,
wie man zu einer solchen Anlage kam. Erfreulicherweise konn-
ten von der betrdchtlichen Investitionssumme im Umfang von
58 Mio. Franken, 28% in der Region Luzern vergeben werden,
45% entfielen auf die librige Schweiz, 27% gingen ins Ausland.

Zum Schluss seiner aufschlussreichen Ausfiihrungen machte
Dr. Krieger eine treffende Bemerkung, er sagte: «Hinter einer
solchen weitgehend automatisierten Fabrik steht das erfolgrei-
che Bewaltigen wissenschaftlicher, technischer, aber auch
komplexer organisatorischer Probleme, d. h. von Problemen der
Zusammenarbeit verschiedenster Menschen mit verschiede-
nem Wissen und auch unterschiedlichem Charaktem. Als
Résumé kénnte man sagen, dass auch in einem hochmodernen
Industriewerk letzten Endes der Mensch den Lauf der Dinge be-
stimmt.

Anschliessend orientierte Fabrikdirektor Dr. S. Bébler die Kon-
ferenzteilnehmer Gber den Ablauf des Werksbesuches. Vorge-
sehen war das Werk |, die zweite Etappe der Industriegarnan-
lage zu besichtigen, sie ist ausschliesslich fiir die Herstellung
von technischen Tersuisse-Garnen konzipiert. Das Industrie-
garnwerk I, mit dem Gebdude der friher erstellten Anlage
zusammengebaut, ist 26 m lang, 16 m breit und 32 m hoch
und nur zur Hélfte mit der Produktionsanlage belegt.

AnWendungsgebiet der hochfesten Nylsuisse- und Tersuisse-Garne:
Gurte und Bander

Damit die Journalisten beim Rundgang sich besser orientieren
konnten, zeigte und erklarte Dr. Babler ein Prinzipschema mit
den wichtigsten Details. Er beschrieb auch die dem Produk-
tionsablauf vor- und nachgelagerten Einrichtungen. Zur erste-
'®Nn gehort die Granulatversorgung, letztere betrifft die Titerkon-
trolle, d. h. die Kontrolle der Fadendicke. Zum Schiuss seiner In-
fC?rmationen erwidhnte Dr. Babler die Nebenbetriebe, ohne die
¢ine Produktionsanlage nicht auskommt. Dazu zéhlen die Elek-
tromstallationen, Dampfversorgung, Klimaanlagen, Werkstéat-
ten und Qualititskontrolle.

Bis zum Beginn der Werkbesichtigung bot sich nun Gelegen-
heit zur Fragenstellung und Diskussion. Freimiitig gab Stv. Ge-
neraldirektor Dr. Droeven die gewtinschten Auskiinfte und ver-
stand es ausgezeichnet auch die eine oder andere heikle Frage
bravourds zu beantworten.

Anschliessend begaben sich die Teilnehmer auf den etwa
einstiindigen Fabriksrundgang, der allen einen nachhaltigen
Eindruck hinterliess. ‘

In Verbindung mit dem Apéro war noch eine Produkteschau zu
besichtigen, die einen guten Einblick in die verschiedenen, aus
Nylsuisse- und Tersuisse-Garnen hergestellten, technischen Er-
zeugnisse bot. Mit einem gemeinsamen Mittagessen, an dem
noch rege weiterdiskutiert wurde, fand die bestens organisierte
Pressekonferenz ihren Abschluss. (R)

Hans Locher als Dr. h. c. geehrt

El. Ing. SIA Hans Locher, Stellvertretender Generaldirektor und
Mitglied der Geschéftsleitung der Zellweger Uster AG, wurde
von der Eidgendssischen Technischen Hochschule in Zirich
(ETHZ) in Anerkennung seiner «hervorragenden Leistungen bei
der Erfindung und Entwicklung elektronischer Textilprifverfah-
ren» mit der Ehrendoktorwiirde ausgezeichnet. Der Geehrte
setzte, wie die Laudatio weiter festhalt, «weltweit neue
Massstabe fir die Anwendung elektrotechnischer Methodenin
der Textiltechnologie».

Dr. h. c. Hans Lochers wissenschaftliche Leistung besteht darin,
dass er das Problem der Qualitdtskontrolle gesponnener Garne
erkannte und auch loste. Der Geehrte trat 1944, kurz nach
Abschluss seines Studiums, als Entwicklungsingenieur fir
Militarfunkstationen in die Zellweger Uster AG ein. Wenig sp&-
ter fand er das Téatigkeitsgebiet, das zu seinem Lebenswerk
werden sollte: Die Textilelektronik. Seine ersten, sich als bahn-
brechend erweisenden Arbeiten konzentrierten sich auf La-
borpriifgerate fir die Kontrolle der Ungleichméssigkeit von ge-
sponnenen Garnen. Zu seinen besonderen Verdiensten zahlt
dabei die Entwicklung des weltbekannten Gleichmassig-
keitsprifers USTER GGP.

Der Zellweger Uster AG, welcher der neue ETHZ-Ehrendoktor
seit vielen Jahren Erfindungsgabe und Schaffenskraft zur Verfu-
gung stellt, wurden auf diesem Gebiet zahlreiche Patente er-
teilt, auf denen sich unternehmerischer Erfolg und internationa-
le Anerkennung griindeten.

Dr. h. c. Hans Locher geniesst als Textiltechnologe weltweite
Anerkennung. Dazu haben zahlreiche und in vielen Sprachen
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Ubersetzte Publikationen sowie Vortrdge vor nationalen und
internationalen Fachkreisen beigetragen. Daneben stellt der en-
gagierte Ingenieur sein breites Fachwissen einer Reihe bedeu-
tender Fachverbande und Ausschiisse zur Verfiigung. So ist er
Mitglied der Forschungskommission und des Komitees der
Gruppe Textilmaschinen des VSM, er arbeitet im Schweizeri-
schen Elektrotechnischen Komitee mit und ist im Leitenden
Ausschuss der Stiftung Technorama, Winterthur, tétig. Das
hohe Ansehen des Geehrten kam in diesem Jahr auch durch
seine Wahl zum Présidenten des «Textile Institute», Manche-
ster, zum Ausdruck; er wird dieses Amt im Friihjahr 1981 (iber-
nehmen.

Eingedenk der Tatsache, dass die Schweiz in hohem Mass vom
Export technischer Spezialitdten leben muss, hat Dr. h. c. Hans
Locher seinen Mitarbeitern ein Werk geschaffen, das weltweit
Geltung und Anerkennung gefunden hat. So darf denn auch die
Zellweger Uster AG auf die Hans Locher zugekommene akade-
mische Ehrung stolz sein.

Schoeller Albers AG, Schaffhausen

Der bisherige Geschéftsleiter der Schoeller Albers AG («Schaff-
hauser Wolley), Direktor Markus Jakob, wurde auf Anfang die-
ses Jahres zum Direktor der Schoeller & Co. Handelsgesell-
schaft, Zirich, ernannt und gleichzeitig als Delegierter in den
Verwaltungsrat der Schoeller Albers AG und der Schoeller
Hardturm AG, Zlrich, gewahlt. Die Geschaftsleitung der
Schoeller Albers AG bilden neu die zu Direktoren ernannten
Herren Peter Briner und Jirgen Voigt.

Thurotex AG, Lichtensteig

Ausristbetrieb der Textilwerke AG, Sirnach

Die Thurotex AG in Lichtensteig hat weitere Kapitalanteile an
der Textilwerke Sirnach AG, Sirnach TG, ibernommen, so dass
das Lichtensteiger Unternehmen nunmehr tiber das gesamte
Aktienkapital (1,2 Millionen Franken) der Sirnacher Firma ver-
fugt.

Mit der vollen Ubernahme des Aktienkapitals durch die Thuro-
tex AG ist auch eine betriebliche Reorganisation verbunden. In
Sirnach wird die Weberei stillgelegt und deren Kapazitat in
Lichtensteig konzentriert. Der Ausriistungsbetrieb in Sirnach
wird jedoch bei gleichem Produktionsprogramm weitergefihrt.
In Lichtensteig sind zusatzliche Investitionen fiir die Produktions-
erhohung und in Sirnach fiir die Rationalisierung vorgesehen.
Flir Hartefalle im Personalsektor besteht ein Sozialplan.

Die Textilwerke Sirnach AG werden im Zuge der Kapitaltrans-
aktion zu einem voll integrierten Schwesterbetrieb der Thurotex
AG. Zur Gruppe gehort auch die Thurotiss AG, Lichtensteig,
eine Verkaufs- und Merchandising-Firma. Der Gruppenumsatz
liegt bei 28 bis 30 Mio. Franken, wovon rund 26 Mio. Franken
direkt in den Export gehen. Das Produktionsprogramm umfasst

modische Hemden- und Blusenstoffe, Damenoberbekleidung,
Druckboden, Jeansstoffe. Die Gruppe verfugt Uber 245
Webstlhle und einen Bestand von 325 Mitarbeitern.

Von der Umstrukturierung, die eine Erhohung der Arbeitspro-
duktivitat zum Ziel hat, werden in Sirnach rund 80 Personen be-
troffen. Zum Teil werden sie in der dortigen Ausristerei weiter
beschaftigt werden kénnen, fir die frei werdenden Arbeitskraf-
te bestehen angesichts der angespannten Lage des Arbeits-
marktes in der Region gute Beschaftigungsmdglichkeiten. Fir
Hartefélle ist ein Sozialplan ausgearbeitet worden.

Abschied von der traditionellen
Ein-Mann-Spitze

Hochuli & Co. AG in Safenwil hat Kurt Franzi, Textilwirtschafts-
Ingenieur, zum Technischen Direktor fiir das gesamte Unter-
nehmen befordert. Mit diesem Schritt nimmt das alteinge-
sessene Textilunternehmen, mit Spinnerei/Zwirnerei in Rothrist
und Strickerei/Konfektion in Safenwil, Abschied von einer, wie
man glaubt, nicht mehr zeitgeméssen Ein-Mann-Spitze. In
Zukunft wird Kurt Franzi den Bereich Produktion leiten; der heu-
tige Verwaltungsrats-Delegierte lic. oec. Robert Hochuli steht
den Bereichen Marketing und Finanzen vor. In die Verwal-
tungsaufgaben teilen sich die beiden jungen Unternehmer.

internationale Foderation
von Wirkerei-

und Strickerei-Fachleuten
Landessektion Schweiz

Voranzeige:
Landesversammlung und Friihjahrstagung 1981

Datum:
Ort:

4. April 1981
Zurich, Schweiz. Textilfachschule,
Wasserwerkstrasse 119 (neben Bahnhof
Letten), Horsaal
Elastische Maschenwaren
Verwendete Garne, Herstellung, Einsatz-
bereiche, Referenten der Firmen Du Pont
und Viscosuisse
9.30 Uhr Landesversammlung
(fur IFWS-Mitglieder)
11.00 Uhr Fachtagung (auch fiir Géste)
12.30 Uhr Gemeinsames Mittagessen
(fakultativ) im Restaurant
«Vier Wachten»

Thema:

Programm:

Das ausfiihrliche Programm folgt in mittex 3/81
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Literatur

Neue Fibel mit Musterbauteilen fiir die
Wirmedammung

EFP. Eine «Fibel mit Musterbauteilsammlung», neu herausge-
geben vom Bundesamt flr Energiewirtschaft, vermittelt Pla-
nern und Behorden, welche lber Baugesuche zu befinden ha-
ben, eine Reihe von Daten Gber Warmeisolierungen im Gebau-
de. Dieses Informations- und Nachschlagewerk ergénzt die
«Musterverordnung fir kantonale Warmedammvorschrifteny,
welche den Kantonsregierungen im Mai 1980 als Hilfe fur die
eigene Gesetzgebung zur Verfiigung gestellt wurde.

Die Fibel enthalt eine Ubersicht, wie die durchzufiihrenden
Nachweise Uber die Einhaltung der Verordnung darzustellen
sind. Zusétzlich zu dem vom SIA geschaffenen Formular zum
Nachweis der Warmeddmmung von Gebauden beinhaltet sie
auch ein Formular fiir den «Vereinfachten Nachweisy, das auf-
zeigt, ob die Warmedammung bei kleineren Gebauden den ge-
setzten Anforderungen entspricht. An zwei Beispielen wird die
Handhabung der beiden Formulare eingehend erldutert; als
zusatzliche Vollzugshilfe dient ein Anhang mit einer Musterbau-
teilsammlung der gebréuchlichsten Typen von Fenstern/Tiren,

Waénden, Boden, Dachern und Decken, unter Angabe des k-
Wertes je nach Starke der Warmedammeschicht.

Ein einfaches Formular wurde fir besondere Hartefalle ge-
schaffen, zum Beispiel fiir gewisse Grossbauten in héheren La-
gen. Hier kann die Anwendung der SIA-Empfehlung 180/1 zu
einem «unangemessenen Aufwand» oder zu einer «unbilligen
Harte» flihren und somit fir manche Bauherren sogar un-
durchfiihrbar sein. «Spezielle Gebaudey, d.h. Gebdude mit be-
trachtlichem Anteil innerer Abwéarme (Personenkonzentratio-
nen, Prozesswarme), klimatisierten Rdumen und Rdumen mit
einer winterlichen Raumlufttemperatur Giber 23 °C, ist ebenfalls
eine Ausnahme gestattet. In solchen Féllen hat der Gesuchstel-
ler zur Darstellung der rationellen Energienutzung eine Energie-
haushaltrechnung vorzuweisen. Die Fibel des BEW enthélt
auch fir diese Anforderungen verschiedene Methoden.

Die «Fibel zur Musterverordnung fiir Kantonale Warmedamm-
vorschriften» kann in deutscher und franzdsischer Sprache bei
der Eidg. Drucksachen- und Materialzentrale EDMZ, 3000
Bern, gekauft werden. Die italienische Fassung wird im Friih-
jahr 1981 erscheinen.
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Jacquard-Patronen und Karten
Telefon 085 5 14 33

Umbauten, Revisionen,
Montagen

von Webereimaschinen tbernimmt

XAVER GSELL, 8630 Riiti/ZH
Telefon 055/312873
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ZM-CREAHON

Patronage und Jacquardkarten

Harnischbau
fliir sdmtliche Jacquardmaschinen

Wir beraten Sie gerne:

Aargauerstrasse 251, 8048 Zirich
Telefon 01 62 68 03

Fritz Fuchs
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Spinn- und Zwirnmaschinen
Weller

H. & A.Egli AG
Telefon 01 923 14 47
Postfach 86, 8706 Meilen
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Bezugsquellen-Nachweis

Agraffen fiir Jacquardpapiere
AGM AGMiiller, 8212 Neuhausen am Rheinfall, Telefon 053 2 11 21

Amerika peignierte Baumwollgarne/Zwirne

Gugelmann & Cie. AG, 4900 Langenthal, Telefon 063 22 26 44
Stahel & Co. AG, 8487 R&mismiuhle, Telefon 052 3514 15

Antriebsriemen
Leder & Co. AG, 8640 Rapperswil, Telefon 055 218171

Arbeits- und Gehorschutz
Walter Gyr AG, 8908 Hedingen, Telefon 0199 53 72

Aufhingeband
Heliotextil, Salzmann AG, 9001 St. Gallen, Telefon 0712315 35

Aufmachung
System Schultheis AG, 8640 Rapperswil, Telefon 055 27 69 39

Bander

Bally Band AG, 5012 Schonenwerd, Telefon 064 41 35 35
Bandfabrik Streiff AG, 6460 Altdorf, Telefon 044217 77

E. Schneeberger AG, 5726 Unterkulm, Telefon 064 46 10 70
Gebrider van Spyk AG, 5027 Herznach, Telefon 064 48 12 04

Bédnder, elastisch und unelastisch
Kundt+Co. AG, 8353 Elgg, Telefon 052 47 18 26

Bandwebautomaten
Jakob Miiller AG, 5262 Frick, Telefon 064 6115 35

Baumwollgarne
Textilfabriken Cotlan AG, 8782 Riiti, Telefon 058 84 38 95, TX 875 446

Baumwollzwirnerei

Arova Rorschach AG, 9400 Rorschach, Telefon 071413121
Gugelmann & Cie. AG, 4900 Langenthal, Telefon 063 22 26 44
Kessler Vital, 8863 Buttikon, Telefon 055 67 11 81

Muller & Steiner AG, 8716 Schmerikon, Telefon 055 86 15 55
Nufer & Co. AG, 9107 Urnasch, Telefon 07158 1110

E. Ruoss-Kistler AG, 8863 Buttikon, Telefon 055 67 13 21

Spinnerei & Zwirnerei Heer & Co., 8732 Neuhaus, Tel. 055 86 14 39
Wettstein AG, 6252 Dagmersellen, Telefon 062 861313, TX 68805
Zitextil AG, Zwirnerei/Weberei, 8857 Vorderthal, Tel. 055 69 11 44

Bedruckte Etiketten zum Einndhen und Kleben
Heliotextil, Salzmann AG, 9001 St. Gallen, Telefon 07123 15 35

Beschichtungen
Geiser AG Tentawerke, 3415 Hasle-Riiegsau, Telefon 034 6138 61

Betriebseinkleidung

Otto Zimmermann AG, Berufskleiderfabrik, 9500 Wil,
Telefon 037 22 52 88

Bodenbelidge
Balz Vogt AG, 8855 Wangen, Telefon 055 64 35 22

Bodenbelédge fiir Industriebetriebe

Lenzlinger Sohne AG, 8610 Uster, Telefon 019413111

Repoxit AG, 8403 Winterthur, Telefon 052 29 79 05
Schaffroth & Spati AG, 8403 Winterthur, Telefon 052 29 7121
Urlit AG, 6454 Fluelen, Telefon 044 2 24 24

Buntgewebe
Habis Textil AG, 9230 Flawil, Telefon 0718310 11

Bunt- und Fantasiegewebe

Hausammann + Moos AG, 8484 Weisslingen, Telefon 052 34 0111
Thurotex AG, 9620 Lichtensteig, Telefon 074 7 14 41

Biirstenwaren
Jacq. Thoma AG, 8401 Winterthur, Telefon 052 25 85 86

Chemiefasern

Arova Rorschach AG, 9400 Rorschach, Telefon 071413121
Enka (Schweiz) GmbH, 9400 Rorschach, Telefon 071412133
Grilon SA, 7013 Domat/Ems, Telefon 08136 33 81

I.C.1. (Switzerland) AG, 8039 Zurich, Telefon 01202 50 91

Albert Isliker & Co. AG, 8057 Ziirich, Telefon 01312 3160
Kesmalon AG, 8856 Tuggen, Telefon 055 7817 17

Pluss-Staufer AG, 4665 Oftringen, Telefon 062 43 1111
P.ReinhartAG,(ChemiefaserLenzing),8401Winterthur,052228531
Siber Hegner Textil AG, 8022 Ziirich, Telefon 0121155 55
Viscosuisse AG, 6020 Emmenbriicke, Telefon 04150 5151

Chemikalien fiir die Textilindustrie (Textilhilfsmittel)

Chem. Fabrik Uetikon, 8707 Uetikon, Telefon 01922 1141
Pliss-Staufer AG, 4665 Oftringen, Telefon 062 43 1111

Dampferzeuger

Wamag AG, 8304 Wallisellen, Telefon 01830 4142
Paul Weber AG, 4852 Rothrist, Telefon 062 45 6151

Datenverarbeitung im Service
Fritz & Caspar Jenny, 8866 Ziegelbriicke, Telefon 058 2128 21

Dekor- und Zierbidnder

Bandfabrik Breitenbach AG, 4226 Breitenbach
Gebrider van Spyk AG, 5027 Herznach, Telefon 064 48 12 04

Dockenwickler

W. Grob AG, 8733 Eschenbach, Telefon 055 86 23 23
System Schultheis AG, 8640 Rapperswil, Telefon 055 27 69 39

Dockenwickler/Wickelmaschinen
Schenk Engineering, 9305 Berg, Telefon 07148 1413

Druckgarne
Walter Hubatka AG, 9230 Flawil, Telefon 0718315 57

Effektgarn-Anlagen zu Ringspinnmaschinen (Baumwolle,
Kammgarn und Streichgarn) auf Krempel und
Rotorspinnmaschinen

Braschler+Cie., 8001 Zirich, Telefon 0120105 38

Effektspinnerei
Lang & Cie., Spinnerei + Zwirnerei, 6260 Reiden, Tel. 062 8124 24

Effektzwirnerei

Zwirnerei Mihletal GmbH, 8874 Mihlehorn, Telefon 058 32 13 48
Wettstein AG, 6252 Dagmersellen, Telefon 062861313, TX 68805

Elastische Zwirne
Kesmalon AG, 8856 Tuggen, Telefon 055 78 17 17

Etiketten jeder Art

BANDFIX AG Badenerstrasse 585, 8048 Zdirich, -

Telefon 01540660
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Selbstklebeprodukte

Bally Band AG, 5012 Schénenwerd, Telefon 064 4135 35
Papierhof AG, 9470 Buchs SG, Telefon 085 6 0151

Etiketten-Uberdruckmaschinen

BANDFIX AG Badenerstrasse 585, 8048 Zirich,

Telefon 0154 06 60
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Papierhof AG, 9470 Buchs SG, Telefon 085 6 0151

Etiketten
Selbstklebeprodukté

Fachmaschinen
AG Mettler's Sohne, Maschinenfabrik, 6415 Arth, Tel. 04182 13 64

Fantasie-Feingewebe
Weberei Steg AG, 8496 Steg, Telefon 055 96 13 91

Fantasiegewebe
J. Jucker+Co. Weberei Griinthal, 8493 Saland, Telefon 052 46 15 2

Farbgarne/Farbzwirne
Gugelmann & Cie. AG, 4900 Langenthal, Telefon 063 22 26 44
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