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Da das Stufenspinnverfahren insbesondere dort Anwen-
dung finden soll, wo das Rotorspinnverfahren nicht mehr
wirtschaftlich betrieben werden kann, kommen fir eine
Ausspinnung nur feine und feinste Garnbereiche in Frage.
Es wurden zwei Garne der Feinheit 17tex (Nm 60) und
10 tex (Nm 100) gesponnen. Die Vorlage bestand aus ge-
kédmmter guter Baumwolle. Die Spindeldrehzahl betrug
30 000 min~'. Die markantesten Garnparameter der Tabelle
zeigen, dass mit dem Stufenspinnverfahren hochwertige
Garne gesponnen werden kénnen.

17 tex 10 tex
Reisslange 19,44 Km 17,92 Km
Gleichmassigkeit 11,5 % 12,1 %
Garntafel 1.1. 1:2.

Das Stufenspinngarn erscheint in jeder Hinsicht dem
Ringgarn als ebenbirtig. Insgesamt ist das Stufenspinngarn
gleichmassig, voluminds und haarig. Die Fasern sind fest
eingebunden. Ringgarn fallt im Vergleich zu Stufenspinn-
garn etwas magerer und glatter aus.

Wirtschaftlichkeit

Mit dem Stufenspinnverfahren lassen sich Garne mit hoher
Geschwindigkeit und guter Qualitat herstellen. Das heisst
aber noch nicht, dass das Spinnverfahren immer wirtschaft-
lich sein muss.

Da es heute noch keine Stufenspinnmaschine gibt, muss
eine Wirtschaftlichkeitsberechnung von einer Schéatzung
ausgehen. Die vorstehenden Ausfiihrungen zeigen eine
gewisse Ahnlichkeit der Stufenspinnmaschine mit einer
Rotorspinnmaschine. Das bezieht sich auf die Topfdreh-
zahl, die Teilung, das Spulwerk, den Energiebedarf usw.
Eine erste Naherung liegt sicher nicht falsch, wenn flr die
noch unbekannten Daten des neuen Spinnverfahrens die
vergleichbaren Werte einer Rotorspinnmaschine eingesetzt
werden.

In einem Diagramm kann dargestellt werden, wie teuer eine
Stufenspinnstelle werden darf, um in Abhangigkeit von der
Garnfeinheit und der Topfdrehzahl Kostengleichheit mit
dem Ringspinnverfahren zu erreichen.

Das Diagramm zeigt folgendes Ergebnis:

— Mit steigender Garnfeinheit fallt die Kapitalkostenkurve
stark ab.

— Das Stufenspinnverfahren soll fir Garne feiner als 25 tex
Verwendung finden. Damit muss der Ast der Kostenkurve
jenseits der 25 tex-Marke betrachtet werden.

— Bei 17 tex ergibt die Rechnung beispielsweise einen
maximalen Spinnstellenpreis von:

— 366 DM/Spinnstelle und 30 000 U/min
— 637 DM/Spinnstelle und 40 000 U/min

Nach den Ausfiihrungen Uber den Aufbau und die Arbeits-
weise einer Stufenspindel muss es dem Leser vorbehalten
bleiben, ob er nach dem heutigen Stand der Technik einen
Stufenspinnstellenpreis von 600 bis 700 DM fiir realisierbar
halt.

Zusammenfassung

Das Stufenspinnverfahren arbeitet mit kontinuierlicher Dre-
hungsteilung. Seine effektive Leistung resultiert aus der
Topfdrehzahl, die im Gréssenordnungsbereich der Dreh-
zahl einer Rotorspinnmaschine liegt.

Mit dem Stufenspinnverfahren lassen sich alle Faserarten
und Stapel verarbeiten, die auch auf einer Ringspinn-
maschine verarbeitet werden kénnen.

Das Stufenspinnverfahren ist wirtschaftlicher als das Ring-
spinnverfahren, wenn der Stufenspinnstellenpreis das Drei-
bis Vierfache des gegenwartigen Ringspindelpreises nicht
lbersteigt.

Dipl. Ing. Reinhard Kénig, D-7500 Karlsruhe
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DRP Nr. 170 853, Sebastian Ziani de Feranti: «Kapselspinn- und
Kapselzwirnmaschine».

Deutsche Offenlegungsschrift Nr. 2229 263: «Verfahren und Vor-
richtung zum gleichzeitigen Aufwickeln und Verdrillen von Garn
in einem kontinuierlichen Spinnvorgang».

Volkswirtschaft

Freiheitliches Wirtschafts- und Sozialsystem
in der Bewdhrungsprobe*

Der Titel dieses Referates, freiheitliches Wirtschafts- und
Sozialsystem in der Bewé&hrungsprobe, mag fir einige
unter lhnen zu feierlich, méglicherweise sogar etwas dra-
matisch klingen. Dies um so mehr, als das Thema zweifel-
los Gedanken lber den oft vorausgesagten, bis jetzt
jedoch immer wieder vertagten Untergang des Abendlan-
des in Erinnerung ruft. Von den Organisatoren dieser
Veranstaltung ist allerdings die Erzeugung einer Welt-
untergangsstimmung keinesfalls beabsichtigt worden.
Nach ihren Intentionen soll 'hier lediglich anstelle der
Ublichen Analyse aktueller Konjunktur- und W&hrungsfra-
gen eine Standortbestimmung fiir Marktwirtschaft und
Demokratie aus ‘'historischer Vogelschau vorgenommen
werden.

Beim Versuch, die gestellte Aufgabe zu erflillen, ergeben
sich vor allem zwei Schwierigkeiten. Die erste besteht in
der Ueberwindung der falschen historischen Optik. Die
menschliche Natur scheint mit einem tiefenpsycholo-
gischen Zerrspiegel ausgeriistet zu sein. Dieser hat die
Eigenschaft, in der Ruckblende das Unangenehme Zzu
verharmlosen oder sogar zu verdecken, das Angenehme

* Referat, gehalten an der Generalversammlung der Schweiz.
Vereinigung von Textilfachleuten, am 23. Marz 1979 in Uster
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dagegen zu vergrdssern und zu akzentuieren. Bei der
Gegenwartsbetrachtung wendet er den umgekehrten Trick
an, indem er das Positive und Erfreuliche vermindert, das
Negative und Unerfreuliche dagegen verstarkt. Hieraus
entsteht die bekannte Nostalgie nach den sogenannten
guten alten Zeiten, obwohl sie sich bei objektiver Be-
trachtung sehr haufig gar nicht so schdon und angenehm
erweisen, wie wir es uns einzureden pflegen. Gegen
diese angeborene Neigung zur Verschdnerung der Ver-
gangenheit muss ich ebenfalls ankampfen.

Die zweite Schwierigkeit liegt in der Wahl der Prioritaten.
Das Thema ist selbst bei der Beschrankung auf ein ein-
ziges Land, und erst recht bei der hier angewendeten
Globalbetrachtung ausserst vielschichtig und weitlaufig,
so dass man Uber jeden einzelnen Aspekt Blicher schrei-
ben konnte. Diese Vielfalt kann in ein einstiindiges Referat
nur teilweise eingefangen werden. Ich muss mich daher
auf die wichtigsten Aspekte beschranken. Ich hoffe je-
doch, dass Sie von den Maoglichkeiten in der nachfolgen-
den Diskussion ausgiebig Gebrauch machen und durch
offene Aussprache die Betrachtung ergédnzen und abrun-
den helfen.

Wo steht die Marktwirtschaft heute?

Die globale Antwort auf diese Frage lautet: die Volks-
wirtschaften der westlichen Industrielander befinden sich
seit Jahreswende 1974/75 am Ende einer langfristigen
Konjunkturperiode, des sogenannten Kondratieff-Zyklus,
und versuchen die 6konomischen Fehlentwicklungen der
vorangegangenen Jahrzehnte zu korrigieren. Zwecks Spe-
zifizierung dieser summarischen Feststellung lassen Sie
mich die Entwicklung der Weltwirtschaft wahrend der
letzten Jahrzehnte skizzenhaft nachzeichnen. Der vor-
letzte langfristige Konjunkturzyklus erreichte seinen
Tiefstpunkt am Ende der zwanziger anfangs der dreissiger
Jahre. Der erste Schritt aus der damaligen Wirtschafts-
krise bestand darin, dass die sogenannten Achsenmachte,
ltalien, Deutschland und Japan, aufzuriisten begannen.
Die Alliierten, vorab Frankreich, Grossbritannien und die
USA, zogen zwar nur zdgernd und mit einem zeitlichen
Abstand nach, doch bewirkte das entstandene Wettriisten
eine rasche Belebung der Wirtschaftstatigkeit. Am Ende
der dreissiger Jahre brach dann der Zweite Weltkrieg aus,
der nach sechsjahriger Dauer den industrialisierten Teil
dieser Erde mit Ausnahme einiger weniger L&nder, wie
der Schweiz, Schwedens und der USA, in einen Trimmer-
haufen verwandelte. Nach Kriegsende setzte mit gross-
zligiger Finanzhilfe der USA der Wiederaufbau der zer-
stérten Welt ein, der infolge des enormen Nachholbedarfs
an Bauten sowie an Investitions- und Konsumgiitern die
verfligbaren Kapazitaten wéahrend einiger Jahre absor-
bierte. Unmittelbar vor Kriegsende wurde zudem in Bret-
ton Woods ein neues Weltwahrungssystem mit grundséatz-
lich fixen W&hrungsparitaten und verschiedenen Auflagen
fur die nationalen Wahrungsbehdrden etabliert, das ein
monetédres Pendant zur zunehmenden realwirtschaftlichen
Tatigkeit und zum wachsenden Welthandel bildete.
Schliesslich erhielt die Weltwirtschaft eine gewaltige
Stosskraft, indem die im Bereich der Raumfahrt und
Elektronik gemachten kriegstechnischen Erfindungen auf
den zivilen Sektor Ubertragen wurden, wo sie wellenweise
neue Investitionsimpulse erzeugten und zugleich die Pro-
duktionstechnik grundlegend umgestalteten. Nach dem
Zweiten Weltkrieg entstand fiir die Weltwirtschaft infolge
des Wiederaufbaus, der stabilen internationalen Wah-
rgngsordnung und der Nutzbarmachung der revolutio-
naren kriegstechnischen Innovationen im zivilen Sektor
eine &usserst giinstige Startkonstellation. Diese ermég-

lichte die Erzielung wirtschaftlicher und sozialer Fort-
schritte, die in der Menschheitsgeschichte beispiellos
sind. In den drei Jahrzehnten von 1945—1975 sind Welt-
produktion, Welthandel und Massenwohlstand in absoluten
Grossen starker gestiegen als in den beiden vorangegan-
genen Jahrhunderten oder im ganzen Mittelalter.

Die gigantischen wirtschaftlichen und sozialen Erfolge
bilden jedoch nur die eine Seite der Medaille. Ihnen steht
ein ebenso gewaltiger Berg von oékonomischen, mone-
téren und psychologischen Fehlentwicklungen gegeniber,
flir dessen Beseitigung wir einige Jahre bendtigen. An
den 6konomischen und monetaren Fehlentwicklungen tragt
zweifellos das System fixer Wechselkurse die Haupt-
schuld. In Bretton Woods wurden bekanntlich die Pari-
taten der Wahrungen gegeniliber dem US-Dollar festgelegt,
der in Gold definiert war. Die damals festgelegten Wah-
rungsparitdten erweisen sich jedoch in dem Masse als
unrealistisch, als in Europa und Japan die Produktions-
kapazitaten ausgebaut wurden. Seit anfangs der sechziger
Jahre war der US-Dollar, die Basis der Weltwahrungs-
ordnung, gegeniber einigen Wahrungen, wie der DM,
dem japanischen Yen, dem SFr., dem hollandischen Gul-
den und dem osterreichischen Schilling bereits berbe-
wertet, was nichts anderes heisst, als dass die erwéahnten
Wahrungen gegenlber dem US-Dollar unterbewertet wa-
ren. In den folgenden Jahren nahm die Verzerrung der
Wahrungsparitaten weiter zu, da die Wechselkurskorrek-
turen Uberhaupt nicht oder nur in ungenliigendem Aus-
masse erfolgten. Die zunehmende Wechselkursverzerrung
Ioste einen unheilvollen Prozess aus. Bei steigender
Ueberbewertung des US-Dollars war es flir die amerika-
nischen Grossfirmen immer vorteilhafter, im Ausland
Produktionsstatten zu griinden oder die Aktienmehrheit
auslandischer Firmen zu erwerben, als im eigenen Land
zu investieren und von dort aus Guter und Dienstleistun-
gen dem Rest der Welt zu exportieren. Als Folge davon
ergoss sich ein wachsender Strom von Dollars lber
Europa und Japan. Diese Entwicklung hatte fiir die USA
zwei negative Auswirkungen. Dadurch, dass die amerika-
nischen Firmen statt zu Hause im Ausland investierten,
exportierten sie nicht nur Kapital, sondern auch Arbeits-
platze. So entstand in den USA eine sturkturelle Unter-
beschaftigung. Hinzu kam zweitens, dass die durch die
US-Grossfirmen getéatigten Auslandgriindungen die US-
Handels- und -Ertragsbilanz negativ beeinflussten. Das
Wachstum der US-Exporte schwéchte sich ab, so dass
die US-Handelsbilanz bereits Mitte der sechziger Jahre
und die Zahlungsbilanz Ende der sechziger Jahre in die
roten Zahlen gerieten.

Europa war uber den wachsenden Dollarzustrom anféng-
lich um so mehr erfreut, als hier in den filinfziger Jahren
eine akute Dollarknappheit herrschte, ber die man sich
hier damals bitter beklagte. Weltwirtschaftlich betrachtet,
war der steigende Dollarzustrom solange gerechtfertigt,
bis die europaischen Volkswirtschaften die Vollbeschaf-
tigung erreicht hatten. Dies war in der ersten Halfte der
sechziger Jahre der Fall. Gerade von jenem Zeitpunkt an
begann jedoch der Dollarzufluss massiv anzuschwellen.
Die urspringliche Dollarknappheit verwandelte sich zu-
nehmend in einen Dollariberfluss. Die européischen Lan-
der mit unterbewerteter Wahrung versuchten dieser Ent-
wicklung vorerst mit Erfolg durch das Ausweichen auf
den Import von auslandischen Arbeitskraften zu entgehen.
Diese Lander, unter ihnen auch die Schweiz, importierten
damals aus immer entfernteren Landern immer mehr Ar-
beitskrafte. Indem sie die von den USA eingeschleusten
Kapitalien mit den importierten Arbeitskraften kombinier-
ten, waren sie imstande, den wellenweise auftretenden
Nachfrageschiben rasch mit entsprechendem Angebot zu
begegnen und zugleich den Kosten- und Preisanstieg in



166

mittex

Grenzen zu halten. So entstand in Europa eine strukturelle
Ueberbeschaftigung, die das Korrelat zu der stukturellen
Unterbeschaftigung in den USA darstellte. Ohne die Mog-
lichkeit, auf den massiven Arbeitskrafteimport auszuwei-
chen, hatten die europaischen Hartwéhrungslénder bereits
in den sechziger Jahren entweder eine Kosten- und Preis-
explosion erlebt, oder sie hatten ihre Wahrungen entspre-
chend aufwerten missen, um so den Kapitalzufluss aus
den USA und den Fremdarbeiterzustrom aus den Entwick-
lungslandern einzudémmen. Da weder das eine noch das
andere geschah, entwickelte sich in Europa ein sich selbst
beschleunigender Konjunkturboom, der in der Wirtschafts-
geschichte beispiellos ist. Unter dem Schutz der zuneh-
mend unterbewerteten W&hrungen entstanden jedoch in
den betreffenden Landern auch gewaltige dkonomische
Fehlentwicklungen, indem gewisse Teile der nationalen
Volkswirtschaften, man denke etwa an das Baugewerbe
der Schweiz, Uber ihre eigenen langfristigen Wachstums-
dimensionen hinauswuchsen. Die 0konomischen Gesetze
konnten jedoch nur voriibergehend (berspielt werden.
Der Import von Arbeitskraften erreichte allméhlich die
Grenze des staatspolitisch Tragbaren und des 6konomisch
Verniinftigen. Er musste in den meisten Landern gestoppt
oder eingeddmmt werden. Da jedoch die monetédre Ver-
flussigung infolge des Dollarzustromes und der damit
verbundenen Geldschopfung der Notenbanken weiterging,
begannen die Kosten und Preise beschleunigt zu steigen.
In der ersten Halfte der siebziger Jahre hatten alle Indu-
strielander zweistellige Inflationsraten. Die darauffolgende
weltweite Antiinflationspolitik und die massive Erhdhung
der Erdolpreise im Herbst 1973 leiteten sodann die Re-
zession ein. Parallel zur inflationaren Deroutierung der
Weltwirtschaft haben die zunehmenden Wechselkursver-
zerrungen das internationale Wahrungssystem erschiittert.
Seit Ende der sechziger Jahre erlebte die Welt in immer
kiirzeren Intervallen immer starkere Wahrungskrisen. Die
verzweifelten Rettungsversuche verschafften nur kurz-
fristige Ruhepausen. Die inneren Spannungen bewirkten
anfangs 1973 den definitiven Einsturz des im Sommer
1944 errichteten Weltwahrungssystems. Mit dem Uebergang
zum Floating schlug auch die Stunde der Wahrheit fir
die Weltwirtschaft, indem die aufgestauten Wechselkurs-
verzerrungen und die bis anhin verdeckten strukturellen
Fehlentwicklungen plotzlich zutage traten.

Ebenso folgenschwer wie die 6konomischen und mone-
tdren Fehlentwicklungen waren die wirtschaftspolitischen
und psychologischen Schaden der geschilderten Periode.
Die Menschen in den industrialisierten Landern verfielen
dem Irrglauben des ewigen Wirtschaftswachstums. Poli-
tiker, Unternehmer und Arbeitnehmer glaubten unbeirrt
an die Machbarkeit der Konjunktur. Von diesem vollig
illusorischen Hintergrund aus wurden sodann phantas-
tische wohlfahrtsstaatliche Zukunftsplane konzipiert, die
sich unter den veranderten Verhaltnissen beziiglich ihres
Ausmasses und vor allem bezlglich ihres Realisierungs-
tempos weitgehend als Wunschdenken erwiesen. Der un-
glaublichste und zugleich folgenschwerste Verhaltens-
fehler bestand jedoch in der riicksichtslosen und ver-
schwenderischen Unbekiimmertheit, die diese Generation
gegeniiber der Umwelt, Energiequellen und Rohstoffres-
sourcen zutage legte. Fir die in diesen Bereich begange-
nen Sunden werden noch einige der kommenden Genera-
tionen blissen missen. Besonders schockierend ist indes-
sen der Umstand, dass die Sindengeneration die innere
Kraft zur Besinnung nicht oder nur schwer aufzubringen
imstande ist. Die handgreifliche Verpestung der Umwelt,
Zerstorung der okologischen Strukturen sowie die massive
und wiederholte Erhdéhung der Erddlpreise sind zwar
gebieterische Mahnzeichen daflr, dass wir mit der Zer-
storung der Umwelt und der Verschwendung von nicht

erneuerbaren Energie- und Rohstoffvorraten ohne kata-
strophale Folgen nicht mehr lange weiterfahren konnen,
Diese Zeichen an der Wand vermochten jedoch bis jetzt
weder ein umweltfreundlicheres Verhalten noch ein spar-
sameres Umgehen mit den immer knapper werdenden
Rohstoff- und Energievorraten noch vor allem eine echte
Intensivierung der Forschungsanstrengungen fiir die Er-
findung von Ersatzquellen zu bewirken. Die lUberwiegende
Mehrheit versucht die nahende Gefahr zu verdréangen,
Eine kleine Minderheit von ferngelenkten Systemgegnern
unternimmt alles, um die Realisierung von Ersatzlosun-
gen, wie etwa die Installierung von AK-Werken, zu sabo-
tieren, wobei sie durch eine namhafte Masse von gut-
glaubigen Idealisten, Bedngstigten und Querulanten wirk-
sam unterstitzt wird.

Schliesslich sei in diesem Zusammenhang die Pervertie-
rung des gesamten okonomischen Verhaltens, vor allem
des Arbeitsethos und der Unternehmerfunktionen, erwahnt.
In den sechziger und den ersten siebziger Jahren wurden
die Werte der herkémmlichen Arbeitsmoral vollig umge-
wertet. Damals wurden Lohnverbesserungen und beruf-
licher Fortschritt weniger durch echte Leistung als viel-
mehr dank dem akuten Arbeitskraftmangel und der riick-
sichtslosen Abwerbepraxis durch Stellenwechsel oder
durch Drohung mit dem Stellenwechsel erzielt. Der Typ
des treuen loyalen Mitarbeiters wurde verdrangt durch
den kaltschnauzigen Jobinhaber. Damals war die Lohn-
entwicklung von den nomadisierenden Jobinhabern be-
stimmt, vor allem wenn sie Spezialausbildung besassen.
Um die Ausubung der Unternehmerfunktionen war es
allerdings nicht besser bestellt. Die Tatigkeit des Unter-
nehmers beschrankte sich zu jener Zeit zur Hauptsache
auf die Anwerbung der benétigten Arbeitskrafte und auf
die Zurickweisung von Auftragsofferten mit kurzen Liefer-
fristen und unterdurchschnittlichen Gewinnmargen. Auf
diese Weise entstanden nicht nur in der Produktions-
struktur, sondern auch im Management Fehlentwicklun-
gen, indem die unternehmerischen Fahigkeiten infolge
Nichtgebrauchs verkimmerten und im mittleren und obe-
ren Management Menschen Posten erhielten, denen sie
weder fachlich noch fuhrungspolitisch gewachsen wa-
ren. In der Wachstumseuphorie wurden diese Fehlent-
wicklungen kaum bemerkt. Erst mit dem Einbruch der
Rezession traten sie allméhlich zum Vorschein. Wéahrend
die meisten Volkswirtschaften ihre strukturellen Fehlent-
wicklungen weitgehend bereinigt haben, stehen sie im
Hinblick auf den Strukturbereinigungsprozess im Manage-
ment erst am Anfang.

Die 6konomische Misere der westlichen Welt hat sich seit
dem Eintreten der Rezession weiter akzentuiert. Wie erin-
nerlich, schlugen die USA zur Ueberwindung der Rezes-
sion anfangs 1975 eine expansive Geld- und Fiskalpolitik
ein. Sie konzentrierten sich auf die Konjunkturbelebung
und Einddmmung der Arbeitslosigkeit und nahmen dabei
steigende Inflationsraten, defizitire Handelsbilanz und
eine weitere Verschlechterung der Dollarposition bewusst
in Kauf. All diese Folgen traten dann in den Jahren
1977/78 ein. Auf der anderen Seite wahlten die Ubrigen
Industrielander, vorab die BRD, Japan und die Schweiz,
den umgekehrten wirtschaftspolitischen Weg, indem sie
das Schwergewicht auf die weitere Verminderung der In-
flationsraten mittels restriktiver Geld- und Fiskalpolitik
verlegten, wobei sie eine hohe oder sogar steigende Ar-
beitslosigkeit in Kauf nahmen. Die Folgen ihrer Wirt
schaftspolitik waren jenen der amerikanischen Wirtschafts-
politik waren jenen der amerikanischen Wirtschaftspolitik
diametral gegenlaufig, namlich schwache Binnenkonjunk-
tur, hohe Arbeitslosigkeit, zunehmende Handelsbilanz-
Uberschisse, steigender Wechselkurs und sinkende In-
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flationsraten. Die Wirtschaftspolitik der wichtigsten Indu-
strielander diesseits und jenseits des Atlantiks befand
sich auf einem Kollisionskurs. Die amerikanischen Wah-
rungsbehorden haben zwar mit politischem und wirtschaft-
lichem Druck versucht, die Regierungen der erwahnten
Lander zu einer expansiven und somit inflationdaren Wirt-
schaftspolitik zu bewegen. Als es ihnen misslang, ent-
fachten sie einen offenen wéahrungspolitischen Krieg, in-
dem amerikanische Regierungsvertreter 6ffentlich fur eine
weitere Abwertung des US-Dollars bzw. Aufwertung der
erwahnten Hartwahrungen plédierten. Dadurch wurde das
ohnehin angeschlagene Vertrauen in den US-Dollar zer-
stort. Es entstand eine panikartige Flucht aus dem US-
Dollar in die Hartw&hrungen. Die Wahrungsbehérden der
Hartwahrungsléander standen vor der Alternative, entweder
den Wechselkurs ihrer Wé&hrungen unbegrenzt ansteigen
und somit ihre Volkswirtschaften in eine wechselkursbe-
dingte Deflation stlirzen zu lassen oder den Aufwertungs-
druck nach Maoglichkeit durch Dollarkdufe aufzufangen
und dadurch im eigenen Land ein gewaltiges Inflations-
pontential zu schaffen. Sie wahlten gezwungenermassen
die zweite Alternative. So entstand eine ziemlich desolate
Konstellation, die sich wie folgt skizzieren Iasst: Die USA
sind bereits auf der schiefen Ebene der Inflation und
haben erneut zweistellige Inflationsraten. Die traditionellen
Schwachwahrungslander, wie Grossbritannien, Frankreich
und Italien, haben in den letzten Jahren im Verhéaltnis zu
ihren spezifischen Bedingungen namhafte Antiinflations-
erfolge erzielt, doch sind sie im Begriffe, den USA fol-
gend, erneut in den Sog einer beschleunigten Inflation zu
geraten. Die sogenannten Hartwé&hrungsléander, unter ihnen
auch die Schweiz, befinden sich auf einem sehr schmalen
Pfad zwischen Rezession und Inflation. Ihre grosste Sorge
bildet das Inflationspotential. Sie sitzen alle auf einem
Pulverfass und es braucht nur einen Funken, um es zur
Explosion zu bringen. Die Gefahr ist gross, dass im Zuge
der Konjunkturbelebung, Erdélpreiserhdhung, des Zinsan-
stieges, der Durchsetzung von Ubersteigerten Lohnforde-
rungen und dergleichen mehr die berlichtigte Kosten-
Preis-Spirale in Bewegung gerat und eine explosionsartige
Kosten/Preissteigerung entsteht, der die Notenbanken an-
gesichts der gewaltigen Masse der angehauften Ueber-
liquiditdten machtlos gegeniberstiinden. Vor rund vierzig
Jahren setzte die Weltwirtschaft unter sehr glinstigen
Startbedingungen zu einem historischen Hohenflug an.
In der Zwischenzeit haben wir aus unserem Wirtschafts-
system alle Stabilisierungselemente, das Gold, die fixen
Wechselkurse, die Arbeitsmoral, die Unternehmerqualita-
ten, die Sparsamkeit und die internationale Solidaritat eli-
miniert mit der logischen Folge, dass die Weltwirtschaft
in einen Schwebezustand der lahmenden Zukunftsunsi-
cherheit geriet.

Wo steht die Demokratie heute?

Das freiheitlich-demokratische System ist — wie jedes
Sozialsystem — externen und internen Gefahren ausge-
setzt. Im Falle der Demokratie besteht die Bedrohung
sowohl von Rechts wie auch von Links. Gegenwartig ist
allerdings die Gefahrdung der Demokratie von Rechts als
verhaltnisméssig gering einzuschatzen. Nationalismus und
Chauvinismus bilden zwar auch in den hochentwickelten
Landern eine wirksame politische Triebkraft, doch hat
hier die Etablierung von rechtsextremen Diktaturen in
absehbarer Zeit keine allzu grossen Chancen. Die Rechts-
diktaturen in verschiedenen Staaten Mittel- und Siid-
amerikas stellen eine natirliche Entwicklungsstufe dar,
die selbst einige zivilisierte Lander Europas erst vor eini-
gen Jahrzehnten hinter sich gelassen haben.

Erheblich grésser ist die Gefahrdung des freiheitlich demo-
kratischen Sozialsystems von Links. Der Sozialismus mar-
xistischer Pragung hat zwar seine ideologische Anzie-
hungskraft véllig verloren, so dass er in den betreffenden
Landern lediglich als Aushangeschild und als Deckmantel
fir die Unterdrickung benutzt wird. Dementsprechend
haben sich Strategie und Taktik des marxistischen Sozia-
lismus geédndert. Man hat das Schwergewicht der Expan-
sion von der ideologischen Werbekampagne auf das mili-
tarische und wirtschaftliche Gebiet verlegt, wobei die er-
héhte Spionagetatigkeit, die Erlangung der militarischen
Uebermacht, die Griindung von sogenannten eurokommu-
nistischen Filialen, die militarische Unterstiitzung von eth-
nischen Minderheiten und Partisanengruppen, die Aneig-
nung von militarisch, wirtschaftlich und verkehrstechnisch
wichtigen Stitzpunkten und dergleichen mehr als die
wichtigsten Operationsmittel angewendet werden. Das
beste Beispiel hiefiir bietet der von der Sowjetunion mit
genialer Strategie betriebene Ausbau von Stitzpunkten
in Angola, Etiopien, Nordjemen, Syrien, Irak und Afgani-
stan mit dem offensichtlichen Ziel, die Energie- und Roh-
stoffzufuhr zu den westlichen L&ndern zu kontrollieren
und noétigenfalls diese von ihren Energie- und Rohstoff-
quellen abzuschneiden. Eine ahnliche Abschniirungstaktik
verfolgt Russland auch im sidostasiatischen Raum gegen
China. Welchen Erfolg Russland mit dieser Taktik gegen-
Uber der freien Welt erzielen kann, héngt einzig und allein
vom Grad unserer militdrischen und ideologischen Ab-
wehrbereitschaft ab. Ich persdnlich bin etwas beunruhigt
ob der ausgepragten Beschwichtigungspolitik, die sowohl
in den USA von Préasident Carter wie auch in der Bundes-
republik von einflussreichen Politikern, wie Bundeskanzler
H. Schmidt, Herbert Wehner und Egon Bahr gegeniiber
Russland zutage gelegt wird. Man kann nur hoffen, dass
diese politischen Fihrer aus der in den dreissiger Jahren
gegen Hitler angewendeten Beschwichtigungspolitik die
entsprechende Lehre ziehen werden. Unter dieser Bedin-
gung durfte die kommunistische Gefahr fiir die Demokra-
tie vorerst relativ gering bleiben. Dies um so mehr, als
innerhalb des kommunistischen Lagers die Spannungen
gross und im Zunehmen begriffen sind, wobei die Explo-
sionskréafte eher gegeneinander als gegen den Westen
gerichtet sind. Im Moment als sich China zu industriali-
sieren und aufzurlisten begann, gerieten die beiden roten
Kolosse, Russland und China, auf einen Kollisionskurs.
Einer von den beiden muss weichen bzw. sich andern,
wobei fur Russland der zu zahlende Preis um so mehr
steigt, je langer es zuwartet. Angesichts dieser Situation
ist nicht auszuschliessen, dass Russland in absehbarer
Zeit waghalsige politische und militdrische Abenteuer
unternimmt mit dem Ziel, die russenfeindliche Fihrung in
China zu beseitigen, die zentrifugalen politischen Krafte
in den Satelliten, vorab in Rumanien und Jugoslawien,
einzuddmmen und die nach vermehrter Autonomie stre-
benden Minoritaten in Russland selbst an die Kandare zu
nehmen. Das Jahr 1980 wirde sich flr eine solche Aktion
besonders gut eignen, da im nachsten Jahr die beiden
relevanten Lander der freien Welt, die USA und die BRD,
durch innenpolitisch wichtige Wahlen absorbiert werden.
Dabei wirde Breschnew lediglich nach der Verhaltens-
psychologie der alternden Diktatoren handeln, die immer
wieder versuchten, vor ihrem Tod durch eine Wahnsinns-
tat sich noch ein Monument zu schaffen. Wie dem auch
sei, die vielschichtige Konfliktsituation innerhalb des kom-
munistischen Lagers dirfte flir die Demokratien beim ver-
ninftigen Verhalten direkt oder indirekt nur Vorteile brin-
gen.

Das freiheitliche Wirtschafts- und Sozialsystem wird daher
gegenwartig weniger von aussen ‘her als viel mehr von
innen her geféhrdet. Hierfliir gibt es verschiedene Griinde.
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Der wichtigste unter ihnen liegt in der tiefenpsychologi-
schen Geringschatzung vorhandener Giiter. Die wichtig-
sten materiellen und immateriellen Giliter des Lebens, wie
Luft, Wasser, Licht, Gesundheit und Freundschaft, ent-
werten sich um so starker, je alltdglicher und selbstver-
standlicher sie sind. Den unersetzbaren Wert der Gesund-
heit oder eines guten Freundes lernt man erst schatzen,
wenn er nicht mehr vorhanden ist. Dem gleichen Entwer-
tungsprozess ist auch das hochste ideelle Gut, die Frei-
heit, unterworfen. Dies gilt insbesondere fir jene Gene-
rationen, die in ein freiheitliches System hineingeboren
wurden, ohne dass sie es hatten erkdmpfen oder verteidi-
gen missen. Aus dieser Entwertung, die Gbrigens die pri-
mare Ursache fir den Untergang verschiedener Kultur-
volker bildete, ergeben sich automatisch anomale und
zerstorerische Verhaltensweisen, indem Pannen, Unzu-
langlichkeiten und Auswiichse des freiheitlichen Systems
hochgespielt und zum Anlass genommen werden, das Sy-
stem selbst zu zerstéren. Wie weit die freie Welt dem
geschilderten Entwertungsprozess der Freiheit bereits er-
legen ist, zeigt der Umstand, dass die Menschen unseres
Kulturkreises in friheren Jahrzehnten und Jahrhunderten
fur die Freiheit auf die Barrikaden stiegen; heute gehen
sie fur die Freizeit auf die Barrikaden, und zwar selbst
dann, wenn ihnen die erhohte Freizeit die Beschrankung
der Freiheit kostet.

Der zweite Grund flr die innere Gefahrdung des freiheit-
lichen Wirtschafts- und Sozialsystems liegt in dessen rela-
tiv hohen Ansprichen. Das freiheitliche Wirtschafts- und
Sozialsystem stellt an seine Trager hohe Anforderungen.
Es verlangt von ihnen im wirtschaftlichen Bereich Kon-
kurrenzkampf, Leistung und Risikofreudigkeit und auf poli-
tischem Gebiet Toleranz, Verantwortung, Masshalten, aber
auch Treue zum Grundsatzlichen. Die breite Masse der
Bevdlkerung kann oder will diesen Anforderungen nicht
entsprechen. Sie huldigt viel mehr anderen Lebensidealen,
wie sozialer Gerechtigkeit, Sicherheit, Ruhe, Schablonen-
haftigkeit und dergleichen mehr. Die uralte Sehnsucht des
Menschen nach Wiedererlangen des verlorenen Paradie-
ses manifestiert sich hier in politischer und sozialer Form.
Dank ihrer speziellen psychologischen Beschaffenheit ist
die Jugend besonders angesprochen von einer heilen illu-
sionaren Welt, in der statt Leistung, Risiko, Konkurrenz-
kampf und ideologische Grundfestigkeit, Gleichheit, Brii-
derlichkeit, ewige Liebe, Harmonie und dergleichen mehr
herrschen. Die Politagenten und Demagogen aller Art
nitzen natirlich diese psychologische Situation fiir ihre
politischen Zwecke aus, indem sie bei jeder echten und
vermeintlichen Unzulanglichkeit des freiheitlichen Systems
die Massen zur Humanisierung der Wirtschaft, zur Aus-
dehnung der Demokratie, zur Erweiterung der 6ffentlichen
Kontrolle und dergleichen mehr mobilisieren. Sie haben
dabei nach der Salamitaktik bereits namhafte Resultate
erzielt, wobei verschiedene Umstande, wie das wahlpoli-
tische Gewicht der nach Sicherheit strebenden Menschen,
die haufig ungeniigenden Fiihrungsqualitaten sowie damit
verbunden die Neigung der demokratischen Regierungen
zum wahlpolitischen Opportunismus eine entscheidende
Rolle spielten.

Die dritte Gefahrenquelle besteht im liberalen Charakter
des freiheitlichen Wirtschafts- und Sozialsystems. Die Er-
eignisse in jungster Zeit liefern ein anschauliches Bei-
spiel daflr, wie kleine fanatisierte Gruppen das Fair play
des an Rechtsstaatlichkeit gebundenen Staatsapparates
zu umstirzlerischer Agitation und politischer Kriminalitat
ausnitzen konnen. Es ist ein Kampf zwischen Gauner und
Ehrenmann. Das Fair play der Demokratie ermoglicht aber
auch Menschen mit labilem Charakter und ausgepragter
Ricksichtslosigkeit, die gebotene Freiheit — oft sogar
innerhalb der Legalitdt — politisch und wirtschaftlich zu

missbrauchen, wodurch das freiheitliche Wirtschafts- und
Sozialsystem diskreditiert wird. Die Mahnung von Profes-
sor Hudo Sieber, die Marktwirtschaft konnte von ihren
Anhéngern zerstort werden, ist durchaus ernst zu nehmen.
Schliesslich wird das freiheitliche Wirtschafts- und Sozial-
system dadurch gefahrdet, dass man sein Wesen ad absur-
dum flhrt. Die in letzter Zeit auch in der Schweiz teils
von Systemgegnern, teils von bilirgerlichen Kreisen ohne
Realitatssinn gemachten politischen Vorstosse, den Bau
von Nationalstrassen und Atomkraftwerken oder die Wirt-
schaft mittels paritatischer Mitbestimmung in verstarktem
Masse zu demokratisieren, laufen letzten Endes auf eine
Pervertierung der Demokratie hinaus.

Den wichtigsten Gefahrenherd fiir das freiheitliche Wirt-
schafts- und Sozialsystem bildet die verhaltenspolitische
bzw. ethisch-moralische Krise, die die breite Bevolke-
rungsmasse freiheitlicher Industriegesellschaften durch-
macht. Der seit Jahrhunderten andauernde Prozess der
Befreiung des Menschen ist in den letzten Jahren in den
‘hochzivilisierten Landern in seine entscheidende Phase
getreten. Dies &usserte sich in der Umwertung aller her-
kémmlichen ethisch-moralischen Begriffe, wie Gott, Auto-
ritdt, Familie, Freundschaft, Sexualitat, Leistung, gegebe-
nes Wort und dergleichen mehr und in der Abstreifung
der mit diesen ethisch-moralischen Werten verbundenen
Verhaltensregeln. Da es uns noch nicht gelang, neue
Wertmassstédbe und adaquate Verhaltensregeln zu schaf-
fen, entstand ein ethisch-moralisches Vakuum mit allen
bekannten Krankheitssymptomen, wie Frustration, Depres-
sion, Lethargie, Vereinsamung, Angstkomplex, Silichtigkeit
aller Art, aber auch Aggressivitat, Egoismus und Urwald-
moral. Dies ist ein erneuter Beweis fiir die uralte These,
wonach individuelles Leben ohne ethische Wertmassstébe
und soziales Zusammenleben ohne bindende Verhaltens-
regeln auf die Dauer in Anarchie und Selbstzerstérung
miinden. Der steigende materielle Wohlstand bildet keinen
Ersatz hierflr. Wir leben ja seit Jahren materiell immer
besser, wir erleben aber immer weniger. Mit anderen
Worten ausgedrickt, wir haben zwar das soziale Prole-
tariat beseitigt, doch beginnt an dessen Stelle ein ethisch-
moralisches Proletariat zu entstehen.

Zusammenfassend kdnnen wir feststellen, dass die gegen-
wértige Lage der Demokratie weitgehend jener der Markt-
wirtschaft &hnlich ist. Das gemeinsame Merkmal besteht
darin, dass in den letzten Jahren hier wie dort die wich-
tigsten Stabilisierungselemente beseitigt wurden mit der
Folge, dass sie beide in einen Schwebezustand der Un-
sicherheit gerieten. Es zeigt sich einmal mehr, dass wirt-
schaftliche und politische Ph&nomene lediglich unter-
schiedliche Erscheinungsformen gleicher sozialer Grund-
konstellationen sind.

Welches sind die Zukunftsaussichten?

Gemadss obiger Schilderung befindet sich das freiheitliche
Wirtschafts- und Sozialsystem gegenwértig in einer Be-
wahrungsprobe. Dies ist an sich weder etwas Neues noch
Beéngstigendes, gehéren doch die mit dem Entwicklungs-
prozess verbundenen Auf und Ab zur Dynamik des Lebens
Uberhaupt. Dank den jedem freien Sozialwesen in‘hérente_n
Regulierungs- und Erneuerungskraften hat das freiheit-
liche Wirtschafts- und Sozialsystem bis jetzt zahlreich®
Bewé&hrungsproben mit bewundernswerter Erneuerung sél
ner Dynamik bestanden. Verschiedene Anzeichen deutén
darauf hin, dass es seine gegenwartige Krise ebenfalls
als Jungbrunnen beniitzen kénnte. So sind die USA nf‘Ch
jahrelanger Lethargie, Selbstzerfleischung und Unbekum-
mertheit erneut im Begriffe, ihr eigenes Haus in Ordnung
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zu bringen und ihre Rolle als fliihrende politische, wirt-
schaftliche, monetare und militdrische Macht der west-
lichen Welt zu erfiillen. Die drohende Gefahr und die
Angst vor dem Versagen der USA haben den européaischen
Integrationsbestrebungen neue Impulse gegeben. Zudem
legen in einigen Landern Gewerkschaften, Arbeitnehmer-
schaft und Unternehmertum ein erstaunliches Mass an
volkswirtschaftlichem Verantwortungsbewusstsein, Opfer-
bereitschaft und Durchhaltewillen zutage. Auch im ver-
haltenspolitischen Bereich zeichnet sich bei der Jugend,
insbesondere bei der amerikanischen, eine Tendenz zur
Besinnung auf ethisch-moralische Werte ab. Diese posi-
tiven Anzeichen kénnen jedoch nicht dariiber hinweg-
tduschen, dass das freiheitliche Wirtschafts- und Sozial-
system in den kommenden acht bis zehn Jahren eine
ausserst schwierige Durststrecke zu (berstehen hat. Im
Gegensatz zu den dreissiger Jahren sind diesmal weder
von der militarischen Aufristung und von einem dritten
Weltkrieg noch von der technischen Innovation her durch-
schlagende konjunkturelle Auftriebsimpulse zu erwarten,
welche der Weltwirtschaft die flir ein anhaltendes und
starkes Realwachstum bendtigte Schubkraft verleihen
kénnten. Die erhdhten Exportmdglichkeiten nach den
Opec-Staaten sowie nach den kommunistischen und nicht-
kommunistischen Entwicklungslandern bilden hierfir nur
einen bescheidenen Ersatz, so dass das Tempo des rea-
len Wirtschaftswachstums vorerst geringfligig bleibt; mit
relativ kurzen Erholungszyklen und chronischer Neigung
zur Rezession oder sogar Deflation. Dies wird sich in
sozialer und politischer Hinsicht umso nachteiliger aus-
wirken, als in den kommenden zwei bis drei Jahren die
geburtenstarken Jahrgédnge der Nachkriegszeit das Er-
werbsalter erreichen werden. Wenn es uns nicht gelingt,
diesen Menschen neue Arbeitsplatze zu verschaffen, ent-
steht ein gewaltiges Heer von Arbeitslosen mit einem
grossen Anteil von Jugendlichen und Intelektuellen, das
fir das freiheitliche Wirtschafts- und Sozialsystem kaum
zu Uberschatzende Gefahren in sich birgt. Auf der anderen
Seite bleibt der inflationdre Kosten- und Preisdruck nicht
nur bestehen, sondern er dirfte sich sogar namhaft ver-
stérken, zur Hauptsache bedingt durch Lohnerhdhungen,
die den Produktivitatsfortschritt Ubersteigen, inflationére
lohnpolitische Experimente, wie Arbeitszeitverkiirzung und
vorzeitige Pensionierung bei gleichbleibendem Lohn,
durch Verknappung und Verteuerung der Energie und
Rohstoffe sowie die massiven Forschungsaufwendungen
auf diem Gebiete der Energieversorgung und des Um-
weltschutzes. Die Industrielander werden in den kommen-
den Jahren fiir die Beseitigung der bereits angerichte-
ten Umweltschaden und fiir die Erfindung neuer Roh-
stoff- und Energiequellen astronomische Betrdge ver-
wenden missen. Dadurch wird zwar zusétzliches Ein-
kommen geschaffen, ohne dass sich das marktméssige
Angebot an konsumierbaren Giitern und Diensten erhéhen
wiirde. Die Wachstumsdiskrepanz zwischen Warenange-
bot und geldmassiger Nachfrage wird einen gewaltigen
Inflationssog erzeugen, sofern sie nicht durch entspre-
chende Fiskal- und Geldpolitik beseitigt wird. Im Klar-
text heisst dies nichts anderes, als dass wir die erwahn-
ten Forschungsausgaben nur dann inflationsfrei finanzie-
ren kénnen, wenn wir auf entsprechende Lebensstandard-
steigerung verzichten. Hier wird uns die Rechnung pré-
sentiert dafiir, dass wir im Bereich des Rohstoff- und
Energieverbrauchs sowie der Reinhaltung der Umwelt seit
Jahren auf Kosten der Zukunft leben. Ein Versuch, der
Schuldenzahlung durch Flucht in die Inflation zu ent-
gehen, wiirde die Lage nur noch weiter verschlechtern.
Man kann nur hoffen, dass die heutige Generation aus
der Vergangenheit gelernt hat und die geschilderten Pro-
bleme weder durch Flucht in die Inflation noch durch
Staatsdirigismus und Protektionismus zu l6sen versucht,

Ein solcher Weg wiirde die Welt leicht in eine wirtschaft-
liche und monetére Krise stiirzen, die beziiglich der Inten-
sitdt und des Ausmasses jene der dreissiger Jahre bei
weitem Ubertreffen kdnnte.

Auf der anderen Seite ist damit zu rechnen, dass die
wachsenden Beschéaftigungsprobleme, der verstéarkte Kon-
kurrenzkampf, die zunehmende Energie- und Rohstoff-
knappheit sowie die fortschreitende Umweltverschmut-
zung sowohl den Zwang zur Innovation wie auch den
Willen zur beschleunigten Realisierung von Forschungs-
projekten anspornen werden. Nach der Meinung einge-
weihter Fachexperten sind auf dem Gebiet des Umwelt-
schutzes, der Energieversorgung und der Nahrungsmittel-
produktion bereits revolutiondre Forschungsprojekte in
Bearbeitung, die in zehn bis fiinfzehn Jahren anwendungs-
reif werden dirften. Durch die Realisierung dieser Pro-
jekte dirften sich ungeahnte 6konomische Entwicklungs-
moglichkeiten fiir die Menschheit er6ffnen. Das Realisie-
rungstempo und der tatsdchliche Erfolg dieser For-
schungsanstrengungen hangen allerdings in entscheiden-
dem Masse davon ab, ob die menschliche Freiheit und
der dynamische Unternehmertyp erhalten werden kénnen.
Alles, was die Menschheit bis jetzt an technischem und
0konomischem Fortschritt und an sozialem Wohlstand
erreicht hat, verdankt sie dem Erfindergeist des freien
Individuums und der Realisierungskraft des dynamischen
Unternehmers, der die ldeen im technischen und wirt-
schaftlichen Bereich fruktifizierte. Das Ideen gebarende
Genie und der Ideen verwirklichende Unternehmer be-
nétigen die Freiheit als unabdingbares Lebenselement. Mit
staatlicher Bevormundung, Verbirokratisierung, ideologi-
scher Gleichschaltung und dergleichen mehr kann zwar
ein grosseres Mass an sogenannter sozialer Gerechtigkeit
gesichert werden, indem das Erreichte verwaltet und immer
wieder neuverteilt wird. Da jedoch ein solches System
unausweichlich die Freiheitssphare und die Motivation so-
wohl des kreativen Geistes wie auch des agierenden
Unternehmers beeintrachtigt, hemmt es zum Nachteil der
breiten Bevolkerungsmassen den technischen, 6konomi-
schen und sozialen Fortschritt. Wer wirtschaftlichen und
sozialen Fortschritt wiinscht, muss daher auch die indi-
viduelle Freiheit und den Unternehmer bejahen.

Bei der Erhaltung des freiheitlichen Wirtschafts- und So-
zialsystems handelt es sich indessen nicht nur um wirt-
schaftliche und politische Werte; es geht hier letzten
Endes um die Sicherung der Voraussetzungen fir die phy-
sische, geistige und ethisch-moralische Entfaltung des In-
dividuums, die den einzig mdglichen objektiven Sinn des
menschlichen Lebens bildet. Deshalb konnte bis jetzt
gegen seinen Willen kein Volk seiner Freiheit endgiiltig
beraubt werden. Volker, die durch aussere militérische
Uebermacht oder durch innere revolutiondre Minderheiten
unterjocht wurden, vermochten die militarische und ideo-
logische Tyrannei — wenn auch oft mit ungeheuren An-
strengungen — immer wieder abzuschiitteln. Dagegen gibt
es einige historische Beispiele dafiir, dass Volker ihre
Freiheit endgliltig verloren haben, indem sie schrittweise,
ohne es zu bemerken, darauf verzichteten. Diese Art der
Selbstversklavung war stets ein langsamer historischer
Prozess mit klaren Symptomen, wie politischer Opportu-
nismus, Nachgiebigkeit im Grundsatzlichen, ideologische
Gleichglltigkeit, wirtschaftliche und militarische Enervie-
rung, ethisch-moralische Aushohlung, kurz: allgemeine
Dekadenz. Man kann nur hoffen, dass die tragende Mehr-
heit in den westlichen Demokratien aus diesen histori-
schen Beispielen fir ihr Verhalten die erforderliche Lehre
zieht.

Dr. Michael Gal, Vizedirektor
Schweizerische Bankgesellschaft, 8021 Zirich
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Wieder mehr als zwei Milliarden Defizit 1979?

Weiterhin hohe Defizite

Ausgabeniiberschiisse von Bund,
Kantonen und Gemeinden 1979

GEMEINDEN
100 Mio Fr.

700 Mio Fr.

wi.

Die Kette der Defizitjahre in der offentlichen Finanz-
wirtschaft scheint vorderhand nicht abzureissen. Sofern
sich die Budgets fiir 1979 bewahrheiten, wird sich das
Gesamtdefizit von Bund, Kantonen und Gemeinden im
laufenden Jahr auf etwas Uber 2,1 Mia Franken belaufen.
Dabei entfallen auf den Bund schatzungsweise 1,3 Mia,
auf die Kantone 0,7 Mia und auf die Gemeinden 0,1 Mia
Franken. Diese Zahlen bewegen sich in der Grossen-
ordnung der Vorjahre (2 bis 2,6 Mia Fehlbetrag zwischen
1971 und 1976) mit Ausnahme von 1977, als erstens die
Gemeinden einen Ueberschuss auswiesen und zweitens
die Kantone mit einem Defizit aufwarteten, das wesent-
lich niedriger ausfiel als in den Budgets vorgesehen. Auf
diese Weise betrug der Fehlbetrag aller drei Ebenen 1977
«nur» 1,5 Mia Franken. Fiir das vergangene Jahr war ein
Gesamtdefizit von 2,4 Mia Franken budgetiert worden
(Bund 1,2; Kantone 1,1; Gemeinden 0,1 Mia Franken).
Allerdings ist nun der definitive Rechnungsabschluss der
Eidgenossenschaft gunstiger ausgefallen, und dasselbe
war auch bei verschiedenen Kantonen der Fall.

Wirtschaftspolitik

Aspekte der europiaischen Integration

Langsam und zogernd wéachst die EG Uber ihre erste
Etappe, die Bildung einer Zollunion, hinaus. Die Wirt-
schafts- und Wahrungsunion beginnt Wirklichkeit zu wer-
den. In den neun EG-Staaten wird dieses Jahr erstmals
das européische Parlament durch Direktwahlen bestellt.

Das sind fir uns wenig vertraute Vorgange, weil wir daran
keinen Anteil haben. Die Schweiz hatte eben seinerzeit
nicht um einen Beitritt zur EG nachgesucht; wir wollten
unseren eigenen Europabeitrag auf den Abschluss eines
Freihandelsvertrages mit der EG beschranken. Die Folge
davon sind zunehmende handels-, wirtschafts- und wah-
rungspolitische Anpassungsprobleme. Es braucht immer
grossere Anstrengungen unseres Landes, um seine lIso-
lierung mitten in Europa zu vermeiden. Als Beispiele
hiefur seien einige der wichtigsten Fragen aufgezeigt,
die uns in den nachsten Jahren beschaftigen werden:

Der Schweizer Franken und das Paritatsgitter
des europdischen Wahrungssystems

Ueber das EWS und den Ecu habe ich in der Nummer
1/1979 der «mittex» berichtet. Am 13. Marz 1979 wurde das
EWS in Kraft gesetzt. Das heute glltige Paritatengitter
zwischen den vom EWS erfassten Wahrungen lautet:
(siehe Tabelle rechts oben).

Innerhalb dieser oben angefiihrten engen Bandbreiten
kénnen die im EWS zusammengeschlossenen européi-
schen Wahrungen untereinander schwanken. Nahert sich
eine dieser Wahrungen dem oberen oder unteren Inter-
ventionspunkt, so muss die betreffende Notenbank durch
Kaufe oder Verkaufe an Devisen so lange auf den Markt
Einfluss nehmen, bis sich die betreffende W&hrung wie-
der vom Interventionspunkt entfernt. Das bedeutet, dass
fur die im EWS eingeschlossenen Wahrungen wieder feste
Wechselkurse gelten. Auf- und Abwertungen sind zwar
moglich, setzen aber gegenseitige Konsultationen voraus.
Man rechnet damit, dass solche Paritatsdnderungen in
kleinen Schritten von Zeit zu Zeit zum Ausgleich der
Teuerungsdifferenzen unter den angeschlossenen Landern
erfolgen werden.

Auf der oben angefiihrten Tabelle fehlt der Schweizer
Franken. Wir kdnnen dem EWS nicht beitreten, weil die
Schweiz nicht Mitglied der EG ist. Die Schweizerische
Nationalbank wird also versuchen miissen, den Aussen-
wert des Schweizer Frankens durch eigene Massnahmen
an denjenigen der D-Mark zu binden um so de facto
seine Stabilisierung zu erreichen. Offen ist, inwieweit
wir dabei auf die Mithilfe anderer europaischer Noten-
banken rechnen kénnen. Es ist die Absicht der Noten-
bank, zusammen mit unseren Behdrden eine Kooperation
mit dem europaischen Wahrungssystem ohne Beteiligung
am Wechselkurs- und Interventionsmechanismus zu er-
reichen.

Die Erweiterung der EG und das Schicksal der Rest-EFTA

Sldeuropaische Lander stehen als Beitrittskandidaten vor
der Tur der EG. Der «Beitrittskalender» zur Erweiterung
der EG lautet: Griechenland 1981, Portugal 1983, Spanien
1985.

Damit kommt die EG ihrem politischen Ziel, der Inte-
gration der europaischen Mittelmeerlander deutlich naher.
Sie tritt damit in die Fussstapfen der alten Rémer, fur die
das Mittelmeer das «mare nostrum» war.

Die Rest-EFTA verliert 1983 Portugal und reduziert sich
auf die europaischen Randstaaten des Nordens sowie
auf die beiden kleinen Alpenrepubliken Schweiz und
Oesterreich. Die handelspolitische Kraft dieser kleinen
oder fir die EG peripheren Lander steht dannzumal in
keiner Relation mehr zu der zwdlf westeuropaische Léf?‘
der umfassenden EG. Es ist eine offene Frage, ob WIr
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