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Erfüllung im Beruf

Der Wunsch nach Erfüllung im Beruf ist mancherorts und für
viele ein Problem. Der eher intern aufbrechende, seelische An-
satz wie er von Maslow formuliert wurde, besagt, dass der
Mensch eine Bedürfnisskala besitzt, die er zu befriedigen sucht
— angefangen bei den grundlegend biologischen Bedürfnissen
wie Nahrung und Kleidung bis hin zu sozialen, psychologischen
und geistigen Bedürfnissen, die in der Selbstverwirklichung auf-
gehen.

Vor diesem Hintergrund, der sich nach bestimmter Gesetz-
mässigkeit je nach Situation und im Laufe unseres Lebens ver-
ändert, zeichnen sich sinnvolle Massnahmen im Umgang mit
Mensch und Arbeit ab:

Wir müssen die Arbeit
— neu strukturieren, damit sie interessant wird
— wieder zu einer Herausforderung machen, damit der Mensch

auf seine Leistung stolz sein kann
— um neue und zusätzliche Aufgaben bereichern und grössere

Verantwortung übertragen (Vertrauen!), damit sie Anlass und
Chance zu persönlicher Weiterentwicklung wird.

Leistung, Anerkennung, Verantwortung und Entwicklungschan-
cen sind enorm starke Motoren menschlichen Einsatzes, aber
auch und vor allem heilsame Mittel für die Erfüllung im Beruf.

Glückliche Mitarbeiter erarbeiten auch glückliche Resultate.
Sogar unter erhöhter Belastung.

Anton U. Trinkler
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