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Bereichsorganisation nach dem Personalbedarf — Mit
Beispielen analytischer Personalbedarfsermittiung in In-
dustriebetrieben — Hermann Béhrs — 268 Seiten, brosch.,
DM 29,50 — Betriebswirtschaftlicher Verlag Dr. Th. Gabler,
Wiesbaden, 1977. v

Organisiert wird iberall fast nur empirisch. Wenn man
auf diese Weise stets mit Sicherheit zu guten Ergeb-
nissen kéme, konnte man sich damit abfinden. Es gibt
jedoch viele Anzeichen dafiir, dass auch das Organi-
sieren erst zu optimalen Ergebnissen fiilhren kann, wenn
dabei Methoden angewendet werden, die auf exakter
Forschung beruhen und auch anndhernd sichere Be-
rechnungen erlauben.

In seiner Schrift von 1963 «Organisation des Industrie-
betriebes» hatte Prof. Dr. H. Béhrs vorgeschlagen, die
Bereichsgliederung des Betriebes vor allem vom Per-
sonalbedarf fiir die einzelnen Funktionen her zu be-
stimmen, die fir die Erfillung der Betriebszwecke er-
forderlich sind.

Er hatte dazu ein System von rund 50 direkten und in-
direkten Funktionen vorgelegt, das vollstdndig und un-
abhéngig von der Branche, vom Stand der Technologie
und der Betriebsgrésse sein sollte. Dieses Funktions-
system konnte inzwischen in sieben Industriebetrieben
fir die Durchflihrung von Organisationsanalysen be-
zuglich des funktionalen Personalbedarfs und der Struk-
tur der Leitungsbereiche aller Stufen erprobt werden.
Die dabei gewonnenen Erfahrungen und Personalbedarfs-
zahlen der einzelnen Funktionen haben zu der vor-
liegenden vollstandigen Neubearbeitung seiner Schrift
von 1963 gefiihrt. Der Titel des Buches wurde ent-
sprechend der Inhaltskonzentration auf die Bereichs-
organisation mit Hilfe von quantitativen Personalbedarfs-
analysen neu gefasst.

Grundlagen der Textilchemie — Detlev Behr, Isa Hanisch —
2., Uberarbeitete und verbesserte Auflage, 122 Seiten mit
zahlreichen Bildern und 17 Tabellen, 21X29,5cm, Bro-
schur, 6,45 M, Bestellnummer 546 304 1 — VEB Fachbuch-
verlag, Leipzig, 1977.

Das Lehrmaterial besteht wieder aus einem wissens-
speicheréhnlichen Lehrstoffteil mit zugehériger Arbeits-
blattsammlung. Die Bearbeitung dieser Neuauflage er-
streckt sich auf Einarbeiten neuester Erkenntnisse auf
dem Gebiet der Textilchemie. Neu sind die Abschnitte
«Oxydations- und Reduktionsmittel» sowie «Detachier-
mittel». Die Arbeitsblatter wurden methodisch in der
Form verbessert, dass sie nicht mehr nur Aufgaben-
stellungen enthalten, sondern dass ihnen jeweils Ziel-
stellung und Information vorangestellt werden.

Schweizerische Vereinigung
von Textilfachleuten

Unterrichtskurse 1977/78

Wir mochten unsere verehrten Mitglieder des SVT, SVF
und IFWS, Abonnenten und Kursinteressenten auf die
demnéchst stattfindenden Unterrichtskurse des Kurspro-
grammes 1977/78, bzw. auf den Anmeldeschluss derselben
aufmerksam machen.

6. Rund um das Mikroskop

Kursleitung: Herr Norbert Bigler, Ciba-Geigy AG,
Basel f
Kursort: Schweizerische Textilfachschule Ziirich.
Wasserwerkstrasse 119, 8037 Ziirich
Kurstage: Freitag/Samstag, 3./4. Marz 1978,
9—16 Uhr
Kursgeld: Vereinsmitglieder Fr.120.—

Nichtmitglieder Fr.150.—

Anmeldeschluss: 15. Februar 1978

7. Informationstagung iiber Stédubli-Rotationsschaft-
maschinen

Kursleitung: Firma Staubli AG, 8810 Horgen
Kursort: 8810 Horgen

Kurstag: Freitag, 17. Marz 1978, 9—17 Uhr
Kursgeld: Vereinsmitglieder Fr. 60.—

Nichtmitglieder Fr.90.—

Es kénnen noch weitere Anmeldungen
entgegengenommen werden

Anmeldeschluss:

Naheres Uber das gesamte Unterrichtsprogramm 1977/78
kann der Oktober-Nummer der «mittex» 1977 entnommen
werden.

Die Anmeldungen sind an die Schweizerische Vereinigung
von Textilfachleuten, Wasserwerkstrasse 119, 8037 Zirich,
zu richten.

Die Anmeldung muss enthalten:

Name, Vorname, Jahrgang, Adresse, Beruf, Arbeitgeber,
und ob Mitglied des SVT, SVF oder IFWS. Anmeldekarten
kénnen beim' Prasidenten der Unterrichtskommission be-
zogen werden. Anmeldungen sind aber auch ohne An-
meldekarte mdglich, wenn sie die erwé&hnten Angaben
enthalten.

Bitte beachten Sie unbedingt den Anmeldeschluss der
einzelnen Kurse.
Die Unterrichtskommission
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