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Hochwertige Stapelzwirne

fur die Wirkerei, Strickerei und
Weberei - aus Baumwolle

peigniert, aus Mischgarnen und aus
Synthetiks - Ne 10—80, zwei- und
mehrfach - auf Konen 1,5 kg-

knopflos oder in Strangen zu500g -
roh, gasiert und mercerisiert

AROVA RORSCHACH

bekannt filr beste Zwirne
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WEATEX AG

Webeblattfabrik

CH-9434 Au/SG, Schweiz
Postfach 284, Feldstrasse 1719

Webeblatter

in Zinnguss- und Duraflex-Ausfiihrung fur alle Webmaschinenfabrikate.

Unsere Spezialitat:

ein absolut rostfreies Duraflex-Webeblatt mit Rieten
aus Chrom-Nickel-Stahl, Qualitat «Inox»

Verkauf:
HCH. KUNDIG +CIE. AG. WETZIKON ZH

Textilmaschinen + Technisches Zubehor
8620 Wetzikon, Postfach 57, Kratzstrasse 21
Telefon 01 7709 34, Telex 75324




MASCHINENFABRIK SCHARER AG

CH-8703 Erlenbach-Zirich, Schweiz
Telex 53104 S




Schweizer Papiere und Folien fiir
die Schaftweberei-

AGMULLER
AGMULLER
AGMULLER
AGMULLER

"N” Prima Spezialpapier
”X” mit Metall

”Z 100’ aus Plastik
"TEXFOL” mit Plastikeinlag

sind erstklassige Schweizer Qualitédten :

Aktiengesellschaft MULLER+ CIE.

ULLER CH-8212 Neuhausen am Rheinfall
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Aladin 4. Ziicich

15E7 22 20
18E7 25 16
20E7 28 30
25E7 35 35
30E7 40 40
40D8 50 60

Claridenstr. 36, Tel. 01/ 201 41 51

ZM-CREATION

Patronage und Jacquardkarten

Harnischbau
fiir samtliche Jacquardmaschinen

Wir beraten Sie gerne:

Aargauerstrasse 251, 8048 Ziirich

Fritz Fuchs
Telefon 01 62 68 03

Stauffacher-Webeblitter |

-

Stauffacher -Qualitat

Zinnbund
Duraflex-
und
NYLFLEX-
Blatter
fiir h6chste
Anforderungen
In den

Qualitidten S 8
und NIROSTA

Stauffacher Sohn AG, 8762 Schwanden
Telefon 058 81 35 35, Telex 75 459

Spélty & Cie. AG, Netstal
Baumwollspinnerei & Weberei

Als Familienunternehmen gegriindet 1837.
Seit 1950 Familien-Aktiengesellschaft.

Fabrikationsprogramm:

Cardierte Baumwollgarne Ne 14/1 bis 44/

Rohe Baumwollgewebe in der groben und mittlfeinen
Sparte

Zellwollgewebe

— Artikel: Verbandgazen, Cretonne, Renforcé, Calicot, Sa-
tin, Koper, ‘Schonerstoffe u.a. m.

1

Fabriken in Netstal und Riedern GL.
6000 Spindeln, 132 Automaten-Webstiihle.
Personalbestand: 75 Personen.

FARBEREI
AG
ZOFINGEN

Firberei AG, CH-4800 Zofingen, Tel. 062 5212 12, Telex 68 472

263

Zofinger Spezialitit Nr. 4
System «Astro» auf praktisch allen Garnen.




Sieistda.

BENNINGER

107/1d



Vi

mittex

n

nel

= p
nel

h%fﬂ@%mh
Mm@

P‘W innitexad]

III

ejnnic

n

e

Internationale Fachmesse fur Heim- und Haustextilien

el
h@m@ﬂl

Kollektionen — Informationen

Einen so kompletten Uberblick Gber
die intemationalen Angebote textiler
Wohnkultur, Teppiche, Bodenbelage,
Dekorationsstoffe, Gardinen, konfek-
tionierte Heimtextilien, Haushalts-
wasche, Bettwaren, Zubehér fiir Tep-

piche, Dekorationsstoffe und Gardinen,

finden Sie nur auf der Heimtextil.
Nirgendwo sonst auf der Welt werden
Sie so umfassend und genau Uber die
Trends von Mode, Markt und Preisen
informiert — wie auf der Heimtextil.

Die gréBte Fachmesse der Branche

erwartet Sie mit einem konzentrierten
Angebot und mit einer Flle von Infor-
mationen. Kommen Sie zur Heimtextil.
Treffen Sie sich mit 1000 Ausstellern
aus Uber 30 Landem. Mehr als 60.000
Fachbesucher kommen nach Frankfurt,
der Heimat der Heimtextil.

Frankfurt am Main 10-14.1.1979

Information, Kartenverkauf, R

eisehilfe: Natural AG.,

St.-Jakobs-Str. 220, Postfach, 4002 BASEL, Tel. (061) 224488, int. 376, Telex 62390 nashi.




Konusscharmaschine SE
mit der elekironischen
Auftragssteuerung.

Universell fiir jedes beliebige
Garn einsetzbar, auch fir das
lhre! Wir beweisen es gerne
durch Herstellung von
Probeketten. Geben Sie uns
lhre Wiinsche bekannt!

Druckknopf-Bedienung

Scharseite fiir automatische

Folgesteuerung bei Band-

wechsel:

— Trommel fahrt in Stellung
zum Anhéngen des Bandes

— Schérschlitten fahrt in Posi -
tion fur das folgende Band

— Schérblatt senkt sich in
Ausgangsposition

— Meterzahler wird auf null
gesetzt

Maschinenfabrik Benninger AG
CH-9240 Uzwil (Schweiz)

Tel.: 073 506040

Telex: 77 212 benuz ch
Telegramme: Benninger Uzwil

Automatischer, auf1/10 mm
genauer Bandansatz. Auch bei
Veranderung der Fadenzahl von
Band zu Band, rechts-, links-
oder beidseitig

Elektronischer Prozess-
rechner flir Konushéhener-
mittlung, Auftragssteuerung,
Bandansatz, Ermittlung der
Bandbreite, konstante Schar-
und Baumgeschwindigkeit,
konstanten Kettzug usw.

Elektronische Auftrags- 1000 mm A
steuerung . Konstante, Baumdurchmesser g
reproduzierbare Wickelverhalt- y &
nisse = absolut zylindrischer Freier Fadenlauf ohne L&
Wickelkérper = egale Faden- Mess- oder Umleitwalzen .{ o &
linge = egale Fadenspannung L&

4 HDa®

in der fertigen Kette = optimale
Qualitat = hoher Weberei-
Nutzeffekt

107/2d A
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Unsere weiteren Produkte:

Gewinde-Kettbdume

aus Stahlrohr und Aluminiumrohr

— flr alle Maschinentypen
vierkant geschmiedet und gerédumt
— fir alle Materialien
— flir héchste Anspriiche
— zu glinstigen Preisen

sowie

— automatische Kettbaumbremsen

— Kettbaumgestelle

— Tuchbaume

— Bandspulen

— Endrollen-Apparate

— Warenbaum-Sammelwagen
mit Umlaufsystem fiir direkten Abzug
und Tuchschautisch

— weitere Transportgerate

Dockenwickler

Verkauf Schweiz und FL: Hersteller:

HCH. KUNDIG + CIE. AG, WETZIKON Willy Grob AG
Textilmaschinen + Technisches Zubehdr 8733 Eschenbach

8620 Wetzikon, Postfach 57, Kratzstrasse 21

Telefon 01 77 09 34, Telex 75 324 Telefon 055 86 23 23, Telex 75 464

dresse
Pz, 0% arich
,8048 7200

%el“g\i‘(‘)a:é, Herostf:
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Fasern for Vliesstoffe aus
SWISS POLYESTER GRILENE

- DERANFANG

Stellen Sie an den Anfang lhrer Produktion die Zuver-
|lassigkeit der Fasern, Féden und Monofile aus Ems.

Sie zeigen ihre guten Eigenschaften bei ausserordentlichen
Aufgaben, die den Durchschnitt Gberragen. Und ihre
Qualitét zeigt sich erst recht bei den alltéglichen Lésungen,
die ausserordentlichen Durchschnitt verlangen.

Die Vielfalt der méglichen Einsatzgebiete unserer Fasern,
F&den und Monofile ist gross. Sie ldsst unsere Erfahrungen
im technischen Bereich stetig wachsen und sie zur pro-
blemlosen Herstellung lhrer Produkte auswerten.

Am Ende entscheidet die Wahl des richtigen Anfangs
Uber die Qualitét des Endproduktes, wie z.B.:

Chirurgieféden, Operationswdsche,

Grundgewebe fir Filze, Papierfilze, technische Filze,
Filter, Siebe, Geflechte, Bander,

Kunsthaare, Saiten, Netze,

Vliese in Schlafséicken und Windjacken,

Tragervliese und Einlagevliese,

Bettzeugfillungen (Flaumersatz),

Windeln,

Verstarkerfasern fur Vliesstoffe und Dachpappen.

Verlangen Sie unsere technischen Merkblétter, die Sonder-
drucke zu einzelnen Themen oder eine unverbindliche
Besprechung.

SWISS POLYESTER

GRILENE

*

FUR EINEN SICHEREN ANFANG

&3 GRILON SA

CH-7013 Domat/Ems, Schweiz, Telefon 081 36 33 81, Telex 74383
Verkaufsgesellschaft der EMSER WERKE

fur Fasern, Faden und Monofile

Technik
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Produkte
ausunserem
\erkaufsprogramm

...individuelle
Lagertechnik

mit System...

M Aluminiumhydroxid (Tonerde)
N Aluminiumsulfat

@ Chlorwasserstoff flissig
M Chlorkalk

® Chloroform

M Dinatriumphosphat

H Eau de Javel

® Eisen-(lll)-chlorid fliissig
M Eisen-(ll)-sulfat

M Glaubersalz

M Kaliwasserglas flUssig

M Kupfersulfat

M (1 Lad

® Natriumbisulfit flissig'und fest

M Natri p phat

M Natriummetasilikat

M Natriumpyrophosphat sauer

M Natronwasserglas flissig

® Natronlauge

® Oleum bis 66%

® Phosphorséure

©® Salpetersidure

® Salzséure, versch. Konzentrationen
Satinweiss

H Soda kalz.

M Schwefel

©® Schwefelsédure aller Konzentrationen

H Tetranatriumpyrophosphat

M Trinatriumphosphat krist.

o
.%

g

@ Giftige Produkte. Unbedingt Vorsichtsmassnahmen beachten!
M Warnung auf den Packungen beachten!

Weitere Produkte finden Sie in unserem kompletten

Lagerstander
nach MaB

i
O

= Verkaufsprogramm
S¥
s Chemische Fabrik Uetikon
CH-8707 Uetikon am Zirichsee VB

Telefon 01-9221141 Telex 75675

GARNE

in anerkannt hervorragender Qualitat
fur die

gesamte
Textilindustrie

H

Beratung - Planung - Produktion -
Montage - Service ..aus einer Hand!
Heer & Co. AG, 9242 Oberuzwil
system g
schultheis Mscrnenba Zwirnerei — Mercerisation

Brauereiweg Bleicherei — Farberei
CH-8640 Rapperswil

Telox OOUE/75008 Telefon 073 511313, Telex 71829




eben Sie der Sicherheit
lhrer Mitarbeiter eine
Zukunft.

Mit einer
Kollektiv-Versicherung
von der SBKK.

ﬁ Immer mehr Untemehmer der

Textilindustrie sehen die Vorteile, die

Thnen der Rahmenvertrag des Verbandes der
‘ Arbeitgeber der Textilindustrie (VATI) mit der
| Schweizerischen Betriebskrankenkasse (SBKK)
3 bringt. Denn die Zusammenarbeit mit der SBKK
| ist in jedem Fall wirtschaftlicher.

®Jeder Kollektivvertrag wird gemeinsam mit
der Geschéftsleitung erarbeitet. Es gibt die
gesetzlichen Bestimmungen und die
Regelungen des GAV. Innerhalb dieser
Grenzen haben wir jedoch fiir niemanden
ein Schema.
Jede Kollektivversicherung wird hautnah
den Gegebenheiten des jeweiligen Unter-
nehmens angepasst.

@ Die Mitgliedschaft bringt jedem Mitarbeiter
den heute bestméglichen Versicherungs-
schutz, den er zeitlebens nicht mehr
verlustig geht. Auch wenn er Ihr Unter-
nehmen verldsst. Dieser Schutz kann auf die
Familienangehdrigen ausgedehnt werden.

@ Einmal optimal bei der SBKK versichert,
bleibt es der Mitarbeiter auch. Wir sorgen
dafiir, dass die Leistungen automatisch an
die veranderten Einkommensverhaltnisse

2

S B

18

jR'the‘"elz. Betriebskrankenkasse Winterthur,

Sagepstr. 37, 8401 Winterthur,Tel. 052/23 36 31

B@sc dftsstelle in: 4051 Basel, Henric Petri Strasse 15, Tel. 061/23 62 20

SesChfi_“Sstelle in: 8040 Ziirich, Norastrasse 5, Tel. 01/54 79 30

\’eschﬁﬂsstelle in: 3014 Bern, Standstrasse 8, Tel. 031/41 26 26

Qesch_aflSstelle in: 1001 Lausanne, 39, Boulv. de Grancy, Tel. 021/26 76 73
aftsstelle in: 1211 Genf, 27, Avenue du Bouchet, Tel. 022/33 80 00

Versicherungen

angepasst werden. Er ist also in jedem Fall
und jederzeit richtig versichert. Das
garantieren wir.

@ Apropos Pramien: Als Unternehmen der
Sozialversicherung muss die SBKX nicht
gewinnbringend arbeiten, sondern kosten-
deckend. Das heisst giinstigere Pramien bei
mehr Leistung. Zudem fliessen eventuelle
Ueberschiisse zuriick an das Unternehmen.

® Selbstverstandlich erfiillen wir fiir Sie alle
arbeitsrechtlichen Bedingungen zur
Abgeltung der Lohnzahlungspflicht des
Arbeitgebers.
Ein gut ausgebauter eigener Kontrolldienst
erlaubt ausserdem, den Absentismus in
engen CGrenzen zu halten.

@ In kritischen Féllen konnen Sie unseren
eigenen Rechtsdienst unentgeltlich
beanspruchen.

@ Als flexibles Unternehmen ist die SBKK
daran interessiert die Administration (und
damit auch die Kosten) bei lhnen moglichst
klein und iiberschaubar zu halten. Der
Rahmenvertrag birgt weitere, sehr
interessante Details. Sicherlich méchten Sie
mehr erfahren. Rufen Sie uns an oder
senden Sie uns den Info-Bon, damit wir uns

mit Ihnen in Verbindung setzen koénnen. 0‘

K K




das ist beim Slalom
wie beim Verarbeiten
von Webketten

Grunau-Wachse

in Platten, Schuppen und fllssig

jetzt auch

in Ringen (paraffin- und silikonfrei)

Unsere Fachleute beraten Sie gerne.

Chemische Fabrik Griinau GmbH
D-7918 Jllertissen (Bayern)
Telefon 07303-131, Telex 0719114

der Glatte wegen

zum Ueberwachsen von Webketten
und als Zusatz zur Schlichteflotte

fir Spulmaschinen, Schussfadenspeichergerate,
Fournisseure

Schweizer Vertretung:

Agotex, W. Haussler
Postfach, CH-6012 Obernau
Telefon 041 45 41 35
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Sparen Sie Energie
und bare Franken
durch Wiirme-
rickgewinnung...

. . . mit dem MS-Warmetauscher nach Mass.
Wir bauen Anlagen in Bereichen von 2000 bis
5'000°000 keal/h, fiir den Einsatz in Kélte-
und Klimatechnik, Industrie, Verfahrenstechnik etc.
Stellen Sie uns Ihr Problem wir rechnen Ihnen den
wirtschaftlichsten Tauscher.
Rufen Sie uns an, verlangen Sie Unterlagen
und Beratung.

SEVELEN

Metallbau Sevelen AG CH-9475 Sevelen, Tel. 085/5 54 12

A,
%igitales
Blitzlicht-Stroboskop

preisgunstiger
perfekter .

Digistrob RDS 10 ausgerustet

fiir externe Auslésung der Blitz-
réhre, mit fotoelektrischem odey /
induktivem Geber, Phasen-  { |, B bl
schieber. Hohe Prazision der DIGISTROB soso
Lichtblitzfolge. Einfache Bedie- RECGLOMAT AG

nung, glinstiger Preis.

REGLOMAT AG

Flurhofstrasse 158
CH-9006 St.Gallen
Telefon 071 25 28 88
Telex 77 405 rplas

s S6hne, Maschinenfabrik, CH-6415 Arth (Schweiz)

3 64, Telex: 78488, Telegramm: Gas Arthschwyz




Warum sollte eine Waage,
die viel auf sich nehmen kann,
weniger prazise sein?

Der Mettler DeltaRange sprengt nun die Grenze, die dem Verhéltnis Belastbarkeit/
Genauigkeit bei den herkémmlichen Waagen auferlegt ist. Die neuen elektronischen
PC-Préazisionswaagen von Mettler sind mit dem Mettler DeltaRange ausgeriistet.
Wer also zum Beispiel die PC4400 antippt, kann im Grobbereich beliebig oft einen
zehnmal genaueren Feinbereich von 400 g abrufen. Wann und wo immer eine
Ablesbarkeit von 0,01g erwiinscht ist. Dies bei einer Belastbarkeit der Waage von
sage und schreibe 4000 g!

In der Praxis bedeutet dies nicht weniger, als dass ohne Umschweife immer und
immer wieder Feineinwdgungen in ein schweres Gefass vorgenommen werden
kénnen. Oder dass einmal auf ein leichtes Papier, das nachstemal in ein schweres
Gefass auf zwei Stellen genau eingewogen werden kann.

Was mit einer PC-Waage des weitern mit hdchster

Préazision erledigt werden kann, erfahren Sie By o . S

aus dem Prospekt, den wir Ihnen gerne zustellen. Zuverldssig und prazis

6287.71

Elektronische Waagen und Wagesysteme - Thermoanalytische Gerdte - Automatische Titrationssysteme - Laborautomation

Mettler Instrumente AG, CH-8606 Greifensee, Schweiz, Telex 54592 - Mettler-Waagen GmbH, D-6300 Giessen 2, Postfach 2840
Mettler Instrumenten B.V., Postbus 68, Arnhem, Holland - Mettler Instrument Corporation, N.J. 08520, USA - Sofranie S.A., France
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"Ubrigens,
unsere Garne reinigen wir elektronisch

®
USTER hilft lhnen,

konkurrenzfihig

mit USTER"AUTOMATIC"

Eine alltagliche Situation. Ein Verkaufsgesprach,
wie es Uberall auf der Welt gefiihrt wird, wo quali-
tatsbewusste Garnhersteller mit USTER® AUTO-
MATIC-Garnreinigern arbeiten. Weshalb ausge-
rechnet mit USTER®AUTOMATIC? Weil USTER®
dank fortschrittlicher Messtechnik und ausgewo-
genem Typenprogramm problemgerecht konzi-
pierte Anlagen anbieten kann.

Als einfache wund kostenglnstige Losun-

gen bewahren sich die Standardmodelle C und W ~

stets aufs neue. Und worin liegen die besonderen
Vorzlge des Modelles D ? Hochstmogliche Sicher-
heit durch bisher unerreichte Messgenauigkeit.
Trotzdem einfache Bedienung durch automati-
sches Anpassen an das gespulte Material. An-

sprechgrenzen, die in weiten Bereichen und von-
einander unabhéngig wahlbar sind, und zwar fir
kurze Dickstellen, lange Dickstellen und Dinn-
stellen. Sollten Sie Ihr Garnsortiment einmal einem
anderen  Abnehmerkreis anpassen  mdussen:
USTER®-Losungen sind flexibel. Das Modell D
kann jederzeit durch Austauschen steckbarer
Messkopfe einem feineren oder groberen Num-
merbereich-angepasst werden.

Es gibt weitere Grlinde, weshalb so viele Be-
triebe USTER® AUTOMATIC-Garnreiniger bevor-
zugen. Unsere Unterlagen informieren Sie aus-
fuhrlich Uber alle Aspekte einer zweckmassigen
elektronischen Garnreinigung. Bitte verlangen Sie
unsere Dokumentation PD 419/40 T 04.2.426D

Zellweger Uster AG %

CH-8610 Uster/Schweiz

Telex 535687
Telefon 01/87 6711
(Ab 21.11.1978: 01/9406711)

zvu bleiben.



Wer Boote erst abdichtet, wenn sie leck sind,
ist reichlich spat daran!

Der unerbittliche industrielle Strukturbereinigungsprozess wird
durch die galoppierende Schwindsucht des amerikanischen
Dollar und aller damit verbundenen Konsequenzen beschleu-
nigt. Gleichzeitig — und schneller als vorausgesehen — wer-
den aber auch die Auswirkungen der textilindustriellen Ent-
wicklungshilfe far die Dritte Welt in unseren Breitengraden
existentiell splrbar. Jede Medaille hat ihre Kehrseite.

Wenn Bundesrat Honegger von der Erhaltung der Vollbeschéf-
tigung und der Sicherung der Arbeitsplatze im Zusammenhang
mit den seit Mitte Jahr zunehmenden Betriebsstillegungen, Ent-
lassungen und der vermehrten Kurzarbeit spricht, hat er ein
hohes Ziel im Auge.

Ein Mittel, diesem Ziel moglichst nahe zu kommen, ist die Aus-
bildung. Ein altes, kaum geldstes, immer wieder in die Zukunft
verschobenes Problem, insbesondere der Textilindustrie.

1978 sind in der Schweiz 27 Schulen der HTL-Stufe (Hohere
Technische Lehranstalt) etabliert. Von der Automobiltechnik
bis zum Obst-, Wein- und Gartenbau stehen staatlich aner-
kannte Bildungswege zur branchenspezifischen Schulung zur
Verfligung. Die traditionell hohes Ansehen geniessende Schwei-
zer Textilindustrie kann in dieser Ausbildungsstufe immer noch
nicht mitreden. Ein seltsamer Anachronismus!

Unsere Textilindustrie muss aber auf hohem Niveau mitreden
kénnen. Umso mehr, als sie im Sinne weltwirtschaftlicher Ar-
beitsteilung technologisch anspruchsvolle und know-how-inten-
sive Marktleistungen zu erfullen hat, wenn sie nicht endgiiltig
off-side laufen will.

Der Ernst der Situation ist erfasst. Die Boote werden abge-
dichtet ... Die Initiative ist erneut aufgenommen worden. Dem
sich darum kiimmernden Verband und der fachlichen Berufs-
vereinigung geblihren Ehre und Dank fir ihren Mut.

In der Tat: Ausbildung und Nachwuchsférderung kann heute

nicht mehr mit der linken Hand betrieben werden. Es sei denn,
man nehme hin, dass unsere Generation versagt (hat).

Anton U. Trinkler
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Ausbildung —
Nachwuchsférderung

Neues Berufsbildungskonzept
in der Textilindustrie

Innerhalb der zahlreichen wirtschaftlichen Tagesfragen,
welche in unserer Zeit die Entscheidungstrédger in un-
seren Unternehmen beschéftigen, nimmt das Problem
der Rekrutierung von Arbeitskraften wieder zunehmend
Raum ein.

Wenn ich im folgenden einige Gedanken zu einem neuen
Berufsbildungskonzept in der Textilindustrie &ussere,
spreche ich einen wesentlichen Beitrag zur entspre-
chenden Problemlésung an. Wohl ist nicht zu bestreiten,
dass die Saat der Nachwuchsférderung nur langsam
reift. Im wesentlichen ist eine Ernte in betréchtlicher
zeitlicher Ferne zu erwarten. Erinnern wir uns doch der
Tatsache, dass wir morgen bendtigte Mitarbeiter nicht
erst morgen ausbilden kénnen. Zwischen der Formu-
lierung des Zieles und dem Eintritt des Erfolges liegt
demnach eine betrachtliche Distanz. Dennoch wird kein
lebenswilliger Wirtschaftszweig die Nachwuchssicherung
vernachlassigen wollen. Die daraus abzuleitende Ziel-
setzung ist Klar.

Ziele nun werden nie um ihrer selbst willen gesetzt,
sondern wollen verwirklicht werden. Dieser Prozess voll-
zieht sich nicht im Vakuum. Vielmehr spielt er sich in
einem Komplex sozialer Beziige ab. Entsprechend zahl-
reich sind die Aspekte und Randbedingungen, welche
es zu beobachten gilt.

Einen ersten Rahmen im sozialen Bereich setzt stets die
rechtliche Regelung eines bestimmten Sachverhaltes.
Unter Vorbehalt ergdnzender kantonaler Vollzugsbestim-
mungen wird bekanntlich das Berufsbildungswesen eid-
gendssisch geordnet. Massgeblich ist das Bundesgesetz
Uber die Berufsbildung vom 20. September 1963. Es nor-
miert die Aus- und Weiterbildung in den anerkannten
Berufen in Industrie, Gewerbe, im Handel und im {ibrigen
Dienstleistungssektor. Grundlage der beruflichen Aus-
bildung ist nach geltendem Recht die dual strukturierte
Berufslehre, welche aufgrund eines durch das eidgends-
sische Volkswirtschaftsdepartement in Zusammenarbeit
mit den Wirtschaftsverbanden erlassenen Ausbildungs-
reglementes sowie eines Lehrvertrages unter Aufsicht
kantonaler Vollzugsbehdrden in einem Betrieb bei gleich-
zeitig obligatorischem Besuch der Berufsschule absol-
viert wird. Daran kdnnnen sich verschiedene Formen
beruflicher Weiterbildung bis hin zur héheren technischen
Lehranstalt anschliessen. Obwohl das aktuelle System
der Berufsbildung von bildungspolitischen und gewerk-
schaftlichen Kreisen nicht unangefochten ist, hat es
sich in der Praxis zweifelsohne bewéahrt und weiter ent-
wickelt. In verschiedentlich leicht korrigierter Fassung,
welche hier aus zeitlichen Griinden nicht im einzelnen
vorgestellt werden kann, unter anderem aber die bundes-
rechtliche Regelung der Anlehre, die Erganzung der

Grundausbildung durch Einfiihrungskurse sowie die Ver-
ankerung von Berufsmittel- und Technikerschulen um-
fasst, findet es sich wieder in dem unléngst durch die
Bundesversammlung verabschiedeten Entwurf zu einem
Berufsbildungsgesetz. Obgleich der revidierte Erlass in-
folge eines Referendums vorwiegend aus gewerkschaft-
lichen Kreisen am 3. Dezember 1978 noch Gegenstand
eines Volksentscheides werden wird, darf doch unter
diesem Titel zusammenfassend festgehalten werden,
dass die rechtlichen Randbedingungen der Nachwuchs-
sicherung fiir die Wirtschaft noch glnstig sind. Dies
allerdings verpflichtet die Unternehmerschaft zu einem
aktiven Engagement in der Berufsbildung, will nicht ein
Auftrieb oder gar Erfolg jener politischen Krifte in Kauf
genommen werden, welche weitgehend ideologisch ge-
pragten Experimenten den Vorrang einrdumen.

Ferner hat ein neues Berufsbildungskonzept vor allem
den wirtschaftlichen Gegebenheiten und Perspektiven
Beachtung zu schenken. Im Vordergrund steht die vor-
aussichtliche Entwicklung von Angebot und Nachfrage
nach Arbeitskréften und Auszubildenden. Zum ersten
Punkt ist daran zu erinnern, dass zur Zeit sowie in un-
mittelbarer Zukunft die geburtenstarken Jahrgéange von
1960 bis 1965 die Schule verlassen und eine Lehrstelle
oder einen Arbeitsplatz anstreben, soweit sie nicht weiter-
fuhrende Schulen besuchen. Gemaéss einem dringlichen
Aufruf des Zentralverbandes Schweizerischer Arbeitgeber-
Organisationen soll deshalb das Angebot an Lehrstellen
trotz Rezession nicht nur nicht gesenkt, sondern in den
nachsten Jahren gesamtschweizerisch um rund 14 000
Einheiten erhéht werden. Dass eine solche Empfehlung
sich neben ihrer sozialpolitischen Motivation auch wirt-
schaftlich rechtfertigt, zeigt sich im Umstand, dass ab
etwa 1980 eine Tendenzwende mit zunehmenden Ver-
knappungen an Nachwuchskréaften zu erwarten ist. Sehr
zu begriissen und an dieser Stelle mit allem Nachdruck
nochmals zu erwéhnen bleibt etwa der Beschluss des
Vorstandes des Verbandes der Arbeitgeber der Textil-
industrie, die angeschlossenen Unternehmen fiir eine
Verdoppelung der Zahl der technischen Lehrverhéltnisse
zu gewinnen. Je 50 Beschaftigten eines Betriebes soll
grundsatzlich eine Lehrstelle im technischen Bereich
angeboten werden. Diese Massnahme ist im Interesse
der Nachwuchssicherung umso notwendiger, als wir uns
im Ubrigen heute und in absehbarer Zeit mit einem sich

nicht zuletzt infolge Abwanderung auslandischer Arbeits-

krafte zunehmend austrocknenden Arbeitsmarkt konfron-
tiert sehen. Die Neigung von Arbeitnehmern zu image-
massig attraktiveren Arbeitsplatzen wird dadurch be-
glinstigt. Der Trend zum «Mann im weissen Kragen»
wird an Auftrieb gewinnen. Dass sich diese Perspektive
durch erneuten Beizug zusatzlicher ausléndischer Arbeits-
krafte entscheidend werde korrigieren lassen, kann aus
politischen Griinden nicht zuverldssig angenommen wer-
den, obwohl von den zustidndigen Behdrden erwartet
werden darf, inskiinftig zumindest jene Anordnungen zu
unterlassen, die eine weitere Reduktion der ausléndischen
Wohnbevélkerung in unserem Land herbeifiihren. Zu-
sammenfassend erweist sich demnach die mutmassliche
Entwicklung des Angebotes an Arbeits- und Nachwuchs-
kraften als ein weiteres Element, welches entschieden
fir vermehrte Aktivitdten der Industrie im Bildungswesen
spricht.

Vorausgesetzt wird dabei selbstverstandlich, dass auch
inskiinftig eine Nachfrage nach Arbeitskraften in der
Textilindustrie besteht. Wenden wir uns diesem Aspekt
etwas naher zu! Gewiss leben wir heute und gerade in
diesen Tagen in einer wirtschaftlich unsicheren Zeit,
was eine Planung auf langere Sicht erschwert. In einer
im Hinblick auf harmonische strukturelle Anpassungen
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allzu knappen Phase ist die schweizerische Industrie
gleich vor einen Komplex sich iiberlagernder Probleme
gestellt worden. Erwéhnt seien lediglich die Rezession
Im gesamten OECD-Raum, der wachsende Trend zum
Pr_otektionismus im internationalen Handel gerade auch
Mit Textilien sowie die massive und heute sachlich kaum
mehr vertretbare Aufwertung der schweizerischen Wah-
rung. Losungen werden sich rein binnenwirtschaftlich
kaum erzielen lassen. Dennoch diirfte verfriiht sein, von
einer entscheidenden Gefahrdung des Industriestandortes
Chweiz zu sprechen, sofern heute noch vorhandene
Standortvorteile nicht preisgegeben werden und eine
A"passung der Marktleistungen an die verénderte Situa-
tion gelingt. Unmissverstandlich ist zwar in diesem Zu-
Sammenhang zu unterstellen, Sozialpartner wie Politiker
wirden dem aus den Realien abzuleitenden Gebot ent-
Sprechen, die Belastungen der Wirtschaft in verantwort-
baren Grenzen zu halten. Wesentliche Hindernisse fiir
eine intensivere Nachwuchsférderung sind aber auch
diesen Ueberlegungen nicht zu entnehmen.

Diese Feststellung hat die Arbeitsgemeinschaft der Textil-
und Bekleidungsindustrie fiir Nachwuchsforderung und
Bildungswesen als eine Vereinigung von Arbeitgeber-
Organisationen in den betreffenden Branchen veranlasst,
Bediirfnisse sowie Méglichkeiten der Aus- und Weiter-
bildung durch eine breit fundierte Kommission «Textile
Ausbildung» untersuchen zu lassen. Der entsprechende
Schlussbericht liegt in Form eines Gesamtkonzeptes
fir die Ausbildung in der Textil- und Bekleidungsindustrie
vor, welches zu Beginn dieses Jahres allen organisierten
Firmen zugestellt worden ist. Aufgrund von umfangreichen
Umfragen unter Fachleuten, Unternehmern und Lehr-
kraften hat die Kommission unter anderem Annahmen
Uber den ungefahren kiinftigen Bedarf an Arbeits- und
Kaderkraften formuliert. Obwohl mit einer Erweiterung
der bestehenden Produktionskapazitdten nicht gerechnet,
sondern sogar ein sich allerdings langsam verflachender
Abbau der Beschéftigten erwartet wird, soll der Rekru-
tierung namentlich einheimischer Arbeitskrafte vermehrt
Beachtung geschenkt werden. Entscheidend fallt dabei
der Umstand ins Gewicht, dass sich die schweizerische
Textilindustrie auf qualitativ und modisch hochwertige
Produkte und Spezialititen wird konzentrieren und eine
optimale Anpassungsfahigkeit an Marktverdnderungen
wird bewahren miissen. Qualitat und Kreativitdt stehen
vor Produktivitit. Dabei sind alle Stufen von der An-
lehre bis zum Bereich der hodheren technischen Lehr-
anstalt zu beriicksichtigen. Lassen Sie mich darauf im
einzelnen kurz eintreten!

Nach den Feststellungen der Kommission «Textile Aus-
bildung» werden auch inskiinftig die angelernten Arbeits-
krafte einen betrachtlichen prozentualen Anteil der Be-
Schaftigten in der Textilindustrie ausmachen. Unabhéngig
vom weiteren Schicksal des Entwurfs zu einem neuen
Berufsbildungsgesetz soll deshalb im textilen Bereich
die Anlehre systematisiert werden. Betriebsinterne oder
regional vereinheitlichte Lehrgédnge kénnen dabei wert-
volle Hilfe leisten. Flr verschiedene, zu einzelnen Funk-
tionstypen zusammenzufassende Tatigkeiten sind Aus-
bildungsprogramme zu schaffen. Eine unlangst unter
sémtlichen Mitgliedsfirmen durchgefliihrte Umfrage soll
unter anderem zu diesem Punkt wesentliche Basisdaten
liefern. Ferner setzt die als erforderlich dargestellte An-
passung der Marktleistung die Mitwirkung qualifizierter
Fachkréfte voraus. Geeignete, in Zusammenarbeit zwi-
Schen Industrie, Schulen und Behdrden zu konzipierende
Berufslehren sind unabdingbar. Dabei wird die eher
heterogen gewachsene Struktur der textilen Berufs-
bildung eine spiirbare Straffung und Konzentration er-
fahren miissen. Eine Arbeitsgruppe von Fachlehrern der

Schweizerischen Textilfachschule Wattwil sowie Gewerbe-
schulen hat etwa zu den durch den VATI betreuten Be-
rufen im vergangenen Jahr einige Richtlinien formuliert.
Demnach sollen im wesentlichen die Berufe des Textil-
mechanikers und des -entwerfers mit einigen Korrek-
turen fortgefiihrt werden. Hingegen soll auf der Basis
des bisherigen Weberei-Assistenten und des zur Zeit
in Vorbereitung befindlichen Laborassistenten als neuer
Beruf alsbald ein Textilassistent geschaffen werden, dem
weniger mechanische denn vor allem betriebliche Funk-
tionen wie Arbeitsvorbereitung, Disposition und Kontrolle
obliegen. Grundlage spaterer Kaderfunktionen mit ent-
sprechend umfassender Ausbildung soll ferner der neue
Beruf des Textiltechnologen bilden, welcher auf dem
bisher lediglich in der Wollindustrie bekannten Beruf
des Tuchmachers aufbauen wird. Nicht tbersehen wer-
den darf weiter der fortbildende Bereich, wo geeignete,
praxisorientierte Meister- und Technikerkurse zu foérdern
sind. In verschiedenen Punkten vorbildlich und in die
Zukunft weisend stellt sich in diesem Zusammenhang
das durch die zustandige Fachkommission der Schwei-
zerischen Textilfachschule erarbeitete Ausbildungspro-
gramm zum Spinnerei- oder Zwirnereimeister dar. Eine
in der Schweiz noch bestehende Liicke in der Ausbildung
von Textilingenieuren an hoheren technischen Lehran-
stalten wird schliesslich sobald als méglich noch zu
schliessen sein. Analoge Anstrengungen unternehmen die
andern, in der fraglichen Arbeitsgemeinschaft mitwirken-
den Arbeitgeberorganisationen. Auf allen Stufen jedoch
vermag ein solches Konzept lediglich Friichte zu tragen,
sofern die Ausbildung auch in der Praxis den zu stellen-
den Anforderungen geniigt. Die sorgfaltige Auswahl von
Lehrkraften, die Schaffung geeigneter Lehrmittel sowie
die permanente Beobachtung der Lehrtatigkeit dirfen
nicht vernachléassigt werden.

Zweifellos ist das eben dargestellte Konzept als eine
wesentliche Konkretisierung der einleitend erwahnten
Zielsetzung anzusprechen. Die Realisierung wird die mit
hoher Prioritdt unter dem Patronat der Arbeitsgemein-
schaft der Textil- und Bekleidungsindustrie flir Nach-
wuchsférderung und Bildungswesen zu verfolgende Sache
der Arbeitgeberorganisationen sein. So sehr dieser Pro-
zess auch Zeit in Anspruch nehmen wird, bleibt doch
stets wesentlich das Wissen um die kompetente Unter-
stiitzung durch Fachorganisationen, Fachschule und last
but not least jedes einzelne Unternehmen der Branche.
Die in diesem Sinne erforderliche Arbeit im stillen
fruchtet indessen wenig, wiirde die Information s&mt-
licher interessierter Kreise und einer breiteren Oeffent-
lichkeit Uber die Beschéaftigungsmoglichkeiten in der
Textilindustrie vernachléssigt. Nach Mdoglichkeit pflegen
wir deshalb sorgféaltig den Kontakt mit Berufsberatern
und Lehrern von Abschlussklassen. Erfreulich ist ferner
der Erfolg der Tonbildschau «Textile Streiflichter», welche
die Branche und ihre Berufe naher vorgestellt. Nicht un-
erwahnt bleiben soll schliesslich in diesem Zusammen-
hang die Tatsache, dass das Schweizerische Fernsehen
unter beratender Mitwirkung des Sprechenden einen
Dokumentarfilm Uber die Textilindustrie drehte, welcher
am 16. Oktober 1978 ausgestrahlt wurde und einen Bei-
trag leisten will, das nicht selten anzutreffende Image
einer kranken Textilindustrie zu Recht zu korrigieren.

Insgesamt zeigen die vorliegenden, entsprechend der
verfliigbaren Zeit lediglich summarischen Hinweise auf
das neue Berufsbildungskonzept der Textilindustrie, dass
die Nachwuchssicherung durch geeignete Aus- und Wei-
terbildung von heutigen wie kiinftigen Mitarbeitern mittel-
sowie langfristig von entscheidender Bedeutung bleibt
und deshalb den kurzfristig drangenden Tagesfragen
nicht geopfert werden darf. Durch umfangreiche Vor-



302

mittex

arbeiten sind wichtige Grundlagen fiir weitere Tétig-
keiten auf diesem Gebiet vorhanden. Die Verwirklichung
der verschiedenen Postulate ist teils bereits eingeleitet
worden oder steht unmittelbar bevor. Zeit und Umstande
erweisen sich hiezu im wesentlichen als glnstig. Erfolge
aber werden letztlich nur zu erzielen sein, wenn sich
eine breite Tragerschaft in der Erflllung der Aufgabe
rollengerecht engagiert. «Es gibt nichts Gutes, ausser
man tut es.» Angesprochen sind wir alle.

Dr. Jirg M. Jent, Geschaftsfiihrer ANB
8008 Zrich

Aktionsprogramm der Arbeitsgemeinschaft
der Textil- und Bekleidungsindustrie

fiir Nachwuchsférderung und Bildungswesen
(ANB) im IV. Quartal

Zielsetzung!

Zur Zeit werden etwa 600—700 Lehrlinge in der Textil-
und Bekleidungsindustrie zu Berufsleuten ausgebildet.
Die Voraussetzungen flir eine Verdoppelung der Lehr-
stellen sind in den letzten Jahren geschaffen worden.
Noch nie zuvor war das Angebot an Jugendlichen so
gross wie in den Jahren 1978—1981. Die Textil- und
Bekleidungsindustrie will diese Chance nutzen und einen
angemessenen Anteil an Jugendlichen fiir ihre dyna-
mischen Betriebe gewinnen. Sollten wir dieses Ziel er-
reichen und jahrlich ca. 500 Madchen oder Knaben fir
eine unserer interessanten Berufslehren gewinnen kon-
nen, so wirde der Anteil der Lehrlinge ca. zwei Pro-
zent der Beschaftigten in unseren beiden Industrien
betragen.

Auch in Zukunft will die schweizerische Textil- und
Bekleidungsindustrie ihre volkswirtschaftlich bedeutende
Stellung halten und ihre Anstrengungen zur Erneuerung
noch verstarken. Dazu braucht sie junge Berufsleute
wie z.B. Textilentwerfer, Textilmechaniker, Weberei-
assistentinnen, Textilveredler, Konfektions- und Industrie-
schneider/innen, Wirk- und Strickmaschinenoperateure/
Operatricen. Versierte Techniker, weltgewandte Textil-
kaufleute und kreative Designer werden gleichermassen
zum Zuge kommen. Der Anteil der Berufsleute betragt
zur Zeit in der Textilindustrie etwa ein Viertel, in der
Bekleidungsindustrie ca. ein Drittel samtlicher Beschaf-
tigten.

Textile Berufe

Folgende interessante vom BIGA anerkannte Berufslehren
kdnnen absolviert werden:
Textilindustrie

Verband der Arbeitgeber der Textilindustrie VATI, Dufour-
strasse 1, 8022 Ziirich

Textilentwerfer Lehrdauer: 3 Jahre
Textilmechaniker Lehrdauer: 3 Jahre
Webereiassistentin Lehrdauer: 3 Jahre

Textilveredlungsindustrie

Arbeitgeberverband der schweiz. Textilveredlungsindustrie
ASTI, Dufourstrasse 56, 8008 Zirich

Textilveredler Lehrdauer: 3 Jahre

Bekleidungsindustrie

Gesamtverband der schweiz. Bekleidungsindustrie GSBI,
Utoquai 37, 8008 Ziirich

Lehrdauer: 2 Jahre
Lehrdauer: 3 Jahre

Konfektionsschneider/in
Industrieschneider/in

Strick- und Wirkmaschinen-
Operateur/Operatrice

Lehrdauer: 3 Jahre

Informationsblatter

Fur alle oben aufgefiihrten Berufe sind ausflihrliche In-
formationsblatter erstellt worden. Diese geben Auskunft
Uber

— Besonderheiten innerhalb der Branche

— Aufgabenumschreibungen und spezielle Tétigkeiten
— Berufsanforderungen

— Weiterbildungs- und Aufstiegsmoglichkeiten

Diese Informationsblatter konnen bei den jeweiligen
Sekretariaten der Branchenverbénde kostenlos bezogen
werden. Allfallige Fragen werden sehr gerne beantwortet.

Aus- und Weiterbildung

Der Grundausbildung kommt nach wie vor entscheidende
Bedeutung zu. An den Berufsschulen wird der berufs-
begleitende Unterricht fiir Lehrlinge durchgefiihrt.

Tlchtige und talentierte Berufsleute haben nach ab-
geschlossener Lehre und einiger Zeit Praxis eine Viel-
zahl von Weiterbildungsmdglichkeiten, sei dies an der
Schweizerischen Textilfachschule (Abteilungen St. Gallen,
Wattwil und Zirich); Schweizerische -Modefachschule
St. Gallen; Scuola dei Tecini dell’Abbigliamento, Lugano.

Aktionsprogramm

Arbeitsgemeinschaft der Textil- und Bekleidungsindustrie
ANB, Dufourstrasse 1, 8022 Zirich

— Die Dokumentationsmappen 11/78 werden in der ersten
Halfte Oktober an die Berufsberater abgegeben. Sie
werden
— die neuen Werbeblatter,

— den bereinigten Lehrstellennachweis,

— eine Orientierung lber den Dokumentarfilm der
SRG

— die neue Informationsschrift «Wie wahle ich ,mei-
nen’ Beruf»

enthalten

— Erscheinenlassen von PR-Artikeln im Monat Oktober
in der Presse unter Aktivierung der Textilkammer
und der Mitglieder der ANB.

Verbénde

— Versand der Informationsschrift «Wie wahle ich ,mei-
nen’ Beruf» an die regionalen Firmengruppen oder
an die aktuellen und potentiellen Lehrfirmen.

— Bekanntgabe des Ausbaues des Lehrstellennachweises.
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— Die Verbande priifen PR-Texte fiir eventuelle Berufs-
wahlbeilagen und einheitliche Inseraten-Texte fur die
Nachwuchswerbung.

Regionale Firmengruppen und Einzelfirmen

— Versand von 10—20 Exemplaren der Informationsschrift
«Wie wéhle ich ,meinen’ Beruf» an die Lehrerschaft
der
— Abschlussklassen
— Berufswahlklassen

— Einladen der Abschlussklassen zu Berufsbesichtigun-
gen

— Inseratenkampagne betreffend freie Lehrstellen

— Beteiligung an den Berufsbeilagen der regionalen
Presse

— Forderung der Schnupperlehren

Sa::hlussfolgeruntilen

Die Textil- und Bekleidungsindustrie ist traditionsgeméss
in einzelnen Landesgegenden besonders konzentriert.
Diesen Industrien kommt daher fiir die regionalen Volks-
Wirtschaften grosse Bedeutung zu.

Wenn auch laut Experten die Anzahl der Beschéftigten
in Zukunft leicht riicklaufig sein wird, so wird diese Ent-
wicklung sicher nicht die Anzahl der Berufsleute be-
treffen.

Wir miissen deshalb alles tun, um in der Oeffentlichkeit
die Bedeutung der schweizerischen Textil- 'und Beklei-
dungsindustrie ins richtige Licht zu ricken und ein
positives Image herbeizufiihren. Da das Image vor allem
regional gepragt ist, genlgen zentrale Aktionen der
Verbande nicht, und es sollten regionale Gruppen ge-
bildet werden, die sich mit diesen Problemen ausein-
andersetzen und entsprechende Aktionen durchfiihren.

0. Schéfer, Berater 'der ANB
und Direktor der Hanro AG, 4410 Liestal

Aus- und Weiterbildung in der Rezession —
bremsen oder fordern?

Sparen — oder antizyklisches Verhalten?

Es ist kein Geheimnis, dass in der Rezession vor allem
in der Werbung und Schulung gespart wird. Zwar rufen
viele nach antizyklischem Verhalten, doch wo rote Zah-
len gebieterisch nach Kostensenkung verlangen, da hélt
es bekanntlich schwer, die nétigen Budgets fiir Werbung
oder Schulung, geschweige denn fiir Public-Relations-
Vorhaben, zu bekommen. Dies um so mehr, als das Ende
der Rezession wohl kaum in irgendeiner Branche schon
heute mit Verlasslichkeit vorausbestimmt werden kann.

Dennoch gibt es Firmen, die sehr leistungsbewusst ge-
rade in dieser Phase der stagnierenden und riicklaufigen
Umsétze Aus- und Weiterbildung malgré tout betreiben.
So sind zwei Werke bekannt, die trotz Kurzarbeit bzw.

gerade in Ausniitzung derselben interne Weiterbildungs-
programme durchfiihren, aus Kostengriinden natirlich
mit eigenen Referenten und mietweise preisgiinstig ein-
gesetzten Medien.

Schulung in kostengiinstiger eigener Regie

Zielsetzungen dieser recht breit angelegten Schulungs-
aktion sind:

— Man niitzt die Wirtschaftsflaute, und «geschenkte Zeit»
(aus Nichtauslastung) fiir aufbauende Weiterbildung
einzusetzen.

— Man deckt Aus- und Weiterbildungsbedarf ein, der
friher aus Grinden der Ueberlastung mit Aufgaben
vernachlassigt werden musste.

— Man lberprift die Wirtschaftlichkeit aller Abteilungen
mittels detaillierten Checklisten, um Schwachstellen
ausfindig zu machen und sie auszugleichen (was
meist mit Motivation und Schulung der betreffenden
Mitarbeiter identisch ist).

— Man bildet eine Projekigruppe, die nétige Anpas-
sungen der Firma an Gegenwart und Zukunft studiert
und Programme ausarbeitet fiir Durchfiihrung ge-
eigneter Aktionen (Agieren statt Reagieren). Solche
Aktionen bedingen natlirlich wieder Information, Moti-
vation und schulische Unterstiitzung der in Frage
kommenden Mitarbeiterkategorien.

— Durch Realisierung der Punkte 1—4 (Referenten-,
Koordinations-, Informations- und eigentliche Schu-
lungsaufgaben) wird indirekt auch das Kader weiter
gebildet. Der Lehrende und Planende lernt bekannt-
lich mehr als der bloss Befohlene oder Ausflihrende
in reiner Routinefunktion.

Kostensenkung als Schulungsaktion

Zu Punkt drei wére noch zu ergénzen, dass gerade
solche Arbeitsseminare, von einem kundigen Fachmann
in Wirtschaftlichkeitsfragen geleitet, erfahrungsgemaéss
vielfach rentieren. Entscheidend ist bei einem solchen
Programm (1-Tages-Arbeitsseminar), dass nicht einfach
Kostensenkungsmassnahmen diskutiert, sondern durch
sinnvolle, nutzengerichtete Motivation ein Mitdenken
und Mitwirken des ganzen Kaders erreicht wird. Damit
es nicht beim blossen guten Willen und Vorsatz bleibt,
werden in der Schlussphase dieses 1-Tages-Seminars
die Verantwortlichkeiten fiir die Realisierung und auch
die terminliche Festlegung der Verwirklichungsmassnah-
men protokolliert. Die Ergebnisse werden von den ver-
schiedenen Arbeitsgruppen als Schlussbericht im Ple-
num vorgetragen, um allen den Ueberblick zu geben,
was im gesamten erarbeitet wurde. Die Teilnehmer kom-
men so zu einem starken Leistungserlebnis und sind
stolz auf die selbsterarbeiteten Verbesserungen der Wirt-
schaftlichkeit und die zustande gebrachten Kostensen-
kungen.

In der Motivationsphase eines solchen 1-Tages-Programms
werden Erkenntnisse Uber Oekonomiesierung, also die
Verbesserung des Verhaltnisses zwischen Aufwand und
Ertrag, vermittelt, erlautert man das Kostendenken als
schopferischen Aspekt der Leistung und zeigt man auf,
wie Kostensenkung als kreativer Prozess betrieben wer-
den und echte Befriedigung erbringen kann. Die drei
Seminarziele sind klarzustellen:

— Forderung des Kostenbewusstseins auf allen Fiih-
rungsebenen und Intensivierung des Strebens nach
wirtschaftlicher Leistungserstellung.
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— Bereichsweise Erarbeitung eines Massnahmenkatalo-
ges flir Kostensenkung und Verbesserung der Wirt-
schaftlichkeit z.B. in Einkauf, Verkauf, Administration,
Personalwesen, Schulung, Telefonwesen, Rechnungs-
wesen, Forschung usw.

— Bestimmen der Verantwortlichkeiten und Termine bei
der Verwirklichung des 6-Schritt-Realisierungsprogram-
mes.

Es ist auch aufzuzeigen, dass Kostensenkung und Ver-
besserung der Wirtschaftlichkeit im Prinzip auf drei
Wegen angestrebt werden koénnen:

— Durch direkte Kostensenkung (z. B. durch sparsame-
ren Einsatz der Betriebsmittel, bessere Ausniitzung
der Betriebszeit, Herabsetzung von Ausschuss und
Nachtarbeit, glinstigeren Einkauf usw.).

— Durch Vornahme von Sparinvestitionen (Anschaffung
von Einrichtungen oder Ausbau der Organisation
zwecks Rationalisierung).

— Durch Verbesserung der Effizienz durch systemati-
schere und bessere Fiihrung, methodischere Bewalti-
gung von unternehmerischen Ablaufen usw.

In der Literatur lber Kostensenkung wird fast Uberall
falschlicherweise empfohlen, Kostensenkungen von oben
herab vorzuschreiben. Dieses autoritdre Vorgehen leugnet
die Tatsache, dass Kaderleute durchaus féhig sind, an-
geleitet selbst Kostensenkungsmassnahmen zu erarbei-
ten. Sie motivieren sich dadurch selbst in wirtschaft-
lichem Streben und sind dann auch bereit, sich fiir die
Verwirklichung ihrer Kostensenkungsziele resolut einzu-
setzen. Natlrlich wird eine Kontrolle der Durchfiihrung
von Kostensenkungen dadurch nicht Uberflissig. Daher
die schon erwahnte 6-Schritt-Realisierung mit eingebau-
ten Kontrollen und Terminen. Uebrigens kann die Moti-
vierung der Kursteilnehmer am Anfang durch Vorfiihrung
einer Tonbildschau lber Kostendenken («Die Firma zahlt’s
jal») noch verstarkt werden.

Kostensenkung ist als Thema der Schulung und kon-
kreten Erarbeitung von Vorschldgen im Kader sicher
ein heikles Vorhaben. Die Erfahrung zeigt, dass die
Leitung eines solchen Seminars — will man wirklich
ein Optimum herausholen — besser einem auswartigen
Kostensenkungsfachmann anvertraut wird. Entscheidend
sind ja die geschickte Motivation und die Vermittlung
der detaillierten Fragelisten, die erst gezieltes Ueber-
legen in den Gruppen moglich machen, also auch den
rationellen Erarbeitungsprozess. Welche Firma verfligt
aber lber einen Schatz von Hunderten von konkreten
Fragen? Sie zu erarbeiten wéare Sache eines mehr-
wochigen Einsatzes, wobei dann erst noch die Kompe-
tenz fir solch anspruchsvolle analytisch-redaktionelle
Arbeit gegeben sein misste.

Schulung in der Rezession nutzt moderne Didaktik

Die moderne Didaktik hat viele Moglichkeiten aufbereitet,
um die interne Aus- und Weiterbildung zu befruchten.
In diesem Zusammenhang bieten sich besonders an:

— Tonbildschauen (vorwiegend solche, die didaktisch
aufgebaut sind, somit eine starke Aktivierung der
Kursteilnehmer durch zwischengeschaltete Fragen,
Aufgabenstellungen und Uebungen anstreben).

— Fallstudien, die man heute in der Form akustischer
Medien wie Betriebshdrspiele und Ereignisstudien ab
Tonband, aber auch in schriftlicher oder verfilmter
Form (Film, Video, Dia-Serie) bekommen kann.

— Kassettenlehrgédnge in allen mdglichen thematischen
Bereichen (Verkaufsschulung, Fuhrungsmethodik, Te-
lefoniertechnik usw.).

— Filme (8 und 16 mm), die allerdings in der Ausbildung
wegen ihres geringen Haftwertes an Boden verloren
haben, es sei denn, man setzt sie in Bereichen ein,
wo die naturliche Bewegung eine entscheidende
Rolle spielt z. B. Demonstrationstechnik, Rhetorik-
lehre, technische Bewegungsablaufe usw.).

— Programmierte schriftliche Lehrgénge.

— Literatur, die allerdings fiir betriebliche Instruktionen
nur in Form massgeschneiderter Abschnitte, mog-
lichst von Projektionen sekundiert, ausgewertet wer-
den kann.

Vorsicht beim Einsatz moderner Medien!

Leider ist es Tatsache, dass viele Hersteller mit sehr
wenig Sorgfalt Medien zusammenschustern, aber mit sehr
geschickter Propaganda verkaufen. Wer daher irgend-
welche Mittel in der betrieblichen Schulung einsetzen
will, der sollte sich vor dem Einsatz der Qualitat und
der Eignung eines Mediums flir den vorgesehenen Zweck
versichern. Seridse Verkaufsfirmen bieten eine verlass-
liche Beratung und vorherige Prifungsmdglichkeit an.

Es liegt in der Natur solcher Medien, die vielleicht fir
eine Vielzahl von Branchen hergestellt werden, dass
sie nicht bloss als fertige Konserven beniitzt werden
kénnen. Man muss sich schon der Mihe unterziehen,
Uebertragungen auf die eigene Branche, auch eigene
Beispiele vorzubereiten, evtl. sogar Rollenspiele und an-
dere Uebungen im voraus zu konzipieren, damit sich
der Lernnutzen eines eingesetzten Mediums voll zu ent-
falten vermag. Uebrigens sind sorgféltige Medien heute
z.T. bereits mit sehr griindlichen Leitfaden versehen,
die auch Fallstudien, vertiefende Fragen, Gruppenarbei-
ten oder Rollenspiele und andere Uebungen in ihren
Text integrieren, somit dem Benliitzer optimalen Nutzen
geben.

Durch sinnvolle Betriebsschulung
jetzt die Zukunft vorbereiten!

Wo Firmen ihre interne Schulungsarbeit mit solchen
modernen didaktischen Mitteln bereichern, kann aus-
gezeichnete und auch preisglinstige Ausbildung in ei-
gener Regie betrieben werden. Es ware zu hoffen, dass
noch mehr Firmen die gegenwiértige Wirtschaftsflaute
niitzen, um ihre Mitarbeiter zu férdern und sich so
besser der Gegenwart wie auch der Zukunft anzupassen
bzw. letztere in einem positiven Sinne vorauszuorgani-
sieren, statt ihre Ausbildungsarbeit aus rein defensivem,
falsch verstandenem Spardenken lahmzulegen und dafiir
spater den dynamischen Start zu neuem Aufschwung zu
verpassen.

Victor Scheitlin, Unternehmensberater, 8000 Ziirich
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Management-Ausbildung oder
Management-Entwicklung

Innerbetriebliche Ausbildung ist heute fiir viele Unter-
Nehmungen bereits eine Selbstverstandlichkeit. Insbe-
sondere die grésseren Firmen verfligen in der Regel
lber ein gut ausgebautes internes Aus- und Weiter-
ID“dungswesen, das sowohl die berufsbezogene Ausbil-
dung wie die Fihrungsschulung umfasst.

Kleine und mittlere Unternehmungen befinden sich héufig
noch in einer Experimentierphase. Der sporadische Be-
such externer Seminare ist hier oft die einzige Aktivitat.
Eventuell werden hin und wieder interne Veranstaltungen
organisiert, die aber oft die notwendige sachliche und
Persénliche Kontinuitat und Konsequenz vermissen las-
sen.

Ausbildung — gleichgiiltig, ob intern oder extern, gut
oder schlecht organisiert — muss allerdings beziiglich
ihrer Wirkung in Skepsis beurteilt werden, solange es
nicht gelingt, Management-Ausbildung aufzubauen zu
Systematischer Management-Entwicklung.

Management-Entwicklung und integrierte Fiihrung

Management-Ausbildung kann nur dann nachhaltige
Wirkung entfalten, wenn sie Teil eines Management-
Entwicklungs-Konzeptes ist und effiziente Management-
Entwicklung muss an diesem Gesamtkonzept der Unter-
nehmungsfiihrung orientiert sein.

Die moderne Auffassung iiber die Aufgaben der Manage-
ment-Entwicklung ergibt sich direkt aus der entsprechen-
den Auffassung iiber Filhrung im allgemeinen, die heute
langst nicht mehr nur als Menschenfiihrung verstanden
wird, sondern vielmehr als die Gestaltung und Lenkung
von komplexen sozialtechnischen Systemen. Aus dieser

FlUhrungs-
struktur bzw.
' -organisation

Fahrungs-
krafte

Fuhrungs-
instrumente u.
-methoden

Abbildung 1 Komponenten eines integrierten Flihrungskonzeptes
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Abbildung 2 Elemente des Fiihrungssystems

Perspektive geniigen isolierte und partielle Empfehlun-
gen und Rezepte nicht mehr, sondern man braucht in
zunehmendem Masse integrierte Flhrungskonzepte.

Ein integriertes Flihrungkonzept besteht (ohne dass das
an dieser Stelle ndher begriindet werden kann) aus den
in Abbildung 1 dargestellten Komponenten, die in viel-
schichtigen gegenseitigen Wechselbeziehungen stehen.

Die Flihrungssysteme

Gleichglltig ob™ die Filihrung einer Unternehmung von
einer einzelnen oder von mehreren Personen ausgeiibt
wird, missen sich s@mtliche Flhrungstatigkeiten inner-
halb eines gedanklichen Bezugsrahmens bewegen. Ins-
besondere die Entscheidungsprozesse bedlrfen bezlg-
lich ihrer zeitlichen und sachlichen Reichweite eines
klaren Orientierungsrasters. In sehr vereinfachter Weise
und auf das absolut Notwendige reduziert ist das Fiih-
rungssystem in Abbildung 2 festgehalten.

Die Flhrungsstruktur oder -organisation

Diese Komponente erfasst die organisatorischen Aspekte
des Flihrungskonzeptes. Die Struktur der Flhrungsorgani-
sation bestimmt in entscheidender Weise die Orientie-
rung des Denkens und Handelns von Fuihrungskréaften.
Eindimensionale Organisationen sind heute in der Regel
der zunehmenden Komplexitat der Unternehmungsfiihrung
nicht mehr gewachsen, so dass immer héaufiger eine
Ueberlagerung mehrerer struktureller Dimensionen er-
forderlich ist, um die Anpassungsfahigkeit eines Unter-
nehmens sicherzustellen.

Die Fiihrungsinstrumente und -methoden

Um die Elemente des Fihrungssystems zu konkretisieren
und um die erforderliche Koordination in einer Unter-
nehmung zu gewaéhrleisten, missen in zunehmendem
Masse Instrumente der Filihrung eingesetzt werden, die
der konkreten Ausilibung der Fuhrungstatigkeit dienen
und die gemeinsam mit den Fiihrungsmethoden z.B.
Entscheidungsmethodik, Methodik der Mitarbeiterfiihrung)
zu einer objektiveren und bewussteren Gestaltung aller
Flhrungstatigkeiten beitragen.

Die Fihrungskrafte

Schliesslich werden selbstverstandlich alle Flhrungsak-
tivitdten im Rahmen der bisher besprochenen Kompo-
nenten des Fihrungskonzeptes durch Flhrungskrafte mit
entsprechenden Fahigkeiten, Kenntnissen und Motiva-
tionen ausgelibt.
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Management-Entwicklung ist nun konkret der systema-
tische Auf- und Ausbau eines derartigen Fiihrungskon-
zeptes und seiner Komponenten, sowie die Schulung
der Fulhrungskrafte in der Handhabung dieses Kon-
zeptes.

Praktische Erfahrungen

Management-Entwicklung in dem hier beschriebenen
Sinne ist ein ausserordentlich wirkungsvolles Instrument
der Unternehmungsfilhrung. Richtig angewendet ist es
wahrscheinlich das wirkungsvollste gegenwartig bekannte
Mittel, um eine Unternehmung an die sich sténdig ver-
andernden wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Ge-
gebenheiten anzupassen, ihr ein Hochstmass an Flexi-
bilitat zu verleihen und sie auf einen Pfad der geplanten
und kontrollierten Evolution zu bringen.

Die folgenden Prinzipien sind fiir den Erfolg wichtig:

1. Jede Management-Entwicklungs-Massnahme sollte an
einem klaren Konzept orientiert sein. Nach dem oben
Gesagten versteht sich das an sich von selbst, doch
sieht man in der Praxis immer wieder, dass die
Massnahmen vollig unkoordiniert und konzeptlos sind.

2. Management-Entwicklungs-Massnahmen miissen sach-
lich und methodisch sorgféltig auf den jeweiligen Ent-
wicklungsstand einer Unternehmung abgestimmt sein.
Es gibt keine fiir alle Situationen giiltigen Patent-
rezepte.

3. Management-Entwicklung ist eine Top-Management-
Aufgabe, die die ganze Unternehmung erfasst und
daher muss auch fiir alle klar erkennbar sein, dass
die oberste Geschéaftsleitung die Management-Ent-
wicklung voll unterstiitzt und zwar am besten der-
art, dass die Verantwortung bei einem Mitglied der
Geschaftsleitung liegt. Stabe, Ausbildungsabteilungen
usw. sind eindeutig nicht die richtigen organisatori-
schen Stellen flur diese Aufgaben.

4. Die Umsetzung von Management-Entwicklungs-Mass-
nahmen und ihre Kontrolle muss zum Bestandteil der
Aufgaben jedes einzelnen Linienmanagers gemacht
werden. Sein Erfolg muss wesentlich daran gemes-
sen werden, ob es ihm gelingt, einen Beitrag zur
Management-Entwicklung zu leisten.

5. Schnelle Erfolge in Form von sichtbaren Resultaten
zu Beginn eines Management-Entwicklungs-Projektes
erleichtern wesentlich das weitere Vorgehen. Prestige-
und Privilegienfragen sollten zumindest aus taktischen
Grinden zunachst umgangen werden.

6. Wegen der Vielschichtigkeit integrierter Fihrungs-
systeme muss man auf mehreren Ebenen gleichzeitig
operieren. Es nitzt Uberhaupt nichts, wenn man ver-
sucht, jede Komponente des Fihrungskonzeptes ein-
zeln und nacheinander voll auszubauen. Die Entwick-
lung muss vielmehr im Gleichschritt alle Komponen-
ten simultan einbeziehen.

7. Feedback Uliber die Wirkung der Massnahmen darf
nicht dem Zufall oder dem Wohlwollen der Betrof-
fenen Uberlassen, sondern muss bewusst organisiert
werden.

8. Gewaltsame Einflihrung irgendeiner Aenderung redu-
ziert sowohl die Erfolgschancen der betreffenden
Aenderung wie auch jene aller zukiinftigen Mass-
nahmen.

Dr. Fredmund Malik

Privatdozent fiir Betriebswirtschaftslehre

an der Hochschule St. Gallen

Direktor am Management Zentrum St. Gallen
9001 St. Gallen

Heizung — Liiftung — Klima

Isolation Warme—Kalte—Schall

Heute steht fest, dass mit der Energie sorgféltig um-
gegangen werden muss, nicht nur um Geld zu sparen,
sondern um auch den folgenden Generationen die Exi-
stenzgrundlage zu erhalten.

Unser Ziel ist es, Energieveriuste beim Heizen und Kiih-
len, durch eine gezielte Isolation der Energietrager, sO
klein wie moglich zu halten. Selbst bei scheinbar kleinen
Warmeverlusten ist der Faktor Zeit, also die Addition
der taglichen Verluste, nicht zu vernachlédssigen. Eine
weitere Aufgabe der Isolation ist die Erhaltung der
Installationen. Bei richtig isolierten Anlagen kann sich
kein Schwitzwasser bilden. Korrosion wird vermieden.

Diese Erkenntnis hatten die Fritz Landolt AG (FLN)
schon vor einigen Jahren angespornt, dem reinen Textil-
betrieb eine Abteilung fiir Isolationsmaterialien anzu-
gliedern. Aus bescheidenen Anfdngen hat sich ein
Industriezweig entwickelt, der bis heute einige Millio-
nen Meter Flachen- und Rohrisolationen produziert hat.

Das Schwergewicht der Entwicklung liegt heute bei der
FLN im Bereiche der Rohrisolationen. Es wurden Systeme
mit hohen Isolationswerten geschaffen, die mit einem
geringen Montageaufwand angebracht werden kdénnen.

«Polyroll»-System fiir Heizung und Sanitar

Ein System auf der Basis des Dammstoffes Polyurethan,
als Kurzbezeichnung PUR-Schaum. Fir das Polyroll-
System wurde ein spezieller PUR-Halbhartschaum ent-
wickelt, welcher den Anforderungen von Seiten des
Einsatzes im Heizungs- und Sanitarbereich voll gerecht
wird. Es sind dies unter anderem ein sehr gutes Isolier-
vermogen, ein hoher Wasserdampfdiffusionswiderstand
und eine abgestimmte dynamische Steifigkeit, um bau-
seitig die Anpassungsfahigkeit zu gewahrleisten. Ebenso
sind die brandschutztechnischen Anforderungen an die
Isolation von Rohrleitungen erfiillt, welche die Brand-
kennziffer V/2 vorschreibt.

Lieferform und Isolierung

Das System setzt sich aus ein Meter langen aufklapp-
baren lIsolierrohren, Bogenformteilen und stossliberdek-
kenden Manschetten zusammen, bestimmt fiir Rohrdimen-
sionen von 3%s—3” bzw. 12—89 mm. Die Isolierstarke
ist auf die entsprechende Rohrdimension optimal ab-
gestimmt. Eine Iluftdichte, mit dem PUR-Schaum fest
verankerte Kunststoffolie bildet den Aussenmantel des
Isolierrohres. Diese Ummantelung gewahrt stets gleich-
bleibendes gutes Aussehen und bildet den mechani-
schen Schutz der Isolation. Hinzu kommt noch, dass
der Aussenmantel als Dampfsperre wirkt und so den
Warmedammwert konstant halt.

Die Montage der Polyroll-Isolation ist, bedingt durch
die Vorfabrikation, denkbar einfach. Das Isolierrohr wird
Uber das zu isolierende Rohr geklappt und mit dem
Verschlussband verschlossen. Die Bégen und Winkel
werden mit PUR-Formteilen isoliert, und hierauf wird
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der Kunststoffmantel umgelegt. Die Stossstellen, Isolier-
rohr und Isolierbogen, werden mit der Manschette Uber-
deckt. Durch dieses einfache Anbringen der Isolation
wird der bauseitige Aufwand an Zeit und Material auf
ein Minimum reduziert. Das Polyroll-Isoliersystem hilft
Kosten senken.

«Polycell»-System fiir Heizung, Sanitér, Klima und Kilte

Unter der Bezeichnung Polycell bringt die FLN eine
flexible, anthrazitfarbige Bau-Isolation mit universellen
Einsatzméglichkeiten auf den Markt. Der hohe Dampf-
diffusionswiderstand, der geschlossenzellige Schaum,
die Formbestandigkeit von —70° bis kurzzeitig +130° C
und die guten Gleiteigenschaften erlauben es, Polycell
praktisch im gesamten Isolationsbereich einzusetzen,
also fiir Leitungen Uber und unter Putz, Fléchenisola-
tionen, Trittschallddmmung usw. Der Dammstoff Polycell
besitzt die Brandkennziffer V/2. Er ist also selbstver-
I6schend, entwickelt bei einem eventuellen Brand keine
giftigen Gase und verhélt sich gegeniliber Kontakt-
materialien absolut neutral. Weil dieser Dammstoff
dauerelastisch bleibt, also nicht hart und sprode wird,
sowie auf Feuchtigkeitswechsel nicht reagiert, bleibt der
Wérme- und Schallddmmwert stets erhalten.

Lieferform und lIsolierung

Polycell wird in Schlauchen von zwei Meter Lange und
in Rollen/Platten von ein Meter Breite geliefert. Je nach
Einsatzgebiet und Anforderung stehen flnf Isolierstarken
zur Verfligung. Isolierschlauche werden fir Rohrdimen-
sionen von 6—140 mm gefertigt; bei grosseren Rohr-
abmessungen kann auch Rollenmaterial entsprechend
zugeschnitten werden.

Bei direkter Isolation, im Zusammenhang mit der Rohr-
montage, wird der Isolierschlauch lber das Rohr ge-
schoben. Bei nachtréaglicher Isolation muss der Isolier-
schlauch geschlitzt, Gber das Rohr gestiilpt und mit dem
Kleber «Lancol 20» verschlossen werden. Durch die
richtige dynamische Streifigkeit und der guten Gileit-
eigenschaft wegen, Iasst sich der Polycell-Isolierschlauch
problemlos auch iber Bogen hinwegschieben.

Dieses Isoliersystem besticht durch seine Einfachheit
und Wirtschaftlichkeit und erfiillt gleichzeitig differen-
zierte anwendungstechnische Anforderungen.

«Isolation Contraschall» zur Luftschalldimmung

Angenehme Umgebungsbedingungen, in Bezug auf Larm-
einwirkungen, sind nur eine der Forderungen an den
Wohnungs-, Industrie- und 6ffentlichen Bau. In den
letzten Jahren wird dem Problem Schallschutz vermehrt
Aufmerksamkeit geschenkt, um Bewohner, Arbeitende
oder Kranke vor Larm, der von aussen eindringt, zu
schitzen. Selbst Musik aus Nachbars Raum kann als
Stérfaktor empfunden werden, sei es, weil die «Ge-
schmécker» verschieden sind, die Konzentrationsfahigkeit
bei der Arbeit beeintrachtigt oder die verdiente Ruhe ge-
stért wird. Stellt man den Stérfaktor Larm, in Form von
zu starker Auswirkung der Luftschall-Uebertragung erst
spater fest, zum Beispiel infolge Umdisponierung von
R&umen oder weil man dem Problem Schallschutz beim
Bau zu wenig Beachtung schenkte, ist eine nachtrég-
Iche Sanierung meistens ncht einfach. Auch sind gute,
wirksame Systeme nur beschrankt auf dem Markt vor-
handen und miuissen teilweise durch andere Inkonveni-
enzen erkauft werden, wie verhaltnismassig grosse Raum-
verluste, Beeintrdchtigung der Umgebung oder aufwen-
dige Verlegung usw.

Die Firma Fritz Landolt AG hat deshalb einen Schall-
dammungsbelag entwickelt: der die vorerwahnten Nach-
teile eliminiert.

Cortraschall

Contraschall ist eine biegeweiche Vorsatzschale, die auf
Wénde aufgeklebt wird, wobei die Wande nachtraglich
wieder mit Tapeten, Kunstputz und dergleichen ver-
kleidet werden konnen. Das patentierte System besteht
aus Grundplatten mit Spezialschaumstoff und Deckplatten
in den Abmessungen von 50X50 cm, welche zusammen
lediglich einen Wandauftrag von 46 mm ergeben. Das
Flachengewicht betrégt ca. 12 kg/m?, wodurch die Haupt-
bedingungen, ein hohes Gewicht und die Distanzierung
der Vorsatzschale zur Trennwand, fiir eine wirksame
Luftschallddmmung erfiillt sind. Die verwendeten Ma-
terialien sind schwer entflammbar und selbstverl6schend;
sie erflillen die Bestimmungen der Brandschutzklasse V/2.

Wir wirkt Contraschall?

Ein Teil der auftretenden Luftschallenergie, auf die
mit Contraschall verkleidete Wand, wird reflektiert und
ein Teil absorbiert, wobei die geschluckte Schallenergie
in Warme umgewandelt wird.

Das folgende Beispiel demonstriert die wirkungsvolle
Luftschalld@mmung von Contraschall.

Zur Erkléarung sei noch erwahnt, dass das Luftschall-
Isolationsmass lo in Dezibel angegeben wird und je
héher diese Zahl, umso besser der Isolationswert.
Eine Schallpegelerhéhung oder Senkung um 10 dB
entspricht ca. einer Verdoppelung bzw. Halbierung des
Schallpegels.
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Beispiel einer Bewertung von Contraschall

Die Messresultate wurden durch die EMPA ermittelt.
Eine 12.cm Backsteinwand mit 1 cm Normalputz ergab
einen Luftschall-Isolationsindex lo 42 dB. Diese Wand
wurde anschliessend mit Contraschall verkleidet, worauf
der Isolationsindex l« 55 dB betrug. Die Sanierung ergab
eine Verbesserung von 13 dB oder eine Schallpegel-
senkung von mehr als die Halfte.

Damit dirfte der Erfolg dieses Systems aufgezeigt sein.

Paul Fischli
c/o Fritz Landolt AG, Isoliermittelfabrik
8752 Nafels

Energieriickgewinnung aus Abluft
in der Textilindustrie

Allgemeines

In Textilveredlungsbetrieben wird ein grosser Teil der
aufgewendeten Energie in Form von Abluft ins Freie
geflihrt. Die zunehmende Verknappung der Energie-
vorrate und der weiterhin ansteigende Preis der Primar-
energie erfordert den &usserst sparsamen Einsatz der
Energie.

Voraussetzungen

Da die Abluft in der Textilindustrie im allgemeinen mit
Feuchtigkeit, Schmutz, Staub oder Geruchsstoffen durch-
setzt ist, sind die Hauptanforderungen, die an den Ener-
gieriickgewinnungsapparat gestellt werden:

— Vollstandige Trennung der beiden Luftstrome, d.h.
es darf keine Abluft in die Zuluft gelangen

— Geringe Schmutzhaftung, gute Reinigungsmaoglichkeit

— Korrosionsbesténdig gegen sich bildende Kondensate

— Maoglichst grosser Wirkungsgrad

Diese Forderungen bedingen den Einsatz von rekupera-
tiven Warmetauschern, die in hochwertigem Werkstoff
ausgefiihrt sind. Flr Temperaturbereiche bis etwa 50° C
hat sich dabei der Glasplattenwadrmetauscher besonders
bewéhrt. Eine Weiterentwicklung dieses Systems ist der
Glasrohrwarmetauscher, ein ebenfalls rein statisches,
rekuperativ wirkendes Warmetauscherprinzip, das im
Gegensatz zu den Glasplattenwarmetauschern erheblich
héheren Temperaturen und Driicken ausgesetzt werden
kann.

Funktion

Wer an einem kalten Wintertag mit der Eisenbahn fahrt,
spurt, dass die Raumtemperatur unmittelbar beim Glas-
fenster sehr kalt ist. Auf der Innenseite des Fensters
kann sich sogar, trotz einer Raumtemperatur von 20° C,
Eis bilden.

Was geschieht nun? Die kalte Aussenluft streicht aussen
an der Fensterscheibe vorbei und kihlt die Glasplatte

ab. Dabei wird auf der anderen Seite der warmen Raum-
luft Warme entzogen. Auf dem genau gleichen Prinzip
funktioniert der Glasplatten- und Glasrohrwarmetauscher.
Die Platten oder Rohre werden auf der einen Seite mit
kalter und auf der anderen Seite mit warmer Luft be-
strichen. Sind nun einige hundert Platten oder einige
tausend Rohre in einem Energieriickgewinnungsgerét
enthalten, so wird die Warme bis zu 80 % ausgetauscht
bzw. die Energiemenge zurlickgewonnen.

Wirtschaftliche Seite der Warmeriickgewinnung

Beim Einsatz einer Warmerlickgewinnungsanlage kénnen
die dabei erzielten Einsparungen an Wéarmeleistung und
Brennstoff bereichnet werden. In Relation zu den auf:
zuwendenden Investitionen, zur Installation der Warme-
rickgewinnung stellen diese Kosteneinsparungen das
wirtschaftliche Entscheidungskriterien dar. Sind die jahr-
lichen Kosteneinsparungen hoher als Zins und Ab-
schreibungsbelastung durch die getatigte Investition,
so kann der Einsatz der Energierlickgewinnung als
wirtschaftlich lohnend betrachtet werden. Berlicksichtigt
man, dass eine solche Anlage folgende Nutzen aufweist

— eine Verkleinerung der zur Verfigung zu stellenden
Heizleistung und der Lufterhitzer

— eine geringere Belastung der Umwelt als Folge er-
heblich kleinerer Mengen zu verfeuernder Brennstoffe

— eine geringere thermische Umweltbelastung durch die
Abkihlung der Abluft im Wérmetauscher,

so sind wir gezwungen, bei allen Abluftanlagen den Ein-
satz von Energierlickgewinnungsapparaten zu priifen und
wenn moglich zu realisieren.

Warmeriickgewinnung am Beispiel
einer ausgefiihrten Anlage

Am Beispiel einer seit Dezember 1976 in Betrieb stehen-
den Warmerilickgewinnungsanlage in einem Textilunter-
nehmen kann das Prinzip und die Wirtschaftlichkeit bei
Absaugungen erlautert werden. Abbildung 1 zeigt eine
Schlichtmaschine, auf der die Faden geschlichtet und
anschliessend getrocknet werden. Ueber den Trocken-
walzen ist eine Haube angebracht, durch die die Feuchtig-
keit abgesaugt wird. Von dieser Abluft wird nun mittels
eines Glasrohrwarmetauschers ein grosser Teil der
Wéarme entzogen und der kalten Aussenluft, die als

Abbildung 1
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Abbildung 3

Ersatz in den Raum gefiihrt wird, zugefihrt. Um die
zurlickgewonnene Energie auch ausserhalb der Heiz-
periode zu verwenden, wurde die aufgewédrmte Luft
direkt unter den Walzen in die Maschine eingeblasen.
Im Winter wird ein Teil zur Heizung der Schlichterei
und Zettlerei verwendet (siehe Abbildung 2). Die ganze
Installation befindet sich {iber dem Dach (siehe Abbil-
dung 3). Grosse Revisionsdeckel auf der Abluftseite er-
méglichen eine Kontrolle des Wérmetauschers betreffs
Verschmutzung. Dazu ist zu sagen, dass das Geréat
in diesen fast zwei Jahren seit der Inbetriebnahme
nNoch nie gereinigt werden musste.

Wirtschaftlichkeit

Bei der Berechnung der Wirtschaftlichkeit wurden fol-
gende Daten angenommen:

— Abluft und Zuluft maximal 12000 m%h,
schnitt 9000 m%/h

— Ablufttemperatur im Mittel 50° C

— Zulufttemperatur im Mittel 8° C

— Jéhrliche Betriebszeit 2000 h

Mit diesen Daten und unter Berlicksichtigung einiger
weiterer Gegebenheiten wurde eine minimale Einsparung
von 20t Heizdl berechnet.

im Durch-

Der effektive, gemessene Oelverbrauch fiir die Schlicht-
maschine der Jahre 1976 (ohne Warmerilickgewinnung)
und 1977 (mit Warmeriickgewinnung) hat folgendes Resul-
tat ergeben:

— 1976 485t verarbeitetes Material = Oelverbrauch 105t
— 1977 528t verarbeitetes Material = Oelverbrauch 103t

Gemdss diesen Messungen wird allein fiir die Schlicht-
maschine ca. 10t Heiz6l eingespart. Beriicksichtigt man
noch die Beheizung der beiden Hallen mit der Energie
der Abluft der Schlichtmaschine, so dirfte die berech-
nete Einsparung von 20t Heiz6l erreicht werden. Dies
ergibt eine jahrliche Einsparung von ca. 6000.— Franken.
Die Kosten fiir die gesamte Anlage betrugen 30000.—
Franken. Allein durch die Brennstoff-Einsparung zahlt
sich die Investition in ca. finf Jahren zuriick. Dabei sind
die steigenden Oelpreise und die Minderinvestitionen
fir eventuelle Kesselhauserweiterungen und Luftheiz-
anlage nicht berlicksichtigt.

Abschliessend darf man festhalten, dass Warmeriickge-
winnung wirtschaftlich sinnvoll ist. Auch sind, wie am
hier gezeigten Beispiel, die technischen Probleme weit-
gehend gel6st und die technischen Mittel vorhanden.
Immer erfordert die Einplanung von Warmerlickgewin-
nungsanlagen in Abluftstromen von Textilveredlungs-
betrieben grosse Sorgfalt und Fachwissen. Nur dann
wird es moglich sein, wirtschaftlich interessante und
betrieblich zufriedenstellende Anlagen zu bauen. Im Zei-
chen der immer knapper und teurer werdenden Brenn-
stoffe darf zukiinftig jedoch keine Gelegenheit versdumt
werden, Wéarmerilickgewinnungssysteme fiir Veredlungs-
betriebe einzusetzen. 3

M. Woerz
c/o Hoval Herzog AG, 8706 Feldmeilen

Brandschutz

Flammhemmend ausgeriistete Teppiche*

Ueber das Brenn- und Brandverhalten textiler Boden-
beldge wurde schon sehr viel gesprochen und geschrie-
ben. Trotzdem ist dieses Thema nach wie vor sehr aktuell
und hinsichtlich des mdoglichen Brandrisikos bestehen
heute noch ebenso unterschiedliche Auffassungen wie
Uber die geeigneten Prifverfahren und die an diese
Bodenbelage zu stellenden Anforderungen.

Nach unseren bisherigen Erfahrungen stellen textile
Bodenbeldge zusatzliches Brandrisiko dar, und dies
nicht nur in der Brandentstehung, sondern ebenso in
dessen Ausbreitung. Um unter anderem diese Behaup-
tung zu beweisen, werden gegenwdrtig unter finanzieller
Beteiligung des Vereins Schweizerischer Teppichfabri-

* Referat anlasslich der 1. Tagung der dipl. Teppichberater VSTF
vom 12. September 1978 in Luzern
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kanten am 6sterreichischen Teppichforschungs-Institut
in Wien auf wissenschaftlicher Basis und unter Praxis-
bedingungen Grossbrandversuche durchgefiihrt. Im Inter-
esse einer Versachlichung und Klarung darf man auf die
Resultate gespannt sein, umsomehr, als durch diese
Versuche erstmals nicht nur die Brennbarkeit, sondern
vielmehr das Brandverhalten systematisch unter tat-
séchlich moéglichen Brandsituationen erfasst wird.

Fir die Prifung des Brennverhaltens gibt es in der
Schweiz laborméssig durchgefiihrte, einheitliche Priif-
methoden. Uneinheitlich und deshalb fiir Industrie und
Handel unbefriedigend ist jedoch die Tatsache, dass
nicht in allen Kantonen die analogen Anforderungen
gestellt werden. So wenden die Kantone Zirich, Basel-
Stadt, Aargau, Genf und Wallis nicht genau die von den
librigen Standen entweder gesetzlich anerkannten oder
in die Feuerpolizei-Verordnung aufgenommenen Richt-
linien der Vereinigung Kantonaler Feuerversicherungs-
Anstalten an. Die Giiltigkeit dieser Richtlinien erstreckt
sich auf vollflachig verlegte textile Bodenbeldge im
offentlichen Bau und fiir Geb&ude mit grosser Personen-
begehung. In diesen Fallen ist der textile Fussboden
bauphysikalisch und versicherungsrechtlich als Bestand-
teil des Geb&dudes anzusehen und wird dementsprechend
als Baustoff behandelt. Das fiir die Beurteilung der
Brennbarkeit von Baustoffen massgebende Klassierungs-
system beruht auf dem Vergleich mit der Brennbarkeit
von luftgetrocknetem Tannenholz.

Kennwerte fiir das Brennverhalten

Brennbarkeit

Die Brennbarkeit eines Stoffes wird durch seine Ent-
ziindbarkeit und Abbrandgeschwindigkeit gekennzeichnet.
Es werden Brennbarkeitsgrade von |, leicht entziindbar
und rasch abbrennend bis VI, nicht brennbar, d.h. mi-
neralischen Ursprungs unterschieden.

Qualmbildung

Das Qualmverhalten wird aufgrund der Lichtundurch-
lassigkeit beim totalen Abbrennen einer definierten Tep-
pichstoffmenge in einem geschlossenen Raum ermittelt.
Dabei wird in drei verschiedene Qualmgrade differenziert.
1, stark, 2, mittel und 3, schwach qualmend.

Priifung

Die Prifung und Zuordnung der Brennbarkeitsklasse er-
folgt durch den Grund- und Kantentest und zusétzlich
durch den Flortest geméass SNV 198 897 und hat durch
eine anerkannte Prifstelle zu erfolgen.

Brandkennziffer

Mit der Brandkennziffer wird die Brennbarkeit und das
Qualmverhalten ausgedriickt. Zum Beispiel 1V.2.

Zulassungsbedingungen

Bodenbelage, sofern sie vollflachig verlegt sind, miissen
mindestens die Brandkennziffer IV.2 aufweisen. Bei mehr-
schichtigen textilen und resilienten Bodenbeldgen ist
zuséatzlich das Brennverhalten des Flors, respektive der
Gehschicht massgebend.

Méglichkeiten zur Beeinflussung
des Brenn- und Brandverhaltens

Was fiir Moglichkeiten stehen nun dem Teppich-Ent-
wickler offen, um seine Produkte im Hinblick auf die
gestellten Anforderungen zu verbessern?

Obschon es fir unsere nachfolgenden Betrachtungen
nicht unerheblich ist, zwischen Brenn- und Brandver-
halten zu unterscheiden, muss in Ermangelung zuver-
lassiger Unterlagen auf die Beriicksichtigung des Brand-
verhaltens verzichtet werden. Oft ist eine positive Be-
einflussung des einen mit einer negativen Auswirkung
des anderen Verhaltens verbunden.

Wahl der Faserstoffe

Da alle zur Teppichherstellung geeigneten Fasern of-
ganischer Natur sind, sind sie auch je nach ihrer che-
mischen Konstitution mehr oder weniger brennbar. Es
ist bekannt, dass zwischen den einzelnen Fasergruppen
bedeutende Unterschiede bestehen und selbst unter den
vollsynthetischen deutliche Unterschiede nachzuweisen
sind. Ein niedriger Schmelzpunkt und Thermoplastizitat
wirken sich negativ aus, wahrend Hydrophile mit hoher
Feuchtigkeitsaufnahme beim Brennverhalten Vorteile brin-
gen.

Zur Verminderung der Brennbarkeit gibt es bei der Faser-
herstellung prinzipiell verschiedene Mdoglichkeiten, wobei
die wirksamsten Methoden einen Eingriff in den Pyrolyse-
ablauf und eine Beeinflussung des Verbrennungsvorgan-
ges darstellen. Durch Einkondensieren oder Polymeri-
sieren von flammhemmenden Substanzen wie Brom- oder
Phosphorverbindungen, kann das Material schwer ent-
flammbar gemacht werden. Eine weitere Moglichkeit be-
steht im Einspinnen von flammhemmend wirkenden Ad-
ditiven, die der Spinnmasse zugesetzt werden und als
dritte Moglichkeit kommt das nachtragliche Aufbringen
von Flammschutzmitteln in Betracht.

Die zwei ersten Methoden kdnnen selbstverstéandlich nur
bei Synthesefasern angewandt werden. Als Beispiele fir
derart modifizierte Fasern sind Modacrylics, flammhem-
mende Polyester- und- Viscosefasern zu nennen, wobei
die letzteren zwei in der Teppichherstellung keine Be-
deutung erlangt haben.

Das nachtragliche Aufbringen von Flammschutzmitteln
hat bei allen synthetischen Teppichfasern noch zu keinen
befriedigenden Resultaten gefiihrt. Durch den nur auf
die Faseroberflaichen beschréankten Auftrag wird wohl
die Brennbarkeit verschlechtert, aber gleichzeitig in
starkem Masse auch ihr Anschmutzverhalten. Bis heute
sind keine Ausristungen bekannt, welche eine geniligende
Besténdigkeit gegen Nassreinigung und Detachieren auf-
weisen. Eine Ausnahme in dieser Beziehung macht die
von Natur flammhemmenden Charakter aufweisende Wolle,
fur welche ein vom Internationalen Wollsekretariat ent-
wickeltes Ausrustverfahren mit komplexen Schwermetall-
Salzen zur Verfligung steht. Das Flammschutzmittel kann
wahrend oder nach dem Farbeprozess auf die Faser
aufgebracht werden und wird chemisch wie ein Metall-
komplex- oder Chromfarbstoff gebunden. Durch die che-
mische Bindung mit der Wollfaser ist diese Ausriistung
gegen wiederholtes Shampoonieren und Spriihextrahieren
bestdndig und beeinflusst das Anschmutzverhalten nicht
nachteilig.

Konstruktion

In gewissen Grenzen ist das Brennverhalten durch kon-
struktive Massnahmen wie Verdnderung der Polhdhe
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Unq Poldichte beeinflussbar. In der Regel brennen hoch-
Polige Qualitaten besser als kurzpolige und lose ein-
gestellte Ware besser als dichte.

Ruckenbeschichtung

Die im Vorstich und Schaum benétigten Bindemittel ba-
sieren auf organischen Polymeren wie Styrol-Butadien-
Latex, Naturlatex, Polyvinylacetat, Polyurethan etc. Diese
Kérper sind an und fiir sich leicht brennbar und kénnen
durch Zusatzstoffe mineralischen Ursprungs wie Kreide
oder Tonerdehydrat beschrénkt flammhemmend einge-
Stellt werden. Zur Erfillung hoherer Anforderungen ist
ahnlich wie in der Faserherstellung der Einsatz von
teuren organischen Halogen- und Phosphorverbindungen
notwendig. Obwohl dadurch die Brennbarkeit zusétzlich
gesenkt werden kann, ist diese Art von Flammschutz
doch problematisch. Mit unverhiltnisméssig hohen zu-
sétzlichen Kosten wird wohl die Brenn- und Entflamm-
barkeit gesenkt, aber gleichzeitig die Qualmbildung und
das Entstehen von stark toxischen Verbrennungsgasen
gefordert.

R. Bieri, 4917 Melchnau

Volkswirtschaft

Wie bewiiltigt die Textilindustrie
Gegenwart und Zukunft?*

Die Frage, wie die Unternehmen der Textilindustrie die
Gegenwarts- und Zukunftsprobleme bewaltigen kénnen,
ist eine permanente Herausforderung und zugleich die
tagliche Aufgabenstellung der Geschéftsleitungen. In
schwierigen Zeiten, besonders bei krisenhaften Zuspit-
zungen der Lage und unter dem Eindruck. von Struktur-
bereinigungen, sind Ueberlegungen grundsétzlicher Art
besonders dringend. Die Bewaltigung gegenwartiger
und zukiinftiger Probleme ist unter solchen Umstanden
nur méglich, wenn die grundlegenden Entwicklungs-
tendenzen und -krafte richtig erkannt und eingeschétzt
und die sich daraus ergebenden Anpassungsmassnahmen
rechtzeitig getroffen werden. Es ist zweifellos mdglich,
aufgrund richtiger Einsichten ein Unternehmen der Textil-
industrie auch in schwierigen Zeiten einer erfolgreichen
Zukunft entgegenfiihren zu kdénnen.

Expansion der Welttextilindustrie

Weltverbrauch und Weltproduktion von Textilien haben
ein bisher nie gekanntes Ausmass erreicht. In den
Siebzigerjahren ist der Weltfaserverbrauch auf Uber
26 Mia kg gestiegen, d.h. auf ca. 7kg pro Kopf (USA
22,5 kg, Schweiz 21,5 kg). Entsprechend hat die Welt-
produktion von Textilien stédndig zugenommen: allein

* Referat an der Arbeitstagung der Textil- und Bekleidungs-
industrie fiir Nachwuchsférderung und Bildungswesen

in der Baumwollindustrie laufen heute ca. 150 Mio Spinn-
spindeln. Man schétzt die Zahl der Beschaftigten in der
Welttextilindustrie auf rund 20 Mio. Zugleich hat aber
im Zuge der Expansion der Welttextilindustrie ein welt-
weiter Umstrukturierungsprozess eingesetzt. Wahrend
sich die Textilindustrien in der Dritten Welt rapid aus-
dehnten, ergaben sich in den Textilindustrien der fort-
geschrittenen Lé&nder schwierige Anpassungsprobleme.
Es ist ein unaufhaltsamer Prozess, dass in den Ent-
wicklungslandern zuerst und mit aller Kraft Textilindu-
strien aufgebaut werden, da sie ein geeignetes und
unerlassliches Instrument darstellen, um einerseits Ar-
beitsplatze zu schaffen und um andererseits Devisen
zu beschaffen, mit denen andere Industrien aufgebaut
werden konnen. Sowohl die beschéftigungsmaéssigen wie
auch die marktméassigen Auswirkungen auf die westlichen
Textilindustrien sind schwerwiegend. Ein gewisser Riick-
gang der Beschaftigtenzahlen war unvermeidlich und
wird auch in Zukunft in Kauf genommen werden missen.
Dies hat negative Auswirkungen fiir das Ansehen der
Textilindustrie in der Oeffentlichkeit, wenn nicht durch
entsprechende Informationen zugleich auch die Zukunfts-
aussichten der westlichen Textilindustrien dargelegt
werden. Auf den Produkteméarkten macht sich die Aus-
dehnung der Textilindustrien der Dritten Welt in einer
wachsenden Importflut bemerkbar: im Jahre 1970 mach-
ten die Importe der Industriestaaten aus den Entwick-
lungsléandern 53 %o ihrer Exporte in jene Lander aus.
1975 betrugen aber die Importe aus den Entwicklungs-
landern schon 62°%. der Exporte nach diesen Landern.
Tatsache ist aber immerhin, dass die Industriestaaten
immer noch eine aktive Textilhandelsbilanz gegeniiber
den Entwicklungslandern haben. Die Differenz zugunsten
der Industriestaaten betrug 1970 1,04 und 1975 1,75 Mia
Dollar.

Wenn die Industriestaaten mit einer weiteren Expansion
der Textilindustrien der Dritten Welt rechnen missen,
konnen sie nur erfolgreich weiterexistieren, wenn sie
die entsprechenden Schlussfolgerungen ziehen und Mass-
nahmen treffen. In der Européischen Gemeinschaft sind
zwar einige Schutzmassnahmen getroffen worden im
Rahmen des Multifaserabkommens des GATT. Lang-
fristig gesehen jedoch werden nur Anpassungsmass-
nahmen aus eigener Kraft helfen. Verglichen mit den
Entwicklungslandern haben die westlichen Textilindu-
strien grosse Vorteile und Chancen, die noch bewusster
gesucht und eingesetzt werden miissen. Der europdische
Textilunternenmer wird durch konsequente Modernisie-
rung, Rationalisierung, Neuentwicklung von Produkten,
neue Technologien und qualitative und kreative Leistun-
gen bestehen kénnen.

Umstrukturierung der Textilindustrien
der Industrielénder

Die Textilindustrien der Industrieldnder haben beziiglich
der Zahl der Beschéftigten einen ziemlichen Schrump-
fungsprozess erfahren. So sind zwischen 1971 und 1975
in der europaischen Textilindustrie 400 000 Arbeitsplatze
verloren gegangen und allein zwischen 1973 und 1975
haben in Japan 300 000 Beschéftigte in der Textilindustrie
ihren Arbeitsplatz aufgeben miissen. Auch in der schwei-
zerischen Textilindustrie ist die Zahl der Beschéftigten
zwischen 1971 und 1976 von rund 57 000 auf rund 41000
Personen zuriickgegangen. Gleichzeitig konnte aber .in
allen europaischen Textilindustrien trotz Rlckgang der
Beschaftigten die Produktion dank Modernisierung und
Rationalisierung kréftig gesteigert werden. Beispielsweise
stieg der Export der schweizerischen Textilindustrie in
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dieser Zeit von 2,1 auf 2,9 Mia Franken. Dies zeigt, dass
mit grésserem Kapital, Maschinen und Gehirneinsatz
mehr und bessere Produkte geschaffen werden, welche
die Konkurrenz der Dritten Welt aushalten kdénnen.
Selbstverstandlich flihrt die allgemeine, globale Steige-
rung des Textilangebotes auch zu einer verscharften
Konkurrenz unter den Textilindustrien der fortgeschrit-
tenen Lénder. Die Anforderungen an die Geschaftsleitun-
gen der Textilunternehmen in Europa werden deshalb
immer grésser und die Notwendigkeit, tlichtiges Personal
zu finden und auszubilden, immer dringender.

In den wirtschaftlich fortgeschrittenen Staaten muss man
die Betriebe auch deshalb modernisieren und rationali-
sieren, um dem grossen Mangel an Personal zu be-
gegnen. Dazu kommt die Realisierung des raschen tech-
nischen Fortschrittes, was hohe Investitionen in neue
Anlagen und Maschinen erfordert, welche auch deshalb
noch notwendig sind, weil die verschéarfte Konkurrenz
zur Herstellung von Produkten mit mehr Wertschépfung
und héherwertiger Qualitat zwingt. Wahrend in verschie-
denen Léndern die Umstrukturierung der Textilindustrien
mit Staatshilfen vor sich ging, z.B. in Grossbritannien
oder Schweden, erfolgte in der Schweiz die Struktur-
anpassung ohne jede Unterstlitzung des Staates.

Der Sonderfall der schweizerischen Textilindustrie

Die schweizerische Textilindustrie hat fiir ihre qualitativ
und kreativ hochstehenden Produkte einen internatio-
nalen Ruf sowie auch fiir ihr hohes technisches und
organisatorisches Niveau. lhre Selbstbehauptung ist ein
ganz besonderes Verdienst, da die schweizerische Han-
delspolitik extrem liberal ist. Die Schweiz hat bisher
tberhaupt noch keine Einfuhrbeschrankungen fiir Tex-
tilien erlassen, obwohl das Multifaserabkommen einen
Rahmen fir den Abschluss bilateraler Vertrage zur Be-
schrankung des Zuwachses der Einfuhr von Textilien
aus Entwicklungslédndern bietet. Entsprechend ist auch
die Textileinfuhr pro Kopf der Bevélkerung in der Schweiz
extrem hoch: sie betrdgt pro Kopf der Bevdlkerung fiir
alle Industrielander 26 Dollar, fiir die Schweiz allein
215 Dollar (1975). Der schweizerische Textil- und Be-
kleidungsaussenhandel ist stark defizitdr, weil bei der
Bekleidung ein Einfuhriibberschuss von rund 1,5 Mia
Franken besteht. Dieser zwingt die vorgelagerten Spin-
nereien, Webereien und Wirkereien zu vermehrten Export-
anstrengungen. Hier stosst die liberale Schweiz aber
auf protektionistische Barrieren. Nur in 22 von 147 Lan-
dern kann ohne Schranken exportiert werden. Die schwei-
zerische Textilindustrie fiihrt also einen Kampf mit un-
gleichen Spiessen. Trotzdem gelang es, den Export Jahr
far Jahr kréaftig zu erhdhen.

Angesichts der Notwendigkeit zu grossen Exporten und
zugleich wegen der volligen Importfreiheit sind die
Wechselkursrelationen von vorrangiger Bedeutung. Der
unaufhérliche Anstieg des Wertes des Schweizerfrankens
hat die exportorientierten Unternehmen der Textilindustrie
in eine immer schwierigere Ertragslage gebracht und die
Inlandindustrie mit billigen, zu ruinésen Preiskdmpfen
fuhrenden Importen konfrontiert. Wahrend es bis Mitte
1978 noch einigermassen gelang, den Hohenflug des
Frankens durch &usserste Anstrengungen aufzufangen,
hat die jlingste Wéhrungsentwicklung Einnahmeneinbus-
sen und Konkurrenzverschlechterungen gebracht, welche
an die Substanz der Firmen greifen und eine eigentliche
Existenzbedrohung darstellen. Die schweizerische Textil-
industrie hat Oeffentlichkeit, Wahrungsbehérden und
Bundesrat eindringlich ermahnt, diese untragbare Ver-
schlechterung der Konkurrenzbedingungen, die realwirt-

schaftlich (iberhaupt nicht begriindet sind, riickgangid
zu machen, um nicht wichtige Teile der ganzen Export-
industrie dem Phonomen des Finanzplatzes Schweiz zU
opfern.

In einer besonderen Lage ist die schweizerische Textil-
industrie auch wegen der seit Jahren angespannten Lage
auf dem Arbeitsmarkt. Die Personalknappheit ist in der
Schweiz besonders gross, mit der entsprechenden Folge
fur die Arbeitsbedingungen und die Produktionskosten.
Insbesondere ist es schwierig, fiir Arbeit an den Ma-
schinen, im Schicht- und Nachtbetrieb Personal zu fin-
den. Nur eine &usserst gut durchdachte und fundierte
Personalpolitik kann das Personalproblem der Textil-
firmen der Schweiz |dsen.

Zukunftsaussichten und Zukunftsbewaltigung

Die Analyse der Lage der Textilindustrien in den fort-
geschrittenen Landern und insbesondere derjenigen der
Schweiz hat ergeben, dass ein harter Umstrukturierungs-
prozess im Gange ist, und dass die Textilfirmen in
Europa und ganz besonders in der Schweiz nur dank
aussersten Anstrengungen auf dem Gebiete der Technik,
der Organisation, der Rationalisierung und der Krea-
tivitit bestehen kénnen. In der Schweiz kommen noch
die besonderen Probleme des extremen handelspoliti-
schen Liberalismus, des Arbeitskraftemangels und des
iberbewerteten Schweizerfrankens hinzu. Andererseits
aber bestehen auch enorme Vorteile: ein hoher tech-
nischer Stand, enge Verbindungen mit der Textilmaschi-
nenindustrie, reichliche und billige Kapitalversorgung.
Von ganz besonderer Bedeutung sind der Arbeitsfriede,
die guten Beziehungen zu Gewerkschaften und Arbeit-
nehmern und eine noch intakte Arbeitskapazitat. Vor
allem aber basiert die Leistungsféhigkeit auf gut quali-
fizierten, leistungswilligen Mitarbeitern und einem tlich-
tigen und kreativen Kader. In dieser Sicht kommen den
Ausbildungsfragen und der Personalpolitik der Textil-
unternehmen eine entscheidende und prioritdre Bedeu-
tung zu.

Angesichts der positiven Faktoren konnen fortschrittliche
und bewegliche Textilunternehmen auch heute noch mit
Vertrauen in die Zukunft blicken. Selbstvertrauen und
innere Ruhe sind nétig, um die grossen Probleme der
Zukunft zu lI6sen. Nur wenn die Geschéftsleitungen eine
Atmosphare der Sicherheit bei Mitarbeitern und Nach-
wuchs schaffen konnen, werden die Leistungen erbracht
werden, die zur Bewadltigung der Gegenwarts- und Zu-
kunftsprobleme noétig sind. Innere Ruhe, Selbstvertrauen,
Kenntnis der eigenen Grenzen und der tragbaren Risiken
missen die Basis einer solchen Grundhaltung sein.

Dr. Hans Rudin, c¢/o VATI, 8008 Ziirich

Inflation ohne Teuerung

Unter marktwirtschaftlichen Verhéltnissen kann sich in
einem Lande Teuerung nur dann einstellen, wenn die
als Summe von Bargeld und privaten Sichteinlagen bei
Banken und Postcheck definierte Geldmenge stéarker
ansteigt als das Angebot von Gitern und Dienstleistun-
gen. In der Schweiz ist dies seit geraumer Zeit der Fall.
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Bereits im letzten Jahr hat hier die Geldmenge im Durch-
schnitt eine Ausdehnung um mehr als 5 % erfahren,
Wogegen nach den neuesten Ermittlungen des Eidgends-
sischen Statistischen Amtes das am realen Brutto-Inland-
Produkt gemessene einheimische Angebot um wenig
mehr als 2 % angestiegen ist. Im ersten Halbjahr des
laufenden Jahres nahm die Geldmenge sogar um durch-
Schnittlich 14 %o zu, wahrend das Wachstum des Inland-
angebotes allen Indizien zufolge insgesamt stagnierte
oder sogar etwas kleiner ausgefallen sein dirfte als
in der gleichen Vorjahresperiode. Dennoch hat sich die
am Index der Konsumentenpreise gemessene Teuerung
nicht erhoht. Sie betrug im Durchschnitt des letzten
Jahres 1,3 % und im Mittel der ersten sechs Monate

dieses Jahres noch 1,28 %o.

Des Ritsels Losung

Die stabile bis leicht riicklaufige Teuerungsrate trotz im
Ansatz inflatorischer Geldmengenentwicklung ist indes-
sen keineswegs ein unldsbares Ratsel. Schon auf den
ersten Anhieb gibt die gedampfte Konjunkturlage die
Erklarung. Der scharfe Wettbewerb verhindert, dass die
mehr aus der Erhdhung der Personalbesténde als aus
Lohnveranderungen nach oben sowie aus den nach oben
tendierenden administrierten Preisen resultierenden Ko-
stenerhdhungen mehr als teilweise und in vielen Falen
Uberhaupt nicht auf die Abnehmer (berwalzt werden
kénnen Zweitens hat die anhaltende internationale Hoher-
bewertung des Schweizerfrankens zu einer Verbilligung
der aus dem Ausland bezogenen Ausgangsmaterialien
fir die Produktion gefiihrt. Der Grosshandelspreisindex
der Importwaren, der in den beiden ersten Quartalen
des Vorjahres gestiegen war, sank im ersten Viertel von
1978 um rund 8 % und im zweiten Viertel um 9'2 %.
Drittens hat die vergleichsweise hohe Geldmengenaus-
weitung des laufenden Jahres wohl zu einer Erhdhung
der Liquiditat und des Kreditpotentials der einheimischen
Banken gefiihrt, das aber wegen der gedruckten Wirt-
schaftsaussichten nur zégernd beansprucht wurde und
daher eine Senkung der Zinskosten ausloste, die in der
kapitalintensiven Schweizer Industrie sowie in der Bau-
wirtschaft von nicht zu unterschatzender Bedeutung ist.

Freilich ist der Zinsaspekt eher als eine Art Nebenprodukt
der gegenwartig praktizierten schweizerischen Geldmen-
genpolitik zu werten. Der Hauptzweck der Zinspolitik
besteht seit geraumer Zeit in dem Versuch, die Franken-
aufwertung zu dampfen und der Wirtschaft bessere Rah-
menbedingungen fiir ihre Aktivititen zu geben. Ob ohne
die Interventionen am Devisenmarkt, die fir die Geld-
mengenexpansion hauptverantwortlich sind, der Franken-
kurs hoher als gegenwdrtig stehen wiirde, ist in Wissen-
schaft und Praxis freilich kontrovers. Umso héher sind
infolgedessen fiir die Wirtschaft ihre zinssenkenden Wir-
kungen einzuschatzen.

Verschobene Probleme

Nun wére es freilich unklug, Gbersehen zu wollen, dass
allein schon in der vorhandenen Liquiditdt ein hohes
Nachfragepotential ruht, mit dem sich jede Inflation
leicht finanzieren liesse. Indessen ist die Gefahr einer
neuen Teuerungswelle so lange klein, als realwirtschaft-
liche Auftriebsimpulse fehlen. Erst wenn sich solche
einstellen oder wenn unter dem Eindruck allfalliger
schéarferer Beschaftigungseinbriiche der stabilitatspoliti-
sche Konsens zwischen den Sozialpartnern zerbrechen
sollte, wird sich das Inflationsproblem neu stellen.

Dieses Problem ist also heute keineswegs gelost, son-
dern lediglich in die Zukunft verschoben. Dannzumal
muss sich erweisen, ob die Wéahrungsbehorde, die sich
dieser Problematik selbstverstandlich bewusst ist, nicht
nur sachlich, sondern und vor allem auch politisch in
der Lage sein wird, ihr durch eine zeitgerechte Ein-
engung der Geldmenge ebenso wirksam zu begegnen,
wie es in der Vergangenheit der Fall war, als ihr mit
dem Uebergang zum «Floating» neue Mittel zur Infla-
tionsbekdmpfung in die Hand gegeben worden sind.

Bis zum Anlaufen eines zligigen Konjunkturaufschwunges,
dessen Zeitpunkt niemand mit Sicherheit vorherzusagen
vermag, wird sich die Schweiz, deren Wirtschaft gegen-
wartig mit Sorgen reichlich beladen ist, einer Inflation
ohne Teuerung «erfreuen» kénnen. Und weil sich hier-
zulande im Gegensatz etwa zu Amerika die beriihmten
Pferde wohl zum Brunnen fiihren, aber nicht zum Saufen
zwingen lassen, stossen auch die diversen Forderungen,
durch etwas mehr Teuerung den Frankenkurs zu dricken,
ins Leere. Fo.

Starker Preisdruck im Exportgeschéft

Je hoéher der Frankenkurs in den letzten Monaten ge-
stiegen ist, desto schwerer liessen sich schweizerische
Produkte verkaufen. Um sich gegeniiber der wahrungs-
bedingt standig billigeren Auslandskonkurrenz zu be-
haupten, mussten je nach Marktstellung zum Teil betracht-
liche Konzessionen vorab in bezug auf die Preise ge-
macht werden. Die auf Kosten der Ertragslage der be-
troffenen Unternehmen erfolgten Zugestandnisse haben
in jlngster Zeit offenbar immer alarmierendere Aus-
masse angenommen.

Diskrepanz zwischen Ausfuhrwert und Ausfuhrmenge

Unmittelbaren Ausdruck findet diese unerfreuliche Ent-
wicklung in der zunehmenden Diskrepanz zwischen den
wert- und den gewichtsméassigen Veranderungen im
schweizerischen Export. So hat die Ausfuhr der Ma-
schinen- und Metallindustrie, unseres weitaus wichtig-
sten Exportzweiges, in den ersten neun Monaten des
laufenden Jahres im Vergleich zu 1977 wertméssig noch
2,3%0 zugenommen; gewichtsmassig wurde jedoch eine
Steigerung der Ausfuhr um 5,3 % ausgewiesen. Mit an-
deren Worten wurde flir schweizerische Ware im Aus-
land nicht mehr gleich viel gelést wie vorher. Dabei
hatte sich die Steigerung der Exporte im ersten Halb-
jahr 1978 mit je 4 % wert- und gewichtsmassig noch
die Waage gehalten. Mit dem im Laufe des Sommers
erneu ausgelésten Hohenflug des Frankens wurde dann
offenbar eine flr viele Firmen kritische Preisschwelle
durchbrochen. Dieser Umstand machte im dritten Quartal
1978 selbst auf fest vereinbarten Geschéaften preisliche
Zugestandnisse notwendig, wenn man die Abnahme-
bereitschaft vieler Kunden nicht gefdhrden wollte. Im
Maschinenbau mit seinen Ublicherweise langen Durch-
laufzeiten ware der Umschwung sonst kaum derart kurz-
fristig in der Aussenhandelsstatistik messbar geworden.
Unter diesen Umstanden liegt es auf der Hand, dass
sich die Bedingungen fiir neue Geschéftsabschlisse
noch nachha'tiger verschlechtert haben.
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Besonders drastische Ausmasse haben sich im Export
nach der Bundesrepublik Deutschland ergeben. Bei ei-
ner Steigerung um wertméssig 12 % wird fir die ersten
neun Monate des Berichtsjahres eine gewichtsméssige
Zunahme der Ausfuhr fiir Maschinen- und Metallindustrie
um 39 % ausgewiesen. Die erfolgte Umsatzsteigerung
wurde damit durch erhebliche Preiskonzessionen recht
eigentlich zunichte gemacht. Da die Bundesrepublik
namentlich flr viele mittlere und kleinere Firmen als
Absatzmarkt eine lberragende Rolle spielt, ist gerade
in diesem Bereich mit zunehmenden Schwierigkeiten
zu rechnen. Infolge der wéhrungsbedingten Substanz-
verluste ist die Lebensfahigkeit namhafter Firmen immer
mehr in Frage gestellt.

Verschérfte Importkonkurrenz

Eine Beschrankung auf den schweizerischen Markt, wie
sie zur Ueberwindung solcher Absatzprobleme gelegent-
lich empfohlen wird, eréffnet keinen Ausweg. Ganz ab-
gesehen davon, dass seine Aufnahmefahigkeit fast aus-
namslos zu klein ist, um das angestammte Personal be-
schaftigen zu kénnen, herrscht auch im Inland ein starker
Preisdruck. Die tiefe Bewertung auslandischer Wahrun-
gen hatte eine entsprechende Verbilligung von Import-
produkten zur Folge; dadurch ist der schweizerische
Hersteller der auslandischen Konkurrenz gegeniiber mehr
und mehr ins Hintertreffen geraten. Auch dafiir ist die
Entwicklung der Einfuhr von Erzeugnissen der Maschinen-
und Metallindustrie aus der Bundesrepublik recht be-
zeichnend: sie hat vom Januar bis September 1978
wertméssig um 6 %, gewichtsmassig aber um 14 %
zugenommen. at

Wirtschaftspolitik

Die grosse Reserve

Reserven schafft man, damit sie im kritischen Zeitpunkt
in die Waagschale geworfen werden kénnen. In der
Textilindustrie ist bei vielen Firmen bereits der Zeit-
punkt erreicht, da man nicht mehr Ulber geniigend Re-
serven finanzieller Art verfugt; die Betriebsschliessungen
der letzten Monate zeugen davon.

Gesamthaft gesehen gibt es indessen noch eine be-
deutende Reserve, auf die man nun endlich greifen sollte.
Wir meinen die Solidaritat, das Zusammenstehen inner-
halb der vielfaltigen Textil- und Bekleidungswirtschaft.
Einstweilen ist es doch so, dass sich jeder auf jeder
Handels- und Fabrikationsstufe veranlasst sieht, im mor-
derischen Preiskampf den Einkauf so glinstig als mog-
lich zu gestalten, weil man beim Verkauf dann ohnehin
geputzt unnd gestréhlt wird. Und dies heisst, dass man
in steigendem Masse ausléandische Lieferanten beriick-
sichtigt, die auf Grund des Schweizerfrankenkurses einen
ausserordentlichen Preisvorsprung besitzen.

Bei diesem weitgehend wahrungsbedingten Verhalten
hatte im Grunde genommen keiner dem andern einen
Vorwurf zu machen. Und doch beklagt sich jede Stufe
Uber die andere, der Kleiderfabrikant Uber die Gross-
verteiler und Detailgeschéafte, welche immer mehr aus-
landische Konkurrenzware auf den Markt bringen, der
Weber iiber die Kleiderfabrikanten, der Spinner iber die
Weber, die Rohstofflieferanten iiber die Spinner, und in
gleicher Weise trifft dies natlirlich auch auf die andern
Textilsparten in den Sektoren Heimtextilien und tech-
nische Artikel zu. Oft wird dabei vergessen, dass man
eigentlich im gleichen Boot sitzt, mit seinem Egoismus,
so begreiflich dieser an sich sein mag, zur Schwéchung
der ganzen Branche beitragt.

Die tausendfach erhobene Forderung an die zustandigen
Behodrden, flir geordnete W&hrungsverhaltnisse zu sor-
gen, ist mehr als berechtigt. Welchen Erfolg die ein-
geleiteten Massnahmen zeitigen werden, bleibt abzu-
warten. Eine Verbesserung der Lage ware aber auch
damit zu erzielen, dass Uber alle Stufen von Industrie
und Handel hinweg in samtlichen in Frage kommenden
Féllen dem inlandischen Schicksalsgenossen und Boots-
insassen der Vorzug eingerdumt wirde. Die Realisierung
dieses Vorschlags hatte nichts mit Nationalismus zu tun,
sondern wiirde eine vom Staate unabhangige Selbst-
hilfe zur Selbsterhaltung darstellen. Es liegt sehr viel
in dieser Reserve, die man nicht langer schonen sollte;
sie setzt indessen Selbsterkenntnis und den Willen vor-
aus, auch im Geschéftsleben die gemeinsame Wohlfahrt
in den Vordergrund zu stellen und von den engsten Eigen-
interessen etwas abzurlicken.

In den ersten neun Monaten 1978 haben die Import-
mengen bei wichtigen Fabrikate-Gruppen gegeniiber der
gleichen Vorjahreszeit wie folgt zugenommen:

Garne aller Art 8 %
Gewebe aller Art 15 %
Bekleidung und Wasche 8 %

Fir diese grosseren Importe wurden jedoch bedeutend
geringere Betrdge ausgegeben als im Zeitabschnitt
Januar bis September 1977. Mit anderen Worten: der
Preisdruck hat sich verschéarft, die Beschéaftigungsaus-
sichten verschlechtern sich.

Der schweizerische Preisindex fiir Bekleidung im Detail-
handel betrug im September dieses Jahres 100,7 gegen-
liber 100 im gleichen Vorjahresmonat. Mit andern Wor-
ten: im herrschenden Preiskampf haben alle Branchen
der Textil- und Bekleidungswirtschaft verloren, sei es
direkt oder indirekt, und nicht einmal die Konsumenten
zahlten, gesamthaft betrachtet, zu den Gewinnern.

Waére es also nicht an der Zeit, sich auf die bestehende
grosse Reserve zu besinnen und diese zum Wohle aller
einzusetzen? Die Reserve heisst Solidaritdt zwischen
den Branchen. Ein abgedroschenes Wort? Es héngt von
den beteiligten Unternehmern ab, was daraus wird. Die
Konsumenten koénnen die Verhéltnisse jedenfalls kaum
beeinflussen; sie kaufen, was man ihnen anbietet. Sie
wiirden auch Schweizer Textilien und Bekleidung kaufen,
selbst wenn sie, wie bei der meisten auslandischen Ware,
nichts von ihrer Herkunft wiissten. Es braucht deshalb
gar keine kostspielige Aktion «buy swiss» fiir die Kon-
sumenten. Mit etwas Vernunft und Solidaritat innerhalb
der Textil- und Bekleidungswirtschaft kénnte der ge-
wiinschte Effekt kostenlos in aller Stille erzielt werden.
Oder ist das Utopie?

Ernst Nef
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Mode

Chic gekleidet in die Ballsaison

Gerade zur rechten Zeit, namlich dann, wenn Frau
Schweizer vom Saturday Night fever erfasst wird, wenn
Sie sich daran erinnert, wie lange sie schon nicht mehr
tanzen war bzw. einen festlichen Ball besucht hat, genau
dann, namlich jetzt im Herbst, haben die Modegeschéfte
die reichste Auswahl an kecken Disco- oder eleganten
Abendroben anzubieten. In Zirich, wo im November die
Tanz- und Modewellen besonders hoch schlagen, wo
Im Rahmen der Aktion «Zirich ganz in Mode» zum
zehnten Mal der Schweizer Mode-Ball lber die Bihne
gehen wird, findet sich die Modewelt zum gesellschaft-
lichen Ereignis des Jahres zusammen. Da darf niemand
fehlen, der Spass an der Mode, Freude am Tanzen hat,
denn der bekannte Stosseufzer «ich habe nichts anzu-
Ziehen .. !» ist fiir einmal nicht stichhaltig:

Tunique en tulle noir avec bordure en cabochons noirs et fran-
ges découpés Pantalon en crépe de Chine noir smocké noir.
Création: Emanuel Ungaro, Paris; Broderie: Jakob Schlaepfer,
St-Gall; Photo: Peter Knapp, Paris.

Broderie en viscose rose et lurex chenille noir sur tulle noir

avec application de fleurs en velours noir. Création: André
Courréges, Paris; Broderie: Jakob Schlaepfer, St-Gall; Photo:
Peter Knapp, Paris.

Selten eine Saison, in der die Abendmode sich so eigen-
standig prasentiert hat, wie eben diesen Herbst, selten
auch die Vielfalt an Modellen, die vom einfachen «Klei-
nen Schwarzen» Uber avantgardistische «Sexy-Disco-
Glamour-Look»-Modeideen bis hin zur perfekten Eleganz
kostbarer Brokatroben reicht. Wer sich in dieses Aben-
teuer stlrzt, wird die Qual der Wahl erfahren, wird dann
aber reich entschadigt durch eine rauschende Ballnacht,
zu der nicht zuletzt das Kleid beigetragen hat.

Sanft und feminin oder frech im Amazonen-Look wird
am Modeball nach Walzer- oder Hustle-Rhythmen ge-
tanzt. Schwarz ist die Lieblingsfarbe der Saison, auf-
gehellt durch bunte Ansteckblumen, zarte weisse Spit-
zen, Pailletten-Glamour und die Glanzstoffe Taft und
Moirée. Wer jung genug dazu ist, darf im agressiv leuch-
tenden Satin-Hosenensemble mit Spitzen- oder Plumeti-
Bluse erscheinen, wer’s diskreter mag, ist im Tanzkleid
mit Till- und Taftvolants richtig gekleidet, Extravagante
wahlen glitzernde Lamémodelle in der der neuen Sil-
houette entsprechenden schmalen und raffiniert decolle-
tierten Form. Feminin wirken Fagonné-Blusen zu reichen
Brokat- oder zurlickhaltenden Samt-Tailleurs. An aktuel-
len Details variiert werden Drapé- und Wickelformen,
oder Lingerie-Look-Décolletés mit ihren diinnen Spaghetti-
tragern aus Satin, Rischenkragen und kugelférmig be-
tonte Schultern und als wichtiger Akzent der grossen
Ballrobe die tragerlose Corsage im Hollywood-Stil der
Flinfzigerjahre.
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Technik

Textilbahnen halbautomatisch
zusammenndhen —

Abzugswalze und Konturenfiihrung
ersetzen Ziehkraft

Wenn heute riesige Luftschiffe Giiter Uber Wisten und
Meere transportieren, Klimakuppeln die Erschliessung
unwirtlicher Gegenden ermdoglichen, leichte Flachentrag-
werke in Mode sind, und neue Sportarten wie Wind-
surfen und Drachenfliegen Erfolge feiern, wird selten
daran gedacht, wie diese modernen textilen Konstruk-
tionen hergestellt werden. Hierbei soll nicht die Phase
der Flachenbildung, also Weben, Beschichten usw. an-
gesprochen werden, sondern die Endstufe der Kon-
fektion, das Nahen und Schweissen.

Ohne die Konfektion ginge es nicht — wéren noch so
kilhne Entwirfe, wie die Olympiadacher von Miinchen
und Montreal, die Aktion «rettet Venedig» und andere
nur interessante Laborversuche geblieben. Dabei ist
der Begriff der Konfektion doppeldeutig — einerseits
wird darunter eine Reihe von Fertigungsverfahren ver-
standen, die das textile Flachengebilde in den textilen
Gebrauchsgegenstand Uberfiihren, und andererseits ist
es eine Sammelbezeichnung fiir eine Herstellungsstufe
der Textilindustrie, z. B. die Kunststoff- und Schwer-
gewebekonfektion. In eine solche materialbezogene
Branchenbezeichnung lasst sich sehr vieles hinein-
deuten, da die grossen und kleinen Konfektiondre heute
neben den beschichteten und gummierten Geweben auch
Kunststoffolien, Kettengewirke, Vliesstoffe, Mineralfilze,
Glasgewebe, technisches Leder und auch Metallgewebe
konfektionieren.

Am ehesten wird einer solchen Branche noch der
Begriff der «Technischen Konfektion» gerecht, denn fast
alle ihre Produkte sind technische Konstruktionen oder
im weitesten Sinne Teile davon. Sie gehen in die Tech-
nik und die Industrie und erfiillen auch im privaten
Bereich grundlegende technische Funktionen, seien es
nun Traglufthallen, wandelbare Dacher, Silos und flexible
Schittgutbehalter, Markisen und Sonnensegel, Radar-
schirme, Fallschirme und Rettungsinseln, Zelte aller Art,
oder auch Trennvorhénge und Forderbéander.

Die Bedeutung des N&hens

Grundsatzlich muss in unserer kostenintensiven Zeit
diejenige Konfektionsmethode ausgewahlt werden, deren
Anwendung von der Faser, Bindungstechnik, Beschich-
tung bzw. Ausristung der das gewiinschte Produkt in
der bendtigten Stiickzahl bei minimalem Kostenaufwand
ergibt.

Von den drei wichtigsten Konfektionsgruppen Schneiden
und Trennen, Fligen und Verbinden, Formen und Effekte
bilden, haben die Flge- und Verbindungstechniken die
grosste technische und wirtschaftliche Bedeutung. Der
Zeitaufwand fir das Fugen liegt je nach Grésse und
Form des Artikels zwischen 40 und 80 %o der Fertigungs-
zeit; damit sind wirtschaftliche Prioritaten gesetzt. Von

der technischen Seite bedeutet jede Fligung bzw. Naht
im Bezug auf die Festigkeit und Sicherheit eine Schwach-
stelle, deren Auswirkungen man einplanen muss, jedoch
auf die Dehnung bezogen eine oft gewollte Einschran-
kung der Textilelastizitait durch Veradnderung der Deh-
nungseigenschaften.

Die Fiigetechnik ist somit unter den Zielkonflikten zwi-
schen «material- und beanspruchungsgerecht» sowie
«kostengiinstig» zu sehen. Bevor man sich der einen
oder anderen Filigetechnik zuwendet, sollte man erst
folgende Leitfragen zur Klarung heranziehen:

— Welche Fasermaterialien bzw. welche Werkstoffe mis-
sen miteinander verbunden werden?

— Wie hoch ist die Beanspruchung der Nahtstelle beim
Gebrauch?

— Soll die Verbindung funktionelle oder optische Effekte
ergeben? .

— Welche Geometrie liegt im Bereich der Verbindungs-
stelle vor?

— Wie oft wechseln Material und Geometrie?

— Welches Verfahren ist das kostengiinstigere?

Fiir die in der technischen Konfektion konkurrierenden
Verfahren wird die Frage aufgeworfen — Néhen, Schweis-
sen oder Kleben? In der Praxis wird diese Entscheidung
recht pragmatisch gelost, denn wie es aussieht, hat
sich — von Betrieb zu Betrieb unterschiedlich — eine
bestimmte praktikable Technik herausgebildet. Fast 80 %o
aller technischen Konfektionare néhen und Schweissen,
wahrend ca. 15 % nur nadhen und 5% néhen und kleben.
Die dominierende Rolle der N&htechnik gegeniiber den
Schweiss- und Klebeverfahren ist besonders in den
Produktegruppen deutlich, wo das Endprodukt vom
Material ‘her noch textile Zige tragt, wie bei Zelten,
Segeln, Sonnenschirmen, Markisen. Je synthetischer,
kunststoffahnlicher die Materialien sind, die zur Ver-
arbeitung gelangen, umso eher wird geschweisst und
geklebt. Eine Flachplane kann zu 100 °% geschweisst
werden, wahrend bei einer LKW-Plane noch ca. 2 %
Naharbeiten notig sind.

Schweissen und Kleben werden oft mit der Vorstellung
von héchsten Rationalisierungseffekten verbunden, was
dann oft bei der Anwendung zu Enttduschungen fiihrt —
Zeiteinsparungen ergeben sich bei kontinuierlichem oder
taktweisem Schweissen nur bei wirklich grossen Serien.
Eine Schweissnaht ist durch die plastische Verbindung
absolut dicht, und dies ist demnach ideal, wenn Kunst-
stoffolien bzw. mit Kunststoff beschichtete Gewebe,
Vliese und Folienbdndchen verbunden werden missen.
Bei Nahten, die hohen Temperaturen ausgesetzt sind,
bei gleichzeitiger mehrachsiger, dynamischer Belastung
ist es sogar nach neuesten Erkenntnissen sicherer, die
Schweissndhte zu uberndhen oder umgekehrt, damit
ein plétzliches Versagen der Verbindungsstelle vermie-
den wird.

Die grosste Problematik des Né&hens ist die durch das
Zusammenwirken von Nadel und Stichbildungselementen
sich ergebende Lochbildung. Die N&hmaschine verar-
beitet aber alles, was ihr unter die Nadel kommt! So
wurden mittels N&hen schon Kupferkontaktbahnen an
Flachenheizleitern aus leitendem Textil befestigt, oder
grosse Radarschirme aus Metallgewebe konfektioniert.
Die Geometrie der Verbindungsstelle und auch héaufiger
Materialwechsel spielen im Vergleich zu den anderen
Fligeverfahren nur eine geringe Rolle. Eine einwandfrei
gestaltete, dimensionierte und ausgefiihrte N&hnaht kann
auch hartesten Beanspruchungen widerstehen, und letzt-
lich ist Nahen als ein hochrationelles Fertigungsverfahren
zu bezeichnen, wenn alle Mdglichkeiten der modernen
Nahtechnik genutzt werden.
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Bahnen nzhen rationell — und ohne Ziehkraft

Das Nahen wird oft als unrentabel angesehen, und die
Konfektionare wiinschen sich eine Ablosung der ein-
fachen N&hmaschine durch Nahtransferstrassen. Viel-
fach wird auch eine Entwicklung zu uberbreiten Gewebe-
aufmachungen von teilweise iiber drei Metern betrieben,
U{n einige wenige Nahte einzusparen. Die steigende
Vielfalt der Abnehmerwiinsche jedoch fiihrt bei diesen
breiten Stoffen zur einer enormen Zunahme des Ma-
terﬂialverbrauchs, der im allgemeinen ohnehin schon
grossten  Kostenposition des Konfektionars. Zusétzlich
Werden die Lagerhaltung erschwert, die Handhabung
Wird zur Schwerstarbeit, Investitionen in iiberbreite Zu-
Schneidetische und sonstige Umbauten nicht eingerech-
net. Vergessen wird dabei leider auch die Stabilitats-
funktion der Naht, so dass die Qualitit und Optik
Von manchen Produkten, wie Markisen und Zeltdachern,
darunter leiden. Die erfahrungsgeméass am gunstigsten
ZUu verarbeitenden Warenbreiten liegen bei 90 cm bei
Segeln, 120 cm bei Markisen und 180 cm bei Planen-
artikeln. Daraus resultiert, dass fast alle Produkte der
technischen Konfektion durch ihre Grosse bedingt aus
abgeléngten, teilweise profilierten Teilbahnen zusammen-
gesetzt werden miissen.

D.t.ar erste und wichtigste Arbeitsgang ist also das Bahnen-
Nahen, da hiermit besonders bei grossen Gebilden —
Mman denke einmal an mehrere hundert Quadratmeter
gfosse Traglufthallen — der Stand, das Aussehen und
die Kosten des Artikels bestimmt werden.

Die Grosse und die Unhandlichkeit der Teile bringt es
mit sich, dass enorme Probleme beim Néhen auftauchen.
In Betrieben ist immer wieder zu sehen, wie Naherinnen
Sich gerade beim Bahnennihen an viel zu kurzen Nah-
maschinenarmen abmiihen miissen, wo heute Verléange-
fungen bis zu 130 cm méglich sind. Die Arbeitskraft ist
Zu 70—80 % ihrer Zeit mit Zusammenrollen der Bahnen,
mihseligem Nachrichten der genihten Teile beschéftigt,
Was zu unregelméssigen Nahtverlaufen, geringen Meter-
|9istungen in der Minute und zu schneller Ermiidung
fihrt. Manche Firmen sind daher dazu (bergegangen,
besonders bei hohen Tuchgewichten je Quadratmeter,
hinter der Nahmaschine eine zweite Person zum Nach-
ziehen der Bahnen einzusetzen — hieraus ist der ge-
brduchliche Begriff der «Ziehkraft» entstanden. Dieses
Verfahren erhéht zwar die Mengenleistung um 20—30 %,
die Lohnkosten werden aber glatt verdoppelt. Eine Ana-
lyse der Nahprozesse von Markisen, Segeln, Planen,

Diese neuentwickelte Zusatzeinrichtung fir Bahnen-

Abbildung 1
néhmaschinen erleichtert die Konfektion von Markisen, Segeln,
Fallschirmen, Polierscheiben und Filtertiichern, Traglufthallen und
leichten Flachentragwerken. (Werkfoto Schips)

Abbildung 2 Bei leicht gekriimmten bzw. profilierten N&hten fiihrt
eine sogenannte Konturenflihrung die Nahteile mit grdosserer
Prazision als eine Né&herin das tun kann. (Werkfoto Schips)

Fallschirmen, Zelten, Traglufthallen und Flachentrag-
werken zeigt deutlich auf, wo die Hebel angesetzt wer-
den miissen, um das Bahnenndhen zu verbessern.

Gliedert man z.B. die Arbeitsgédnge in Handhabung vor
dem Arbeitsprozess, beeinflussbare Prozesszeit, unbeein-
flussbare Prozesszeit und Handhabung bei und nach
dem Arbeitsprozess, so ergeben sich charakteristische
Leistungsmerkmale. In den meisten Fallen ist die Hand-
habung nach dem Arbeitsprozess verhaltnismassig ge-
ring, vor dem-. Arbeitsprozess etwas grosser. Die ent-
scheidende Zeitreserve liegt aber in der Handhabung
beim N&dhen, wenn man davon ausgeht, dass das stlick-
weise Nahen von durchschnittlich 40—60 cm durch zi-
giges Nahen kompletter Bahnen auch von mehreren Me-
tern Lange abgelést werden kann. Ansatze dazu liefern
gestaltete Arbeitsplatze in entsprechender Tischgrosse
mit nach hinten schrag verlaufenden Nahtischen. Die
grosste Zeiteinsparung bei gleichzeitig besserer Naht-
qualitat ergibt jedoch eine neuentwickelte Bahnennah-
maschine mit gesteuerter Abzugswalze (Abbildung 1).
Hierbei sitzt hinter der N&hmaschine eine mit griffigen
Schaumstoffradern ausgestattete Welle, die sich heben
und senken lésst, und deren Umdrehungen synchron
und langengleich mit dem N&ahvorschub gekoppelt sind.
Die schon zusammengendhten Bahnen werden von der
Walze sicher und gleichméssig erfasst und durch die
Nahmaschine gezogen. Nur durch die gesteuerte Ab-
zugswalze alleine ist ein Durchndhen zwar mdglich,
doch die Aufmerksamkeit und Geschicklichkeit der
N&herin wird durch die jetzt mit bis ca. 24 m/min die
Nahmaschine durchlaufende Materialbahn aufs héchste
beansprucht. Bei langen und insbesondere bei leicht
profilierten N&hten ist es deshalb zweckmaéssig, eine
halbautomatisch arbeitende Konturenfiihrung zusétzlich
einzusetzen (Abbildung 2). Diese Konturenfiihrung be-
ruht auf einem einfachen mechanischen Prinzip. Zwei
pneumatisch beim N&ahen abgesenkte Druckstdssel tra-
gen an ihren Enden Leitrollen, welche die in der Regel
zu Uberiappenden Né&hkanten millimetergenau in die
Nahgutflihrung schieben. Die Naherin braucht kaum
noch Kraft aufzuwenden, um das Nahgut mitzubewegen
und zu fihren.

Die gesteuerte Abzugswalze und die halbautomatische
Nahgutflihrung lassen sich nachtraglich an jede han-
delsiibliche Néhmaschine montieren. Will man die volle
Leistung ausnutzen, so sind an die Maschine einige
Anspriiche zu stellen. Grundséatzlich sollte zur Aus-
stattung der Dreifachtransport mit zuséatzlichem Puller
gehoéren, grosse Spulen, Fadenabschneider bzw. Ketten-
trenner, Verriegelungsautomatik und Druckerfussliiftung
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erlauben den spateren Ausbau zur Bahnennahanlage.
Eine Verlangerung des Nahmaschinenarms auf 650 mm
bzw. 1300 mm ist je nach Maschinentyp und N&hprodukt
vorteilhaft. Die Gestaltung des Nahplatzes erfolgt durch
an die Néhaufgabe angepasste Tische mit nach hinten
abgeschragtem Auslauf.

Ein solcherart aufgebauter Nahplatz geniigt allen hand-
werklichen und industriellen Anforderungen und Schwer-
punktaufgabe rationelles Bahnennahen in der technischen
Konfektion.

Ing. (grad.) Reinhard Backmann
D-8751 Heimbuchenthal

Herstellung und Vertrieb der Anlage: Fa. Helmut Schips,
Néhautomaten, CH-9327 Tlbach.

Poesie und Prosa
im textilen Bereich

Der Zwirn im Sprichwort

Bei der Bedeutung, die dem Zwirnsfaden in der All-
taglichkeit zukommt, ist es verstandlich, dass der Zwirn
auch in der Alltagssprache eine erhebliche Rolle spielt.
Im Sprichwort und in der Redensart des Volkes findet
er vielfache Anwendung.

«Das ist ein rechter Zwirn»,

sagt man von einem hochaufgeschossenen, storchbeini-
gen, leptosomen Menschen, und fligt die Bemerkung hin-
zu:

«Er ist dlinn wie ein Zwirnsfaden»,

wenn er gertenschlank und mager ist. Ist er aber eng-
bristig und ausgemergelt und dazu krénklich, heisst es
bald:

«Sein Leben hangt an einem Zwirnsfaden».

Wenn jemand Einfalle hat und kluge Gedanken &ussert,
sagt man:

«Der hat Zwirn»,

zumal wenn er seine Ansichten und Interessen mit pas-
senden und zweckmaéssigen Argumenten untermauert.
Leiert aber einer seine leeren Aeusserungen endlos her-
unter ohne ein Ende zu finden, heisst es:

«Der zwirnt wieder einmal»,

und macht die entriistete Bemerkung:
«O du himmelblauer Zwirn»,

oder:

«Der naht mit blauem Zwirn»,

d. h. niemand versteht so recht seine krausen Gedanken.
Sagt man:

«Das war schlechter Zwirn»,

wird angedeutet, dass die vorgetragenen Argumente und
vermeintlichen Beweise nicht stichhaltig genug waren,
oder dass die angewandten Mittel und Verfahren nichts
taugten. Dann kann man auch hdren:

«Dieser Zwirn war aus schlechtem Garn gesponnen.»

Umgekehrt sagt man von einem Menschen, der sein Vor-
haben klar und geschickt darzustellen und klug zu ver-
teidigen vermag:

«Der versteht sich auf sin Zwirn»,

denn

«Er fadelt den Zwirn ins rechte Nadeldhr»,
und weiss:

«Zwirn und Nadel sind ein halbes Kleid».
Aber:

«Man muss den Zwirn so vernahen, wie er gesponnen
ist»,

denn nur

«Guter Zwirn gibt feste Naht»,

und

«Feiner Zwirn halt nicht».

«Ohne Zwirn macht man aus dem besten Zeug (Stoff)
kein Kleid»,

weshalb ein weibliches Wesen dem afrikanischen Konig
von Dahomé zu bedenken gab:

«Wir sind der Zwirn, mit dem die Kleider des Koénigs
und seiner Kriegsheere gemacht werden».

«Wer mit Zwirn nit spart, kummt sein Lebtag zu k&un
Knal (keinem Knauel)»,

lautet ein Sprichwort in der Steiermark, es ist daher zu
bedenken:

«Wenn man mit Zwirn naht, wird er kiirzer».

«Wer wirren Zwirn ordnen will, muss sich Zeit nehmen»,

d. h. eine komplizierte Situation lasst sich nicht eilfertig
im Handumdrehen regeln. Wer sich nicht in eine heikle
Angelegenheit einmischen will, sagt:

«Ich will diesen verwirrten Zwirn nicht aufwickeln»,

denn allzuleicht kénnte es einem passieren, dass man
dabei

«Vom Zwirn auf die Nadel kommt»
und allerlei Unliebsamkeiten erfahrt.
«Schlechter Zwirn halt selten gut»,

denn
«Wie der Zwirn, so die Naht, wie das Gesetz, so der
Staat».

«Wer guten Zwirn in schlechte Sacke vernéht»,
handelt so toricht, wie derjenige, der
«Alte Lumpen mit jungem Zwirn vernéht»,

d.h. wie junge Manner, die alte Frauen heiraten wollen.
Ein Madchen, das aufgetakelt und uneingeladen allein
zum Tanze geht, von dem sagt das Sprichwort:

«Sie halt einen blauen Zwirn feil».

Wer geschwollen daher redet und schliesslich nichts
mehr zu sagen weiss, von dem heisst es:

«lhm ist der Zwirn ausgegangen»,

worauf er gelegentlich in unschéner Weise mit dem

vulgéren Fluch reagiert:
«Himmel, Arsch und Seidenzwirn!»

J. Lukas, 3073 Gimligen
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Tagungen und Messen

«Kleine Schweiz in der grossen Welt»*

Dr. Auer hatte eingangs seines Referates eingerdumt,
dass er diesmal als Oekonom und nicht als Politiker
Sprechen wiirde, was eine gespannte Aufmerksamkeit
des gesamten Auditoriums nach sich gezogen hat.

Wie wird die «kleine Schweiz» als Wirtschaftsmacht
mit den Augen der «grossen Welt» gesehen?

— Obwohl die Schweiz 6konomisch gesehen denkbar
schlechte Voraussetzungen mitbringt, liegt das Na-
tionaleinkommen an zweiter Stelle (nach Kuwait).

— Obwohl die Schweiz knapp 1% der Weltoberflache
ausmacht, rangiert sie in der Anzahl der Patente an
zweiter Stelle in der Welt. i

— Obwohl die Schweiz in der Getreideproduktion nicht
einmal erwahnenswert ist, mahlen schweizerische
Millereinanlagen in aller Welt '/« der gesamten Welt-
ernte an Getreide.

Ein Riickblick in die Geschichte der Schweiz zeigt,
dass die Vergangenheit alles andere als «rosig» war

— Die Schweiz war das grésste Auswanderungsland in
Europa.

— Schweizer dienten als Séldner in den meisten Armeen
der Welt.

— Noch 1816 herrschte im Lande eine Hungersnot.

Durch welche Einfliisse ist seit den letzten 200 Jahren
diese erstaunliche Wandlung eingetreten?

— Reaktion auf eine echte Notsituation: Notsituationen
mobilisieren alle Krafte eines Volkes.

— Verbundenheit mit der Welt. Freier Handel, freier Aus-
tausch auf allen Ebenen in allen Bereichen.

— Einwanderer brachten neue Impulse: Nestlé, Boveri,
Brown, Heberlein usw.

Wie prisentiert sich unsere 6konomische Situation
im Augenblick? :

— 1kg Importgut kostete 1977 Fr.14.—; 1kg Exportgut
kostete 1977 Fr.78.—.

— Die Schweizerwéhrung erlebt eine Bewertung gegen-
Uber den Wihrungen ihrer Handelspartner in einer
bisher nicht bekannten Hohe.

— In den meisten Branchen vollzieht sich ein innerer
Strukturwandel.

*Referat von Nationalrat Dr. Auer anlasslich der Abschlussfeier
1978 an der Schweizerischen Textilfachschule in Wattwil (Zu-
Sammenfassung).

Wie konnen wir dieser enormen 6konomischen
Herausforderung wirksam begegnen?

— Aeusserer Rahmen: Frieden — eine allgemeine, aus-
gewogene und sichere soziale Ordnung, Freihandel,
stabile Wahrungsverhéltnisse, gute Versorgung mit
Rohstoffen und Energien.

— Engagement von jedermann, an jedem Platz, wo im-
mer man steht. Untersuchen — Schliisse ziehen —
handeln.

— Bildung und Ausbildung unserer Jugend mit grésster
Sorgfalt und mit Praxisnédhe betreiben. Freude am Ex-
periment. Begeisterung im Einsatz bei der Arbeit,
Entwicklung und Forschung.

XXIIl. Kongress

der Internationalen Foderation

von Wirkerei- und Strickerei-Fachleuten
in Frankreich

Nach 1960 war Troyes im Departement Aube vom 24. bis
27. September 1978 zum zweitenmal Tagungsort der Inter-
nationalen Foderation von Wirkerei- und Strickerei-Fach-
leuten (IFWS). Rund 250 Teilnehmer aus 21 L&ndern —
darunter 20 Personen aus der Schweiz — trafen sich
in dieser 155 km ostlich von Paris gelegenen, 127 000
Einwohner umfassenden Stadt zu ihrem jahrlichen Er-
fahrungsaustausch. Doch nicht die historische Altstadt
mit ihren Baudenkmalern war der Anziehungspunkt, son-
dern die lUber 100 Betriebe mit 22 000 Beschaftigten zah-
lende Wirkerei/Strickerei-Industrie im Departement Aube.
So stammen je rund 50°o der franzosischen Maschen-
warenproduktion sowie des diesbeziiglichen Exportes aus
dieser Region. Der Tagungsprésident A.Verley und der
Vorsitzende der IFWS Sektion Frankreich, E.Voisin —
ersterer Président, letzterer Direktor des bekannten
Wirkerei/Strickerei-Forschungsinstituts ITF Maille in
Troyes — hatten zum Tagungsthema «Die Kreativitat
im Bereich der Rohstoffe, Techniken und Materialien
neuer Produkte und Absatzmdglichkeiten der Masche»
ein vielschichtiges Programm erstellt.

Traditionsgeméss waren die ersten beiden Tage den
15 Vortragen mit ausgedehnter Diskussion reserviert.
In seiner Erdffnungsansprache ging R. Galley, Birger-
meister von Troyes und Minister fir Zusammenarbeit,
auf die Bedeutung und Probleme der franzésischen
Maschenindustrie ein. Dr. G. Meier (CH) behandelte
das Thema «Kreativitdt» aus der Sicht des Marketing.
Der Gemeinschaftsvortrag von G. Edelmann, E. Kopp
und Dr. P. Offermann (DDR) mit Beispielen unkonven-
tioneller Verfahrensvarianten und moderner Erzeugnisse
sowie das Referat von T. Belleli (F) mit Anregungen
zur Belebung des Wollmaschenmarktes kniipften hieran
an. N. Saville (GB) setzte sich mit dem Einfluss vor
allem der Farbetemperatur auf die Verstrickbarkeit von
Merino-Wollgarnen auseinander. Dr. B. Piller (CSSR)

* sprach Ulber die Anwendung von Polypropylen-Textur-

garnen in der Wirkerei/Strickerei, wahrend K. Lazar und
Frau V. Havas (H) Uber Versuchsergebnisse der Ver-
arbeitung hochelastischer Texturgarne auf Kettenwirk-
maschinen informierten. Gleich vier Referenten nahmen
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zum Thema «Rundstrickmaschinen» Stellung: J. Ch. Hurd/
J. T. Millington (GB) mit einem Riickblick auf Patente
und Handstricktechniken, W. Schmid (BRD) mit Neuent-
wicklungen von Grossrundstrickmaschinen fiir Wasche,
J. Bel (F) mit einer Gegeniiberstellung der Leistungs-
steigerung durch grossere Systemzahl und hohere Ge-
schwindigkeit sowie M. Balland (F) mit einer Betrach-
tung uber elektronische Rundstrickmaschinen. Die Aus-
ristung wurde von N. H. Burdett (GB) mit der Vorstellung
eines Verfahrens zur Verminderung des Eingehens von
Maschenwaren und von R. Delerue (F) mit einem neuen
Kontinueverfahren fiir die Behandlung von Schlauch-
waren angesprochen. Einen breiten Raum nahm das
Thema «Qualitat» ein. L. R. Gan (GB) erlauterte die Ein-
fuhrung der Qualitatskontrolle in der Wirkerei/Strickerei,
wéhrend R. Bilinski (F) anhand von Untersuchungen und
selbst entwickelten Prifverfahren und -gerédten des Wir-
kerei/Strickerei-Forschungsinstituts ITF Maille von Troyes
das praktische Verhalten von Maschenartikeln aufzeigte.
J. C. Gianfalla (F) berichtete Uber Qualitatsuntersuchun-
gen des selben Instituts vor allem an Rundstrickmaschi-
nen und den darauf erzeugten Stoffen.

Fir den dritten Kongresstag war wiederum ein viel-
faltiges Exkursionsprogramm organisiert worden. In vier
Gruppen konnten wahlweise drei Vertikalbetriebe der
Maschenwarenfertigung mit den verschiedensten Beklei-
dungsartikeln, zwei Unternehmen der Textilveredlung, je
ein Hersteller von Rundstrick- und Ausriistmaschinen
fir Maschenwaren sowie das bekannte Wirkerei/Strik-
kerei-Forschungsinstitut ITF Maille besucht werden. Im
schweizerischen Vergleich handelt es sich dabei meist
um grossere, sowohl altere als auch moderne Fabri-
kationsstatten. So fertigt der vom Berichterstatter be-
sichtigte Betrieb mit 365 Belegschaftsmitgliedern tag-
lich 7000 Pullover; in der besuchten Textilveredlung
risten 400 Mitarbeiter 30t Maschenstoffe pro Tag aus.
Einen technischen Leckerbissen stellte die Fihrung
durch das Forschungsinstitut ITF Maille dar. Dessen
Téatigkeit reicht von der praxisorientierten Forschung
und Entwicklung, der Material- und Warenprifung, Ab-
haltung von Seminarien und technischer Betriebsbera-
tung bis zur Erstellung von entsprechenden Lehrmitteln.
Neben einem umfangreichen Prifprogramm mit eigens
hierzu entwickelten Geraten zur Bestimmung der Ge-
brauchstlchtigkeit von Socken interessierten vor allem
die Eigenkonstruktion eines neuartigen Warenbreithal-
ters zur Gewébhrleistung einer absolut gleichméssigen
Abzugsspannung, die selbst entwickelten Messgeréte fiir
Fadeneinlauf und Warenabzugsspannung sowie je ein
Nahtschliess- und Riegelautomat fiir Maschenwaren.
69 Techniker und Ingenieure arbeiten dort fir die
Konkurrenzfahigkeit der franzésischen Wirkerei/Strickerei-
Industrie. — Anmerkung: Kann es sich die Schweiz
auf Dauer ohne Schaden leisten, auf eine derartige an-
wendungsorientierte Forschung und Entwicklung géanz-
lich zu vezichten und dies ausschliesslich anderen (In-
dustrie-)Nationen in Ost und West zu Uberlassen?

Neben dem Kongress fand die alljdhrliche General-
versammlung der IFWS statt. Diese beschloss, den
XXIV. Kongress 1979 vom 14. bis 17. Oktober in Buda-
pest abzuhalten. Die veranstaltende IFWS-Sektion Ungarn
legte hierzu bereits ein Rahmenprogramm vor. Fir 1980
ist die Schweiz als Kongressveranstalter vorgesehen.

Die Einladung der Stadtverwaltung von Troyes zu einem
Symphonie-Konzert sowie zu einem Empfang und Gala-
abend im Festsaal des Rathauses, fir die begleitenden
Damen ein touristisches Programm mit der Besichtigung
historischer Sehenswirdigkeiten rundeten diesen ge-
lungenen XXIIl. Kongress ab.

F. Benz, 9630 Wattwil

Trotz schwacherem Besuch gute Verkaufs-
ergebnisse an der Modexpo

Vom 15. bis 17. Oktober 1978 fand zum sechstenmal die
Modexpo, Internationale Messe fiir Damenbekleidung in
Zirich statt. Wie an der Schlusspressekonferenz der
Zispa verlautete, litt das Geschaft im allgemeinen unter
den wahrungs- und witterungsbedingten Auswirkungen.
Der Handel zeigt esich vom modischen Angebot, das
Waren vom leicht gehobenen Genre bis zu tieferen
Preisklassen umfasste, wie von der Prasentationsart
durchwegs befriedigt. Von den Ausstellern konnten vor
allem diejenigen Firmen gute Auftrage tatigen, die eine
klare Modell- und Marktpolitik betreiben und die mo-
disch und qualitativ profilierte Kollektionen anboten.
Die grossen Lagerbestiande beim Handel flihrten dazu,
dass die Einkadufer insbesondere Orders fir die kom-
mende Frihjahr-/Sommersaison plazierten. Gegentiber
der letzten Messe war ein etwas geringerer Besuch
zu registrieren. Trotzdem wurden die nicht zu hoch
geschraubten Erwartungen vielerorts Ubertroffen.

Etwas Uber 4000 Facheinkaufer aus 21 verschiedenen
Nationen besuchten die Messe. Im Vergleich zu friiher
konnten mehr Westschweizer Textildetaillisten an der
Modexpo registriert werden. Dies unterstreicht die zu-
nehmende Bedeutung des Modeplatzes Ziirich. Dazu
beigetragen hat offensichtlich auch die gute Zusammen-
arbeit mit dem TMC, Textil & Mode Center. Das Presse-
gespréch unterstrich einmal mehr die Notwendigkeit die-
ser Messe fiir die Schweizer Industrie und auch den
hiesigen Handel. Die Zukunft der Modexpo ist denn
auch eng verknilpft mit der weiteren Entwicklung der
Branche.

IFCATI wird ITMF

Die in Zirich domilizierte International Federation  of
Cotton and Allied Textile Industries (IFCATI) hat an der
kirzlich in London abgehaltenen Jahreshauptversamm-
lung beschlossen, ihren Namen auf International Manu-
facturers Federation (ITMF — Internationale Vereinigung
der Textilindustrie) abzuandern. Ausschlaggebend fir
diesen Schritt war eine Reihe von Griinden, insbeson-
dere die Entwicklung der Textilindustrie zu einer Viel-
faser- und Vielverfahrensindustrie sowie die gesamt-
textile Interessenlage der der Vereinigung angeschlos-
senen Mitglieder in aller Welt.

Nach der an der Londoner Sitzung erfolgten Aufnahme
der zentralen Textilverbande von Brasilien und Argen-
tinien umfasst die Mitgliedschaft der Vereinigung nun-
mehr 32 Verbande der Textilindustrie in 38 Landern
auf allen Kontinenten: Aegypten, Argentinien, Australien,
Belgien, Benin, Brasilien, Bundesrepublik Deutschland,
Danemark, Elfenbeinkiiste, Finnland, Frankreich, Gabun,
Griechenland, Grossbritannien, Indien, Irak, Israel, Italien,
Japan, Kanada, Kamerun, Korea, Madagaskar, Mexiko,
die Niederlande, Norwegen, Obervolta, Oesterreich, Por-
tugal, Schweden, die Schweiz, Senegal, Spanien, Taiwan,
Togo, Tschad, die Tirkei und die Vereinigten Staaten
von Amerika.
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Die der International Textile Manufacturers Federation
angeschlossenen Verbande reprasentieren nahezu 90 %
der Weltproduktionskapazitat (Spinnerei und Weberei)
ausserhalb des kommunistischen Bereiches.

Die Gasindustrie im Jahre 1990

Mit der Situation der Gasindustrie in den neunziger
Jahren befasste sich eine Tagung der UNO-Wirtschafts-
kommission fiir Europa, die vom 2. bis 5. Oktober 1978
In Evian (F) stattfand, und die von 137 Delegierten der
R_egierungen, der Gasindustrien und anderer energie-
Wirtschaftlicher Gremien aus 24 L&ndern besucht war.
Die drej Hauptthemen der Tagung waren ein Ueber-
blick tber die Erdgasvorriate, mogliche neuartige Gas-
quellen, die Perspektiven des Erdgasbedarfs sowie die
EntWickIung des grenziiberschreitenden Erdgastransports.

Was die Erdgas-Weltvorrate angeht, wurden im wesent-
lichen die Zahlen der Weltenergiekonferenz 1977 in Istan-
bul wiederholt, welche zeigen, dass noch bis weit lber
fiie Jahr-2000-Grenze hinaus geniigend Erdgas vorhanden
Ist. Eine vielversprechende Erhdhung der sicheren und
Wahrscheinlichen Erdgasvorkommen wird durch Anboh-
fung neuer Gesteinsschichten in 7000—8000 m Tiefe er-
\_Nartet. Die vorhandenen Reserven werden jedoch noch
Immer zu wenig intensiv ausgebeutet: So werden allein
Im vorderen Orient, wo der grosste Teil des Erdgases
In Verbindung mit dem Erddl vorkommt («dem Erddl
assoziiertes Gas»), je nach Land 50% (Iran) bis 80 %o
(Abu Dhabi) der gesamten Erdgasproduktion abgefackelt.

Die wichtigsten Gaserzeugungs-Technologien der Zukunft
basieren auf dem Rohstoff Kohle, von dem Vorrate fir
einige Hundert Jahre vorhanden sind. Neben der Kohle-
vergasung in speziellen Anlagen, die um etwa 1990
Wirtschaftlich sein .wird, wurde auch Uber die Kohle-
vergasung im Fl6z orientiert. Belgien und die BRD be-
reiten zur Zeit ein diesbeziigliches Forschungsprogramm
Vor, das von 1978 bis 1984 die wichtigsten Daten Ulber
diese neue Technologie liefern wird. Mit der wirtschaft-
lichen Erzeugung von Wasserstoffgas wird nicht vor dem
Jahre 2000 gerechnet.

Wachsender Erdgasbedarf ...

Bis 1990 wird in den beteiligten Landern eine Steigerung
des Erdgasverbrauchs um 64 % vorausgesagt. Dabei ist
2u beriicksichtigen, dass in diesen EWG-Léndern der
Erdgasanteil an der Gesamtenergiebilanz im Durchschnitt
Schon heute bei 16,4 % liegt, in den USA erreicht er fast
27°% und in der UdSSR 24,5 %.

Zehn Jahre Technisches Zentrum des IWS

Letzten Monat beging das Internationale Woll-Sekretariat
(IWS) das zehnjahrige Bestehen seines Forschungs- und
Entwicklungszentrums in llkley, Yorkshire, England. Es
hat die Aufgabe, durch Verbesserungen der Wollfaser-

eigenschaften zur Hebung des Qualitatsimages von Pro-
dukten aus reiner Schurwolle beizutragen und durch
Entwicklung neuer Verarbeitungstechniken zusétzliche
Einsatzgebiete fir Wolle zu erschliessen. Die Mittel in
Héhe von 1,25 Mio Pfund, die vor zehn Jahren in die
Errichtung dieser modernen Anlage investiert wurden,
stammen aus den Beitrdgen der Wollerzeuger in Austra-
lien, Neuseeland, Sidafrika und Uruguay. Im Auftrag
und Interesse dieser Wollanbieter sorgt das IWS fiir
kontinuierliche und wachsende Nachfrage nach Schur-
wollprodukten.

Das Zentrum in llkley ist in diesem Jahr bereits er-
weitert worden. In Anerkennung der Verdienste der For-
schungsarbeiten, die u. a. auch der britischen Textil-
industrie zugute kommen, hat sich an den Ausbaukosten
auch die englische Regierung beteiligt.

Zu den bekanntesten Resultaten der Forschung in llkley
gehoren zwei Verfahren:

1. Superwash, das durch Behandlung der Wollfaser Ma-
schenwaren und Stoffe waschmaschinenfest macht
und

2. Zirpro, eine Spezialausriustung zur Schwerentflamm-
barkeit von Wollprodukten, die besonders im Objekt-
sektor Anwendung findet.

ANB*-Arbeitstagung

Im zusammenfassenden Schlusswort der im letz-
ten Monat durchgefiihrten ANB-Arbeitstagung gab Dr.
R. Weiss, Prasident ANB folgenden situativen Ueber-
blick:

1. Die Wirtschaftslage in der Textil- und Bekleidungs-
industrie ist ausserordentlich beunruhigend, aber
keineswegs aussichtslos. Sie bedeutet filir unsere
Branche und Unternehmen nicht nur eine Heraus-
forderung, sondern vor allem eine Verpflichtung zur
Angriffsstrategie, zu offensiven Massnahmen an Stelle
von Pessimismus und Resignation, welche letztlich
die Probleme nicht I6sen.

2. Diese Erkenntnisse gelten insbesondere flir die Nach-
wuchsforderung und das Bildungswesen, da Passivitat
der Firmen mit Image-Einbussen in Zeiten des Kon-
junktureinbruchs den Personalschwund férdern, wel-

che Licken in einer — allseits erhofften — wirt-
schaftlichen Erholung kaum wieder aufgeflllt werden
kdnnen.

3. Es ist Aufgabe der Arbeitsgemeinschaft fir Nach-
wuchsférderung und Bildungswesen (ANB) sowie der
angeschlossenen Verbande der Textil- und Beklei-
dungsindustrie, die Grundlagenarbeit zu leisten und
die Rahmenbedingungen zu schaffen, auf denen die
einzelnen Unternehmen oder Firmengruppen lokal
und regional ihre eigenen Aktivitdten aufbauen kon-
nen und miissen.

4. Das neue Ausbildungskonzept der Textil- und Be-
kleidungsindustrie darf nach dem Ergebnis der Ta-
gung als ein praxisnahes Instrumentarium qualifiziert
werden, das geeignet ist, die im Bereiche der Nach-

* Arbeitsgemeinschaft der Textil- und Bekleidungsindustrie fiir
Nachwuchsférderung und Bildungswesen
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wuchsforderung sowie der Aus- und Weiterbildung
gesteckten Ziele mittel- und langfristig zu verwirk-
lichen.

5. Die Beratungen in den drei Arbeitsgruppen («Berufs-
lehre», «Anlehre», «Informationswesen») fiihrten zu
konstruktiven Erwéagungen und Anregungen, die eine
weitere Prifung und Vertiefung im Rahmen der ANB
und der Branchenverbande nahelegen.

Textiltechnologisches Kolloquium der ETH
Wintersemester 1978/79

Jeweils Donnerstag, 17.15—18.45 Uhr, Horsaal D 45, Che-
miegebdude der ETH, Universitatstrasse 6, 8006 Zirich.
finden die folgenden Vortrage bei freiem Eintritt statt:

7. Dezember 1978

Prof. Dr. H. Zollinger, ETH Zlrich: «Energiebedarf fiir
Herstellung und Gebrauch von Bekleidungstextilien».
(Referat Uber eine Arbeit von T. L. van Winkle et al.,
1978.)

18. Januar 1979

H. P. Mdller, Vizedirektor, Viscosuisse AG, Emmenbriicke:
«Energiefragen bei der Hersteliung und Verarbeitung von
Chemiefasern».

1. Februar 1979

Dr. J. Mecheels, Forschungsinstitut Hohenstein, Bundes-
republik Deutschland: «Quantitative Bekleidungsphysiolo-
gie».

Eidgendssische Technische Hochschule Zirich
Institut flir Textilmaschinenbau und Textilindustrie
und Technisch-Chemisches Laboratorium

Mode derzeit stark vom Stoffbild gepragt
Stofftrends Herbst/Winter 1979/80 auf der 40. Interstoff

Ueber 800 Aussteller werden an der 40. Interstoff —
Fachmesse fiir Bekleidungstextilien vom 21. bis 24. No-
vember 1978 in Frankfurt am Main teilnehmen; fast
150 weitere Unternehmen sind mit Kollektionen zu-
satzlich vertreten. Damit entspricht die Interstoff-Be-
teiligung weitgehend dem Vorjahr; die Kapazitat der
60 000 m? Bruttohallenflache, die fiir die Interstoff be-
ansprucht werden koénnen, ist damit vollstandig ausge-
schopft. Die im Mai dieses Jahres erstmals vertretenen
Aussenhandelsunternehmen Polens, der UdSSR und der
VR China werden auch an der bevorstehenden November-
Interstoff teilnehmen, ebenso die zwei neu hinzugekom-
menen japanischen Aussteller. Insgesamt werden auf
dieser weltgrossten Fachmesse flir Bekleidungstextilien

Stoffkoilektionen aus 24 Landern zu mustern sein. Diesé
Kollektionen kommen aus den Werken der rund 750 in-
und auslandischen Stoffhersteller, die sich direkt an der
Interstoff beteiligen. An deren Standen werden auch die
Kollektionen der 150 zusatzlich vertretenen Unternehmen
prasentiert. Als Aussteller beteiligen sich an der Inter-
stoff ausserdem Faser- und Garnhersteller, internationalé
Fachinstitutionen sowie Fachverlage aus dem In- und
Ausland.

Mehr Bedeutung denn je kommt der modischen Infor-
mation Uber das aktuelle Weltstoffangebot zu, da die
Damen- wie Herrenmode derzeit besonders stark vom
Stoffbild geprégt wird. Der Trend zu Leichtgewichten
und fliessenden Stoffen halt an. Konsistentere Kombina-
schliessen jedoch im Zuge kontrastreicherer Kombina-
tionen auf. Wichtige Stichworte sind strukturierte, doch
geschlossene Oberflachen, feinkdrnige Bouclé- und Che-
nille-Garne, Tierhaaranteile, insgesamt edle Optik, Tages-
und Abendmode unterscheiden sich ebenfalls vor allem
in der Stoffwahl; einmal sportlich-klassisch, zum an-
deren luxuriés im Seidengenre mit Glanz und Flitter.
Farben gewinnen an Bedeutung; sie prédgen die neue
Optik und stimulieren im Handel. Mode mit Komfort ist
ein anderes wichtiges Leitmotiv. Unter diesem Nenner
stehen Stretchartikel, lackierte Stoffe, Sportsamte.

Textile Gestaltungstechnik

Heute und morgen

8.1.1979 Dr. h.c. M. Steiner, Generaldirektor der Sul-
zer AG: «Aktuelle Lage und Zukunftsaufgaben
der Textilindustrie»

M. Frey, Rieter AG: «RS-OE-Spinnverfahren —
Standortbestimmung/Trendentwicklung»

H. Rettenmund, Carl Hamel AG: «Zwirnerei»
G. Brehm, dipl. Ing.: «Texturierung»

M. Bollen, Benninger AG: «Technischer Stand
in der Webkettenvorbereitung — K. Haber-
kern, Zellweger-Uster AG: «Welche Mdoglich-
keiten bietet die elektronische Garnreinigung
heute?»

Dr. G. Brockel, Sulzer AG: «Neue Elemente
zur Verbesserung der Konkurrenzféhigkeit
von Textilbetrieben»

F.Benz, STF: «Maschenwarentechnik/Verbund-
stoffe» d

Dr. A. Lauchenauer: «Veredlungstechnische
Maoglichkeiten»

R.T. Sonderegger: «Stickerei — Neuentwick-
lungen/Computereinsatz»

Prof. Dr. P. Fink, Direktor EMPA St. Gallen:
«Moderne Aspekte der Textilprifung»

W. Herrmann, STF: «Maschinentechnische
Entwicklungen in der Konfektionsindustrie»
Dr. G. Meier: «Kreativitdt als Markstein zum
Betriebserfolg»

Total 11 Kursabende = 22 Lektionen. Kursgeld: Fr. 190.—
(inkl. Material).

Anmeldungen nimmt die Schweizerische Textilfachschule,
Abteilung St. Gallen, Vadianstrasse 2, 9000 St. Gallen, ent-
gegen.

15.1.1979
22.1.1979

29.1.1979

5.2.1979

12.2.1979
19.2.1979
26.2.1979

5.3.1979
12.3.1979

19.3.1979
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Firmennachrichten

«Kempf» — elektronisches Regalbedienungs-
gerat C 489

Nachdem insbesondere in der Maschinenindustrie tber
40 Anlagen fiir Klein-Lager in Betrieb sind, findet dieses
recht interessante Gerat nun auch in der Textilindustrie
Eingang. So konnten kiirzlich drei Anlagen fir die Mani-
Pulation von Stoffrollen dem Betrieb {ibergeben werden.
Die Firma Kempf hat die Bedirfnisse der Stoffrollen-
L?QGrung im Gerat mitberiicksichtigt und sowohl seitlich
Wie auch frontseitig die Gelanderoberkante mit leicht-
|ayfenden Forderrollen versehen, sodass die Stoffrollen
Mit minimalster Kraftanstrengung (iber diese gezogen
bzw. gestossen werden kénnen.

Pie Abbildung zeigt, auf welch einfache Weise die Rollen
Im 3,5 m hohen Gestell untergebracht, resp.. entnommen
Wwerden koénnen. Das Bild stammt aus dem Einsatz bei
der Firma Mettler+Co. in St. Gallen.

Je nach Rollenliange wird die Gangbreite zwischen den
Gestellen gewahlt. Mit dem universell verfahrbaren Be-

dienungsgeréat kann je nach Wunsch die linke oder rechte
Ganghélfte anvisiert werden, um die Rollen moglichst
bequem entnehmen zu koénnen. In einem solchen La-
ger herrscht stets lbersichtliche Ordnung und auch fir
die Inventurarbeit leistet das Bedienungsgerat wertvolle
Dienste.

R. Zircher, Vizedirektor

c/o Kempf+Co. AG, 9102 Herisau

Domizilwechsel der Firma
Heinz Schneider AG

Vor 25 Jahren wurde die Einzelfirma Rudolf Schneider,
vormals Stauffacher & Co., gegriindet und 1971 in die
Rudolf Schneider AG umgewandelt. Heute, nach 25 Jah-
ren tritt Herr Rudolf Schneider in den wohlverdienten
Ruhestand. Die Firma verliert in ihm eine markante Per-
sonlichkeit, die es verstanden hat, mit viel Initiative und
durch seine guten Kontakte die Firma zu einem auf dem
Textilmaschinen- und Zubehoérsektor flihnrenden Handels-
unternehmen zu_bringen. Er wird in beratender Funktion
dem Unternehmen auch weiterhin seine Dienste zur Ver-
fugung stellen.

Durch das Ausscheiden von Herrn Rudolf Schneider er-
geben sich einige rechtliche Aenderungen. So werden
die Aktivitaten durch die Heinz Schneider AG weiter-
gefihrt. Das Domizil wird nach Féllanden/Zirich verlegt,
und die neue Anschrift lautet: Heinz Schneider AG, In-
dustriestrasse 20, 8117 Fallanden.

Konzentration in der Strickereiindustrie

Scheitlin Degersheim lbernimmt Wieler Kreuzlingen

Die Scheitlin Degersheim AG, Degersheim, die 70 Be-
schaftigte zahlt, Ubernimmt die Pius Wieler Séhne AG,
Kreuzlingen, mit gegenwartig 40 Arbeitskraften. Die
Sortimente beider Firmen ergénzen sich insofern, als
die Scheitlin Degersheim AG gestrickte modische Ac-
cessoires (Handschuhe, Mitzen, Echarpen) sowie Pull-
overs insbesondere fiir Herren, die Pius Wieler S6hne AG
hochmodische Pullovers und Jacken vor allem flir Damen
herstellen. Beide Firmen, die zusammen rund sechs Mil-
lionen Franken Umsatz erzielen, exportieren einen be-
trachlichen Teil ihrer Produktion nach zahlreichen euro-
paischen und Uberseeischen Landern. Bei beiden Firmen
geht es um die infolge der Wahrungsschwierigkeiten
noch dringlicher gewordene Notwendigkeit, Produktion,
Vertrieb, Kollektionsgestaltung und Administration zu
rationalisieren. Als Grund fir die Uebernahme werden
bei der seit 80 Jahren bestehenden Pius Wieler Séhne AG
ausserdem Nachfolgeprobleme genannt.
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Die Scheitlin Degersheim AG, welche die bekannte Marke
«Wieler Switzerland» weiterfiihren wird, beabsichtigt, ei-
nen Teil der Produktion der Pius Wieler Sohne AG
nach Degersheim zu verlagern, namlich den Verkauf,
die Administration und die Strickereiproduktion, wah-
rend ein Teil der Konfektion und die Wieler-Konfektions-
gestaltung in Kreuzlingen bleiben.

Fir die 12—15 Personen, die in Kreuzlingen ihren Arbeits-
platz verlieren, wird ein Sozialplan errichtet und ver-
sucht, in engster Zusammenarbeit mit der Personalkom-
mission und den Gewerkschaften Hartefélle zu mildern.

Die Scheitlin Degersheim AG erwartet von der Ueber-
nahme einen Ausbau von Produktion und Umsatz beider
Sortimente und damit eine Starkung der Marktposition.

Konzentration in der Leinenindustrie

Die Scheitlin Worb AG, Worb, und die Borner AG, Klein-
dietwil, beides Unternehmen der Schweizer Leinenindu-
strie, legen auf den 1.Januar 1979 ihre gesamten Ak-
tivitaten auf den Gebieten Produktion, Marketing und
Administration zusammen. Dies wurde an den ausser-
ordentlichen Generalversammlungen der Aktionare beider
Firmen am 16. Oktober 1978 beschlossen.

Unter dem Namen Scheitlin+Borner AG, Worb, mit Pro-
duktionsstatten in Worb und Kleindietwil (eine Zentrali-
sation ist nicht beabsichtigt), strebt das neu formierte
Unternehmen mit etwa 170 Mitarbeitern eine Verbesse-
rung und Erhéhung der Schlagkraft an. Mit einem aus-
gebauten, wettbewerbsfahigen Sortiment modischer Haus-
und Heimtextilien und einem hohen Qualitatsstandard
will die Scheitlin+Borner AG ihre Stellung auf dem Markt
im In- und Ausland verstarken und damit die Arbeits-
platze und die Vollbeschéaftigung fir alle Mitarbeiter in
beiden bisherigen Firmen, 120 in Worb und 50 in Klein-
dietwil, sichern.

Zu diesem Zweck erhoht die Scheitlin Worb AG das
Aktienkapital um 250000 auf 1250000 Franken. Die
neuen Aktien wurden durch die Borner AG Ubernommen.
Damit werden auf Anfang 1979 die betriebsnotwendigen
Aktiven und Passiven der Borner AG auf die neufor-
mierte Scheitlin+Borner AG ubergefiihrt. Die Borner AG
wird als Immobilien- und Beteiligungs-Gesellschaft weiter-
geflhrt.

Zettelmaschine MZD / Zettelgatter Z 25

Zettelmaschine MZD

Die Zettelmaschine MZD verarbeitet Stapelfasergarne,
synthetische Endlosgarne und Bastfasergarne zu Roh-
und Farbeb&umen. Die Maschine ist in zwei Ausfiihrun-
gen lieferbar: Fir Zettelbdume mit 800 mm Scheiben-
durchmesser und einer Zettelgeschwindigkeit bis 1000 m/

min und flir ZettelbAume bis 1000 mm Scheibendurch-
messer flir Zettelgeschwindigkeiten bis 1200 m/min.

Die MZD ist mit einem thyristorgesteuerten Gleichstrom-
antrieb ausgeriistet. Daraus resultiert die dusserst kurzeé
Hochsteuerzeit auf die vorbestimmte Zettelgeschwindig-
keit. Die Maschine hat direkten Baumantrieb und ein
synchronisiertes Bremssystem flir Zettelbaum, Messwalze
und Anpresswalze. Das gleichzeitige Abbremsen von
Baum und Messwalze garantiert die exakte Léangen-
messung.

Bei Fadenbruch oder Maschinenstop betrdgt die Brems-
zeit der MZD bei einer Zettelgeschwindigkeit von 1000 m/
min im Mittel 0,16 sec, das entspricht einer Fadenstrecke
bei dieser Geschwindigkeit von 2,7 m. In Verbindung mit
dem triboelektrischen Fadenwachterprinzip am Gatter
Z25 sorgt die hohe Bremsleistung flir eine gesicherte
Fadeniliberwachung.

Die MZD ist fir Zettelbreiten zwischen 1400 und 2800 mm
lieferbar. Der Zettelkamm kann ein Federkamm mit ge-
stufter Nadelldnge oder ein Prazisionsscherenkamm sein;
die Changierung ist von 0 bis 18 mm einstellbar.

Zettelbaume in verschiedenen Ausflihrungen kénnen auf-
genommen werden: zapfenlose Zettelbdume mit konisch
verzahnten Aufnahmestiicken, Zapfenbdume und Farbe-
bdume nach DIN 64 935. Die Anpresskraft ist stufenlos
einstellbar bis 3000 N (als Sondereinrichtung bis 6000 N).

Der Baumwechsel, der bei der MZD nur 1,5 bis 2 min
dauert, steuert die Zettlerin mit einem Kreuzschalter
auf dem linken Schaltpult. Die Konsolen mit den Druck-
tasten fiir Maschinenstart, Kriechgang und Tippbetrieb
sind beidseitig angeordnet. Das rechte Schaltpult ent-
halt das Meterzahlwerk mit Dreischichtzédhler und den

Tachometer.
Wahrend des Zettelns dient eine Lichtschranke uber
dem Zettelbaum als Unfallschutz.

Als Sonderausfiihrung fiir synthetische Endlosgarne wird
die Zettelmaschine MZD mit Rucklaufeinrichtung, Garn-
speicher, Flusenwéachter, lonisator, Beleuchtung, Abklebe-
vorrichtung, profilierter Messwalze, Anpresswalze mit Filz-
auflage und auf Wunsch mit Prépariereinrichtung aus-
gestattet.

Zettelgatter Z 25

Schlafhorst hat mit dem System Zettelmaschine MZD
und automatisches Knotgatter Z 25 die Automatisierung
in der Kettvorbereitung eingeleitet.

In der Konzeption der automatischen Zettelanlage MZD/
Z 25 sind die Forderungen aus Arbeitswissenschaften und
moderner Technologie

— Mensch—Arbeitserleichterung
— Maschine—Leistungssteigerung
— Material—Schonung

verwirklicht und harmonisch aufeinander abgestimmt.
Arbeitserleichterung fir den Menschen bedeutet:
Das Knotgatter Z 25 lbernimmt beim Partiewechsel

— das Fadentrennen
— das Ein- und Ausfahren der Gatterwagen
— das Knoten

Die Zettelmaschine MZD ibernimmt
— das Durchziehen der Knoten
Die Fadenfihrung ist geordnet und Ubersichtlich.
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Leistungssteigerung der Anlage ergibt sich aus:

— hohen Zettelgeschwindigkeiten

— da geringes Spannungsniveau
— reduzierten Stillstandzeiten

— beim Partiewechsel
bei der Fadenbruchbehebung durch
elektronische Fadeniiberwachung
eindeutige Signalisierung des Fadensbruchs
Ubersichtliche Fadenordnung
extrem kurze Bremswege
zentralgesteuerte Fadenklemmen
selbsteinfadelnde Fadenfiihrungselemente
Zettelmaschinenstart aus dem Gatterbereich

L O

Materialschonung erreichen wir durch:

— elektronische Fadenlaufiiberwachung

" geringste Umschlingung bei der Fadenfiihrung

— Optimalen Abstand der Kreuzspule zur Einlaufése in
den Fadenwichter

— Entstaubung der Fadenfiihrungselemente

Qualitatsmerkmale:

— Zettelbadume mit angemessener Kettlange

— gleichméssige Zettelbaumdichte

— flugbatzenfreie Baume

— aufgrund der elektronischen Fadenlaufiiberwachung
gibt es keine verlorenen oder mitgerissenen Faden

D_as Fadenspannungsniveau ist durch die optimale Faden-
fUhrung am Z 25 besonders ginstig; damit ist die Vor-
aussetzung fiir Zettelgeschwindigkeiten bis zu 1200 m/
min geschaffen. Die neuartige, patentierte’ Fadeniiber-
wachung nach dem triboelektrischen Prinzip schaltet
Unzulanglichkeiten bisheriger Fallnadelwéchter aus.

Fadenbriiche werden optisch eindeutig an Gatterseite
und Spannerleiste angezeigt. Alle Fadenfiihrungen sind
Selbsteinfadelnd, dadurch wird eine deutliche Reduzie-
'ung der Fadenbruchbehebungszeit erreicht. Die Uber-
Sichtliche, parallele Einzelfadenfihrung und leichte Zu-
ganglichkeit schaffen Bedienungserleichterungen. Der
Patroullierende Etagenblaswagen verhindert Flugkonzen-
tration im Fadenwéachterbereich.

Zentralgesteuerte Fadenklemmen erhalten bei jedem
aschinenstop die Fadenordnung. Spannungsauftrag ist
moglich und zentral- einstellbar.

D_er Knotwagen trennt mit seiner Schneidautomatik die
Faden einer abgezettelten Partie zwischen Spule und
Fadenwachter. Jede Fadenklemme halt den Faden fiir
den folgenden Knotvorgang bereit. Durch einen Ketten-
2ug werden die Gatterwagen automatisch aus- und ein-
gefahren. Die speziellen Aufnahmedorne der Wagen bie-
ten den Spulenfaden den Knotarmen iiber Uebernahme
an,

Der Knotwagen bedient gleichzeitig beide Gatterseiten.
Die Greiferarme des Knoters erfassen die Faden und
legen sie in den Knoter, der beide Enden sicher zu-
Sammenknotet.

Beim Knotgatter Z 25 sind damit die manuellen Tétig-
'feiten beim Partiewechsel automatisiert, die durchschnitt-
lichen Partiewechselzeiten liegen zwischen 15 und 25
Minuten.

Durch die sehr kurzen Stillstandszeiten und die hohen
Zettelgeschwindigkeiten erzielt Schlafhorst mit der Zettel-
anlage MzD/Z 25 eine deutliche Leistungs- und Produk-
tionssteigerung in der Zettlerei.

W. Schlafhorst & Co., D-4050 Mdnchengladbach

Neues Unternehmungspotential

Die Manufaktur Koechlin, Baumgartner & Cie. AG, Lérrach,
die Firma Gunter Drews, Schrozberg, und weitere Partner
sind sich mit der J. F. Adolff Aktiengesellschaft, Backnang,
einig geworden, die Aktienmehrheit an der Spinnerei und
den Webereien Zell-Schénau AG, Zett i.W. (Marke lIrisette),
zu erwerben.

Auf der fur Anfang Dezember 1978 vorgesehenen ausser-
ordentlichen Hauptversammlung wird vorgeschlagen, das
bisherige Grundkapital von 12,5 Mio DM im Verhaltnis
von 10:1 herabzusetzen und dann wieder durch Barein-
lagen, die von den neuen Aktiondren unter Ausschluss
des Bezugsrechts der Altaktiondre libernommen werden,
auf 10 Mio DM zu erhdéhen.

Mit diesen Vereinbarungen wird fiir die Zell-Schénau AG
eine gesunde finanzielle Basis geschaffen. Das Bestreben
der Manufaktur Koechlin, Baumgartner & Cie. AG in Lorrach
und deren Partner wird es sein, die Marktposition von
Irisette zu festigen und weiter auszubauen. Durch struk-
turelle Aenderungen und Investitionen ist beabsichtigt,
die Produktivitdt kurzfristig und nachhaltig zu steigern,
um damit die Arbeitsplatze zu sichern.

Die Zell-Schénau AG wird unter einer eigenen Geschéfts-
leitung als selbstandiges Unternehmen weitergefiihrt.

Die Firma Méwe-Werk GmbH & Co. KG, Reutlingen, die
mehrheitlich im Besitz der Firma Zell-Schonau AG ist,
wurde im Rahmen der Aktienibernahme Zell-Schénau
mit lbernommen und wird ebenfalls als selbstandiges
Unternehmen mit eigener Geschaftsleitung wie bisher
weitergefiihrt.

Geschéftsberichte

Aktiengesellschaft Adolph Saurer, Arbon

Zwischenbericht
des Verwaltungsrates und der Geschéftsleitung

Dieser Zwischenbericht orientiert iber die wichtigsten
Aspekte der Geschéftstatigkeit der Saurer-Gruppe im
bisherigen Verlauf des Geschéftsjahres.

Die Wirtschaftsentwicklung des laufenden Jahres ist
durch zwei gegensatzliche Einflisse gekennzeichnet.
Die Absatzmarkte zeigen gewisse schwache Zuwachs-
tendenzen, die aber mindestens zum Teil in einem Nach-
holbedarf begriindet sind. Fiir eine rasch wachsende Zahl
schweizerischer Unternehmen steht aber dieser leichten
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Saurer in Zahlen

1.1.1978 1.1.1977 Veranderung Gesamtjahr

bis 30.9.1978 bis 30.9.1977 zu Vorjahr 1977
Saurer Arbon
Netto-Umsatz (Millionen Franken) 243,2 216,4 +12,4 %0 295,8
Bestellungseingang (Millionen Franken) 275,9 249,7 +10,5 %o 325,5
Auftragsbestand* (Millionen Franken) 140,8 111,7 +26,1 % 108,0
Personalbestand* (Anzahl) 3238 3260 — 0,7% 3261
Saurer-Gruppe (konsolidiert)
Netto-Umsatz (Millionen Franken) 341,5 338,4 + 0,9% 471,8
Bestellungseingang (Millionen Franken) 378,8 345,5 + 9,6 % 468,3
Auftragsbestand* (Millionen Franken) 203,7 186,4 + 9,8% 173,3
Personalbestand* (Anzahl) 5965 6115 — 2,5% 6077

* je Ende Berichtsperiode

Zunahme der Absatzmdglichkeiten eine ernsthafte Be-
hinderung durch die verhangnisvolle Entwicklung des
Schweizerfranken-Kurses gegeniiber. Dieser beeintrach-
tigt die Konkurrenzsituation im Inlandmarkt durch Wéh-
rungsvorteile der Importeure, wahrend in den Export-
markten die an sich schon grossen Absatz- und Finan-
zierungsprobleme zuséatzlich verschéarft werden. Immer
weniger auslandische Kunden finden sich zum Abschluss
ihrer Kaufvertrdge in Schweizerfranken bereit, wodurch
die Geschéafte mit dem vollen Wéahrungsrisiko behaftet
sind. Wie schwerwiegend diese Belastung ist, scheint
von den zustdndigen Behorden erkannt zu sein, und es
bleibt zu hoffen, dass sich die angekiindigten Massnah-
men an der Wahrungsfront moglichst bald auswirken
werden.

Der Geschaftsgang, dargestellt in der obenstehenden
Tabelle, weist im Vergleich zur selben Vorjahresperiode
fir das Stammhaus in Arbon eine Umsatzzunahme aus.
Auch der Bestellungseingang stieg an, und in der Folge
war ebenfalls eine Zunahme des Auftragsbestandes zu
verzeichnen. Ebenso konnten Bestellungseingang und
Auftragsbestand der gesamten Gruppe in ahnlichem
Rahmen erhoht werden. Der Umsatz hielt sich auf dem
Niveau des Vorjahres. Bei gleichbleibenden Wechsel-
kursen waren die Vorjahreszahlen Ubertroffen worden.
Der Personalbestand hat im Stammhaus, trotz zuneh-
mendem Umsatz, Aufnahme weiterer Aktivitaten, er-
hohtem Lehrlingsbestand und Uebernahme von Berna-
Reparaturwerkstatten sinkende Tendenz. Auch in der
Saurer-Gruppe hat er, aufgrund der unterschiedlichen
Beschéftigungsverhéltnisse, abgenommen.

Die Ertragslage bleibt unbefriedigend. Auch wenn die
Wirksamkeit der eingeleiteten internen Massnahmen im-
mer mehr splrbar wird, kann unter den gegebenen
Wahrungsverhéltnissen mit einer baldigen durchgreifen-
den Verbesserung der Situation noch nicht gerechnet
werden.

Sparte Textilmaschinen

Die Textilmaschinen-Sparte, bestehend aus dem Bereich
Textilmaschinen Arbon und den mit Textilmaschinen
oder Textilien sich befassenden Firmen im In- und Aus-

land, war aufgrund der internationalen Wirtschaftslage
und der Wahrungsentwicklungen in der Berichtsperiode
unterschiedlich beschaftigt.

Der Bereich Textilmaschinen Arbon, mit einer fast 100 %o-
igen Exporttatigkeit, wurde wegen des Hohenflugs des
Schweizerfrankens vor veranderte Rahmenbedingungen
gestellt. Diese Ausnahmesituation zwang uns zu einer
Anpassung der Verkaufskonditionnen und auch zur An-
nahme von Geschaften in Fremdwé&hrungen. Es ist ein-
deutig festzusellen, dass die Kunden noch vermehrt als
bisher eine glinstige wirtschaftliche Relation zwischen
Leistung und Beschaffungspreis der Maschinen verlan-
gen. Dennoch liegen Umsatz, wie insbesondere auch
der Bestellungseingang, lber den vergleichbaren Vor-
jahreszahlen.

Bei Saurer Diederichs SA, Bourgoin-Jallieu, Frankreich,
konnte der Umsatz praktsch auf dem Vorjahresniveau
gehalten werden, wéhrend der Bestellungseingang {iber
dem Ergebnis der entsprechenden Vorjahresveriode liegt.

Die Saurer-Allma GmbH, Kempten, BRD, weist eine un-
befriedigende Geschéftsentwicklung wéhrend der Be-
richtsperiode auf. Die seit Juli 1978 verbesserte Absatz-
lage und der erhohte Auftragsbestand lassen jedoch in
der naheren Zukunft glinsigere Resultate erwarten.

Die Ubrigen Gesellschaften der Textilmaschinen-Sparte
waren zufriedenstellend beschéftigt. Die verschiedenen
Fabrikationsstandorte flir Textilmaschinen ausserhalb der
Schweiz erlauben uns, die Nachteile des hohen Schwei-
zerfrankens filir unsere auslandische Kundschaft etwas
zu mildern. Die Politik der Internationalitdt und der An-
passung an die Umweltfaktoren wird fortgesetzt.
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Jubildum

60. Geburtstag von Rudolf Miiller, Seon

Rudolf Miiller, Seon, hat am 27. Oktober 1978 seinen
60. Geburtstag gefeiert. Er hat dies im Stillen getan,
Seiner bescheidenen und selbstiosen Art entsprechend.
Zweck dieser Zeilen ist es, ihm einmal den Dank von
uns allen fiir sein Wirken auszusprechen.

Ru.dolf Mdller ist ein filhrender Textilunternehmer seines
Heimatkantons Aargau, hat aber weit dariiber hinaus
Geltung und Anerkennung erlangt. Er ist ein treuer
Anhanger der Schweizerischen Textilfachschule, die er
erfolgreich absolvierte. Seine Liebe zur weiten Welt und
Seine Weltoffenheit riihren aus der Zeit, als er sein tex-
tiles Wissen und Kénnen als junger Mann durch zahl-
reiche Auslandaufenthalte — vorab in den USA — ver-
breiterte und abrundete.

Dgr frihe Verlust seines Vaters brachte ihm als noch
n!cht Dreissigjahrigem die alleinige Verantwortung fir
€inen grossen Textilbetrieb. Die sich stellenden Auf-
gaben packte er dynamisch an: In rascher Folge wurde
gebaut (Websaal 1950, Veredlung 1957, Verwaltungs-
gebdude 1961) und laufend in die technische Erneue-
f'ung investiert. Auch die Wirtschaftsentwicklung der
Ie_tzten Jahre, ja sogar der letzten Monate bremste nicht
dlg Investitions- und Innovationsfreudigkeit von Rudolf
Miller. In den Jahren seiner Leitung stellte er das
Fabrikationsprogramm immer wieder um und passte
Sich den Marktgegebenheiten an. Von einer Bunt-
Weberei entwickelte sich der Betrieb zum fiihrenden
Hgmdenstoffhersteller der Schweiz, dessen Sortiment
Seit einiger Zeit auch hochmodische Damenoberbeklei-
dungsstoffe fiihrt. Urspriinglich war das Programm aus-
Schliesslich auf das Inland ausgerichtet, heute (iberwiegt
der Auslandanteil, vor allem im modischen Bereich. Be-
Wusst wurde aber auf ein Inlandbein im Sektor Berufs-
kleiderstoffe nie verzichtet.

Das sind die &usserlichen Marktsteine einer hervorragen-
den unternehmerischen Leistung. Rudolf Miller stelite
Sich aber nicht nur der Firma, sondern auch der Branche
und der Oeffentlichkeit zur Verfiigung. Hervorgehoben
Seien unter der grossen Zahl von Funktionen, die er
In der Vergangenheit bekleidete, seine Tatigkeit als
Gemeinderat, dann als Grossrat des Kantons Aargau
und schliesslich als Prasident des Aargauischen Arbeit-
geberverbandes. Heute steht er als Prasident dem IVT
Industrieverband Textii — Baumwolle und synthetische
Fasern, ziirich, vor, ein Amt, das er mit Glanz und Erfolg
auszuliben versteht. Er ist auch Vorstandsmitglied der
Schweizerischen Textilkammer. Mitarbeiter, Kunden und
Konkurrenten schatzen seine realistische Beurteilung der
Lage, seine klare und ungeschminkte Sprache, seinen
Humor und seinen immer wieder gezeigten Wagemut.
Er versteht es, unternehmerische Entscheidungsfreude
mit menschlicher Giite und Wéarme zu verbinden. Seine
grosse Loyalitdt den Arbeitnehmern aller Stufen gegen-
Uber ist Ausdruck davon.

Wir alle freuen uns mit Rudolf Muller und entbieten ihm
die herzlichsten Gliickwiinsche. Sein Wirken tragt we-
Sentlich dazu bei, dass wir unsere Arbeit fir die Textil-
Industrie immer von neuem mit Begeisterung anpacken.

Wir danken auch seiner Frau, die an ihrer Stelle dafiir
sorgt, dass Rudolf Miller stets wieder Kraft und Freude
fir neue Aufgaben findet. Wir wiinschen unserem Rudolf
Miller weiterhin viel Erfolg. Hf

Splitter

Mehr als 100 000 «Autoconer»-Spulstellen in den USA

Eine bemerkenswerte Belebung des USA-Geschéftes ver-
zeichnet die Firma W. Schlafhorst & Co., Mdnchenglad-
bach, in diesem Jahr. So konnte das Unternehmen be-
reits im ersten Halbjahr 1978 fir den Kreuzspulauto-
maten Autoconer Grossauftrdge von uber 7000 Spul-
stellen buchen. Diese Maschinen werden u.a. geliefert
an Carolina Mills, Greenwood Mills, Parkdale Mills, Har-
riet Henderson, Springs Mills, Union Yarn Mills, Tex-
tiles Inc., Gastonia. Damit hat Schlafhorst bereits mehr
als 100 000 Autoconer-Spulstellen in den USA verkauft.

Schuhindustrie verlor zahlreiche Arbeitnehmer

Nach Jahren eines starken Riickgangs konnte die schwei-
zerische Schuhindustrie ihre Beschaftigtenzahl 1976 erst-
mals stabilisieren. Im vergangenen Jahr ergab sich sogar
wieder eine Zunahme um 3,9 % auf 6356 Arbeitnehmer.
Dabei darf aber nicht vergessen werden, dass diese Zahl
weniger als die Halfte des Bestandes von 1969 ausmacht,
und das Betriebspersonal bildete sich gegen Ende 1977
sukzessive annahernd auf den Vorjahresstand zuriick.
Von diesem markanten Beschéftigungsschwund waren
nicht nur Auslander betroffen, wie man vielleicht an-
nehmen konnte. Dies zeigt ein Blick auf den Auslander-
anteil an den Beschéaftigten, der in den letzten zehn
Jahren praktisch stabil blieb und sich stets zwischen
53 und 54°%0 bewegte. Auch die Schuhindustrie gehort
zu den Wirtschaftszweigen, die in den letzten Jahren
betrachtliche Produktivitdtsreserven zu mobilisieren ver-
mochten.

Konstanter Anteil der Schweiz am Welthandel

Der Gesamtwert des internationalen Handels stieg 1977
nach ersten Schatzungen um 13°%. auf 1150 Mia Dollar
und erreichte eine ahnliche Zuwachsrate wie 1976; real
gemessen sank das Wachstum auf knapp 4% gegen-
tiber 11% im Vorjahr. Sowohl bei den Einfuhren mit
43,0 Mia Franken (+ 16,7 %) als auch bei den Aus-
fuhren mit 42,2 Mia Franken (+13,8°%0) erreichte auch
die Schweiz neue Rekordwerte; real betrug der Anstieg
10,1 % bzw. 11,8 %. Obwohl die wirtschaftliche Existenz
der Schweiz in bedeutendem Masse vom internationalen
Handel abhingt — der Anteil der Giter- und Dienst-
leistungsexporte am gesamten Bruttosozialprodukt dirfte
1977 nach ersten Schatzungen knapp lber 35 % gelegen
haben —, ist der schweizerische Anteil am gesamten
Welthandel mit 1,6 % im Jahre 1977 (Vorjahr: 1,5 %)
beinahe unverdndert geblieben,



328

mittex

Reale Zunahme der Stunden- und Monatsverdienste

Wie die sogenannte Unfall-Lohnstatistik zeigt, sind die
Durchschnittsverdienste der Arbeitnehmer unseres Lan-
des 1977 in praktisch allen Wirtschaftszweigen real
weiter gestiegen. Die Stundenverdienste verunfallter
Arbeitnehmer erhéhten sich gegeniiber 1976 in 22 der
23 wichtigsten Branchen, die in der vom BIGA er-
arbeiteten Statistik zusammengefasst werden; die Gruppe
Kleider/Wasche/Schuhe weist eine minimale Abnahme
aus. Bei den Monatsverdiensten ergaben sich bei vier
Branchen (Lederwaren, Kautschukindustrie/Kunststoffver-
arbeitung, Grosshandel, Reinigung) Reduktionen, die aber
ebenfalls weniger als ein halbes Prozent ausmachten.
Im Mittel aller Wirtschaftszweige machte die Zunahme
bei den Stundenverdiensten 1,9 %, bei den Monats-
verdiensten 1,5 % aus; bei einer Jahresteuerung von
1,3% stiegen die Verdienste demnach auch real weiter
an, wobei freilich zum Teil recht unterschiedliche Ver-
anderungsraten je nach Arbeitnehmer-Kategorie (Ge-
lernte/Ungelernte, Betriebspersonal/Administration), Ge-
schlecht oder Region zu verzeichnen waren. Im iibrigen
ist zu beachten, dass die Reprasentativitdt der Statistik
fir die einzelnen Branchen je nach der Unfallhdufigkeit
schwankt.

Verédnderte Tragerstruktur im Giiterverkehr

Bezogen auf die Anzahl Tonnen-Kilometer (Tk) konnte sich
der schweizerische Gliterverkehr im vergangenen Viertel-
jahrhundert knapp vervierfachen. Betrug er 1950 noch 3190
Mio Tk, kam er 1976 (neueste Zahl) bereits auf 12 500 Mio
Tk zu stehen. Im Lauf dieser Periode ging gleichzeitig der
Anteil der Schiene von knapp 70 % auf etwas weniger als
die Halfte, namlich 48,3 %o, zuriick. Auf der anderen Seite
konnte die Strasse ihren Anteil in dieser Zeit um 11 Punkte
auf 39,7 % verbessern. Einen starken Aufschwung nahm
auch der Rohrleitungstransport, der seine Quote in den
sechziger Jahren von 0 auf 10 %o ausbauen konnte (1976:
10,7 %o).

Marktbericht

Wolle

Die ersten Versteigerungen zu Saisonbeginn gestalteten
sich auf den Internationalen Wollmarkten lebhaft, bei oft
festen bis steigenden Preisen.

In Bradford tendierten die Preise lberwiegend zugunsten
der Verkéufer, wobei sowohl von den in- als auch aus-
landischen Interessenten ein sehr guter und weitverbrei-
teter Wettbewerb bekundet wurde; die Raumungsquote

war entsprechend hoch. Fir Scoured-Kreuzzucht-Vliese.

lagen die Notierungen zum Vorteil der Abgeber. Schur-
wollen zogen bis zu 2,5 % an. Eine ahnliche Entwicklung
war bei einer guten Auswahl von Crutchings der neuen
Saison zu beobachten, die auf gute Resonanz stiessen.

Slipes tendierten um 2,5 %o fester, da sich auch hier die
Nachfrage erheblich verbesserte. Infolge der ruhgen Lage
im Zugmachersektor wurden Schweisswoll-Kammzugd-
Wollen vernachléssigt; wo Verkaufe zustande kamen,
tendierten die Preise gegeniiber dem Saisonschluss voll-
fest.

In Brisbane notierten Merinovliese vollfest, wahrend fei-
nere Vliese sich behaupteten. Das Angebot stellte sich
auf 17619 Ballen, die zu 70% an den Handel und zu
26,5% an die Wollkommission gingen. Als Hauptkaufer
trat Japan auf.

Sémtliche Beschreibungen notierten in Fremantle un-
einheitlich. Das Angebot stellte sich auf 15969 Ballen.
74 %0 Ubernahm der Handel, 22°% die Wollkommission.
Japan und Osteuropa traten hier als Kaufer auf.

Zu praktisch unveranderten Preisen wurden in Geelong
12409 Ballen zu 87,5% an den Handel abgesetzt, wah-
rend die Wollkommission 9,5 % in ihre Bestinde auf-
nahm. Die Hauptkaufer kamen hier aus den EG-Landern
und Japan.

Merinovliese von 19 und 20 Micron wurden in Melbourne
zum Vorteil der Verkaufer gehandelt; die Offerte von
21 bis 24 Micron zeigten keine Verdnderungen, Kreuz-
zucht-Vliese von 24, 25, 27 und 28 Micron tendierten sehr
fest. Der Rest der Kreuzzuchten und samtliche Skirtings
lagen ohne Abweichungen. Merino-Locken und Curtchings
wurden zugunsten der Abgeber notiert. Die meisten Ge-
bote kamen von den Japanern und aus Osteuropa, ge-
stlitzt durch Westeuropa und die einheimischen Ver-
arbeiter. Von einem Angebot von 12932 Ballen wurden
85 %0 an die Wollkommission abgegeben, wahrend 6,5 %o
zurlickgezogen wurden.

Der Markt fir samtliche Beschreibungen von Merino-
Vliesen und Skirtings notierten in Newcastle besonders
fest, wahrend Merino-Cardings bis zu 2 %o zurlickgenom-
men wurden. Der Hauptwettbewerb kam aus Japan —
mit guter Unterstitzung seitens Ost- und Westeuropas
und den ortlichen Verarbeitern. Das Angebot umfasste
9264 Ballen einschliesslich 6444 Ballen, die per Muster
offeriert wurden. Das Material wurde zu 89 % an den
Handel und zu 10 % an die Wollkommission abgegeben,
wahrend hier ein Prozent zurlickgezogen wurde.

In Port Elizabeth schwéchten sich die Marktpreise fiir
Vlieswollen besserer Beschreibung etwas ab. Wie ein
Sprecher des Wool Board mitteilte, bildeten aber 20-
und 21-Micron-Wollen eine Ausnahme; sie zeichneten
sich durch eine sehr feste Haltung aus. Zugmacherwollen
durchschnittlichen bis geringen Standards lagen etwas
héher, wobei Outsorts und Lammwollen bis zu 0,5 %
anzogen. Der Wettbewerb wurde als sehr gut eingestuft.
Die Merinoofferten von 5705 Ballen bestanden zu 60 %
aus langen, zu 21 % aus mittleren, zu 6% aus kurzen
Wollen und zu 13 % aus Locken. Ferner wurden 2489
Ballen Karakulwollen, 473 Ballen Kreuzzuchten sowie
407 Ballen grober und verfarbter Wollen angeboten.

13.9. 1978 18.10. 1978
Bradford in Cents je kg
Merino 70” 292 289
Bradford in Cents je kg
Crossbreds 58’ 235 230
Roubaix: Kammzug-
notierungen in bfr. je kg 22.60 22.00—22.05
London in Cents je kg
64er Bradford B. Kammzug 229 224—238"

Union Central Press, 8047 Zirich
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Han_dwiirterbuch des Rechnungswesens (HWR) — Erich
Kosiol (Herausgeber) — 2126 Spalten, Kart., DM 75— —
C.E. Poeschel Verlag, D-7 Stuttgart 1, 1978.

Von dem bekannten «Handwérterbuch des Rechnungs-
Wesens» (HWR) erscheint wie von dem «Handworter-
buch der Organisation» (HWO) eine ungekiirzte Studien-
ausgabe.

Pas HWR ist ein unentbehrliches Nachschlagewerk fir
Jeden, der betriebswirtschaftliche Probleme zu I8sen hat.
Im HWR werden alle Probleme des Rechnungswesens
N privaten und o&ffentlichen Unternehmungen behandelt,
auch relevante Priifungs-, Rechts- und Steuerfragen sind
einbezogen; mathematische und statistische Probleme
Werden wegen ihrer instrumentalen Bedeutung fiir das
Rechnungswesen ebenfalls behandelt.

Mit der Studienausgabe wird insbesondere fiir die Stu-
denten und den Praktikernachwuchs dieses Standard-
Werk zu einem erschwinglichen Preis angeboten.

Bekleidungs-Lexikon VIIl — Wilfried Schierbaum — 338 Sei-
ten, 408 Abbildungen, Tafeln und Tabellen, ca. 1500 Stich-
Worter, Lexikonformat (17 X 24 cm), Leinen mit Schutz-
Umschlag, DM 58,— — Fachverlag Schiele & Schén GmbH,
Berlin, 1978.

Mit diesem neuen Lexikon wollen Herausgeber und Ver-
lag den Versuch wagen, den kaufmannischen und tech-
nischen Mitarbeitern in Bekleidungsindustrie, -handwerk
und -handel, den Zulieferfirmen und insbesondere dem
lernenden Nachwuchs ein Fachbuch anhandzugeben,
das die wichtigsten Begriffe dieses bedeutenden Wirt-
Schaftszweiges fachkundig erlautert.

Veflag und Herausgeber hatten das Ziel, ein branchen-
Umfassendes Fachlexikon vorzulegen, das seine Fach-
Worter nicht in der heute gebotenen Kiirze abhandeln
mdchte. In nicht libertriebener, aber dem Versténdnis
dienender Ausfiihrlichkeit werden die derzeit wichtig-
Sten Fachausdriicke besprochen und vielfach durch er-
lauternde Fotos und Zeichnungen ergénzt.

Der Inhalt dieser Neuerscheinung begniigt sich nicht
nur mit der Erlauterung der Fachausdriicke aus dem
Bekleidungs- und Modebereich. Grosser Wert wird auch
auf die Beschreibung der wichtigsten Begriffe aus den
Produktionsbereichen der Bekleidungswirtschaft gelegt:
Mode, Formgestaltung, Schnittkonstruktion, Gradierung,
Ausstattung, Zuschnitt, N&h- und Verarbeitungstechnik,
Biigeln.

So stellt dieses neue Bekleidungs-Lexikon mit rund
1500 Stichwértern und etwa 450 Abbildungen ein um-
fassendes Nachschlagewerk dar.

Es liegt in der Struktur der modebeeinflussten Beklei-
dungswirtschaft, dass immer wieder neue Fachausdriicke
auftauchen und alte, schon vergessene, wieder neu
belebt werden. Dieses neue Fachlexikon wird allen
Benutzern ein Wegweiser durch die manchmal ver-
Schlungenen und unibersichtlichen Pfade der Fach-
Sprache sein.

Schweizerische Vereinigung
von Textilfachleuten

Unterrichtskurse 1978/79

Wir méchten unsere verehrten Mitglieder des SVT, SVF
und IFWS, Abonnenten und Kursinteressenten auf die
demnéachst stattfindenden Unterrichtskurse des Kurspro-
grammes 1978/79, bzw. auf den Anmeldeschluss derselben
aufmerksam machen.

Als *Vereinsmitglieder gelten nur solche Personen, die
der SVT, SVF oder IFWS angehdren.

6. Jacquardmaschinen

Herr Otto Miiller, 8707 Uetikon

Schweizerische Textilfachschule Ziirich,
Wasserwerkstrasse 119, 8037 Zirich

Samstag, 6.Januar 1979
9—12 und 14—16 Uhr

— Aufbau der Jacquardmaschinen

— Hubsysteme und Platinen

— Jacquardmaschinen-Typen
kate)

— Einsatzgebiete der diversen Jac-
quardmaschinen-Typen

— Elastische Niederzug-Chore

— Einlesemdglichkeiten fiir Patronen

Kursleitung:
Kursort:

Kurstag:

Programm:

(Fabri-

* Vereinsmitglieder Fr.60.—
Nichtmitglieder Fr.90.—

Alle interessierten Kreise
16. Dezember 1978

Kursgeld:

Zielpublikum:
Anmeldeschluss:

Néheres (iber das gesamte Unterrichtsprogramm 1978/79
kann der September-Nummer der «mittex» 1978 ent-
nommen werden.

Die Anmeldungen sind an die Schweizerische Vereinigung
von Textilfachleuten, Wasserwerkstrasse 119, 8037 Ziirich,
zu richten.

Die Anmeldung muss enthalten:

Name, Vorname, Jahrgang, Adresse, Beruf, Arbeitgeber,
und ob Mitglied des SVT, SVF oder IFWS. Anmeldekarten
kénnen beim Prasidenten der Unterrichtskommission be-
zogen werden. Anmeldungen sind aber auch ohne An-
meldekarte mdoglich, wenn sie die erwédhnten Angaben
enthalten.

Bitte beachten Sie unbedingt den Anmeldeschluss der
einzelnen Kurse.

Die Unterrichtskommission



330

mittex

Internationale Foderation
von Wirkerei-

und Strickerei-Fachleuten
Landessektion Schweiz

Jahresbericht
des Internationalen Sekretariats
liber das Geschéftsjahr 1977/78

Der XXIll. Kongress der IFWS fand vom 2. bis 5. Oktober
1977 in Boréas, Schweden, statt. Dieses wichtigste Ereignis
des vergangenen Geschaftsjahres, das am 31. August 1978
abgelaufen ist, bot den Teilnehmern unter dem Motto
«Produktion — Umwelt — Forschung» ein vielseitiges,
fachlich anspruchsvolles Programm und mehrere Be-
triebsbesichtigungen im Zentrum der siidschwedischen
Textil- und Bekleidungsindustrie. Ein ansprechendes
Rahmenprogramm mit einer Modeschau rundete die Ver-
anstaltung ab. Aus Kostengriinden — die Sektion Schwe-
den wurde erst im Jahre 1976 gegriindet — konnten die
Vortrage nebst schwedisch nur deutsch und englisch
simultan Ubersetzt und gedruckt werden, was die nicht
sehr zahlreichen franzosisch-sprechenden Teilnehmer
entschuldigen mégen. — Wir danken dem Landesvor-
sitzenden, Herrn Prof. B. Edberg, dem Sekretédr, Herrn
N. Modig und seiner Frau Gemahlin, dem stellvertreten-
den Prasidenten, Herrn Dir. Larsson, Herrn Dr. Peterson
und allen Mitarbeitern nochmals bestens fiir diesen ak-
tuellen und sehr gut organisierten Kongress.

Herr E. Voisin, Direktor des «Institut Textile France,
maille» und Landesvorsitzender der reorganisierten
Sektion Frankreich, legte am XXIl. Kongress das Vor-
programm fiir den XXIll. Kongress vor, welcher vom
24. bis 27. September 1978 in Troyes, Frankreich, statt-
fand und das Motto «Kreativitdt» trug. Zum Tagungs-
prasidenten wurde Herr Dir. A. Verley, Prasident des
«itf, maille», ernannt.

Die IFWS freut sich sehr, dass in Frankreich wieder
aktive Leute sind, die die Sektion neu gestalten und
schon beinahe 100 Mitglieder geworben haben. Der
Generalsekretdar mochte Herrn Dir. Voisin und seinen
Mitarbeitern dafiir bestens danken.

Im Mai 1978 hat Herr Dir. Voisin den Generalsekretar
fir eine Besprechung nach Paris gebeten. Im gemein-
samen Gesprach konnten neue Ideen und Vorschlége,
auch fur kunftige Kongresse, ausgearbeitet werden.

Der Mitgliederbestand der IFWS ist erfreulicherweise
von 530 auf 650 Mitglieder angestiegen, dies hauptséch-
lich dank der neuen Sektion Frankreich. Die Sektion
Bulgarien hat dank der reduzierten Jahresbeitrdge ihren
Mitgliederbestand verdoppelt. Weitere neue Mitglieder
sind aus Oesterreich-Vorarlberg, der. Schweiz und den
USA zu verzeichnen. Aus Brasilien ist Herr Dir. G. Draghi,
Rio de Janeiro, als Einzelmitglied beigetreten.

In Israel ist Herr S. Shaltiel, Ramat-Gan, zum neuen
Landesvorsitzenden ernannt worden. Der Generalsekre-
tar hat anlasslich einer Geschéaftsreise mit dem Vorstand
der Sektion Israel Kontakt aufgenommen. Er konnte auch
mit dem ehemaligen Prasidenten, Herrn Wodak, in Ver-

bindung treten, der betonte, dass es dank dem Kongress
in Israel moglich geworden sei, eine Textil- und Mode-
fachschule zu erdffnen. Der Generalsekretar ist Uber-
zeugt, dass die Sektion Israel wieder aktiv in der IFWS
mitarbeiten wird. Herr Shaltiel konnte bereits die Zu-
sage fur den Kongress 1982 geben.

In Oesterreich-Wien ist Herr E. Prusa aus gesundheit-
lichen Grinden als Landesvorsitzender zuriickgetreten.
Wir méchten Herrn Prof. Prusa bestens danken fiir seiné
Aktivitaten, die zur Griindung des IFWS gefiihrt haben
sowie fiir seinen selbstlosen Einsatz als Prasident. Wegen
Krankheit von Herrn H.Pdschl musste auch der Kassier
neu gewahlt werden Der neue Vorstand in Wien setzt
sich wie folgt zusammen: Landesvorsitzender: Herr Ing-
D. Blaha, Wien; Landesvorsitzender ehrenhalber: Herr
Prof. E. Prusa, Wien; Kassier: Frau Ing. E. Bay, Wiem
Sekretar: Herr OSR. J. Meczner, Wien (bisher).

Zu unserem grossen Bedauern ist im April 1978 Herr
N. Sakata nach langer Krankheit gestorben. Herr Saka't.a
war Landesvorsitzender der Sektion Japan und hat mit
seinem freundlichen Wesen auch in Europa an den
Kongressen zahlreiche Kontakte aufgenommen. Wir wer-
den Herrn Sakata ein ehrendes Andenken bewahren.

Herr Prof. K. Hosoda, der bereits am XIX. Kongress in
Dornbirn, Vorarlberg, teigenommen hat, tritt Herrn Sa-
kadas Nachfolge an.

Neue Interessenten aus Belgien und der Tiirkei stehen
in Verbindung mit dem Internationalen Sekretariat.

Von den Landesversammlungen folgender Sektionen hat
das Internationale Sekretariat Protokolle oder Rapporte
erhalten: BRD, DDR, Frankreich, Oesterreich-Wien, Schwe-
den, Schweiz und Ungarn.

Die Internationale Kasse weist wegen der reduzierten
Jahresbeitrage ein Defizit von SFr. 1889.45 auf. — Im
Januar 1978, zum Zeitpunkt des hohen Schweizerfranken-
Kurses, wurde das Sparheft aufgeldst, und an dessen
Stelle wurden Obligationen mit héherem Zinsfuss ge-
kauft. Der neuen Sektion Frankreich wurde fiir die Vor-
arbeiten zum Kongress ein zinsloser, riickzahlbarer Vor-
schuss von FF 10 000.— gewahrt.

Am 31. August 1978 sind noch einige Landessektionen
mit der Bezahlung ihrer Jahresbeitrdge im Riickstand.
Das Internationale Sekretariat bittet um sofortige Ueber-
weisung der Aussténde.

Der XXIV. Kongress wird vom 14. bis 17. Oktober 1979
in Budapest, Ungarn, stattfinden. Wir bitten die Landes-
vorsitzenden, moglichst bald Herrn Prof. Dr. A. Vékassy,
XIV Korong u. 17, 1145 Budapest, die interessierenden
Themen und moglichen Referenten bekanntzugeben.

Wir danken den Landesvorsitzenden und Vorstandsmit-
gliedern fiir ihre wéhrend des vergangenen Geschéfts-
jahres geleistete Arbeit bestens.

IFWS, Internationales Sekretariat
Der Generalsekretar: Hans Hasler




Vom Textillabor .
zur Textilpraxis

Konturen

Wenn wir aus irgendeinem Grunde eine
Zeichnung anfertigen, so beginnen wir,
ohne dass uns dies bewusst wiirde, wie
unter einem geheimen Zwang, mit dem
Umriss des zu zeichnenden Gegenstandes.
Selbst das Kind sucht mit ungelenker Hand
mit Umrissen seine Welt auf ein Blatt Papier
zu bannen.

Eine Form ohne eine Kontur, ohne eine sie
von der Umgebung abgrenzende Linie, ist
nicht denkbar. Die Linie ist der Trager der
Form.

Aus einer Linie lassen sich durch Streckung,
Knickung und Beugung alle mdglichen
Formen bilden (Abb. 1—3). Auch die Schrift,
die die verhallenden Laute der Sprache

mit Hilfe von Formen einfangt, besteht aus
Linien. Die Linie ermdéglicht den eilenden
Fluss der Handschrift, die aus gekriimmten
und geknickten Linienziigen besteht.

Abb. 1—3

Formméglichkeiten der Linie:

Streckung (Abb. 1) — Knickung (Abb. 2) —
Beugung (Abb. 3).

In der Realitdt — nicht aber in der
Wirklichkeit — gibt es keine Konturen. Da
gibt es lediglich Ubergénge von Hell nach
Dunkel oder Wechsel von einer Farbe zur
anderen. Erst durch die Empfindung bildet
sich an einem Hell-Dunkel-Ubergang oder
einem Farbwechsel eine Kontur aus, die
das Erkennen einer Gestalt wesentlich

erleichtert.




Die physiologische Grundlage der Betonung
eines Kontrastes bildet die laterale
Inhibition. Dieses auf neuronaler Ebene
wirkende Regulativ dient der Wertung
anfallender Reize und erméglicht einem
Lebewesen, mehr auf Verénderungen in
seiner Umwelt als auf Konstantes und stets
sich Wiederholendes zu achten. Funktional
gesehen, werden dabei Informationen

mit hohem biologischen Wert auf Kosten
anderer, zu hemmender, verstarkt.

Innerhalb dieser physiologischen Voraus-
setzungen spielt sichder Zeichenvorgang ab.
Abstrahierend wird vom Objekt auf der
Zeichnungsunterlage vorerst eine Kontur
gezogen, dem das Ausfiillen der Flachen
mit Licht- und Schattenwerten folgt.

In der wissenschaftlichen Photographie
bietet sich im Nachzeichnen von Konturen
ein hilfreiches Mittel zur Verdeutlichung
von Formen und Strukturen an. Oft ist es
Uberraschend, zu welchen Einsichten man
auf diesem Weg gelangt.

Die Technik ist einfach und kann heute bei
der starken Verhreitung der Sofort-
Photographie ohne besondere Hilfsmittel
durchgefiihrt werden.

Uber eine Photographie wird ein
transparentes Zeichnungspapier gelegt.
Vom durchscheinenden Bild kénnen nun
mit einer Tuschfeder alle Konturen
nachgezogen werden, die von besonderem
Interesse sind; das lbrig wird
weggelassen (Abb. 4, 5).

Abb. 4,5

Zeichentechnik:

Vorlage (Abb. 4) — Nachzeichnen der
Konturen auf einem transparenten
Zeichnungspapier (Abb. 5).
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Beispiele

In den Abb. 6 und 7 sind Mikrobild und
Zeichnung einander gegeniibergestellt. Die
Tuschfeder wurde entlang der
Maschenstabchen gefiihrt, wobei jeweils,
der Ubersichtlichkeit wegen, nur der
dussere Umriss der Maschen nachgezeich-
net wurde. Die Asymmetrie im Maschen-
bild, der Grund des streifigen Farbausfalls,
kommt auf diese Weise gut zum Ausdruck.

Abb. 6,7

Zeichnerische Darstellung der Asymmetrie
in einer Maschenstruktur:

Vorlage (Abb. 6) — Zeichnung (Abb. 7).

Abb. 8, 9

Vergleich der Konturen einer fleckigen
PES(T)-Maschenware:

Fleckenfreie Stelle (Abb. 8) —
Flecken (Abb. 9).
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Beim folgenden Beispiel ging es um difuse
Flecken in einer dunkelblau gefarbten
PES(T)-Maschenware. In diesem Fall
wurden alle Konturen nachgezeichnet
(Abb. 8, 9). Innerhalb der Flecken scheint
das Maschenbild gestért zu sein; es
herrscht eine gewisse Unordnung. Offenbar
ist die Relaxation der Texturierung nicht

mit der gebotenen Sorgfalt durchgefiihrt
worden.
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Gute Dienste leistet das Konturenzeichnen
auch bei der Untersuchung zweifarbiger
Web- und Maschenwaren. So ging es um
breite Langsbanden in einer PES-CO-
Rundstrickware, deren Ursache zu finden
war. Gefarbt wurde nur das Baumwollgarn.
Nur die Umrisse des Weissanteils wurden
nachgezeichnet (Abb. 10—12). Aus den
Zeichnungen ist zu ersehen, dass in

der dunkleren Bande der Weiss-Anteil
flaichenmassig geringer ist als in der
helleren Bande.

Untersuchungen der Garnoberflache
kénnen Aufschluss Uber die optischen
Eigenschaften eines Garns geben. Beim
Durchzeichnen der Faserprofile kann man
sich auf diejenigen Fasern beschrédnken,
die die Garnoberflache bilden. Die Abb. 13
stammt aus einer Serie von Zeichnungen,
die der Abklarung von Schwierigkeiten beim
Farben von PES-Garnen dienten. Das Garn
ist strecktexturiert worden. Das Bild ver-
mittelt einen Eindruck von der Variabilitat

Abb. 10—12
Zeichnerischer Extrakt aus einer
zweifarbigen, bandigen Maschenware:
Vorlage (Abb. 10) —

dunkle Bande (Abb.11) —

helle Bande (Abb. 12).
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der Formen in einem strecktexturierten
Garn. Diese kdnnen im einen Extrem sechs-
eckig, im andern bandchenférmig sein.
Auch bei der Untersuchung von
Fasermischungen kann das Zeichnen von
Nutzen sein. In der Abb. 14 sind von einem
Querschnitt eines PES-CO-Garns alle
Faserumrisse der Garnoberflache und alle
Umrisse von Baumwollfasern im Innern des
Garns nachgezeichnet worden.

Abb. 13
Profile von Fibrillen, die sich an der
Oberfléche eines PES(T)-Garns befinden.

Abb. 14
Zeichnerischer Auszug aus einem PES-CO-
Mischfasergarn.

Abb. 15

Auszeichnung bestimmter Formen durch
Punktierung: CV mit langlichen und
rundlichen Querschnittsformen.

Will man bestimmte Formen auszeichnen,
so bedient man sich einer Markierung.
Es mag dies eine Farbe, eine Schraffur

oder eine Punktierung sein. Wie man eine

derartige Markierung anwenden kann,
zeigt das letzte Beispiel. In einem stark
streifig farbenden Futterstoff konnten
ngen den dblichen rundlichen auch
Iapgliche Querschnittsformen nachge-
wiesen werden (Abb. 15)
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