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Korrigenda

In der Nr. 78/1 Vom Textillabor zur
Textilpraxis, «Beurteilung des
Mercerisationseffektes mit dem
Mikroskop», sind die lllustrationen
7 und 8 leider vertauscht.

Wir bitten um Kenntnisnahme.

cklung

cklung. Nach Auto-
nierung, nach Flexi-
3it und Werterhal-
kelt, ist das Produkt
eit mit der Textil-
nd den Textilfabri-

=ntwicklung meint,
Schritthalten. Denn
er

Textil-Luf¢technik ist unsere Sache - I.hva

¢ Luwa

A t 40, CH-8047 Ziirich . .
" Tetoton 01521300, Telex 52265 1EXCil-LUft¢echnik
Frankfurt/M, Paris, Manchester, Baarn (Holland), Barcelona, Sao Paulo,

Charlotte N.C.(USA), Pinetown (Siidafrika), Singapore, Hongkong, Nagoya (Japan)
sowie Vertretungen und Lizenznehmer in mehr als 40 Landern.



Schweizer Papiere und Folien fir
die Schaftweberei-

AGMULLER
AGMULLER
AGMULLER
AGMULLER

"N’ Prima Spezialpapier

”X” mit Metall

"Z 1007 aus Plastik
"TEXFOL” mit Plastikeinlage

sind erstklassige Schweizer Qualitaten

Aktiengesellschaft MULLER + CIE,

ULLER CH-8212 Neuhausen a.m Rheinfall

mittex
Selbstschmierende

D:r7@ﬁ
-Lager b g

S U Ul Cehdusebohrung = H7

aus unserem reich- d
haltigen Vorrat. ° 3E7
Nach  Mdglichkeit 6E7
8E7
10F7
15E7
18 E7
20E7
25 E7
30E7
40D8
Nr. A 340

genormte Grossen

nach unserer Dimen-
sionsliste verwen-
den, da kurze Liefer- .
fristen und vorteil-
hafte Preise.

Aladin 4. Ziicich

Claridenstr. 36, Tel. 01/ 201 41 51

ZM-CREATION

E. Kappeler

Telefon 01 56 77 91
Ritihofstrasse 19, 8049 Ziirich

Bureaux und Technik:
Patronage und Jacquardkarten

Fritz Fuchs

Telefon 01 62 68 03
Aargauerstrasse 251, 8048 Ziirich

Stauffacher-Webeblatter ’

]

|

Zinnbund
Duraflex-
und
NYLFLEX-

Blatter
fiir hochste
Anforderungen
in den

Qualitdten S8
und NIROSTA

h ummmmuuuunwu;mmwcummmmmuummmmmmw

Stauffacher -Qualitat

!

Stauffacher Sohn AG, 8762 Schwanden
Telefon 058 813535, Telex 75459

- Sie brauchen

> einen
flexiblen
Partner?

Einen Partner, der ein
breites Garnsortiment zur

Verfiigung hat, um so der Vielfalt der Mode gerecht
zu werden? Der Freizeitmode? Dem Bedurfnis
nach bewegungsfreundlicher Bekleidung?
Einen Partner, der aber auch féhig ist, kurzfristig
Neuentwicklungen zu schaffen, die Ihren modischen
Ideen entsprechen?
Einen Partner, der Garnprobleme nicht nur disku-
tieren, sondern auch tiberzeugend l6sen kann?

Dann brauchen Sie uns.
Die Kesmalon AG.

Kesmalon.
lhr flexibler Partner.

Kesmalon AG
8856 Tuggen
Tel. 065-7817 17

* 'Du Pont’s eingetragenes
Warenzeichen

Lycr.




mittex

..individuelle
Lagertechnik

mit System...

Wo

) beginnt

. fiir Sie
die Mode?

Dort, wo modisches Feeling ebenso vorhanden ist
wie fachliches Konnen?

Dort, wo das Garn bereits eine wichtige

Rolle spielt bei der Verwirklichung lhrer modischen
Wiinsche und Ideen?

Dort, wo man auf seriose Beratung und guten
Service besonderen Wert legt?

Wenn Mode fiir Sie dort beginnt, dann beginnt sie
bei uns. Der Kesmalon AG.

Kesmalon.
Ihr modisch
kompetenter

Partner. .
Kettbaum-
Lagerstander
nach MaB

Kesmalon AG

* 'Du Pont's eingetragenes 8856 Tuggen
LUCI'a Warenzeichen ‘ Tel. 055-97% 1717

Horizontalstander
6-bahnig

Etagenstander B Simem
Vertial-Etagons tander

Schlangenstander
.

s
K.HARTMANN] B

%)B—l/g&fmddd ST.GALLEN

Jacquard-Patronen und Karten
Telefon 085 514 33

hoco-pack

das grésste Packmaterial-Sortiment der Schweiz.
Papiere, Folien, Sacke mit und ohne Druck.

Hohl+Co., 9030 Abtwil, Telefon 071 312231

Kartonhiilsen

U“;e'elffffkei Beratung - Planung - Produktion
P Montage - Service ..aus einer Hand!

Kleinmengen
Spezialausfiihrungen »
Kurze Lieferfristen System Schultheis AG
Maschinenbau
Brauereiweg
Erich Bachmann, Papierhiilsenfabrik, 8320 Fehraltorf ZH LH-8640 Rapperewt
Telefon 01 97 7133 Toio G5/ 75508
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la Amerika cardierte
Baumwoligarne und Zwirne

HOCHMODUL

LENZING MODAL FLAMMGEHEMMT

Lenzin
VISECOSE€[ 5|

Spinnerei Stahel+Co.AG
8487 Ramismihle ZH

Telefon 052 351415 Gegriindet 1825
L STAHEL
Mass-Konfektion

Reinigungs-
maschinen
fUr jeden
BRedars

KBK von Demag

Fir Lasten bis 1000 kg

KBK
das universelle und
flexible System
fir den Bau von
Héangekranen, Hangebahnen, Wand- und

Boden- und Teppichreinigungsmaschinen,
Staub- und Wassersauger, Reinigungsmit-
tel und Zubehor.

Vielseitig, effektiv, arbeitseinsparend, Rei- Siulendrehkranen

nigungsmaschinen fir jeden Zweck von

Wibis AG #ehr

@ @ Reinigungsmaschinen,
WIBIS -gerate und -produkte Ihr Demag-Partner
8910 Affoltern a.A. Hans Fehr AG CH-8305 Dietlikon

Tel. 01/996336 und 995194 : Tel. 01/8332660 Telex 52344
; Fordertechnik
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Enka (Schweiz) GmbH

prasentiert

'DIOLEN:Crépe

far die Rundstrickerei.

Das neue Spezial-Filamentgarn liegt ganz im Trend
der Nachfrage nach Crépe-Artikeln.

Wir informieren Sie gerne.

Enka (Schweiz) GmbH, 9400 Rorschach
Telefon 071 412133
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Siber Hegner
Textil AG

Ihr Partner mit weltweiten Verbindungen fiir

Spinnstoffe und Garne

Naturfasern, kiinstliche, synthetische Fasern und Abgange
Substandards und Abgénge aller Textilfasern

Kammziige und K&mmlinge aus natiirlichen, kinstlichen,
synthetischen Fasern

Rohseide, Schappe, Effektgarne, Mischungen mit Seide
Viscosegarne, Azetatgarne, endlos, glatt, texturiert
Kammgarne aus reiner Wolle und Mischungen

Synthetische Garne endlos, texturiert, gesponnen
Polypropylen und Polyithylen — Monofile, Multifile, Béndchen
Baumwoll- und Mischgarne

Solvron — wasserldslicher Trennfaden

Gewebe

Aus Seide, Kunstseide und synthetischen Spinnstoffen
Stickbéden aus Baumwolle, Polyester/Baumwolle und Polyester
Gewebe fiir Freizeitbekleidung

Solvron — wasserlésliche Aetzgaze fiir Guipure-Stickerei
Gewebe und Folien fiir Schaufensterdekoration

Polypropylen Grundgewebe fiir die Teppichindustrie

und beschichtete PP Materialien fiir Verpackungszwecke

Siber Hegner Textil AG
Talstrasse 14, 8022 Ziirich
Telefon 01 211 55 55
Telex 53 134
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Aufbau fiir zweiten Kettbaum

bestehend aus

Aufbautrager
und Bremsscheibe mit

automat. Kettbaumbremse
(separat: Endrollen-Apparat)

™
cxon

Willy Grob
8733 Eschenbach
Telefon 055 86 23 23, Telex 75 464

Verkauf Schweiz und FL:
HCH. KUNDIG + CIE. AG, WETZIKON

Textilmaschinen + Technisches Zubehdr
8620 Wetzikon, Postfach 57, Kratzstrasse 21
Telefon 01 77 09 34, Telex 75 324

Der Feind aus der Luft

Alarmstufe 1 - zu wenig Luftfeuchtigkeit

Alarmstufe 2 - Veranderungen am Material,
elektrostatische Aufladungen

Alarmstufe 3 - Verarbeitungsschaden, Maschinen-

stillstand, Riss, Schwund, Verzug,

Gewichtsverlust
Luftbefeuchtungsanlagen sind oft «Stiefkind» von
Investitionsbeschlliissen. Deshalb werden Jahr fiir
Jahr Millionenschaden als Folge zu trockener
Luft still abgebucht. — Luftbefeuchtungsanlagen
kosten wenig, bringen aber viel Geld ein.

Wer an der Luftbefeuchtung spart, zahit drauf.

Defensorw

Weltweit Nr.1
fiir Luftbefeuchtung

Senden Sie uns [] Unterlagen [] lhren Vertreter

Name+Adresse:

Defensor AG, Binzstr. 18, 8045 Ziirich, Tel. 01/35 91 33
W S

Bandschneiden

Wir verarbeiten lhnen im Lohn

— Baumwollgewebe aller Art, mit geleimten Schnittkanten
— Synthetics und Azetat mit geschweissten Schnittkanten
— Seidengaze, Plastikleder etc.

oder wir liefern lhnen
— Bénder geschnitten aus Geweben eigener Fabrikation.

Schaufelberger Textil AG
Webereien

8636 Wald

Telefon 055 9514 16

FARBEREI
AG
ZOFINGEN

Firberei AG, CH-4800 Zoflngen, Tel. 062 521212, Telex 68 472

Garnfarben- Zofinger Spezialitit Nr. 1

Fiir alle Verwendungen, in vielen Partiegrossen,
auf modernen Automaten.



RAPPTEX®-Férderbander RAPPLON°®-Flachriemen

100 %o Polyestergewebe W e — Polyamidzugschicht
Beschichtungen aus PVC, : e - | — Beschichtungen

PU, HP, Vlies, Chromleder, aus synthetischem Gummi,
Polyéathylen, Silikon Chromleder, Polyurethan
quersteife Zuggewebe und Gewebe

flexibel in Langsrichtung 6l- und chemikalienbestandig
keine Feuchtigkeitsaufnahme antistatisch

kleinste Scheiben- — Reibungskoeffiziente
durchmesser von 0,1-0,8

Vorspannung entsprechend Vorspannungen entsprechend
den Belastungen 0,3—1,5 % den Belastungen 1,2—3,8 %

(:_)\ LEDER&CO.AG

Excellence in belting

FLUHSTRASSE 30 POSTFACH 183 CH-8640 RAPPERSWIL
TELEGRAMM LEDERAG RAPPERSWIL STGALLEN
TELEFON 055 276565 TELEX 756572



Verkaufsprogramm

Bekleidungsgarne

Gekammte, gasierte Baumwollflorzwirne (fils d’Ecosse)
mercerisiert gefarbt
rohmercerisiert

matt gefarbt

Einfachgarne ungasiert matt geférbf '

TREVIRA 350 glinzend/Baumwolle gekammt 65/35
gefarbt

Stickereigarne NICOSA®

Gekdammte Baumwollzwirne
ungasiert roh matt
gasiert rohmercerisiert

gasiert mercerisiert gefarbt
Texturgarn NIGRILA®

Nylsuisse - Crépe hochelastisch
rohweiss

gefarbt
Core-Garn NIWOLON®

Elastisches Garn aus 60% feinster MERINO-Wolle mit
Nylsuisse-Crépe, gefarbt/rohweiss

! Zwirne ._3 Einfachgarne C_] Einfachgarne (nach Riicksprache)

Niederer

Niederer + Co. AG CH-9620 Lichtensteig

Zwirnerei Farberei
Telefon 074 -7 37 11 Telex 77 115
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und Schaftpapiere
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produkte.
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Préazision.

Aktiengesellschaft
Miiller+ Cie.
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Rasche Anpassung

an wechselnde
Mode in bezug auf
Materialien, Bindun-
gen und Farben, das
ist einer der Vorteile
der Bandgreiferwebmaschine RUTI-
F2000. Ob schwerer Denim, Seiden-
crépe, Stoffe aus texturiertem Poly-
ester, aus Wolle oder aus Mischgar-
nen — Fachleute bestitigen hohe
Produktion und vorziigliche Gewebe-
qualitét.®

Gleich welches Garn Sie
verarbeiten und welches Gewebe
Sie herstellen, bei RUTI finden
Sie fiir jedes Webproblem

die wirtschaftlichste Losung:

Schiitzenwebmaschinen
Bandgreiferwebmaschinen
Wasserdiisen-Webmaschinen
Luftdiisen-Webmaschinen

Beratung bei Neuinvestitionen
und Rationalisierungsmassnahmen

Planung, Lieferung und Inbetrieb-
\ setzung kompletter Anlagen

" Die RUTI-F2000 ist liefer-
bar im Breitenbereich von
110—240 cm, in einfarbiger Ausfiih-
rung, als Schussmischer oder in Bunt-
ausfithrung mit bis zu 8 Schussfar-
ben bzw. Garnsorten pic-a-pic. Fiir
die Fachbildung stehen zur Verfii-
gung:

® Trommeltrittvorrichtung mit bis
zu 12 Schiften

® Schaftmaschine mit bis zu

20 Schiften

® Jacquardmaschinen mit {iblichen
Platinenzahlen

gewebt auf:

RU'T
200

*Verlangen Sic unsere
Informationsblitter F2000 mit Gewebemuster

RUTI

TEXTILMASCHINEN-GRUPPE IM +6F+ KONZERN
Maschinenfabrik Riiti AG - CH-8630 Ruiiti (Ziirich) - Telefon 055-332121 - Telex 75580 maru ch



Jeder Tag — ein 0.k.-Tag

Muriel James und Louis M. Savary schrieben 1977 zu dieser
Aussage, zu dieser Feststellung, zu diesem Zustand: «Men-
schen mit dieser Einstellung sind geistig gesund. Sie nehmen
sich selber an (Ich bin o.k.); sie kdnnen sich frei aussern, sie
setzen sich realistische Ziele und erreichen sie auch. Weil sie
andere Menschen akzeptieren (Du bist o.k.), kommen sie gut
mit ihnen aus; sie finden viele Freundschaften und haben wenig
Feinde. Sie sind tolerant und flexibel und erwarten im allge-
meinen von ihren Mitmenschen nicht, dass sie vollkommen
sind.»

Wenn wir uns selber etwas klarer sehen, entdecken auch wir
Moglichkeiten, uns zu verandern. Es sind ja vor allem zwischen-
menschliche — nicht technische — Probleme, die uns zu schaf-
fen machen. Durch das bewusste Steuern und Gestalten un-
seres Verhaltens kdnnen Beziehungen verbessert, kritische

Situationen entschérft, Konflikte eher gelost oder gar ver-
mieden werden.

Mit dieser positiven Lebenseinstellung wird jeder Tag ein o.k.-
Tag!

Dies wiinscht Ihnen im neuen Jahr

lhr

Anton U. Trinkler, Chef-Redaktor
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Zum Neuen Jahr

Allen «mittex»-Freunden wiinschen wir ein wirklich gutes,
gottgesegnetes Neues Jahr. Unsere aufrichtigen Wiinsche
begleiten Sie mit der Hoffnung, 1978 mdge lhnen Glick,
Gesundheit sowie personliches und berufliches Wohl-
ergehen beschieden sein. Unser Dank ergeht an alle
unsere Leser, Inserenten, Autoren und Mitarbeiter hier
in der Schweiz und in aller Welt. Ihre Verbundenheit
gibt uns immer wieder Kraft und Antrieb zu neuer,
vollkommener Leistung im Hinblick auf unseren ge-
meinsamen Auftrag und Ziel. Im Sinne dieses solidari-
schen Zusammenhaltens beginnen wir mit  freudvollem
und festem Vertrauen den 85. Jahrgang unserer «mittex»,
Mitteilungen Uber Textilindustrie, der bewdéhrten und in
aller Welt anerkannten, dltestens und einzigen Schwei-
zerischen Fachschrift fiir die gesamte Textilindustrie.

lhre «mittex»-Redaktion

Unternehmensberatung

Der Unternehmerberater —
heute nétiger denn je*

«Ein verstarkter wirtschaftlicher Wettbewerb fuhrt erfah-
rungsgemass dazu, dass — besonders fiir ein rohstoff-
armes Land — das bessere Know-how entscheidet.»

Ernst Brugger- Bundesrat

Das Zitat von Bundesrat Brugger enthalt nichts Neues,
tont lapidar. Und doch will es scheinen, dass es —
gerade heute — eine immer entscheidendere Bedeutung
erlangt. Das wird sogleich deutlich, wenn man den bundes-
ratlichen Sprecher weiterfahren lasst: «Man darf es bei
der gegenwartigen Wirtschaftslage einem Unternehmer
wohl kaum verargen, wenn er alle Maoglichkeiten fir
Einsparungen prift und da und dort einen Ast des
Baumes zurlickstutzt, der im Gefolge einer jahrelangen
Hochkonjunktur etwas zu (Uppig gewachsen ist. Ich

* Mit freundlicher Genehmigung aus der Management-Zeitschrift
«Industrielle Organisation», herausgegeben vom Betriebswissen-
schaftlichen Institut der ETH, 8028 Ziirich. Copyright by Verlag
Industrielle Organisation.

von den Begriffen Konjunkturlage,

glaube aber, man sollte nicht alles kurzerhand in den
gleichen Topf werfen, sondern sich die Auswirkungen
von Sparmassnahmen in den einzelnen Sektoren sehr
genau Uberlegen.»

Ist der Unternehmerberater einer dieser zu stark ge-
wachsenen Aeste? Mit anderen Worten: Es stellt sich
die Frage nach dem Stellenwert des Unternehmer-
beraters in der heutigen Unternehmungs- und Wirt-
schaftslandschaft.

Einige Thesen zur Situation des Unternehmers

Der geneigte Leser hat schon bemerkt, es ist hier die
Rede vom «Unternehmerberater». Dies kommt nicht von
ungefahr. Tatsache ist, dass — wie immer man auch
diese Beratungstatigkeit charakterisieren will — sie letzt-
lich stets die Unternehmung als Ganzes betrifft und damit
in den Verantwortungsbereich des «Unternehmers» ge-
hort. Es versteht sich von selbst, dass damit «die Unter-
nehmungsleitung» (das «<Management») im weitesten Sinne
angesprochen ist, ungeachtet der Art ihrer Verankerung
in der Unternehmungsstruktur.

Der Situation des Unternehmers muss logischerweise
unser erstes Augenmerk gelten, wenn man die Wechsel-
beziehung zum Berater richtig erfassen will. Es kann
hier nur in Stichworten geschehen, doch lassen sie
bereits unschwer eine gewisse Tendenz erkennen:

Das gesamte «Umfeld» des Unternehmers
ist komplexer geworden

Die Charakterisierungsmerkmale dieser Situation reichen
sich stetig ver-
schérfender Wettbewerb, liber Zwang zur Diversifikation
oder grosseren Spezialisierung, immer weiter getriebene
Technologien, die mit anderen Organisationsstrukturen
bewéltigt werden missen, bis hin zu gesellschafts-
politischen Aenderungen von weit tragender Bedeutung.
Gerade heute bedeutet Unternehmungspolitik mehr denn
je auch Gesellschaftspolitik.

Zur Konjunkturlage ist zu bemerken, dass sie sich keines-
wegs so rosig prasentiert, wie dies noch vor rund einem
Jahr allgemein prophezeit worden war, und dass die Er-
wartungen auch fiir dieses Jahr weit tiefer gesteckt wer-
den miissen, als man bis anhin geglaubt hat.

Der Unternehmer hilt am Bewahrten fest?

Ein ganz gefahrlicher Satz. Man begeht beinahe ein
Sakrileg in unserem Lande, wenn man auch nur ein
Fragezeichen hinter seine Aussage macht. Tatsache
ist jedoch, dass heute aufgrund der soeben skizzierten,
veranderten Randbedingungen in vielen Fallen gar nicht
mehr eindeutig entschieden werden kann, was sich denn
Uberhaupt bewahrt hat und woran festgehalten werden
soll. Im Gegenteil: Das Festhalten an scheinbar ge-
sicherten Erfahrungen und {berlieferten Werten — das
frther angesichts stabiler Entwicklungen durchaus seine
Berechtigung besass — verliert zusehends am Wert.
Man mag diese Entwicklung bedauern — aufzuhalten
ist sie nicht.

Das «Recht des Starkeren»

Extrem formuliert gilt auch heute — mehr denn je —
die Darwinsche Formel vom «Recht des Starkeren».
Nur steht hier «Starke» fiir Neuerungsfahigkeit, Durch-
schlagskraft, Begeisterungsféhigkeit des Unternehmers.
Derjenige Unternehmer wird (berleben, der optimales
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Wissen und Konnen in seiner Unternehmung erkennt,
ein- und umsetzt, die dazu noétigen Entscheide zeit-
gerecht fallt und mit der ndtigen Beharrlichkeit durch-
setzt. Dies nach erharteten Erkenntnissen aber nicht,
ohne seine Mitarbeiter dafiir gewonnen zu haben.

Verschiedene «Unternehmertypen»
fur verschiedene Wirtschaftsphasen

So betrachtet kommt man zur Vermutung, es brauche
fur bestimmte Unternehmungssituationen in bestimmten
Phasen ganz bestimmte Unternehmertypen — und zwar
verschiedene, eben diesen Situationen angepasste. Einem
Unternehmertyp der Expansion stdnde derjenige der
Konsolidierung gegeniiber, einem Mann der eigentlichen
Krisenbewaltigung ein solcher des kontinuierlichen Be-
wahrens.

«Selbst ist der Mann»: hier eine falsche Devise

Dies wird praktisch nie moglich sein. Die soeben auf-
gezeichneten Anforderungen werden ndmlich bestehen
bleiben, ja in ihrer Vielschichtigkeit und ihren folgen-
schweren Auswirkungen auf die Unternehmung eher
noch zunehmen. Die Ldsung zur Bewiltigung dieses
Problems muss daher woanders gesucht werden. Ein
Weg dazu ist zweifellos der Beizug eines qualifizierten,
aussenstehenden Unternehmerberaters. Das sind (nach
einer Definition von Peter Drucker) Leute, «mit denen
der Unternehmer sprechen kann, die auf einer Stufe
mit ihm stehen und deshalb nichts von ihm wollen;
Leute, denen gegenliber er nicht jeden Schritt und
jedes Wort sorgsam abwigen muss, denen gegenlber
er laut denken kann, ohne sich blosszustellen.»

Der Unternehmerberater — ein Kristallisationskern?

Oder anders — schlichter gefragt: Was ist dieser Unter-
nehmerberater, welcher Stellung kommt ihm zu, welches
sind seine hauptséchlichsten Aufgaben?

Man kénnte hier durchaus mit einem historischen Riick-
blick (gleichsam mit einer Entwicklungsgeschichte dieses
Standes, der noch recht jung ist) beginnen. Wir missen
aus Platzgriinden darauf verzichten. Hier soll vielmehr
zunéchst lediglich anhand der «Berufsbezeichnung» ge-
zeigt werden, dass die Frage nach der Stellung des
Unternehmerberaters und dem Inhalt seiner Aufgaben
gar nicht so einfach beantwortet werden kann. Das
Spektrum der Bezeichnungen widerspiegelt zugleich eine
gewisse Ratlosigkeit, reicht es doch von Begriffspaaren
wie «Mitdenker» und «Partner der Unternehmungsfiih-
rung» Uber «Beichtvater» und «Seelsorger» bis hin zu
«Moderator» und «Katalysator».

Jede dieser Bezeichnungen steht fiir eine ganz be-
stimmte Auffassung (ber die Rolle des aussenstehenden
Beraters. Es mag allenfalls zutreffen, dass es sich der
Autor etwas einfach macht mit der Feststellung, der
gute Unternehmerberater verkorpere Eigenschaften aller
dieser «Typen». Im ersten Begriffspaar kommt u. a.
aber doch zum Ausdruck die Eigenschaft, Probleme
der Unternehmungsfiihrung  im Gesamtzusammenhang
Uberhaupt zu erkennen, zu analysieren und als voll-
wertiger, interessenneutraler Gesprachspartner diskutie-
ren zu kénnen. Im zweiten Begriffspaar kommt seine
Eigenschaft der absoluten Vertrauenswiirdigkeit, eines
Vertrauensverhaltnisses zwischen den Gesprachspartnern
zum Ausdruck, wie es sonst allenfalls nur den Geist-
lichen oder die Angehdrigen der liberalen Berufe Arzt
und Rechtsanwalt auszeichnet. Das dritte Begriffspaar

schliesslich darf so ausgelegt werden, dass dieser
Unternehmerberater ein Wegbereiter sein kann fir die
Lésung von schwerwiegenden Zielkonflikten, gleichzeitig
ein Helfer, der erlaubt, die beim Klienten vorhandenen —
schlummernden — Kapazitdten besser auszuniitzen, ja
Uberhaupt festzulegen.

In welcher Art und Weise der Berater in Erscheinung
tritt, hangt im wesentlichen doch wohl ab von der Art
der Aufgabe (dem Problem), von der Situation beim
Klienten (z.B. in bezug auf Fiihrungsstil, Organisations-
struktur, Art der Unternehmung usw.) und von seiner
personlichen Veranlagung und Arbeitsweise.

Schon mit der hier verwendeten, vom Ueblichen etwas
abweichenden Bezeichnung wird deutlich, dass von
«Unternehmerberater» nur dann gesprochen werden kann,
wenn es sich um eine Persdnlichkeit handelt, die die
Probleme der Gesamtunternehmung in ihrem Zusam-
menhang erfassen, analysieren und daraus eine Unter-
nehmungsstrategie insgesamt bzw. konkrete Vorgehens-
schritte fir einzelne Bereiche ableiten kann. (Die Auf-
nahmebedingungen der ASCO — Association suisse
des Conseils en Organisation et Gestion) — halten dies
beispielsweise folgendermassen fest: «\Vorwiegend Be-
ratung der Geschéftsleitung mittlerer und grosser Unter-
nehmungen bzw. privater und 6ffentlicher Institutionen
sowie Bearbeitung von Problemen der Planung, Organi-
sation und Fihrung, die in die Entscheidungskompetenz
der Geschéftsleitung fallen und nur aus einer ganz-
heitlichen Betrachtung des Unternehmungsgeschehens
richtig gelést werden kdénnen.»)

So betrachtet, ist der Unternehmerberater Wegbereiter
fur neue, fortschrittliche Unternehmungsfiihrungsmetho-
den. Aber nicht nur dies: Ebenso, wie der Unternehmer
wechselnden Umwelteinflissen im weitesten Sinne aus-
gesetzt ist und mit diesen fertigzuwerden hat, muss
sich auch der Berater den wechselnden Rahmen-
bedingungen stets anpassen. Bei ihm ist dies sogar
ein eigentlicher Zwang, will er seine Aufgabe (iber-
haupt richtig erfiillen. Wahrend in der Vergangenheit
der Akzent weit eher auf der Frage lag, wie man etwas
machen miisse, stellt sich heute vielfach ganz ge-

bieterisch die Grundsatzirage, was denn (iberhaupt zu
tun sei.

Und damit sind wir wieder beim bundesratlichen Zitat:
Es geht um das Vermitteln von Know-how im weitesten
Sinne; um die Bearbeitung von Sachfragen wie um kom-
plexe psychologische Situationen: um die Erarbeitung
von theoretischen Entscheidungsgrundlagen aufgrund
eingehender Analysen wie um das Durchziehen eines
Projektes bis zur Einfiihrung und Kontrolle usw. Dabei
ist auf eine Erfahrung hinzuweisen: Der Berater soll
nie mit Patentldsungen und sogenannten «Modellen»
aufwarten wollen. In jedem Fall muss ein vorhandenes
Grundkonzept sorgféltig auf die Gegebenheiten der
betreffenden Unternehmung zugeschnitten werden. Das
Wort von der Massarbeit ist hier kein leeres Gerede!

Logische Konsequenz aus den erwihnten allgemeinen
Entwicklungserscheinungen: Die Aufgaben des Beraters
werden schwieriger und sind — nur ein scheinbarer
Widerspruch — immer kurzfristiger ausgerichtet. Der
Klient will heute vielfach «Soforterfolge» sehen.

Was erwarten die beiden Partner voneinander?

Unterstellen wir, Sie hatten in lhrer Unternehmung ein
Problem, das Sie durch Beizug eines aussenstehenden
Beraters 16sen moéchten. Sie haben also vor, auf einem
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der klassischen Gebiete Produktion/Technik, Markt/Ver-
kauf, Finanzen, Personal, Stabsorgane im weitesten Sinne
entweder

— auf der hochsten Flhrungsebene «strategische» Ziel-
setzungen zu erarbeiten und durchzusetzen oder

— auf der nachstunteren Ebene «taktische» Vorgehens-
schritte festzulegen und zu verwirklichen oder schliess-
lich

-— auf der dritten Flhrungsebene «operative» Massnah-
men zu planen und durchzufiihren.

Der Berater wird nun in jedem Fall mit dem Unter-
nehmer (allenfalls der Geschaftsleitung oder einem Mit-
glied) die ersten Gesprache fiihren, um je nach Auf-
gabenstellung spater mit den Reprasentanten der ver-
schiedenen Fiihrungsebenen den Dialog weiterzufiihren.
Auf beiden Seiten werden dabei bestimmte Erwartungen
gehegt.

Der Unternehmer erwartet von seinem Berater
insbesondere

— Analyseféhigkeit, d. h. das Vermdgen, aus einem ge-
gebenen Sachverhalt die entscheidenden Probleme
herauskristallisieren, zu gliedern und schwerpunkt-
méssig Losungen anzustreben.

— Umfassende Sachkompetenz, d. h. hier Wissen und
Koénnen, welches dieser braucht, um erkannte Probleme
nach neuesten Erkenntnissen der Theorie und Praxis zu
behandeln. Dazu geh6ren sowohl eine ausgesprochen
breite Ausbildung, gleichzeitig aber auch eine ausser-
ordentlich intensive Weiterbildung. Mit Recht legt der
Klient hier ein eindeutiges Schwergewicht, erwartet
er doch von seinem Berater, dass dieser a jour ist
in der Kenntnis und der Anwendung der neuesten
Unternehmungsfiihrungsmethoden und -strategien. Die-
se Weiterbildung erfolgt einmal «on the job», was
ermoglicht, dass der «Novize» unter Anleitung eines
erfahrenen Projektleiters organisch mit den betreffen-
den Problemen vertraut gemacht wird. Sie erfolgt
aber auch gezielt durch eigene Forschung, Besuch
von Kursen und Tagungen, Studium der einschlégigen
Literatur usw.

— Einen angemessenen Erfahrungsschatz, herriihrend
aus dessen Beratertatigkeit in friiheren, gleichen
oder ahnlichen Projekten.

Dies sind gleichsam «objektivierbare», d. h. letztlich

nachvollziehbare Voraussetzungen, deren Vorhandensein
der Unternehmer erwartet.

Daneben existiert aber auch ein «subjektiver» Bereich
von Erwartungen, die der Unternehmer mit Recht hegen
darf, die sich aber rational schwer fassen lassen:

— Unvoreingenommenheit und eine gewisse «Neutrali-
tat» bei der Beurteilung bestimmter Sachverhalte
materieller oder personeller Art.

— Ferner die Bereitschaft, auch auf neuralgische Pro-
bleme, mithin unbequeme Wahrheiten — einmal er-
kannt —, hinzuweisen und sie zu diskutieren. Damit
beriihren wir eine noch viel weiter gehende Seite,
namlich diejenige der

— Vertrauenswiirdigkeit, des Verantwortungsbewusstseins
und damit auch der personlichen Integritat des Be-
raters. — Auch wenn man — was immer getan wer-
den soll — den Berater in bezug auf dessen Ge-
schaftsgebahren und Ruf sorgféltig durchleuchtet hat:
dieser Bereich ist ein ureigenster, personlicher. Er
lasst sich durch noch so wohlklingende Worte auf
geduldigem Papier nicht darstellen. Eine wenn auch
nur gewisse Sicherheit, dass die notwendige gute

Zusammenarbeit beim geplanten Projekt zustande
kommt, lasst sich nur durch den persénlichen Kontakt
feststellen. Dieser ist deshalb zwischen dem Unter-
nehmer und seinem Berater von ausschlaggebender
Bedeutung. Und dieses Zusammenstimmen — bei-
nahe ist man versucht zu sagen diese Harmonie —
ist nicht erst nach Abschluss des entsprechenden
Vertrages zu erproben, sonst konnte es vielleicht
bereits zu spat sein.

Was der Berater von seinem Klienten erwartet

Wenn man schon das Verhaltnis zwischen diesen beiden
Exponenten als ein eigentlich zweiseitiges, im besten
Sinne partnerschaftliches sehen will und muss, dann
ist gleichzeitig gesagt, dass auch der Berater davon
ausgehen darf, dass von Seiten seines Auftraggebers
gewisse Voraussetzungen erfiillt sind:

— Das Bemiihen, das Problem, das man behandelt haben
moéchte, moglichst riickhaltlos darzulegen.

— Die Bereitschaft, Informationen zu geben, die zur
Analyse der anstehenden Frage und zur Erarbeitung
von Loésungsmoglichkeiten notwendig sind.

— Die Sorge dafiir, dass die notwendige Unterstiitzung
des Projektes auf allen Stufen der Unternehmung
sichergestellt ist — die eigene miteingeschlossen.

— Die Fahigkeit, auch unangenehme und unbequeme
Ansichten und Vorschldge anzuhéren und zu er-
wagen.

Mithin bedeutet der Beizug eines Unternehmerberaters
gleichzeitig auch den Blick in einen nichts beschéni-
genden Spiegel, einen- wichtigen Schritt innerhalb eines
Bewusstwerdungsprozesses, der sich in jedem Fall nur

_positiv zugunsten der Gesamtunternehmung auswirken

kann.

Das Schlimmste, was dem verantwortungsbewussten Be-
rater passieren kann, ist — dies ergibt sich aus dem
Gesagten —, wenn er reine Alibifunktionen erfiillen soll

und demzufolge seine Vorschlage «in der Schublade»
verschwinden. Dagegen kann er sich nicht absichern,
steht es doch im Belieben des Klienten, in welcher
Weise er das Ergebnis der Beratertatigkeit auswerten
will. Auch das ist eine Sache des Vertrauens.

Qual der Wahl?

Damit sind zugleich wesentliche Grundprinzipien fiir die
Wahl des Beraters skizziert. Unternehmerberater (oder
Unternehmensberater) ist keine geschiitzte Berufsbe-
zeichnung; sie kann von jedermann verwendet werden.
Dies kommt deutlich in der Werbung einzelner Manage-
ment Consultants zum Ausdruck, die — im Zeichen des
verscharften Wettbewerbs — recht verschiedenartige
Sitten und Gebrduche erkennen l&sst.

Letztlich aber sind stets die Personlichkeit des Beraters,
seine Vertrauenswiirdigkeit und sein Kénnen ausschlag-
gebend fir die Wahl des speziellen Partners.

Mogliche Schritte zur Zusammenarbeit

1. Schritt

Herausgefordert durch eine bestimmte Situation hat der
Unternehmer beschlossen, einen Berater zur Erdrterung,
allenfalls zur Losung des betreffenden Problems beizu-
ziehen.
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2. Schritt

Anlasslich eines ersten informellen Kontaktgespraches
versucht er, den betreffenden Sachverhalt moglichst
kritisch und objektiv darzustellen und die Problem-
stellung herauszuarbeiten. Das liest sich hier einfacher,
als es in Wirklichkeit ist. Zuweilen ist das anvisierte
Problem nur ein scheinbares, hinter dem sich die wahre
Problematik verbirgt. Hat man Glick, so stossen die
beiden Gesprachspartner bereits beim ersten Kontakt
darauf, und der Berater kann seine Mitarbeit auf relativ
gesicherter Basis planen und offerieren. Nicht selten
ist es aber die Analyse selbst, die Uberhaupt erst den
Kern der Fragestellung offenlegt. Dies ist der Grund,
warum sich oft die Durchfiihrung einer Vorstudie lohnt.
Stets indes ist der Unternehmerberater gezwungen, sein
«Produkt zu verkaufen», bevor er es Uberhaupt an-
gefertigt hat!

3. Schritt

Das Ergebnis dieses ersten Kontaktes wird in der Regel
eine Offerte des Beraters sein. Ob man diese Offerte
zum integrierten Bestandteil des nachfolgenden Be-
ratungsvertrages macht oder nicht: sie sollte in jedem
Fall gewisse Mindestanforderungen in bezug auf Inhalt
und Form erfiillen. Zu nennen waren dabei insbesondere:

— Maglichst genaue Aufgabenstellung.

— Zielsetzung des Beratereinsatzes.

— Die geplanten Vorgehensschritte zur Eruierung bzw.
Lésung des Problems.

— Angaben {iber den vorgesehenen Zeitaufwand, den
vorgesehenen Personaleinsatz, eine auf die Ziel-
setzung ausgerichtete mdglichst genaue Kosten-
schatzung. (Denkbar ist hier auch die Festlegung
eines Rahmenbetrages, der unter keinen Umstanden
Uberschritten werden darf.)

4. Schritt

Als nitzlich erweist sich vielfach ein «Offertgesprach»,
welches dem Berater Gelegenheit bietet, miindliche Er-
lauterungen zur schriftlichen Offerte abzugeben, und
dem Unternehmer, durch gezielte Fragen gewisse zu-
sétzlich bendtigte Informationen einzuholen.

5. Schritt

Dann ist der Entscheid iiber die Annahme (oder Ab-
lehnung) der Offerte zu fallen. Entweder wird mit (in
der Regel schriftlicher) Bestatigung und Auftragsertei-
lung die notwendige Rechtsgrundlage geschaffen, oder
es wird auf der Basis der Offerte ein eigentlicher Be-
ratungsvertrag abgeschlossen. Nach einheitlicher Rechts-
auffassung 'sind diese Dienstleistungsvertrage dem Auf-
tragsrecht geméss OR Art. 394ff. unterstellt. (Ueber eine
mogliche Gestaltung dieser Vereinbarung gibt der Ab-

schnitt «Merkliste fiir die mogliche Ausgestaltung einer
Beratungsvereinbarung» einige Hinweise.)

Weitere Schritte

Es folgen sodann — weiterhin chronologisch:

— Festlegen der Projektorganisation und Wahl bzw. Be-
stimmung der betreffenden Gremien

— deren Instruktion sowie die Information aller Beteilig-
ten bzw. aller vom Projekt «Betroffenen»

— Beginn und Durchfiihrung der Arbeiten gemass sorg-
faltig erstellter Planung \

— parallel dazu periodische Gesprache zwischen Unter-
nehmer und Berater (auch wenn auf Grund der
Problemstellung Sachfragen mit Mitarbeitern erortert
und behandelt werden)

— Abfassen von kurzen Zwischenberichten, sofern nicht
die erwéhnten Gespréche eine gezielte und wirk-
same Fortschrittskontrolle ermdglichen (je nach Art
der Problemstellung und Zielsetzung des Berater-
auftrages)

— Vorlegen und Erldutern der erarbeiteten L&ésungsvor-
schlage (Schlussbericht)

— (evtl.) Entscheid des Unternehmers und anschlies-
sende Realisierung (evtl. unter Mitwirkung des Be-
raters)

— Ergebniskontrolle und damit
trages.

Abschluss des Auf-

Merkliste fiir die mégliche Ausgestaltung
einer Beratungsvereinbarung

Was muss — soll — kann in einer Vereinbarung zwischen
Auftraggeber (Unternehmer) und Auftragnehmer (Berater)
geregelt werden?

Inhalt

Muss

— Die vom Berater zu erbringende Leistung muss so
genau wie immer moglich umschrieben werden

— Die Hohe der Verglitung des Honorars des Beraters
ist festzulegen (inkl. Nebenkosten, wie Spesen, Sekre-
tariats- und Zeichnereiarbeiten usw.)

— Die Vertragsdauer hat festzustehen; anders gesagt:
der Termin, bis zu welchem die Leistungen zu er-
bringen sind, ist zu bezeichnen

Soll

— Anzahl und Qualifikation der vom Berater eingesetzten
Mitarbeiter sind zu bezeichnen (sofern jener den
Auftrag nicht persénlich ausfiihrt)

— Die Art der Berichterstattung soll nach Zeitpunkt,
Inhalt und Form vereinbart werden, insbesondere
dann, wenn es sich um ein langer dauerndes Projekt
mit verschiedenen Phasen handelt (Zwischenbericht/
Schlussbericht usw.)

— Zahlungsbedingungen sollen vor allem dann fixiert
werden, wenn es sich um eine auch zeitlich umfang-
reiche Aufgabenstellung handelt

Kann

— Art und Umfang der Mitwirkung des Auftraggebers
im Rahmen des Projektes sind zu gegenseitigem
Nutzen festzuhalten (bedeutsam u. a. fir eine zu-
verlassige Aufwandschatzung)

— Kindigungsfristen kénnen ebenfalls in bestimmten
Féllen speziell vereinbart werden

— Regelung des Urheberrechts am Ergebnis (ohne
spezielle Regelung geht das geistige Eigentum

samt Schutzrecht mit der Bezahlung an den Auftrag-
geber {ber)

Form

Es bedarf nach dieser Auflistung eigentlich keiner langen
Erlauterung, dass eine derartige Vereinbarung in der
Regel schriftlich abgeschlossen werden soll, auch wenn
das Gesetz keine bestimmte Form vorschreibt.
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Fazit

Nach wie vor — und trotz anderslautenden Auffassun-
gen — besteht zwischen Theorie und Praxis, zwischen
«der Hochschule» und «der Wirtschaft» ein Graben.
Hier will und soll der Unternehmerberater — und dies
ist eine nicht gering Zu veranschlagende Verpflichtung —
als pradestiniertes Bindeglied wirken, zum Nutzen beider
Seiten.

Und noch ein anderer Gedanke: Der Berater hat dann
seinen Auftrag optimal erfullt, wenn der Unternehmer
bzw. seine Fihrungsleute das Gefiihl haben, der ganze
Prozess sei eigentlich .von ihnen ausgegangen. Der bei-
gezogene, von aussen gekommene Partner sei nur der
Mittler gewesen, der Katalysator dieser Anstrengungen
zum Wohle der gesamten Unternehmung. Dann auch,
wenn er sich unmerklich aus diesem Projekt zurlick-
ziehen kann im Wissen darum, dass die in Gang ge-
brachten Aktivitdten im Sinne der Zielsetzung weiter-
laufen, getragen von den geschulten Mitarbeitern der
Unternehmung bzw. von den Vorgesetzten, die fir
diese Fragen sensibilisiert und motiviert worden sind.

Wir schliessen den Kreis unserer kurzen Ueberlegungen:
Aus dem Gesagten ist deutlich geworden, dass die Be-
ziehungen zwischen dem Unternehmer und seinem Be-
rater ausgesprochen eng und vertrauensvoll sein miissen.
Nach Kurt Biedenkopf gilt fiir den Erstgenannten eine
«Umkehr der Beweislast» in dem Sinne, dass der Unter-
nehmer «nicht einfach nur die Richtigkeit geforderter
Veranderungen begriinden muss, sondern (iberhaupt
schon die Berechtigung, Erprobtes beizubehalten». Der
Unternehmerberater seinerseits muss darnach trachten,
seinen Klienten darin nach besten Kraften zu unter-
stiitzen. Damit ist das ganze Spektrum der Beratungs-
tatigkeit — wenn auch in allgemeiner Form- — abge-
deckt und erfasst. Gleichzeitig ist aber auch die be-
trachtliche volkswirtschaftliche, mittelbar sogar gesell-
schaftspolitische Bedeutung der richtig verstandenen
Beratertétigkeit charakterisiert. Diesen Ruf gilt es als
Verpflichtung hochzuhalten, zu mehren und stets neu
zu erwerben!

Dr. iur. Fritz Scharen
Betriebswissenschaftliches Institut der ETH Zirich
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Non wovens

Verfestigung von Vliesstoffen

mit Copolyamid Schmelzklebefasern
Swiss Polyamid Grilon

Typen K115 und K 140

Swiss Polyamid Grilon Typen K115 und K 140

Grilon Typen K 115 und K 140 sind Copolyamide, die
durch gemeinsame Polymerisation verschiedener poly-
amidbildender Monomere entstehen. Es sind thermo-
plastische Fasern mit reguliertem Schmelzbereich. Der
Schmelzbereich ist jeweils den Erfordernissen bei der
Verarbeitung wie auch den Anforderungen an das End-
produkt entsprechend eingestellt.

Gemeinsam sind diesen Schmelzklebefasern folgende
entscheidende Vorteile:

— Bestandigkeit gegeniiber den bei der chemischen
Reinigung gebrauchlichen Lésungsmitteln.

— Hohe Haftkraft auf natirlichen, besonders aber auf

synthetischen Fasern.

— Unempfindlichkeit gegeniiber thermischer Behandlung,
im Gegensatz zu Vinylchlorid-Polymerisaten wird un-
sere Schmelzklebefaser auch bei hohen Schmelz-
temperaturiiberschreitungen nicht zersetzt.

— Ein Farben der Schmelzklebefasern ist nicht not-
wendig, das die Faser zu kleinen Schmelzperlen
desintegriert, die selbst in Mischung mit dunkel
gefarbten Tragerfasern nicht oder kaum sichtbar
sind.

— Dank relativ hoher Faserfestigkeit von ca. 3 p/dtex
ist eine einwandfreie Verarbeitbarkeit auf allen ge-
brauchlichen vliesbildenden Anlagen gewahrleistet.

— Die fertigen Artikel behalten eine weiche Griff-
charakteristik, da die Schmelzperlen in den Faser-
kreuzungspunkten den Vliesstoff nicht wesentlich .
versteifen.

— Sehr gute Scheuerbesténdigkeit dank starker Ver-
ankerung der Einzelfasern.

Lieferprogramm

K 115 K 140
Farbe rohweiss rohweiss
Transparenz glanzend glanzend
Querschnitt rund rund
Feinheit dtex 6,7* 11*
Stapellangen mm 60 (6)* 80*
Krauselung entsprechend

der Krempelverarbeitung
antistatisch antistatisch

Praparation

* Andere Daten auf Anfrage
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Mechanische Eigenschaften

K115 K 140
Schmelzbereich °C 110—120 135—145
Reissfestigkeit p/dtex 2,5—3,5 3,5—4,5

relative Nassfestigkeit %o 90 90

Bruchdehnung %o 80—100 70—80
Feuchtigkeitsaufnahme %o 2,0—2,5 1,0—1,5
spezifisches Gewicht g/cm?® 1,07 1,07
Waschbestandigkeit °C 60 95

Lieferform: Pressballen zu ca. 160 kg.

Thermisches Verhalten

Wahrend der Erwarmung der Schmelzklebefasern ver-
dicken sich diese zuerst und beginnen in Faserldngs-
richtung zu schrumpfen.

Im Schmelzbereich nimmt die Viskositit so weit ab,
dass die Faser ohne aussere Druckanwendung ihre Form
ganzlich verliert.

Es bilden sich Segmente, bei weiterer Erwarmung ziehen
sich diese zu Schmelzperlen zusammen, die sich ihrer-
seits auf Grund der Oberflachenspannung vorzugsweise
in den Kreuzungspunkten von Tragerfasern festsetzen.

Bei der Abkihlung verharten diese Perlen und «ver-
schweissen» die gekreuzten Trégerfasern miteinander.

Temperaturempfindlichkeit

Im Gegensatz zu Bikomponentenfasern aus Nylon 6 und
Nylon 6,6, die auf Grund der engen Spanne zwischen
den Schmelzpunkten sehr kleine Toleranzen in der Be-
handlungstemperatur ertragen, erlauben unsere Schmelz-
klebefasern Typen K 115 und K 140 eine viel gross-
zligigere Bemessung der Behandlungstemperatur.

Im Gegensatz von Vinylchlorid-Polymerisaten, wo die
Schmelz- und Zersetzungstemperatur praktisch beiein-
ander liegt, werden die Grilon Schmelzklebefasern auch
bei starken Ueberschreitungen der Schmelzbereiche nicht
zersetzt.

Das heisst, die Behandlungstemperatur kann den An-
forderungen der Tragerfasern angepasst werden, was
eine dusserst weitgehende Freiheit in der Wahl der
Behandlungsbedingungen Iasst.

Chemische Eigenschaften

Bestandigkeit gegen Laugen

Grilon K115 ist gegeniiber Alkalien bei niedrigen Tem-
peraturen weitgehend bestandig. In einem mittleren
Konzentrationsbereich (fiir Natronlauge ca. 10—20%ig)
ergibt sich bei langerer Einwirkungsdauer ein starkerer
Festigkeitsverlust als bei geringeren und hoheren Alkali-
konzentrationen.

Gegen Sodalésungen bis zu 30 % und wassrigen Am-
moniaklésungen ist' Grilon K115 praktisch bestandig.

Besténdigkeit gegen Sauren

Die Widerstandsfahigkeit ist stark von den effektiven
Behandlungsbedingungen abhangig. :

Grilon K 115 ist gegeniiber anorganischen Sauren bis
zu mittlerer Konzentration bei Temperaturen von ca.
40° C geniigend besténdig. Erhéhung von Temperatur
und Saurekonzentration bewirkt rasche und intensiver
auftretende Abbauerscheinungen und unter extremen
Bedingungen Auflésung. Sauer vorbehandelte Ware ist
vor der Trocknung zu neutralisieren und zu spilen.
Karbonisieren kann nach den Ublichen Verfahrensbe-
dingungen ohne nennenswerte Faserbeschadigung durch-
geflihrt werden.

Organische Séuren (z.B. Ameisen- und Essigsédure) so-
wie Phenole, Kresole und deren Sulfosduren wirken
bereits in der Kalte stark quellend und bei erhdhten
Temperaturen auflésend.

Verhalten gegen Reduktionsmittel

Gegenlber den fiir die Behandlung von Fasermaschun-
gen in Frage kommenden Einwirkungen von Reduktions-
mitteln (z. B. Hydrosulfit) ist Grilon K 115 bestandig.

Verhalten gegen L&sungsmittel

Grilon K115 verhélt sich gegeniiber den gebrauchlichen
chemischen Reinigungsmitteln (z. B. Benzin, Tetrachlor-
kohlenstoff, Trichloraethan und Tetrachloraethan) indif-
ferent.

Lésung erfolgt durch Phenole, Kresole, Aethylenchlor-
hydrin und konzentrierte wéssrige Chlorhydrat-Lésung.
Bei Temperaturen Uber 130° C wirken Benzylalkohol,
Butylalkohol, Butandiol und Phenylaethylalkohol ent-
sprechend dem spezifischen Losungsverhalten stark
quellend und teilweise bereits l6send.

Grilon K115 ist gegen korperliche Ausscheidungs- und
Stoffwechselprodukte bestandig. Unter normalen Anwen-
dungsbedingungen und normalen Empfindlichkeiten er-
geben sich keine physiologischen Reizerscheinungen.
Dem hydrophoben Charakter der Polyamide kann fiir
bestimmte Artikelforderungen durch Beimischung einer
hydrophilen Faserstoffkomponente Rechnung getragen
werden. Grilon K115 ist sehr gut hydrolysebestandig.

Verarbeitungshinweise

Typenwahl

In erster Linie ist die Typenwahl abhéngig von den
Anforderungen an das Endprodukt, Waschbestandigkeit,
Temperaturbestandigkeit etc. Ausserdem spielen die vor-
handenen thermischen Behandlungsanlagen eine aus-

schlaggebende Rolle auf Grund der erreichbaren Tem-
peraturen.

Vorteilhafterweise wird fiir Trager- und Schmelzklebefaser
derselbe oder wenigstens ein ahnlicher Titer und Schnitt-
ldnge gewahlt, was sich bei der Verarbeitung vorteilhaft
auswirkt. Vor allem soll vermieden werden, dass der
Titer der Schmelzklebefaser gréber gewahlt wird als
derjenige der Trégerfaser, da sonst die Verteilung der
Schmelzperlen zu grob wird und die Schmelzperlen
sicht- und flihlbar werden.

Grundsatzlich sollte deshalb, falls die Endanforderungen
dies zulassen, der Typ K 115 in 6,7 dtex, 60 mm, ein-
gesetzt werden.

Sollte sich der Schmelzbereich als zu niedrig oder die
Verteilung als zu fein erweisen, ist Typ K140 in 11 dtex,
80 mm, einzusetzen.
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Schmelzklebefaser-Anteil

Die Intensitat der Bindung ist abhangig von der Anzahl
der Bindepunkte. Diese ihrerseits sind abhangig vom
Anteil an Schmelzklebefaser und von der Dichte des
Fertigproduktes.

Bei gepressten Vliesstoffen wird die Zahl der Bindungs-
punkte drastisch erhoht, sodass bereits 5—6 %0 Schmelz-
klebefaseranteil eine gute Bindewirkung aufzeigen.

Bei stark vernadelten Nadelfilzen geniigen erfahrungs-
gemass 10—12 % bei strukturierten Nadelfilzen nach
dem Diloop-Verfahren zwischen 12 und 15 %o.

Schwach vernadelte Artikel benétigen um 20 %, volu-
minése Fillvliese fir eine Durchbindung 25 % und
mehr Schmelzklebefaser. Fiir den letzten Einsatz ge-
nigt die Bindung fiir das Verhindern von «Schieben»
der Unter- und Oberschicht bei der Konfektion, hin-
gegen ist die Verankerung der Oberflachenfasern un-
geniigend, so dass beidseitig eine leichte Oberflachen-
besprilhung mit einem Synthesekautschuk-Binder not-
wendig sein wird.

Verarbeitung

Eine einwandfreie Auflosung der Faserbiindel bis zur
Einzelfaser und beste Durchmischung mit den Tréager-
fasern ist Vorbedingung. Faseranhaufungen im Nadel-
filz flhren nach der thermischen Behandlung zwangs-
laufig zu Dinnstellen und Lochern.

Die Verarbeitung der Fasermischung zu Vliesen er-
folgt problemlos auf allen lblichen Vliesbildungsanlagen.
Krempel mit flexiblen oder mit Ganzstahlgarnituren,
wie auch Krempel nach dem aerodynamischen- Prinzip
kénnen verwendet werden. .

Die mechanische Verfestigunng kann auf allen Ublichen
Nadelmaschinen erfolgen.

Je dichter die Vernadelung des Filzes ist, um so tiefer
kann die Einsatzmenge an Schmelzklebefasern gewahlt
werden, um so besser ist der Verfestigungseffekt.

Verfestigung

Die Vorteile der Verfestigung des Vliesstoffes mit
Schmelzklebefasern liegen vor allem in der gleich-
méassigen Durchbindung auch von Vliesstoffen mit dik-
kerem Querschnitt.

Wenn immer moglich sollte ein Trockner mit Zwangs-
durchliftung des zu behandelnden Gutes benitzt wer-
den. Vorteilhafteste Maschinen sind die TFA von Mon-
forts oder Siebtrommeltrockner, z. B. von Fleissner.

Bei normalen Trocknern ohne Zwangsdurchliiftung be-
steht die Gefahr, dass die Schmelzklebefasern in den
inneren Lagen des Vliesstoffes zufolge des Isolier-
effektes zu wenig Temperatur erhalten und somit nicht
verkleben.

Bei Kalander- und Prageverfestigung kann es zum An-
schmelzen der Fasern auf die Zylinderoberflache kom-
men. Dagegen konnen Silikon-Trennmittel oder teflon-
beschichtete Walzen empfohlen werden.

Behandlungszeit und -temperatur

Diese sind maschinenabhangig, kdnnen aber in weitem
Rahmen variiert werden. Grundbedingung ist, dass die
Temperatur auf jede Faser einwirkt.

Richtwerte fur die TFA (Monforts) oder Fleissner-Trockner
sind:

— K 115: ca. 30 sek bei 150° C
— K 140: ca. 30 sek bei 175° C

Bei genligender Verschmelzung desintegriert die Faser-
form der Schmelzklebefasern zu Schmelzperlen, die mit
einer guten Lupe beobachtet werden kdénnen.

Vliesverfestigung mittels Schmelzklebefasern
Swiss Polyamid Grilon Typ K115

weiss: vliesbildende Tragerfasern
schwarz: Schmelzklebefasern

- 4

Unverfestigtes Vlies

Thermoverfestigtes Vlies (Auflicht)
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Thermoverfestigtes Vlies (Durchlicht)

Festigkeitszunahme eines leicht vernadelten Vlieses
in Abhéngigkeit von Prozentanteil Schmelzklebefasern
und spezifischer Vliesdichte

Verzugskraft fiir 10% Verzug
des Viieses
p/Sem
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Thermische Behandlung: Thermische Behandlung: Thermische Behandlung:
Heissluft 2 min. 160 °C Presse 1 min. 160 °C esse 1 min. 160 °C

Pressdruck: ohs

ruck: ohne Pressdruck:
spez. Dichte = 0,03g/cm’

100 g/cm’ Pressdruck: 300 g/cm?
spez. Dichte = 0,08g/cm®

spez. Dichte = 0,2g/cm®

Urs Wild
Anwendungstechnische Abteilung
Grilon SA, 7013 Domat/Ems

Normen

SNV-Gruppe 108 — Textilindustrie,
Arbeitskreis Textilpriifung

Die folgenden Entwiirfe (in deutscher Sprache) k6nn§n
gegen Verrechnung der Selbstkosten bei <«AK Textil-
priifung, c/o EMPA, Unterstrasse 11, 9001 St. Gallen»
bezogen werden:
Reg. Nr. 198/411

Langen- und Breitenmessung an textilen Flachengebilden

Reg. Nr. 198/412

Bestimmung der Gewebelange und der Gewebebreite

Reg. Nr. 198/416

Bestimmung der Stiicklange und Stiickbreite von Maschen-
waren

Reg. Nr. 198/421

Dickenmessung an textilen Flachengebilden

Reg. Nr. 198/431

Gewichtsbestimmung und daraus abgeleitete Kenngréssen
an textilen Flachengebilden, mit Ausnahme von Maschen-
waren

Reg. Nr. 198/433

Gewichtsbestimmung und daraus abgeleitete Kenngréssen
an Maschenwaren

Reg. Nr. 198/479

Bestimmung der Trennkraft an kaschierten oder beschich-
teten textilen Flachengebilden

Reg. Nr. 198/483

Weiterreisskraft an Geweben (Fliigelmethode)

Reg. Nr. 198/518

Bestimmung des Knitterwinkels (Kurzzeitpriifung)

Reg. Nr. 198/895

Bestimmung der Geschwindigkeit der Brandausdehnung
textiler ‘Flachengebilde

Reg. Nr. 198/898

Bestimmung des Brenn- und Glimmverhaltens schwer
brennbarer textiler Flachengebilde (Brenn- und Glimm-
test, vertikal)

Arbeitskreis Textilpriifung der SNV-Gruppe 108
Der Vorsitzende: Prof. Dr. P. Fink
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Volkswirtschaft

Textil-Lohnkosten im Weltvergleich

Fir die Textilindustrie der Bundesrepublik kostet die
Arbeiterstunde einschliesslich Lohnnebenkosten (iber
14 DM, genau gesagt 14,23 DM. Mit diesem Arbeits-
kostenniveau liegt die Bundesrepublik im Weltvergleich
an sechster Stelle, unter den grossen Produktionsléandern
aber an der Spitze. Die steigende Kapitalintensitat der
Produktion, also der Einsatz von immer grésseren Anlage-
investitionen je Beschéftigten, kennzeichnet den Weg,
wie die Textilindustrie gleichwohl ihre internationale
Wettbewerbsféhigkeit zu verteidigen sucht.

Nach Berechnungen des Arbeitgeberkreises Gesamttextil,
liegt Schweden, das in der Grafik fiur die skandinavischen
Lander steht, mit 18,05 DM absolut auf Platz 1. Ausser-
dem sind auch in Norwegen (16,47 DM) und Danemark
(15,48 DM) — im Schaubild nicht aufgefiihrt — sowie
in den Niederlanden (16,63 DM) und Belgien (15,81 DM)
die gesamten Lohnkosten je Arbeiterstunde hoéher als
in der Bundesrepublik.

Dagegen bleiben die Arbeitskosten nicht nur in der
Schweiz (12,58 DM) hinter dem bundesdeutschen. Niveau
zuriick, dasselbe gilt l1angst auch fir die USA (11,68 DM).
Ins Auge fallt ferner der Abstand zu den’ im Textil-
bereich besonders gewichtigen EG-Partnerlandern Italien
(11,22 DM), Frankreich (9,72 DM) und Grossbritannien.
Auf der Insel kostet die Arbeiterstunde in der Textil-
produktion mit 6,11 DM nicht einmal die Halfte dessen,
was ein Produzent in der Bundesrepublik aufwenden
muss und {berraschenderweise auch weniger als in
Japan (7,98 DM).

Als Beispiel, nicht einmal als Extremfall eines Niedrig-
lohnlandes erscheint der grosste Textilexporteur Ost-
asiens im Schaubild: In Hongkong muss der Textil-
produzent die Arbeiterstunde mit 1,85 DM (1976) be-
zahlen. Das sind 15 Prozent der zur gleichen Zeit in
der Bundesrepublik angefallenen Kosten.

Textil-Lohnkosten im Weltvergleich
Kosten je Arbeiterstunde in der Textilindustrie in DM (Juli 1977)

Schweden

Niederlande
Belgien
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Stand Okt. 1975

Gesamttextil, D-6000 Frankfurt/Main 70

Wirtschaftspolitik

1978 im Zeichen des TMC

Das Textil & Mode Center Ziirich (TMC) kann — dies steht
bereits fest — planmassig am 16. August dieses Jahres
eroffnet werden. Der Bezug des Geb&udes wird ab Juli

‘nach einem Spezialprogramm erfolgen; wollten alle 200

Mitglieder und Kéufer per Zufall am gleichen, wenn mdg-
lich am letzten Tage vor der Erdffnung ins TMC zligeln,
gébe es ein perfekies Chaos. Auch hier darf nichts dem
Zufall lberlassen werden, wobei in Kauf zu nehmen ist,
dass die von der Bauherrschaft auf Tag und Stunden
vorgeschriebenen Ziigeltermine nicht jedem TMC-Genos-
senschafter passen.

Das TMC ist ein markantes Mehrfamilienhaus der schwei-
zerischen Textil- und Bekleidungswirtschaft, das auch
auslandischen Konkurrenten Obdach bietet. Es haben
viele zu dessen Realisierung beigetragen, aber ohne
die Initiative und Ueberzeugungskraft und den Durch-
haltewillen seines Griinderprasidenten Josef Schwald
wéare es in seiner jetzigen Form und Konzeption nie
zustandegekommen. Besonders in den letzten Jahren
der Rezession, da einzelne Beteiligte ihre Vertrags-
unterschrift zu bereuen begannen, wére wohl vielen
der Mut und die Kraft, die ein solches Werk erfordern,
vergangen. Die Anfechtungen der Zeit vor der Er-
offnung wird man am besten vergessen, wenn das TMC
einmal in Betrieb ist und seine Funktion erfillt.

Mit dem Bezug des TMC ist es aber nicht getan. Das
TMC muss leben, und sein Leben muss ausstrahlen,
national und international, es muss in den Fachkreisen
rasch zu einem Begriff werden, zu einem Anziehungs-
punkt, den man nicht Ubersehen kann und darf. Und
Leben heisst hier nicht nur Umsatz, sondern Mehrumsatz,
bedeutender Mehrumsatz. Im TMC wird sich ab Sommer
1978 auf allen Stufen der schweizerischen Textil- und
Bekleidungsbranchen ein betrachtlicher Teil der Ge-
schafte abwickeln; es wird sich aus dieser Zentrali-
sierung fir viele Firmen von Handel und Industrie
neben anderen Vorteilen ein erheblicher Rationalisie-
rungseffekt ergeben.
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Dass das TMC lebt, ist Sache der einzelnen Unternehmen,
der verschiedenen Branchengruppen und der TMC-Lei-
tung. Mit dem eigentlichen Verkauf befassen sich allein
die Firmen; sie werden dabei teilweise unterstitzt durch
Werbe-Aktionen von Branchengruppen. Das TMC selber
beabsichtigt die Durchfiilhrung von Public Relations-
Aktionen, die das Mosaik der Aktivititen von Firmen
und Gruppen, das nicht zu bunt- schillern kann, um-
rahmen. Es versteht sich, dass der Erfolg aller Be-
mihungen von einer hervorragenden Kooperation und
Koordination abhéngt, und fiir diese ist weitgehend die
TMC-Leitung verantwortlich. Wenn man dazu noch er-
reicht, dass unter den meist sehr individualistisch ge-
prédgten Hausbewohnern stets der gute Geist herrscht,
mit dem sich bekanntlich Berge versetzen lassen, braucht
man sich um Gedeihen und Entwicklung des TMC keine
Sorgen zu machen. Dieser gute Geist kann nicht mit
Geld erworben werden, sondern muss von den davon
erfullten Menschen her kommen.

Der PR-Kommission des TMC obliegt die Aufgabe, ge-
eignete PR-Rahmenaktionen zu planen; eine davon ist
die Erdffnungsfeier vom 16. August. Es ist vorgesehen,
fir die Zeit nach der Erbffnung im TMC wenn méglich
jeden Monat eine Grossaktion zu veranstalten und dazu
teilweise auch die Stadt Zirich unter dem Slogan
«Zurich ganz in Mode» einzubeziehen. Viele Public
Relations lassen sich ohne besondere finanzielle Auf-
wendungen durchfiihren, jedoch nicht alle. Die General-
versammlung des TMC vom 16. Februar 1978 wird des-
halb ber ein Budget abzustimmnien haben, das fiir Wer-
bung und Public Relations im Jahre 1978 einen grosseren
Posten aufweist. Bei der Aufgeschlossenheit, welche die
TMC-Genossenschafter bisher in andern Fragen an den
Tag gelegt haben, ist zu hoffen, dass dies auch bei der
Bestreitung der Kosten fiir Propaganda und Public
Relations der Fall sein werde. Denn das TMC muss
leben — von Anfang an. Das Ziel ist lohnenswert fiir alle,
die gemeinsam unter seinem Dach wohnen, aber auch
flir die gesamte Textil- und Bekleidungswirtschaft, die
Stadt und Region Ziirich, die ganze Schweiz.

Ernst Nef

Separatdrucke

Autoren und Leser, die sich fiir Separatdrucke aus
unserer «mittex», Schweizerische Fachschrift fiir die
gesamte Textilindustrie, interessieren, sind gebeten,
ihre Wiinsche bis spatestens zum 25. des Erschei-
nungsmonats der Druckerei bekanntzugeben.

Ihre «mittex»-Redaktion

Mode

Weiche Fiille im Kombinationsstil
aus Schweizer Stoffen

Nach drei Saisons Uberschwenglicher Folklore haben
sich die. Modemacher des franzdsischen Prét-a-Porters
nun wieder einer sportiven, aber immer noch be-
schwingten Mode zugewandt. Der Sportswear-Stil ist das
Grundthema ihrer Kollektionen fiir den Sommer 1978.
Sie bringen ihn so, wie ihn auch die Amerikaner ver-
stehen, né&mlich als allumfassende Kombinationsmode.
Da werden Récke mit Blusen und Westen kombiniert,
werden Blazer lber Blazer getragen, Rocke liber Rdcke,
Kleider Uber Hosen. Stoffe und Farben steuern den Stil:
kiihles Leinen gibt dieser Mode etwas Herb-maskulines,
reine Seide sportliche Eleganz, porése Baumwollstoffe
eine bauerliche Optik, Stickereien und Spitzen eine ver-
spielte Romantik.

Die Franzosen zeigen, dass es im n#chsten Sommer
nicht so sehr darauf ankommt, was man tragt, sondern

Stoff: Baumwollbatist bedruckt, Reichenbach & Co. AG, St. Gallen;
Modell: Luis Mari, Nizza; Foto: Dave Briillmann, Ziirich. «Schwei-
zer Textilien»
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Bordure en broderie grise, saumon et violet sur Carma noir,
garni de diamants. Broderie: Jakob Schlaepfer, St-Gall; Photo:
Peter Kopp, Zurich.

wie man es tragt, wie man welche Modelle, welche
Farben und Stoffe zusammenstellt. Die Modemacher
lassen der Konsumentin viel Spielraum flir eigene
Kreativitat.

Die Basis dieser Kombinationsmode bilden einige wenige
Modellformen und eine einheitliche Grundsilhouette.
Denn ob Rock, Bluse, Kleid, Mantel oder Jacke —
sie sind immer flllig und stoffreich, bequem geschnitten.
Voluminése Aermel, froncierte oder gefaltete Schultern,
Krausel- oder in weiche Falten gelegte Rocke, ge-
zogene Decolletés, elastische Biindchen und Taillen
geben dieser Mode viel Fiille, aber auch viel Schwung.
Kleine Kragen, schmale Revers, Stehbilindchen und enge
Fussweiten bilden dazu Kontraste. Die wichtigsten Bau-
steine des neuen Kombinationsspiels sind Jacken, die
nicht selten leicht und ungefiittert wie Blusen gearbeitet
sind. Der Blazer in Form eines lassigen Herrensakkos
ist absoluter Spitzenreiter, kann spenzerkurz oder ober-
schenkellang sein. Dem Materialeinsatz sind keine Gren-
zen gesetzt, vom Seiden-Shantung Uber reines Leinen
bis hin zum Frottee ist flur Blazer aller erlaubt. Nicht
anderes gilt flir Blousons, fir Hemdenjacken, fiir Sa-
harienne- und Anorakformen.

Ein weiteres wichtiges Element der Sportswear-Mode
a la frangaise ist die fiillige Ueberbluse, die in Form
einer Bauernbluse oder des Grossvaterhemdes ge-
arbeitet sein kann, vorzugsweise liber weiten Rdcken
getragen. Nicht selten wird noch eine kurze Weste
dariiber gezogen, was den Etagen-Look erst so richtig
deutlich macht.

Hosen spielen im nachsten Sommer wieder eine grossere
Rolle. Fir die Freizeit werden Shorts, Bermudas und
Dreiviertel-Modelle im Capri-Stil gezeigt, Jodhpur-Formen

sind etwas flr die Avantgarde, die aus dem Nehru-Stil
neue Anregungen bezieht. Hosen sind auch neue Partner
fur Kleider, was nicht zuletzt auf den indischen Einfluss
zurtickzufiihren ist. Die weite Robe-housse bleibt eine
wichtige Grundform fir die Kleidermode, kommt be-
sonders in der hochsommerlichen Ferienmode zum
Tragen. Daneben elegante Seidenkleider, die von
superleichten Manteln komplettiert werden, die selbst
Kleidercharakter haben. In der Cocktail- und Abend-
mode entfalten waden- und knochellange Modelle in
zartesten und oft transparenten Voiles, Mousselines, in
kostbaren Till- und Marquisette-Stickereien ihren femi-
ninen Charme.

Favoriten aus der Schweiz sind im Prét-a-Porter vor allem
Voile, Batist und Borkencrépe aus reiner Baumwolle;
Crépe de Chine bedruckt, Chiffon und Georgette aus
Seide oder Mischgewebe sowie sportliche Popelines
und Jerseys. Ein- und mehrfarbige Stickereien durch
Bijoux und Diamanten akzentuiert. Broderie anglaise
und zarte Lurex-Effekte kennzeichnen die festlichen
Stoffe schweizerischer Provenienz.

So sehr sich die neue Sommermode auf einige wenige
Grundformen konzentriert, so vielseitig ist sie in ihrem
Farbbild. Weiss und die Skala der Naturtone wie Elfen-
bein, Hanf oder Schurfarben, Mais, Honig, Sand und Holz
bilden die Basis. Diese Tone werden gern mit den ge-
brannten oder italienischen Farben wie Ocker, Terrakotta,
Siena und Pemeij-Rot kombiniert oder auch mit den
graustichigen Pastelltonen. Avantgardistischen Charakter
haben die dunklen Téne wie Canard, Petrol, Bronze und
Senf. Grun spielt in den graustichigen Nuancen von
Reseda; Salbei und Lindenbliite eine sehr wichtige Rolle
und Schwarz ist immer dabei.

Tunique avec bordure de fleurs trés pastessiques et diamantées
sur fond gris-argent; pantalon assorti en georgette de soie plissé.
Broderie: Jakob Schlaepfer, St-Gall; Photo: Peter Kopp, Zurich.
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Neue Konusschdrmaschine
Modell USK-electronic

In der Webereivorbereitung werden im allgemeinen Konus-
scharmaschinen eingesetzt, wenn es sich um bunte Ketten,
geringe Meterldngen oder um Garne handelt, die nicht
geschlichtet werden missen.

Es gibt Maschinen mit zentral verstellbarem Konus und
Maschinen mit einem festen Konus.

Beim verstellbaren Konus hat man die Moéglichkeit, dem
jeweiligen Garn entsprechend den Konus hoher oder tiefer
zu stellen und den Schartransport zu beeinflussen. Er ist
aus diesem Grunde mehrstufig ausgefiihrt. Beim festen
Konus kann nur mit der Einstellung des Schértransportes
gearbeitet werden, was eine Vielstufigkeit des Vorschubes
erforderlich macht. Alle nach diesem System arbeitenden
Maschinen haben jedoch den Nachteil, dass sich unter-
schiedliche Langen und Hoéhen von Band zu Band erge-
ben. Diese Méngel beruhen auf folgenden Ursachen:

1. Unkorrekte Bandanlage.

2. Schértischvorschub nur in fest einstellbaren Stufen.

3. Anstieg der Fadenspannung von Band zu Band durch
kleiner werdende Spulen im Gatter.

Der verstellbare Konus bietet zwar die Mdglichkeit einer
Korrektur, in dem man den Garnwinkel des ersten Bandes
mit dem eingestellten Konuswinkel vergleicht; aber er hat
den Nachteil, dass das Garnpaket nicht im vollen Umfang
aufliegt, sondern ein Vieleck bildet. Bei ganz ausgestellten
Konusleisten wird dieses Vieleck naturgemass sehr gross,
und es ergeben sich dadurch Bandlangenverkiirzungen.

Der feste Konus zeigt diese Nachteile nicht. Es ist jedoch
sehr schwierig, auch mit einem vielstufigen Getriebe, den
vom Garnauftrag geforderten Vorschub einzustellen, und
selbst kleine Differenzen wirken sich sehr nachteilig aus.

Es wurden deshalb Ueberlegungen angestellt, eine Schar-
tischsteuerung zu entwickeln, die stufenlos arbeitet und
sich automatisch dem jeweiligen Garnauftrag anpasst. Mit
anderen Worten gesagt, es musste eine Mdglichkeit ge-
funden werden, nach der die Vorschubgrosse des Schér-
tisches nur durch das sich in Abhangigkeit von Garnnum-

mer und Fadendichte aufbauende Garnpaket ermittelt und
beeinflusst wird.

Der Firma Hacoba-Textilmaschinen GmbH & Co. KG, Werk
Ménchengladbach, ist es gelungen, eine Losung zu finden,
durch die die oben unter 1—3 genannten Nachteile voll-
stdndig ausgeschaltet werden. Hierzu sind neue Wege
beschritten worden. Wahrend bei den bisher bekannten
Schérmaschinen entweder mit Tabellen oder Auftrags-
geréten zur Errechnung des Vorschubes gearbeitet wurde,
besitzt die neue Hacoba-Scharmaschine, Modell USK-
electronic, eine elektronische Einrichtung fiir die Ermitt-

lung des Schartischvorschubes. Die Arbeitsweise ist fol-
gende:

An der kreisrunden, liberdrehten Schartrommel mit festem
Konus wird eine Filhlwalze angelegt, die der gréssten
Bandbreite entspricht, aber naturgemass auch kleinere
Bandbreiten problemlos bewéltigt. Das sich aufbauende

Abbildung 1 Gesamtansicht Modell USK-e

Abbildung 2 Schérsupport mit Steuer- und Messwalze

Garnpaket driickt die Fuhlwalze zuriick, und die sich
ergebenden Werte werden in einem Computer gespei-
chert. Der Supportvorschub ist in Anlehnung an den
Konuswinkel von 14 Grad so ausgebildet, dass die Zu-
ricknahme der Fihlwalze um einen Millimeter einem
seitlichen Vorschub von vier Millimetern entspricht. Wah-
rend der ersten einhundert Trommelumdrehungen wird
der vom Garnaufbau bestimmte Vorschubweg gemessen
und in Digitalzahlen angezeigt. Diese ersten einhundert
Trommelumdrehungen sind also der Messwert fiir den
Vorschub. Der in der Digitalanzeige festgestellte Wert wird
nun durch einhundert, entsprechend den Trommelumdre-
hungen, dividiert und ergibt den mittleren Vorschubwert
pro Trommelumdrehung. Dieser wird in ein Messwerk fest
eingerastet. Er kann mit einer Feinheit bis zu einem tau-
sendstel Millimeter eingestellt werden. Nach Eingeben des
Wertes Ubernimmt die Elektronik die vollstdndige Steue-
rung fur den Rest des ersten Bandes und alle weiteren
Schéarbander. Differenzen kénnen nicht auftreten, da be-
reits die ersten einhundert Trommelumdrehungen mit der
normalen Produktionsgeschwindigkeit gefahren wurden.

Ein zweites Messwerk nimmt die errechnete Bandbreite
auf. Nach Fertigstellung eines Schérbandes und Betéti-
gung eines Druckknopfes féhrt der Support automatisch
in die nachste Bandposition und ergibt dadurch eine
zwangslaufig exakte Anlage der einzelnen Schéarbander.
Messlineal und Anschlag sind also nicht mehr erforderlich.
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Abbildung 3 Rollenfadenbremse Modell HH

Durch diese genaue Bandanlage kann bereits im voraus
die Kettbreite bestimmt und der Webbaum fiir den Baum-
prozess eingestellt werden. Bisher ist es so, dass man
zunachst die aufgewickelte Kettbreite nach dem Schéaren
messen und danach die Baumbreite einstellen muss.

Beim Schéaren wird die Fiihlwalze mit einem einstellbaren
Druck beaufschlagt, so dass das Garnpaket auf der Trom-
mel einer leichten Pressung unterworfen ist. Hierdurch
werden vom Gatter kommende Spannungsdifferenzen eli-
miniert und die Garne bei jedem Scharband auf gleiche
Hoéhe gebracht. Voraussetzung ist hierbei natiirlich, dass
die vom Gatter bestimmte Fadenspannung wahrend des
Abwickelns einer ganzen Kreuzspule in etwa gleichméssig
bleibt.

Die Firma Hacoba liefert hierflr ihre Gatter mit Rollfaden-
bremsen, Modell HH (Abbildung 3), die einen Fadenspan-
nungsanstieg bei kleiner werdendem Kreuzspulendurch-
messer vermeiden.

Bei Gattern mit konventionellen Fadenbremsen kann eine
zuséatzliche Gattersteuerung geliefert werden, die am
Gatterausgang angebracht wird und eine automatische
Beeinflussung der Fadenspannung bewirkt. Dadurch wird
bei kleiner werdendem Spulendurchmesser eine Zunahme
der Fadenspannung im Gatter verhindert. Hierzu erhalt
die Fihlwalze ein Messinstrument, das die Spannungs-
steuerung vornimmt.

Durch das Zusammenwirken der Flhlwalze mit der elek-
tronischen Vorschubsteuerung und der elektronisch tber-
wachten Bandanlage wird ein absolut zylindrischer Garn-
aufbau auf der Schartrommel in der ganzen Kettbreite
erreicht. Alle Scharbander haben zwangslaufig eine glei-
che Hohe und damit auch eine gleiche Lange. Die Web-
ketten habei damit eine Qualitat, die der einer Zettelkette
entspricht.

Um eine einwandfreie Funktion der Steuerungselektronik
zu ermoglichen, wird eine schlagfrei laufende Schéartrom-
mel verlangt. Aus diesem Grunde sind der zylindrische
Trommelteil und der feste Konus in der ganzen Lange
schlagfrei tUberdreht.

Die Schartrommel besteht aus einem glasfaserverstérkten
Kunststoff und ist dadurch auch hohen Belastungen, die
bei Endlosgarnen auftreten, gewachsen.

Fir die Befestigung der Scharbander ist eine versenkte
Kammleiste vorhanden. Der Computer und die Messwerke
fur Meterlange und Trommelumdrehungen sind in einem
geschlossenen Gehause, auf einer Séule drehbar, im Blick-
feld der Scharerin untergebracht (Abbildung 4).

Fur die genaue Anlage des ersten Bandes erhalten die
geraden Schérriete eine Markierung, wodurch gewahrlei-
stet ist, dass die linke Rietllicke, in Fadenrichtung gese-
hen, immer genau auf der Hohe des Konusansatzes liegt.

Bei Beginn eines Scharvorganges wird der Schértisch
mittels Druckknopf in die Anfangsstellung gefahren. Ein
berlihrungsloser Schalter blockiert den Schértisch bei
Erreichen der Position, so dass auch das erste Band
zwangslaufig richtig angelegt wird.

Die Messung der einzelnen Bander erfolgt wie bisher beim
ersten Band nach Metern und bei allen nachfolgenden
Bandern nach Trommelumdrehungen.

Parallel zu der prazisen Schéartechnik wurde die Maschine
USK-electronic auch in ihren Ubrigen Funktionen den
steigenden Anspriichen nach hoher Leistung und einfacher
Bedienung angepasst. Hierzu wurde der vielfach bewahrte
getrennte Antrieb fiir den Schér- und Baumprozess bei-
behalten. Zur Erzielung einer kurzen Hochlaufzeit und
eines grossen Regelbereiches werden ausschliesslich
thyristorgesteuerte Gleichstrommotoren verwendet. Die
Schéargeschwindigkeit ist von 0 bis 800 m/min stufenlos
regelbar. Ein Potentiometer sorgt daflir, dass die einge-
stellte Schargeschwindigkeit wahrend des ganzen Schar-
prozesses automatisch konstant gehalten wird. Bei den
bisher auf dem Markt befindlichen Maschinen ist Uber-
wiegend eine konstante Trommeldrehzahl vorgesehen, wo- |
durch die eigentliche Schargeschwindigkeit von der leeren
bis zur vollen Trommel stetig ansteigt, was nachteilige
Auswirkungen auf das Garn und die Fadenspannungen
hat.

Ein Kriechgang fiir langsamen Vor- und Ricklauf der
Schartrommel ist serienméassig eingebaut.

Der Abstand zwischen der letzten Fiihrungswalze und dem
Auflaufpunkt des Garnes auf die Trommel ist so klein
gehalten, dass eine Spreizung des Bandes vermieden
wird. Ausserdem bleibt der Abstand wéhrend der ganzen
Trommelbewicklung automatisch konstant.

Abbildung 4 Computer und Messwerke
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Zur Erzielung eines schnellen Trommelstillstandes bei
Fadenbruch oder erreichter Lange sind pneumatisch ge-
steuerte Scheibenbremsen eingebaut, die je nach Trom-
melbreite und Baumdurchmesser ein- oder beidseitig an-
geordnet sind. Diese Bremsen werden auch beim B&aum-
prozess zur Erzielung der gewlinschten Kettspannung ver-
wendet.

Eine hohe Schargeschwindigkeit verlangt zur Vermeidung
von Fadenbriichen eine schonende Behandlung des Gar-
nes in den Rieten. Deshalb werden die vom Gatter kom-
menden Faden geteilt und passieren das Kreuzriet etagen-
weise. Zum Einlegen des Fadenkreuzes wird das Schérriet
motorisch auf und ab bewegt. Diese Arbeitsvorgédnge wer-
den durch Betétigung eines Fussschalters gesteuert. Die
Scharerin kann also an ihrem Arbeitsplatz verbleiben und
erreicht eine Zeitersparnis von ca. 50 % gegenlber der
bisherigen Arbeitsweise.

Durch die etagenweise Aufteilung werden die meisten
Fadenbriiche am Riet vermieden, weil dem einzelnen
Faden mehr Bewegungsspielraum gegeben wird. Durch
den sinnreichen Abstand zwischen der Leitwalze am
Schartisch und dem Kreuzriet sind auch im Scharriet die
Faden noch etagenweise geteilt. Zur Vermeidung von zu-
satzlichen Reibungsstellen ist die Verwendung gerader
Scharriete zu empfehlen.

Die grosste Leistungssteigerung gegeniiber konventionel-
len Maschinen ergibt sich durch die Ba&ummaschine, die
separat von der Schartrommel angeordnet ist. Sie erlaubt
dadurch hochste Belastungen. Der Antrieb ist an der
rechten Seite geschlossen angebracht, die linke Seite
besitzt die Gegenlagerung fiir den Baum. Antriebsstander
und Gegenlager sind iiber Handrader auf im Boden ver-
legte Schienen verfahrbar. Es kénnen damit auch gréssere
Baumléngenunterschiede (iberbriickt werden. Die Baume
sind &usserst stabil gelagert, so dass auch bei hohen
Baumgeschwindigkeiten und Kettspannungen ein vibra-
tionsfreier Lauf garantiert wird.

Der Antriebsmotor ist so ausgelegt, dass je nach Abzugs-
leistung eine Baumgeschwindigkeit bis zu 300 m/min zu
erreichen ist. Dieses ist vor allem bei langen Ketten, wie
diese z.B. in der Veloursweberei Ublich sind, von grossem
Nutzen.

Bei Webketten, die eine hohe Wickelspannung erfordern,
kann ein Umschaltgetriebe eingebaut werden, um die
Baumgeschwindigkeit auf einen zweiten Bereich zu ver-
legen und dadurch die hohe Leistung zu erzielen. So
kann z.B. bei 300 m/min mit 200 kp Kettspannung ge-
fahren werden und nach Betatigung des Umschaltgetriebes
sind 400 kp noch 150 m/min zu erreichen.

Fir sehr schwere Ketten ist bei Reduzierung der Baum-
geschwindigkeit auf 75 m/min auch eine Kettspannung
von 800 kp einzustellen.

AI|§ Geschwindigkeitsbereiche, die natiirlich auch ab-
welf:hend von den genannten sein konnen, sind voll von
0 bis maximal regelbar.

Die vorgewahlte Baumgeschwindigkeit bleibt wahrend der
ganzen Bewicklung automatisch konstant.

Bei den hohen Baumgeschwindigkeiten, die diese Ma-
s.chine erlaubt, ist es fiir die Bedienung schwierig, den
richtigen Abstellzeitpunkt zu ermitteln, um zu vermeiden,
dass die auf der Trommel befestigten Bander losgerissen
w'erden. Die Maschine besitzt deshalb eine Einrichtung,
die einstellbar ist und die Maschine einige Trommelum-
O!rehungen vor Beendigung des Baumvorganges automa-
tisch abschaltet. Die restlichen Meter kénnen dann im
Kriechgang gebaumt werden.

Abbildung 5 Ansicht von der Baumseite beim Modell USK 1000-e

In beiden Lagerbdcken fiir die Baume sind hydraulische
Hubelemente eingebaut, durch die auch schwerste Baume
mihelos (ber Druckknopf ein- und ausgelegt werden
kénnen.

Bei den meisten Maschinen werden (ber die ganze
Maschinenbreite gehende, fest angebrachte Streichriegel
zur Erhéhung der Baumspannung verwendet. Aufgrund
ihrer grossen Lénge biegen sich die Riegel bei hohen
Kettspannungen durch. Ausserdem besteht die Gefahr
eines Verkordelns der Faden. Bei dem Modell USK-elec-
tronic ist lediglich auf einem separaten Gestell zwischen
Schéarmaschine und Baummaschine eine kugelgelagerte
Umlenkwalze angebracht, deren Lénge der jeweils gross-
ten Scharbreite entspricht. Die Nachteile der festen Riegel
sind dadurch vollstandig ausgeschaltet. Zur Steuerung der
Baumgeschwindigkeit erhalt die Umlenkwalze eine Tacho-
maschine.

Die gewiinschte Wickelspannung wird durch die ein- oder
beidseitig angebrachten Scheibenbremsen erzielt. Ueber
eine Zusatzeinrichtung kénnen die Bremsen pneumatisch
so geregelt werden, dass sich eine lber den ganzen
Baumvorgang erstreckende automatisch gleichbleibende
B&umspannung ergibt.

Das Zwischengestell nimmt im Bedarfsfall folgende Zu-
satzeinrichtungen auf:

— Kettwachsvorrichtung — Die Kettwachsvorrichtung be-
steht aus einem Trog mit konstantem Flussigkeits-
spiegel. Die Netzwalze wird entweder durch einen
Getriebemotor oder bei hohen Baumgeschwindigkei-
ten direkt von der Umlenkwalze aus angetrieben, um
einen gleichméssigen Wachsauftrag zu erméglichen.
Durch Anordnung einer zweiten Leitwalze wird ver-
mieden, dass die Kette an der Netzwalze umgelenkt
wird.

— Anpressvorrichtung — Die Anpressvorrichtung be-
steht aus zwei seitlich gegeneinander verschieb-
baren Walzen, so dass mit einem Walzenpaar
Arbeitsbreitenunterschiede bis zu 400 mm (ber-
briickbar sind. Die Pressarme sind auf einer durch-
gehenden Welle verschiebbar angeordnet, so dass
sie praktisch jede Arbeitsbreite aufnehmen k&nnen.
Die Pressvorrichtung ist raumsparend vollstindig
oberhalb des Erdbodens angebracht. Der Anpressdruck
ist pneumatisch, stufenlos bis 250 kp einstellbar. Der
Vorteil der Pressvorrichtung liegt in einer Erhéhung
des Garnvolumens auf dem Baum. Ausserdem kann
bei wenig reissfesten Garnen mit geringerer Kett-
spannung gearbeitet und trotzdem eine harte Wick-
lung erzielt werden.
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Die Maschine besitzt weiter eine Automatik zur Ausrich-
tung auf Gattermitte bei jedem Scharband sowie eine von
0—25 mm einstellbare Changierung beim B&umprozess.
Die eingestellten Geschwindigkeiten sind an Tachometern
abzulesen. Ebenso werden die eingesteilte Kettspannung
und der Anpressdruck bei Verwendung der Pressvorrich-
tung an Manometern angezeigt.

Die Einschaltung der Maschine erfolgt durch Druckknopf
am Schartisch oder ferngesteuert vom Gatter aus. Ausser-
dem ist eine Trittleiste in der ganzen Maschinenbreite
angebracht. Auch an die Sicherheit wurde selbstverstéand-
lich gedacht. Zur Vermeidung einer Baumberiihrung bei
iaufender Maschine sind eine Schutzstange Uber die ganze
Baumbreite und eine Lichtschranke vorhanden. Bei hoch-
geklappter Schutzstange kann die Maschine nicht einge-
schaltet werden.

Die elektrische Schaltanlage ist nach VDE-Vorschriften
verdrahtet. Die Steuerungs- und Schaltelemente sind in
abgedeckten Schaltschréanken Ubersichtlich angeordnet.
Um die Einschaltung durch Unbefugte zu verhindern, ist
die Einschaltung der Maschinensteuerung nur mit einem
Spezialschlissel moéglich.

Firr die Versorgung der Maschine ist Druckluft von 8 Bar
erforderlich. Wenn ein werkseigenes Netz nicht vorhan-
den ist, kann ein Kompressor mitgeliefert werden.

Die Maschine kann auch mit mehreren stationaren Gattern
zusammenarbeiten, um die Stillstdnde zu reduzieren. Es
ist dann aber zu empfehlen, vor jedes Gatter einen kom-
pletten Geleseblattstdnder mit Kreuzschlageinrichtung an-
zuordnen, damit die Faden bereits vollstandig eingezogen
werden konnen.

Hacoba-Textilmaschinen GmbH & Co. KG
D-5600 Wuppertal 2

Die mittex werden monatlich in alle Welt verschickt.
Technik und fachliche Integritat iberwinden selbst
ideologische Grenzen: 13 %o aller nichtschweizeri-
schen mittex-Abonnente sind von Wissenschaftern,
Textilkaufleuten und textiltechnischen Fachleuten in
Ostblock-Landern bestellt. Auch sie schatzen die
klare Darstellung und das gehobene, aber trotzdem
versténdliche Niveau ihrer Schweizerischen Fach-
schrift fiir. die gesamte Textilindustrie.

Tagungen und Messen

Sicherheit am Arbeitsplatz durch Schurwolle |
«Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin»

vom 23. bis 26. November 1977 in Disseldorf

In seinem Referat ging der Leiter der IWS-Abteilung
Anwendungstechnik fir Deutschland, Oesterreich und |
der Schweiz, Hans-Georg Hebecker, auf die Eigen-
schaften ein, die die Naturfaser Schurwolle zum hervor- ‘!
ragend geeigneten Material fiir Arbeitsschutzbekleidung
schlechthin pradestinieren. Er betonte besonders, dass
Faktoren wie Komfort und Behaglichkeit, wie sie die
Schurwolle bietet, Arbeitsfreude und Leistungsfahigkeit
beeinflussen.

Wortlich sagte er: «Beriicksichtigt man neben der Ver-
besserung der Sicherheit und der Lebensdauer einer :
‘Bekleidung auch diese zusatzlichen Faktoren, dann |
dirfte eine Wirtschaftlichkeitsberechnung ergeben, dass
ein teureres Material durchaus das preiswerteste sein
kann».

Hebecker flihrte folgende Einsatzbereiche fiir Schutz-
bekleidung aus Schurwolle an:

— Kleidung fiir Kalteschutz, Wetterschutz und Sé&ure-
schutz

— Feuerschutzbekleidung fir
bereich

— Feuerschutzbekleidung fiir extreme Bedingungen

— Schutzbekleidung flir warmebelastete Arbeitsplatze
mit geringer Gefahrdung durch Stichflammen und
Spritzer

— Schutzbekleidung fiir warmebelastete Arbeitsplatze
mit dauernder Gefahrdung durch Stichflammen, Me-
tall- und Schlackespritzer und Funkenflug

— Schutzbekleidung gegen extreme Strahlungshitze

— Schutzbekleidung mit elektrischer Leitfahigkeit

— Spezialschutzbekleidung fiir grosse Gefahrdung durch
Flammen

— Schutzbekleidung flr den militarischen Bereich

den normalen Einsatz-

Dazu kommen Zusatzartikel wie Unterwasche und
Strickhemden fir flamm- und hitzegefahrdete Arbeits-
pléatze, ausserdem Schutzhandschuhe, Schutzmiitzen,
Gamaschen, Feuerldschdecken usw.

Schliesslich beschrieb Hebecker die neben den be-
kannten guten Trage-Eigenschaften besonderen Merk-
male, aufgrund derer Schurwolle sich so hervorragend
fur Schutzbekleidung eignet: die relativ hohe Tempera-
tur — ca. 600° C —, die zur Entziindung von Wolle er-
forderlich ist, und die ebenfalls hohe Sauerstoffmenge,
die Wolle braucht, um weiterzubrennen. Er betonte, dass
Schurwolle mit der vom IWS entwickelten Flammschutz-
ausrlistung mit ihrem Brennverhalten zu den sichersten
textilen Materialien Uberhaupt gehort.
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Trotz heisser Flamme bleiben diese «Hot Pants» kiihl, d.h. die
Hpt Pants sengen zwar an, aber ihre Trégerin spirt kaum etwas:
Dle__ heissen Héschen sind namlich aus flammhemmend aus-
gerusteter Schurwolle ‘mit einer 15%igen Glasfaserbeimischung,
und_' was sie darunter tragt ist ebenfalls flammhemmend aus-
gerustete Schurwolle. Das Internationale Wollsekretariat (IWS)
hat aus Anlass der Ausstellung fir Arbeitsschutz und Arbeits-
medizin in Dusseldorf (23.—26. November 1977) die hitze- und
flammbestandigen Eigenschaften der Schurwolle auf
Pressekonferenz an diesem lebenden Beispiel
Wollsiegel-Dienst/Foto: Wolde.

einer
demonstriert.

Auss"chlaggebend fir den Erfolg dieser Flammschutz-
ausrustung sei die Tatsache, dass sie die naturgegebenen
ggtgn Trageeigenschaften der Schurwolle nicht nach-
teilig beeinflusst, und dass inhre Wirkung weder durch

W.'azche noch durch chemische Reinigung reduziert
wird.

SV_T-Kurs vom 25. November 1977
bei der Grilon SA in Domat/Ems

Unter dem Kursthema «Qualitative und wirtschaftliche
Aspekte des Stapelfasereinsatzes zur Erzielung markt-
gerechter Fertigprodukte» veranstaltete die Grilon SA
€ine ausserordentlich lehrreiche Tagung (lber ihr ge-
Samte_zs textiles Faserprogramm. Mit den folgenden vier
Vortragen wurden auf die Probleme der Chemiestapel-
faserherstellung und -verarbeitung eingegangen:

— Ausgewihlte Beispiele der qualitativen und wirtschaft-
lichen Fasertypenwahl

— Technologie der Chemiefasern

— Synthetische Fasern und Vliesstoffe

— Ausgewahlte Forschungsaktivitaten auf dem PA- und
PES-Sektor mit Schwerpunkt chemischer Modifizierung
der Polymere

Die Herren der Grilon SA verstanden es ausgezeichnet,
auch mit praktischen und anschaulichen Beispielen zu
arbeiten. Mit angeregten Diskussionen am «runden Tisch»
boten sich aber auch den Kursteilnehmern immer wieder
die Gelegenheiten, sich aktiv an der Tagung zu be-
teiligen. Wen wunderte es da, dass die Zeit nur zu rasch
verflog und leider nicht mehr alle am Rundgang durch
die Produktionsanlagen teilnehmen konnten.

Bestimmt konnten alle Kursteilnehmer mit einem ver-
tiefteren Wissen und Verstandnis iiber die Chemiefaser-
fabrikation nach Hause zuriickkehren. Mit ihrem an-
spruchsvollen Faserprogramm kann die Grilon SA auch
beweisen, dass es auch einem relativ kleinen Betrieb
gelingt, sich immer wieder auf den Weltméarkten zu
behaupten. Dank guter Wendigkeit und einem aus-
gepragten Sinn flir hochwertige Spezialitaiten koénnen
immer wieder- Marktllicken gefunden und erschlossen
werden.

Mit einer reichhaltigen Bewirtung wurde aber auch fiir
die zum Teil von weit her angereisten Teilnehmer bestens
gesorgt. Flr die grosszligig gewahrte Gastfreundschaft
sei der Grilon SA auch an dieser Stelle recht herzlich
gedankt. ga.

Marktgerechte Stoffertigung und Auswertung
von Stillstandsaufnahmen

Referat von Dr. G. Brockel, Winterthur
am 2.12.1977 an der Schweiz. Textilfachschule, Zirich

Zu diesem Vortrag haben sich etwa 30 Personen, vom
Maschinenbauer bis zum Textilhersteller, eingefunden.

Die Sorge und Ungewissheit Uber die wirtschaftliche Lage
der schweizerischen Textilindustrie in der heutigen und
kommenden Zeit bestimmten den Verlauf des Referates.

Gleich zu Beginn regte Dr.Brockel an, den Referatteil
«Systematisierung und Entscheidungsfindung» den Refe-
ratteilen «Beziehungen zum Markt» und «Auswertung ven
Stillstandsaufnahmen» vorzuziehen und vertieft zu be-
handeln.

In einer Uebersicht zeigte der Referent die Entwicklung
auf dem Rohstoffmarkt und erlauterte den Stand der
Industrie, insbesondere der schweizerischen Textilindu-
strie.

Als einflussreiche Faktoren, die fiir die Schweizer Textil-
industrie sprechen, bezeichnete er:

— Mustertreue, Termineinhaltung

— Seriositat, Qualitat, Kreativitat

— Naher Standort und gute Qualitat der Maschinenbauer
und der Chemie

— Vorhandenes Know-how
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— Arbeitskréafte (Fachkrafte)
— Politik, Soziale Verhaltnisse
— Arbeits-, Kapitalproduktivitat

Von der Uebersicht und Darstellung der Probleme in
der Textilindustrie auf eine Moglichkeit der Problem-
I6sung Ubergehend, erklarte der Vortragende uns die
Systematisierung der Entscheidungsfindung.

Diese gliedert sich in folgende Punkte:

— Auslésendes Element

— Zielsetzung (Formulierung)
— Informationsbeschaffung

— Situationsanalyse

— Maogliche Handlungsvarianten
— Antrag

— Vernehmlassung

— Entscheid

Anhand eines Beispiels, eine mittlere Baumwollweberei
mit (berwiegendem Absatz der Gewebe in der Schweiz,
wurde die Gewichtung der Einflussfaktoren und maog-
liche Handlungsvarianten in sechs Arbeitsgruppen, mit
Ertragssicherung als Ziel, gelibt. Die Teilnehmer ge-
rieten dabei so in Fahrt, dass sie lieber die Mittags-
pause hinausschoben, als die Diskussion zu unter-
brechen.

Nach einer doch notwendigen Mahlzeit wurden die
Resultate der einzelnen Gruppen vom jeweiligen Grup-
penleiter erldutert. Es zeigte sich dabei folgendes Bild:

Als wichtigste Einflussfaktoren ergaben sich:

— Soziale Aspekte
— Liquiditat
— Langfristiger Erfolg

Know-how-, Image-Verlust, mittel- und kurzfi’istiger Erfolg
waren die weiteren, bewerteten Einflussfaktoren.

Bei den méglichen Alternativen wurden vor allem

— Erhaltung der Arbeitsplatze

— Service- und Qualitatssteigerung (Neuentwicklungen)
— Rationalisierung

— Intensivierung des Verkaufs

am haufigsten genannt.

Als Abschluss dieses Referatteils machte Dr. Brockel
darauf aufmerksam, dass die Art des Vorgehens bei der
Entscheidungsfindung vor allem von den Méoglichkeiten
des einzelnen Betriebes abhangt und die erhaltenen
Alternativrichtungen sicher nicht auf jeden Betrieb zu-
treffen. Ein seridses, vertieftes Vorgehen mit den ent-
sprechenden Fachleuten sollte jedoch gute Ergebnisse
bringen.

Das Referat «Beziehungen zum Markt» wurde, der vor-
geriickten Stunde wegen, nur kurz gehalten.

Es zeigte auf, dass die Natur in vielem als Lehrmeister
und Vorbild genommen werden kann.

Beim Referat «Auswertung von Stillstandsaufnahmen» be-
wies der Referent, dass mit scheinbaren Verbesserungen
die Gefahr von falschen Investitionen gross ist.

Zum Beispiel sind Kettfadenbriiche auf die Lénge der
Kettfadden sehr seltene Ereignisse und eine Verbesserung
von 0,5 auf 0,3 Stillstande/Webmaschine und Stunde nur
statistisch gesichert (99 %), wenn die Aufnahme ca.
68 Stunden (bei einer Maschine) dauert.

A. Akermann, 9606 Bitschwil

»Made in Turkey» fand reges Besucher-
interesse

Die 1. Ausstellung der tlrkischen Textil- und Konfektions-
industrie «Made in Turkey» in der Schweizer Muster-
messe, Basel, verzeichnete einen starken Besucherstrom
von Textil- und Teppicheinkdufern aus ganz Europa.
Auch das Publikum zeigte grosses Interesse an der Aus-
stellung und den Modeschauen. Insgesamt wurden (iber
4000 Eintritte, davon 2762 an der Kasse geldste Karten,
gezahlt.

65 turkische Aussteller zeigten wahrend vier Tagen erst-
mals an einer eigenen Ausstellung im Ausland das weite
Spektrum der modernen tiirkischen Textilproduktion und
stellten die dynamische Entwicklung dieser Branche in
der Turkei eindriicklich unter Beweis. Ausgestellt waren
Garne, Gewebe, Damen- und Herrenkonfektion, aber auch
Leder- und Wildlederbekleidungen sowie Teppiche.

«Made in Turkey» wird, wie am Schluss der Ausstellung
bekannt wurde, im September 1978 in den Hallen der
Schweizer Mustermesse in Basel ihre zweite, wesentlich
vergrosserte Auflage erleben.

Reutlinger Kolloquium: «Vliesstoffe fiir
technische und textile Einsatzgebiete»

22./23. Februar 1978, Reutlingen-Eningen

Programm

— N. N.: «Uebersicht liber Verfahren und Werkstoffe fir
die Vliesstoffherstellung»

Vliesstoffe als Werkstoff

— K. Tischer, C.Freudenberg, Weinheim: «Vliesstoffe in
der Bekleidungsindustrie»

— W. Fischer, Prif- und Forschungsinstitut fiir die Schuh-
herstellung, Pirmasens: «Vliesstoffe flir die Schuhher-
stellung»

— H. Binek, Tech. Consulting and Development, Waren-
dorf: ««Watten in der Polstermébelindustrie»

— N. N.: «Vliesstoffe als Laminatwerkstoff»

— H. Niederstadt, DFVLR (Deutsche Forschungs- und
Versuchsanstalt fir Luft- und Raumfahrt e.V.), Braun-
schweig: «Overlay-Materialien aus Vliesstoffen fir
Verbundwerkstoff»

— L. Horn und H. Blome, Gottfried Hagen AG, Kdolin:
«Vliesstoffe flir Batterie-Separatoren»

Vliesstoffe als Endprodukt

— E. Hahnlein, Feldmiihle AG, Lahnstein: «Vliesstoffe
im Hygienebereich»
— E. Scheffbuch, C. Freudenberg, Weinheim: «Vliesstoffe

fir den Haushalts- und Wohnbedarf»
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— G. Satlow, Deutsches Teppich-Forschungsinstitut e. V.,
Aachen: «Nadelvlies-Bodenbelage» e

— H. Schlegel, Beth GmbH, Liibeck: «Vliesstoffe fiir die
Industrie-Entstaubung»

— P. Verstraeten, Noel, Marquet & Cie. SA, Eupen/Belgien:
«Vliesstoffe flr die Luftreinigung»

— H. Knobloch, Faudi Feinbau GmbH, Oberursel: «Vlies-
stoffe fir die Nassfiltration»

— H. Schneider und H. Kramer, Chemie Linz AG, Linz:
«Vliesstoffe im Bausektor»

— T. Kooy, Pegulan-Werke AG, Frankenthal: «Glasvlies-
stoffe»

Anmeldungen bzw. Anfragen

Institut fur Textiltechnik, Burgstrasse 29, D-7410 Reutlin-
gen, Telefon 07121 44097, Telex 7-29 880 intex d

Ein neuer Beruf: Laborassistent

Am 24. April 1978 beginnt an der Schweizerischen Textil-
fachschule St. Gallen die neu gestaltete Ausbildung zum
Laborassistenten. Das Ziel ist eine eidgendssisch an-
erkannte Berufslehre, die eine grésstmogliche Mobilitat
des Lehrlings und eine industriegerechte Ausbildung
bietet. Bis zum Zeitpunkt der Inkraftsetzung als Lehre
wird der Kurs als Anlehre geflihrt. Es sollen Lehrlinge
herangebildet werden, die sich bei eintdgigem Schul-
besuch pro Woche ein derart vielfaltiges Textilfachwissen
aneignen, dass nach Abschluss der Lehre der praktische
Einsatz sowohl im Labor als auch im Betrieb ' vollauf
gewahrleistet werden kann. Auch werden in das er-
weiterte, viersemestrige Ausbildungsprogramm die all-
gemeinbildenden Facher Deutsch, Geschaftskunde, Staats-
und Wirtschaftskunde aufgenommen. Im Rahmen des
liberzeugenden Gesamtausbildungsplanes st folgende
Gewichtung der Lektionen vorgesehen:

Beginn

24. April 1978

Dauer

4 Semester = 2 Jahre (1 Unterrichtstag pro Woche mit
8 Lektionen)

Unterrichtsort

Schweizerische Textilfachschule, Abteilung St. Gallen,
Vadianstrasse 2, 9000 St. Gallen, Telefon 071 224368.
Weitere Informationen und Anmeldeunterlagen sind er-
héaltlich bei: Schweizerische Textilfachschule, 9630 Watt-
wil, Telefon 074 7 26 61 oder Schweizerische Textilfach-
schule, Vadianstr. 2, 9000 St. Gallen, Telefon 071 22 43 68.

Kurs: Textilveredlungspraxis 1978 —
Waschmittel

Unter der Leitung der Ausbildungskommission der SVF
wird im kommenden Friihjahr ein Abendkurs durchgefiihrt
mit dem Thema: «Waschmittel — und deren Anwendung
in der Praxis».

Der Kurs richtet sich an Praktiker im Textilveredlungs-
betrieb und an alle, die sich mit Waschereiproblemen
beschéftigen.

Datum

Donnerstag, 16. Marz 1978, 18.30 bis ca. 21.00 Uhr

Fachgebiete

Anzahl Lektionen

Total
1. Sem. 2. Sem. 3. Sem. 4. Sem. Lektionen
1. Mathematik/Fachrechnen 20 20 20 20 80
2. Statistik o R 20 = 20
3. Physik e = 20 20 40
4. Chemie 40 40 — — 80
5. Faserstofflehre 20 10 — — 30
6. Textilfabrikation* 20 20 20 — 60
7. Textilveredlung = — == 40 40
8. Gewebetechnik (Bindungslehre) — — 20 — 20
9. Web- und Maschenwarenkunde — — — 20 20
10. Physikalische Textilpriifung — 20 20 — 40
11. Chemische Textilprifung — — 20 20 40
12. Mikroskopie — 20 — 10 30
13. Staats- und Wirtschaftskunde 20 — — 20 40
14. Geschaftskunde 20 10 — 10 40
15. Deutsch 20 20 20 — 60
Total 160 160 160 160 640

* Spinnerei, Zwirnerei, Texturierung, Weberei, Wirkerei, St‘rickerei
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Schweizerische Textilfachschule, Abteilung St. Gallen,

Vadianstrasse 2, 9000 St. Gallen

Inhalt

Waschmittel (Aufbau, Wirkungsweise, Eigenschaften, An-
wendung)

Kosten

Mitglieder (als Mitglieder gelten Angehdrige SVF, SVCC,
SVT) Fr.25.—, Nichtmitglieder Fr.35.—

Anmeldeschluss

5. Méarz 1978

Anmeldeformulare sind zu beziehen bei der Geschéfts-
stelle SVF, Postfach 2056, 4001 Basel. Die Kursgebiihren
werden bei Kursbeginn eingezogen.

Geschaftsberichte

Generalversammiung der
Spinnerei an der Lorze, 6340 Baar

vom 17. Dezember 1977

Die Spinnerei an der Lorze, Baar, kann auf ein gutes
Geschéftsjahr zurlickblicken. Der hohere Garnumsatz
von 34,6 Mio Franken (Vorjahr 29,3 Mio Franken) ist
auf eine Produktionssteigerung und auf hohere Verkaufs-
preise, welche auf gestiegenen Rohstoffkosten beruhten,
zurtickzufiihren. Ansehnliche Zuwachsraten erzielten auch
die eigene Stromerzeugung dank reichlicher Wasser-
fihrung, der Umsatz des Verteilnetzes fiir die Strom-
versorgung der Stadt Baar, sowie das Hausinstallations-
geschaft des Elektrizitdtswerks Baar. Die auf Ende Sep-
tember 1977 abgeschlossene Jahresrechnung weist des-
halb ein gegenliber dem Vorjahr deutlich verbessertes
Ergebnis aus. Bei Abschreibungen von 2,0 Mio Franken

belduft sich der Reingewinn auf 620000 Franken. Die
Generalversammlung stimmte der Ausschiittung einer
Dividende von 140 Franken zu. Der Personalfiirsorge-
stiftung wurden 100 000 Franken zugewendet.

Die deutliche Erholung des Garngeschafts im Laufe
des vergangenen Geschaftsjahres ist inzwischen durch
eine ricklaufige Entwicklung abgeldst worden. Die sin-
kenden Baumwollrohstoffpreise verunsichern den Markt,
weshalb sich die Kunden nur kurzfristig eindecken. Die
Auftragsbestédnde sind in der Folge stark zuriick-
gegangen. Gleichzeitig hat der Druck auf die Verkaufs-
preise erheblich zugenommen. Die Aussichten fir das
nachste Jahr haben sich deshalb verschlechtert. Da
bisher offensichtlich keine grosseren Lager gebildet

wurden, besteht die berechtigte Hoffnung, dass sich die !

Nachfrage wieder verstarkt, sobald sich die Rohstoff-
preise stabilisieren.

Firmennachrichten

i
(S

Solfarine S60: Neues Schlichtemittel
fur gesponnene Garne

S—

Ein neues Schlichtemittel auf der Basis von Maisstérke-

ester hat das niederlandische Unternehmen Scholten
Foxhol speziell fiir gesponnene Garne entwickelt. ES

wurde jetzt mit der Markenbezeichnung «Solfarine S60»

auf den Markt gebracht.

Beim Vergleich mit nativer Maisstarke weist Solfarine S60
eine Reihe von Vorziigen auf, die im Produktionsprozess

voll zur Geltung kommen. So ergibt sich fiir Solfarine S60
eine stabile Losung, bei der sich — im Gegensatz zu
Lésungen von nativer Maisstdrke — keine Viskositats-
schwankungen zeigen. Das neue Produkt hat einen relatiV
niedrigen Feuchtigkeitsgehalt von 129, (gegeniiber ca.
20 % bei nativer Starke). Ausserdem bildet Solfarine S60
einen flexibleren Film.

In Verbindung mit Polyvinylalkohol oder Plyacrylat hat
sich Solfarine S60 ausgezeichnet fiir das Starken von
Polyester/Baumwolle- und Polyester/Zellwolle-Mischgarnen
bewahrt.

Scholten produziert in Foxhol (Provinz Groningen/Nieder-
lande) hochwertige technische Starke-Derivate sowie or”
ganisch-technische Produkte fiir die Textilindustrie und
andere Industriezweige.

Beauchez Holland B.V., Den Haad
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In memoriam

T Moritz Schubiger

17.9.1898—28. 11. 1977

Am 1. Dezember 1977, einem eiskalten Frosttag, ist die
sterbliche Hulle von alt Direktor Moritz Schubiger in
seiner Heimaterde in Uznach beigesetzt worden. Trotz
bissigem Nordwind hat es sich eine grosse Trauer-
gemeinde nicht nehmen lassen, dem verstorbenen, all-
gemein beliebten ehemaligen Direktor der Textilfach-
schule Wattwil die letzte Ehre zu erweisen.

Moritz Schubiger hat am 17. September 1898 in Uznach
das Licht der Welt erblickt. In dieser Gemeinde durfte
er mit seinem Bruder Franz und seiner Schwester Agnes
eine frohe und unbeschwerte Jugend verleben. Nach dem
Bestehen der Maturitat an der Stiftsschule Einsiedeln
hat er dann an der Eidgendssischen Technischen Hoch-
schule in Ziirich das Studium aufgenommen und dort
im Jahre 1924 gajs Dipl. El. Ing. abgeschlossen. Seine
ersten beruflichen Erfahrungen holte sich Moritz Schu-
biger in der Weltfirma BBC in Baden, wo er auch im
Jahre 1927 Elisabeth Schmid heiratete. Sechs Kinder,
die sich nach und nach einstellten, sorgten fiir Freude
und Sonne und durften auch ihrerseits erfahren, was
wahre elterliche Flrsorge ist.

1943 wurde Moritz Schubiger als Nachfolger von Andreas
Frohmader an die damalige Webschule Wattwil berufen.
Mit grossem Eifer machte er sich an die Reorganisation
und fiihrte schon bald verschiedene Neuerungen ein.
Ein der Zeit angepasster Lehrplan trat in Kraft, nach
welchem die Schiiler weitgehend in Fachgruppen fiir
Meister, Techniker, Dessinateure und Kaufleute unter-
rl_chtet wurden. Mit der EMPA St. Gallen entwickelte er
eine fiir beide Seiten wertvolle Zusammenarbeit. Ein

ganz besonderer Meilenstein im Leben von Moritz
Schubiger bedeutete der Neu- und Ausbau der da-
maligen Webschule, wobei auch die nege Sparte
Spinnerei/Zwirnerei 1949 an der Schule einen Platz
finden konnte. Weitere wichtige Etappen waren der
Besuch von Bundesrat Rubattel, sowie weiteren hohen
Behordemitgliedern von Bund und Kanton St. Gallen,
dann 1956 die Jubildumsfeier zum 75jahrigen Bestehen
der Schule. Auch hat er noch vor seiner Pensionierung
1963 dafiir gesorgt, dass fiir einen spéateren Ausbau
der Schule geniigend Landreserven vorhanden waren
und mit der Textilfachschule St. Gallen wurden schon
die ersten Fusionsgespriche gefiihrt.

1963, kurz nach Erreichung des 65. Altersjahres, das
heisst am 30. September, trat Direktor Schubiger in den
wohlverdienten Ruhestand und kehrte in sein Heim nach
Wettingen zurilick, das er vor fast genau 20 Jahren im
Herbst 1943 verlassen hatte.

Wahrend vielen Jahren stellte Direktor Schubiger sich
auch zur Mitarbeit im Vorstand der Vereinigung ehe-
maliger Textilfachleute und Absolventen der Textilfach-
schule Wattwil zur Verfligung.

Moritz Schubiger war stets ein grosser Freund der Jugend,
weshalb er auch ein sehr gutes Einvernehmen mit den
Aktiven der Studentenverbindung Textilia Wattwil hatte.
Manch jugendlichen Uebermut hat er mit seiner vor-
bildlichen véterlichen Art und Ruhe wieder in normale
Bahnen gewiesen. Seine grosse Menschenkenntnis und
Geduld sind ihm wahrend seiner Wattwilerzeit stets zu-
gute gekommen. Auch besass er die grosse Gabe, mit
Jung und Alt den gleichen kamerdschaftlichen Ton zu
finden. Gute Beziehungen zu pflegen mit seinen Vor-
gesetzten, seinen Mitarbeitern, allen Schiilern und Ehe-
maligen — waren es Alt-Herren der Textilia oder Nicht-
textilianer — blieb ihm stets ein echtes Anliegen.

Seine technischen und fachlichen Kenntnisse der
Textilindustrie stellte Direktor Schubiger auch in den
Dienst des Familienunternehmens, der Firma E. Schu-
biger & Cie. AG in Uznach. Viele Jahre war er Vize-
prasident des Verwaltungsrates.

Moritz Schubiger hat seine Geistes- und Schaffenskraft
nicht nur der Textilindustrie zur Verfiigung gestellt.
Als Oberst der Artillerie hat er seinem Lande mit (iber
2000 Diensttagen gedient. Er war aktiver Schiitze mit
zahlreichen Auszeichnungen. Viele Jahre betatigte er
sich im Schulrat Wattwil und wirkte aktiv in der Musik-
gesellschaft mit. Auch im SAC und im Rotary-Club war
Moritz Schubiger ein gerngesehenes Mitglied.

Trotz seiner starken geschéftlichen und gesellschaftlichen
Beanspruchung fand Moritz Schubiger jedoch immer noch
Zeit, um sich mit Hingabe und Liebe seiner Familie zu
widmen. Viel Trost und Kraft durfte er als aktiver und
tiefgléaubiger Christ durch seine Kirche erfahren.

Moritz Schubiger war beliebt. Alle schéatzten und liebten
sein verstandnisvolles, konziliantes, vaterliches Wesen.
Man spiirte, dass man es da mit einem grundguten
Menschen zu tun hatte, dem der Dienst am Lande,
an seinen Mitmenschen, ein ernstes Anliegen war.
Wer mit ihm in Beriihrung kam, fiihlte sich sofort

durch ein feines, aufmunterndes Lacheln bestarkt und
ermuntert.

Gerne hatten wir Moritz Schubiger noch einige Jahre
in unserem Kreise gesehen. Aber leider hat es das
Schicksal anders gewollt. Am 28. November ist er ge-
reift und gelautert sanft entschlafen. Seine sterbliche
Hulle ist zwar verblichen, doch wird sein Schaffen und
Wirken in uns weiterleben. E. W.
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Konjunkturaussichten der Schweiz 1978

Das schweizerische Konjunkturbild wird im Jahre 1978
voraussichtlich keine nennenswerten Veranderungen er-
fahren. Sowohl die mutmassliche Wirtschaftsentwicklung
in den Ubrigen Industrieldandern als auch die im Inland
festzustellenden Tendenzen sprechen dafiir, dass sich
das maéassige Wirtschaftswachstum fortsetzen wird.

Wichtige Wachstumsimpulse dirften wiederum vom Ex-
portsektor ausgehen, obwohl sich die Wirtschaftsentwick-
lung in den meisten OECD-Landern tendenziell ver-
langsamt. Der schweizerische Export wird zwar weiter-
hin durch einen hohen Frankenkurs erschwert werden,
doch werden anderseits die schweizerischen Produ-
zenten wie schon 1977 von einem im Vergleich zum
Ausland geringen Preis- und Lohnkostenauftrieb einen
gewissen Vorteil haben.

Die zweite wichtige Stiitze des wirtschaftlichen Wachs-
tums der Schweiz im Jahre 1978 wird die Inlandnachfrage
nach Konsumgiitern und Dienstleistungen sein. Die ab-
nehmende Sparneigung, eine sich langsam bessernde
Beschéftigungslage und Lohnerhdéhungen werden den
privaten Konsum stimulieren. Dem Staat sind dem-
gegenliber sowohl hinsichtlich der Ausdehnung des
Konsums als auch der Investitionstatigkeit wegen der

Finanzengpasse verhiltnismassig enge Grenzen gesetzt. -

Das schweizerische Bruttosozialprodukt wird vermutlich
real wiederum um 2'2 bis 3 %% zunehmen. Dies be-
deutet — wie schon 1977 — ein etwas langsameres
Wachstum der schweizerischen Wirtschaft als jenes der
meisten anderen Industrielédnder.

Tischwasche aus gebleichtem irischem Leinen

Laut dem Guinness Book of World Records stammt das
grosste Tischtuch der Welt, das je angefertigt wurde
und vergangenes Jahr an einen Kaufer in Persien ging,
von der Belfaster Firma John S. Brown and Sons Ltd,
einem der britischen Aussteller auf der Frankfurter «Heim-
tex». Obgleich dieses ungewdhnliche Stlick auf der Messe
nicht gezeigt werden kann, dirften potentielle Kunden
an einigen Einzelheiten interessiert sein: Das Tischtuch
aus gebleichtem Leinendoppeldamast ist 200X 1,8 m gross
und bietet Platz fiir 450 Gedecke. Zur Zeit befindet sich
fur den gleichen Ké&ufer ein noch grosseres Tischtuch
in Arbeit.

Abnahme und Umstrukturierung der Beschéftigung

Wahrend der Rezessionsphase 1974/76 hat sich die Be-
schéftigtenzahl in der Schweiz um rund 270000 oder
9,1 % verringert. Dabei erlitten die drei Wirtschafts-
sektoren unterschiedliche Einbussen. Am meisten be-
troffen wurde mit einem Verlust von 211000 (—15,2 %)
der sekundare Sektor. Insbesondere fallt die Einbusse
von 66000 (—25,6 %) im Baugewerbe auf, wobei der
Rickgang bereits 1973 einsetzte. Der priméare Sektor
(Landwirtschaft) ist beschéftigungsméssig unbeschadet
aus der Rezession hervorgegangen und weist gegenwartig

sogar eher eine steigende Tendenz auf. So nahm die
Zahl der entsprechenden Arbeitskrafte in der Periode
1974/76 lediglich um 3000 oder 1,3%c ab. Der tertiére
Sektor (Dienstleistungen) bekam den wirtschaftlichen
Einbruch mit einer gewissen Verspatung zu spiiren,
wobei dessen Beschéftigtenzahl um 54 000 oder 4,0 %
sank. Seit 1960 hat sich der Anteil des priméren Sektors
von 14,0 % auf 8,2 % verringert (seit 1975 ist wieder ein
Anstieg zu beobachten) und derjenige des sekundéren
von 485 % auf 43,9 % (nach einem Hochststand von
50,6 % in den Jahren 1962/63), dies zugunsten des
Dienstleistungsbereichs, der in dieser Periode von 37,5 %o
auf 47,9 % zunahm.

Sinkender Bestand der auslédndischen Arbeitskréfte

Die Erhebung liber die Zahl der ausléandischen Arbeits-
krafte (Niedergelassene, Jahresaufenthalter, Saisonarbei-
ter, Grenzgéanger) ergab Ende August 1977 einen Bestand
von 650 225 erwerbstétigen Auslandern gegeniliber 669 269
vor Jahresfrist, was einen Riickgang um 2,8 % bedeutet.
Werden in der August-Erhebung die Niedergelassenen,
die arbeitsmarktrechtlich den Schweizern gleichgestellt
sind, ausgeklammert, so wies die Schweiz 320401 odei
6,3 % weniger kontrollpflichtige Arbeitskrafte als vor
Jahresfrist auf. Die Gliederung nach Bewilligungskate-
gorien zeigt, dass die Zahl der quantitativ am meisten
ins Gewicht fallenden Niedergelassenen und Jahres-
aufenthalter gegeniiber dem Vorjahr zusammen um
23 495 Einheiten oder 4,5 %0 auf 499 892 zuriickgegangen
ist. Werden die beiden Kategorien einzeln verglichen,
so ergibt sich gegeniiber dem Vorjahr ein leichtes
Ansteigen der Niedergelassenen um 0,8 % und ein
starker Riickgang der Jahresaufenthalter um 13,3 %.

Kostspielige Nebenwirkungen der Franken-Aufwertung

Die ‘im Herbst erfolgte weitere Héherbewertung des
Schweizerfrankens bildet fiir die Exportindustrie eine
schwere Hypothek; sie wirkt sich nicht nur nachteilig
auf die Absatzchancen aus, sondern hat tberdies direkt
und indirekt eine weitere Verschlechterung der Ertrags-
lage zur Folge. So ist etwa auf die zunehmend hoéheren
Kosten fiir die Kurssicherungen bei Kreditgeschaften,
wie sie etwa im internationalen Maschinenbau zur Usanz
wurden, zu erinnern. Es handelt sich teilweise um er-
hebliche Betrage, die in den wenigsten Féllen vom
auslandischen Kunden Ubernommen werden und daher
voll zu Lasten der Ertragsmarge gehen. Mitte November
kostete die Absicherung des Wahrungsrisikos auf einem
Dollar-Geschaft mit flinfjahriger Kreditdauer rund 10 %
des Verkaufspreises. Bei Pfund-Geschaften betrug die
Belastung 9% und beim franzésischen Franken sogar
22 % des Verkaufspreises. Mitte August 1977 hatten die
entsprechenden Satze beim Dollar noch 6,5 %, beim
Pfund 12 % und beim franzésischen Franken 20 %
betragen.

Verstédrkte Konkurrenzierung der Schweizer Maschinen-
industrie

Infolge der stagnierenden und teilweise riicklaufigen
Investitionstatigkeit in der Bundesrepublik Deutschland
sah sich der deutsche Maschinenbau in den letzten
Jahren gezwungen, seine Exportanstrengungen meh!
und mehr zu intensivieren. Waren 1966 erst 45 %o der
deutschen Maschinenproduktion exportiert worden, soO
betrug der Exportanteil 1976 bereits 62 %.. Diese Ent-
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wicklung dirfte im Zusammenhang mit der (ber 81%igen
Hoéherbewertung des Schweizerfrankens gegeniiber der
DM nicht ohne Konsequenzen fiir die schweizerische
Maschinenindustrie bleiben. Der deutsche Maschinenbau
verfiigt damit namlich auch in Drittmérkten, wo sich
beide Lander stark konkurrenzieren, iiber einen ent-
Sprechend grossen Wettbewerbsvorsprung; diese Preis-
vorteile fallen um so stirker ins Gewicht, als eine der
Stérken des Maschinenbaus in Deutschland und in der
Schweiz in dem auf die individuellen Bediirfnisse der
Kunden abgestimmten Angebot liegt.

60 000 Sulzer-Webmaschinen

Kirzlich verliess die 60000ste Sulzer-Webmaschine das
Wer'k Solothurn. Sie gehért zur Lieferung von zwdlf Ma-
schmep des Typs 130 ESE 10 (330 cm Nennbreite, Ein-
trag einer Schussfarbe, Fachsteuerung durch Exzenter-
masch_me) flr Schmitz GmbH & Co., Emsdetten, Bundes-
repgl?llk Deutschland. Der bekannte Produzent von Heim-
textilien und Freiluftgeweben wird auf diesen Maschinen

Dekorations- und Markisenstoffe aus Baumwolle und
Acrylfasern herstellen.

Die 60 000 Sulzer-Webmaschinen verarbeiten Garne aus
Baumwolle, Wolle oder Bastfasern sowie ' Filamente und
Polypropylenbandchen. Sie sind auf Uber 60 Lander in
allen Kontinenten verteilt, wobei die USA mit 14 200, die
Bundesrepublik Deutschland mit 9200, Italien mit ‘5300

und Grossbritannien mit 4200 M i i o
Besténde aufweisen, SaEhinen, dlel grosstein

Marktbericht

Wolle

D!e Abschwichung der Nac
wie sie im Zuge der d
ZU verzeichnen ist,
Wollpreise sing jed
V\{ollkommissionen i
!<aufen intervenierte
in der Saison 197

.hfrage nach Spinnstoffen,
erzeitigen Abschwéchungsphase
erfasste auch den Wollmarkt. Die
och nur wenig gesunken, da die
n den Exportlandern mit Stiitzungs-
;hgbwo'r:l d:s Schurwollaufkommen
. wahrscheinlich etwas geringer
alzrdlen:] gil;gexulflene.n Wirtschaftsjahr ausfalleng di]r?te.
et o Ollpreise wegen der hohen Vorrate und
schleppenden Nachfrage kaum steigen.

:_?a:‘(zs!.alde zogen die Preise um 2,5% an, wobei die
ey Ptkaufer aus Osteuropa kamen. Das Angebot in Héhe
’ dlnsgesamt 26464 Ballen ging zu 87,5 % an den
andel und zu 11,5 % an die Wollkommission.

Die Preise notierten in Albany zugunsten der Verkaufer.

rI;Ilijer betorug das Angebot 20 927 Ballen, von denen jedoch
nur 67 ./o an den Handel verkauft wurden. Mit 305 %
Intervenierte die Wollkommission. o

In Brisbane waren die Preise behauptet. Von den 14 316
aufgefahrenen Ballen libernahmen die Handler aus Japan,
Ost- und Westeuropa 80,5 %, wahrend 13,5 % an die
Wollkommission gingen.

In Durban waren die Preise geringfligig niedriger. Das
Merinoangebot von 2776 Ballen bestand zu 81 % aus
langen, zu 6% aus mittleren, zu 6 %o aus kurzen Wollen
und zu 7 % aus Locken. Ferner wurden 1360 Ballen
Kreuzzuchten, 334 Ballen grobe und verféarbte Wollen
sowie 327 Ballen Basuto- und Transkei-Wollen angeboten.
Das Gesamtangebot von 4797 Ballen wurde zu 82 % ge-
raumt.

East London meldete feste Notierungen. Zur Versteigerung
wurden 9243 Ballen aufgefahren, die zu 86 % an den
Handel verkauft wurden.

Feinere Qualitdten gaben in Fremantle um 1 % nach,
wéhrend sich andererseits grobe Qualitdten festigen
konnten. Das Angebot von 15675 Ballen ging zu 78 %
an den Handel und zu 20 % an die Wollkommission.
Japan trat als Hauptkéufer auf.

Gelong meldete unverénderte Preise. Von 20695 auf-
gefahrenen Ballen gingen 71,5% an den Handel, 21,5 %
an die Wollkommission. Die Hauptkaufer kamen aus
Japan, Osteuropa und Westeuropa.

In Goulburn erfolgten die Notierungen zugunsten der
Kaufer. Es wurden 8556 Ballen ins Angebot gebracht.
Die EG-Lander und Osteuropa Ubernahmen 65 % des
Angebots, wahrend die Wollkommission 31,5 % Uber-
nahm.

Etwas niedrigere Notierungen brachte der Markt von
Invercargill. Vom Angebot von 19 626 Ballen ibernahmen
die ost- und westeuropdischen Kaufer lediglich 63,7 %
wahrend die Wollkommission um 25,1 % intervenierte.

In Melbourne war die Haltung fest. Von den angebotenen
13422 Ballen wurden 75 % nach Osteuropa verkauft,
wahrend 19 % von der Wollkommission Ubernommen
wurden.

Im allgemeinen meldete Port Elizabeth unveranderte
Preise. Von den offerierten 8085 Ballen wurden 77 %
verkauft. Die Merinoauswahl von 7060 Ballen setzte sich
zu 61 % aus langen, zu 20 % aus mittleren, zu 8 %
aus kurzen Wollen und zu 119 aus Locken zusammen.
Es wurden noch 499 Ballen Kreuzzuchten und 526 Ballen
grobe und verfarbte Wollen angeboten.

Die Notierungen in Portland waren uneinheitlich. Als
Hauptkaufer trat Osteuropa in Erscheinung. Das Angebot
von 21377 Ballen ging zu 72,5 °% an den Handel und
zu 24°%, an die AWC.

Inn Sydney wurden allgemein unverédnderte Notierungen
festgestellt. Hier traten die traditionellen Wollk&ufer aus
Japan, Ost- und Westeuropa in Erscheinung. Das Angebot
bezifferte sich auf 15507 Ballen. 71 %o der Wollen ging
an den Handel, 28,5% an die AWC und 0,5°% wurden
zurlickgezogen.

16.11. 1977 14.12.1977
Bradford in Cents je kg
Merino 70” 289 287
Bradford in Cents je kg
Crossbreds 58”< 224 215
Roubaix: Kammzug-
Notierungen in bfr. je kg 23.60—23.75 23.40—23.50
London in Cents je kg
64er Bradford B. Kammzug  241—242 240—242

Union Central Press, 8047 Zirich
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Literatur

Bereichsorganisation nach dem Personalbedarf — Mit
Beispielen analytischer Personalbedarfsermittiung in In-
dustriebetrieben — Hermann Béhrs — 268 Seiten, brosch.,
DM 29,50 — Betriebswirtschaftlicher Verlag Dr. Th. Gabler,
Wiesbaden, 1977. v

Organisiert wird iberall fast nur empirisch. Wenn man
auf diese Weise stets mit Sicherheit zu guten Ergeb-
nissen kéme, konnte man sich damit abfinden. Es gibt
jedoch viele Anzeichen dafiir, dass auch das Organi-
sieren erst zu optimalen Ergebnissen fiilhren kann, wenn
dabei Methoden angewendet werden, die auf exakter
Forschung beruhen und auch anndhernd sichere Be-
rechnungen erlauben.

In seiner Schrift von 1963 «Organisation des Industrie-
betriebes» hatte Prof. Dr. H. Béhrs vorgeschlagen, die
Bereichsgliederung des Betriebes vor allem vom Per-
sonalbedarf fiir die einzelnen Funktionen her zu be-
stimmen, die fir die Erfillung der Betriebszwecke er-
forderlich sind.

Er hatte dazu ein System von rund 50 direkten und in-
direkten Funktionen vorgelegt, das vollstdndig und un-
abhéngig von der Branche, vom Stand der Technologie
und der Betriebsgrésse sein sollte. Dieses Funktions-
system konnte inzwischen in sieben Industriebetrieben
fir die Durchflihrung von Organisationsanalysen be-
zuglich des funktionalen Personalbedarfs und der Struk-
tur der Leitungsbereiche aller Stufen erprobt werden.
Die dabei gewonnenen Erfahrungen und Personalbedarfs-
zahlen der einzelnen Funktionen haben zu der vor-
liegenden vollstandigen Neubearbeitung seiner Schrift
von 1963 gefiihrt. Der Titel des Buches wurde ent-
sprechend der Inhaltskonzentration auf die Bereichs-
organisation mit Hilfe von quantitativen Personalbedarfs-
analysen neu gefasst.

Grundlagen der Textilchemie — Detlev Behr, Isa Hanisch —
2., Uberarbeitete und verbesserte Auflage, 122 Seiten mit
zahlreichen Bildern und 17 Tabellen, 21X29,5cm, Bro-
schur, 6,45 M, Bestellnummer 546 304 1 — VEB Fachbuch-
verlag, Leipzig, 1977.

Das Lehrmaterial besteht wieder aus einem wissens-
speicheréhnlichen Lehrstoffteil mit zugehériger Arbeits-
blattsammlung. Die Bearbeitung dieser Neuauflage er-
streckt sich auf Einarbeiten neuester Erkenntnisse auf
dem Gebiet der Textilchemie. Neu sind die Abschnitte
«Oxydations- und Reduktionsmittel» sowie «Detachier-
mittel». Die Arbeitsblatter wurden methodisch in der
Form verbessert, dass sie nicht mehr nur Aufgaben-
stellungen enthalten, sondern dass ihnen jeweils Ziel-
stellung und Information vorangestellt werden.

Schweizerische Vereinigung
von Textilfachleuten

Unterrichtskurse 1977/78

Wir mochten unsere verehrten Mitglieder des SVT, SVF
und IFWS, Abonnenten und Kursinteressenten auf die
demnéchst stattfindenden Unterrichtskurse des Kurspro-
grammes 1977/78, bzw. auf den Anmeldeschluss derselben
aufmerksam machen.

6. Rund um das Mikroskop

Kursleitung: Herr Norbert Bigler, Ciba-Geigy AG,
Basel f
Kursort: Schweizerische Textilfachschule Ziirich.
Wasserwerkstrasse 119, 8037 Ziirich
Kurstage: Freitag/Samstag, 3./4. Marz 1978,
9—16 Uhr
Kursgeld: Vereinsmitglieder Fr.120.—

Nichtmitglieder Fr.150.—

Anmeldeschluss: 15. Februar 1978

7. Informationstagung iiber Stédubli-Rotationsschaft-
maschinen

Kursleitung: Firma Staubli AG, 8810 Horgen
Kursort: 8810 Horgen

Kurstag: Freitag, 17. Marz 1978, 9—17 Uhr
Kursgeld: Vereinsmitglieder Fr. 60.—

Nichtmitglieder Fr.90.—

Es kénnen noch weitere Anmeldungen
entgegengenommen werden

Anmeldeschluss:

Naheres Uber das gesamte Unterrichtsprogramm 1977/78
kann der Oktober-Nummer der «mittex» 1977 entnommen
werden.

Die Anmeldungen sind an die Schweizerische Vereinigung
von Textilfachleuten, Wasserwerkstrasse 119, 8037 Zirich,
zu richten.

Die Anmeldung muss enthalten:

Name, Vorname, Jahrgang, Adresse, Beruf, Arbeitgeber,
und ob Mitglied des SVT, SVF oder IFWS. Anmeldekarten
kénnen beim' Prasidenten der Unterrichtskommission be-
zogen werden. Anmeldungen sind aber auch ohne An-
meldekarte mdglich, wenn sie die erwé&hnten Angaben
enthalten.

Bitte beachten Sie unbedingt den Anmeldeschluss der
einzelnen Kurse.
Die Unterrichtskommission
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Bezugsquellen-Nachweis

Agraffen fiir Jacquardpapiere
AGM AGMiiller, 8212 Neuhausen am Rheinfall, Telefon 053 2 1121

Antriebsriemen
Leder & Co. AG, 8640 Rapperswil, Telefon 055 27 65 65

Arbeits- und Gehdrschutz
Walter Gyr AG, 8908 Hedingen, Telefon 01 9953 72

Aufmachung

Gebr. Maag AG, 8700 Kiisnacht, Telefon 01 91057 16
System Schultheis AG, 8640 Rapperswil, Telefon 055 27 69 39

Béander

E. Schneeberger AG, 5726 Unterkulm, Telefon 064 46 1070
Bénder, geschnitten

Schaufelberger Textil AG, 8636 Wald, Telefon 055 95 14 16

Baumwolizwirnerel

Arova Rorschach AG, 9400 Rorschach, Telefon 071 41 31 21
Miiller & Steiner AG, 8716 Schmerikon, Telefon 055 86 15 55
Spinnerei & Zwirnerei Heer & Co., 8732 Neuhaus, Tel. 055 86 14 39
Kessler Vital, 8863 Buttikon, Telefon 055 67 11 81

E. Ruoss-Kistler AG, 8863 Buttikon, Telefon 055 67 13 21
Textilwerke Wégital, 8857 Vorderthal, Tel. 055 69 11 44 / 69 12 59
Bodenbellige

Balz Vogt AG, 8855 Wangen, Telefon 055 64 35 22
Buntgewebe
Habis Textil AG, 9230 Flawil, Telefon 071 8110 11"

Bilrstenwaren

Biirstenfabrik Ebnat-Kappel AG, 9642 Ebnat-Kappel, Tel. 074 31931
Jaq. Thoma AG, 8401 Winterthur, Telefon 052 25 85 86

“Chemlefasern

Arova Rorschach AG, 9400 Rorschach, Telefon 071 4131 21

Enka Glanzstoff (Schweiz) GmbH, 9400 Rorschach, Tel. 071 412133
Grilon SA, 7013 Domat/Ems, Telefon 081 36 24 21

Albert Isliker & Co. AG, 8057 Ziirich, Telefon 01 48 31 60
Kesmalon AG, 8856 Tuggen, Telefon 055 78 17 17

Pliiss-Staufer AG, 6465 Oftringen, Telefon 062 43 11 11

Siber Hegner Textil AG, 8022 Ziirich, Telefon 01 211 55 55
Viscosuisse AG, 6020 Emmenbriicke, Telefon 041 50 51 51

Chemikalien fiir die Textilindustrie (Textilhilfsmittel)

Chem. Fabrik Uetikon; 8707 Uetikon, Telefon 01 922 11 41
Pluss-Staufer AG, 4665 Oftringen, Telefon 062 431111

Dampferzeuger

Paul Weber AG, 4852 Rothrist, Telefon 062 45 61 51
Dekor- und Zierbédnder

Bandfabrik Breitenbach AG, 4226 Breitenbach
Dockenwickler

W. Grob AG, 8733 Eschenbach, Telefon 055 86 23 23
System Schultheis AG, 8640 Rapperswil, Telefon 055 27 69 39

Druckgarne
Walter Hubatka AG, 9230 Flawil, Telefon 071 831557

Elastische Zwirne
Kesmalon AG, 8856 Tuggen, Telefon 055 78 17 17

Elektronische Datenverarbeitungsanlagen
bel Produktion von Jacquardkarten

AGM AGMiiller, 8212 Neuhausen am Rheinfall, Telefon 053 2 11 21
Etiketten jeder Art

Papierhof AG, 9470 Buchs SG, Telefon 085 6 01 51
Etiketten-Ueberdruckmaschinen

Papierhof AG, 9470 Buchs SG, Telefon 085 6 01 51
Fachmaschinen

AG Mettler's Séhne, Maschinenfabrik, 6415 Arth, Tel. 041 82 13 64

Fantasie-Feingewebe
Weberei Steg AG, 8496 Steg, Telefon 055 96 13 91

Farbgarne/Farbzwirne

Gugelmann & Cie. AG, 4900 Langenthal, Telefon 063 22 26 44
Heer & Co. AG, 9242 Oberuzwil, Telefon 073 511313

Franzi Kurt, 8755 Ennenda, Telefon 058 61 51 42

Freizeitbekleldungs-Gewebe

Textilwerke Sirnach AG, 8370 Sirnach, Telefon 073 2611 11
Seidenweberei Filzbach AG, 8876 Filzbach, Telefon 058 321727

Garne und Zwirne T
va Rorschach AG, 9400 Rorschach, Telefon

gzrac;inex AG, 8004 Ziirich, vorm. Willy Miiller-Grisel, 01 241 24 22

Brandlin AG, 8645 Jona, Telefon 055 27 22 31

Copatex, Liitolf-Ottiger, 6330 Cham, Telefon 042 36 39 20

Gugelmann & Cie. AG, 4900 Langenthal, Telefon 063 22 26 44

Hilba Textil AG, 9602 Bazenheid, Telefon 073 3126 44

Hbhener & Co. AG, 9001 St. Gallen, Telefon 071 22 83 15

Hurter AG, 8700 Kiisnacht, Telefon 01 910 72 42

Kesmalon AG, 8856 Tuggen, Telefon 055 78 17 17

F. Landolt AG, 8752 Néfels, Telefon 058 36 11 12

Rogatex AG, 9500 Wil, Telefon 073 22 60 65

Richard Rubli, 8805 Richterswil, Telefon 01 784 15 25

Schnyder Otto, 8862 Schiibelbach, Telefon 055 64 1163

L. Schulthess, 8060 Ziirich, Telefon 01 4576 77

Siber Hegner Textil AG, 8022 Ziirich, Telefon 01 211 55 55

Spinnerei Aegeri, 6311 Neuégeri, Telefon 042 7211 51

Spinnerei an der Lorze, 6340 Baar, Telefon 042 33 21 51

Spinnerei Oberurnen AG, 8868 Oberurnen, Telefon 058 21 26 51

Spinnerei Saxer AG, 9466 Sennwald, Telefon 085 7 53 32

Stahel & Co. AG, 8487 Ramismiihle, Telefon 052 3514 15

Weber & Cie. AG, 4663 Aarburg, Telefon 062 41 32 22

Wettstein AG, 6252 Dagmersellen, Telefon 062 86 13 13

R. Zinggeler AG, 8027 Ziirich, Telefon 01 201 63 64

Zwicky & Co., 8304 Wallisellen, Telefon 01 83046 33

Garnmercerisation und Férberel

Heer & Co. AG, 9242 Oberuzwil, Telefon 073 51 13 13
Niederer+ Co. AG, 9620 Lichtensteig, Telefon 074 7 37 11

Gehdrschutz
IVF Schaffhausen, 8212 Neuhausen am Rheinfall, Tel. 053 2 02 51

Gewebe

Brunschweiler Textil AG, 9213 Hauptwil, Telefon 071 8127 11
Otto und Joh. Honegger AG, 8636 Wald, Telefon 055 95 10 85
Spinnerei & Weberei Dietfurt AG, 9606 Biitschwil, Tel. 073 33 23 33
Weber & Cie. AG, 4663 Aarburg, Telefon 062 41 32 22

Glasgewebe
Glastex AG, 8810 Horgen, Telefon 01 725 45 49

Handarbeitsstoffe
Zetag AG, 9213 Hauptwil, Telefon 071 81 11 04

Helmtextilien

A. Huber & Co. AG, 9230 Flawil, Telefon 071 83 33 33
Leinenweberei im Obersteg AG, 9105 Schénengrund, 071 57 12 66
Meyer-Mayor AG, 9652 Neu St. Johann, Telefon 074 4 1522
Weber & Cie. AG, 4663 Aarburg, Telefon 062 413222

Weberei Graf AG, 9620 Lichtensteig, Telefon 074 7 14 53
Webtricot AG, 4805 Brittnau, Telefon 062 52 22 77

Hiilsen und Spulen

Theodor Fries & Co., A-6832 Sulz, Telefon 05522 4 46 35

Howa Holzwaren AG, 6331 Oberhiinenberg, Telefon 042 36 52 52
Gebr. Iten AG, 6340 Baar, Telefon 042 31 42 42

Kundert AG, 8714 Feldbach, Telefon 055 42 28 28

Hch. Kiindig + Cie. AG, 8620 Wetzikon, Telefon 01 77 09 34

Kartonhilisen

Briiggen AG, 6418 Rothenturm, Telefon 043 45 12 52
Caprex AG, 6313 Menzingen, Telefon 042 52 12 82
Giesinger & Kopf, A-6833 Weiler, Telefon 0043/5523/25 08
J. Langenbach AG, 5600 Lenzburg, Telefon 064 5120 21
W. & J. Nobel AG, 8001 Ziirich, Telefon 01 47 96 17

Hans Senn & Co., 8330 Pfaffikon, Telefon 01 97 52 04
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Kettbdume/Warenbdume

W. Grob AG, 8733 Eschenbach, Telefon 055 86 23 23
Guth & Co., 4015 Basel, Telefon 061 91 08 80

Ketten und Kettenrader
Gelenkketten AG, 6052 Hergiswil, Telefon 041 95 11 96

Kisten
Kistag Kistenfabrik Schiipfheim AG, 6170 Schiipfheim, 041 76 12 61

Kunststoff- und Papierhiilsen
Hch. Kiindig + Cie. AG, 8620 Wetzikon, Telefon 01 77 09 34

Labord@mpfer
Xorella AG, 5430 Wettingen, Telefon 056 26 49 88

Lagereinrichtungen

Karl Brand, 4001 Basel, Telefon 061 25 82 20

System Schultheis AG, 8640 Rapperswil, Telefon 055 27 69 39
H. Sidler AG, 8152 Glattbrugg, Telefon 01 810 06 06
Steinemann AG, 9230 Flawil, Telefon 071 83 18 12

Lager und Verzollung
Embraport AG, 8423 Embrach-Embraport, Telefon 01 80 07 22

Materialfluss-Planung

System Schultheis AG, 8640 Rapperswil, Telefon 055 276939

Mess- und Priifgeréte

Chemiecolor AG, 8802 Kilchberg, Telefon 01 71521 21
Drytester GmbH, 6078 Lungern, Telefon 041 69 11 57
Peyer AG, 8832 Wollerau, Telefon 01 784 46 46
Projectina AG, 9435 Heerbrugg, Telefon 071 72 20 44
Stotz & Co. AG, 8023 Ziirich, Telefon 01 26 96 14
Textest AG, 8802 Kilchberg, Telefon 01 7151585
Zellweger Uster AG, 8610 Uster, Telefon 01 87 67 11

Musterklebemaschinen
Polytex AG, 8152 Glattbrugg, Telefon 01 810 50 43
s WoTT .

Nadelteile fiir Textilmaschinen
Chr. Burkhardt & Co., 4019 Basel. Telefon 061 65 44 55

Ndhzwirne

Arova Rorschach AG, 9400 Rorschach, Telefon 071 413121
Stroppel AG, 5300 Turgi, Telefon 056 28 10 21

Zwicky & Co., 8304 Wallisellen, Telefon 01 830 46 33

Paletten
Kistag Kistenfabrik Schiipfheim AG, 6170 Schiipfheim, 041 76 12 61

Paletten und Schrumpfgerite
Karl Brand, 4001 Basel, Telefon 061 25 82 20

Pendeltiiren PVC
Stamm Pendeltiiren, 8200 Schaffhausen, Telefon 053 549 72

Ringe und Ringldufer
Bracker AG, 8330 Pfaffikon, Telefon 01 97 54 95

Schaftmaschinen
Staubli AG, 8810 Horgen, Telefon 01 725 25 11

Schaftpapiere und Folien
AGM AGMiiller, 8212 Neuhausen am Rneinfall, Telefon 053 2 11 21

Schlichtemittel

Blattmann-+Co., 8820 Wadenswil, Telefon 01 780 83 81
Chemiecolor AG, 8802 Kilchberg, Telefon 01 71521 21
Albert Isliker & Co. AG, 8050 Ziirich, Telefon 01 48 31 60

Seidengewebe
E. Schubiger & Cie. AG, 8730 Uznach, Telefon 055 7217 21

Seiden- und synth. Zwirnerelen
R. Zinggeler AG, 8027 Ziirich, Telefon 01 201 63 64

Seng- und Schermaschinen
Sam. Vollenweider AG, 8810 Horgen, Telefon 01 72551 51

Skizzen, Patronen, Kartenspiele

Bollier+ Hofstetter, 8045 Ziirich, Telefon 01 2553 44
Fritz Fuchs, 8048 Ziirich, Telefon 01 62 68 03

K. Hartmann, 9478 Azmoos, Telefon 085 5 14 33

Spindelbénder

Habasit AG, 4153 Reinach-Basel, Telefon 061 76 70 70
Leder & Co. AG, 8640 Rapperswil, Telefon 055 27 65 65

Spinnerelmaschinen
H. & A. Egli AG, 8706 Meilen, Telefon 01 923 14 47

Spulmaschinen

AG Mettler's S6hne, Maschinenfabrik, 6415 Arth, Tel. 041 82 13 64
Maschinenfabrik Scharer, 8703 Erlenbach, Telefon 01 910 62 82
Maschinenfabrik Schweiter AG, 8810 Horgen, Telefon 01 725 20 61

Stanzmaschinen und Zubehdr
Karl Brand, 4001 Basel, Telefon 061 25 82 20

Stanzmesser
Stanzmesserfabrik Kiisnacht AG, 8700 Kiisnacht, Tel. 01 91006 17

Stickmaschinen
Adolph Saurer AG, 9320 Arbon, Telefon 071 46 91 11

Stoffmusterbiigel, selbstklebend
Papierhof AG, 9470 Buchs SG, Telefon 085 6 01 51

Stramine s
Zetag AG, 9213 Hauptwil, Telefon 071 81 11 04

Strickmaschinen/Wirkmaschinen

Ernst Benz, Textilmaschinen, 8153 Rumlang, Telefon 01 817 73 93
Hans Naegeli AG, 8267 Berlingen, Telefon 054 8 23 01
Schaffhauser Strickmaschinenfabrik, 8201 Schaffhausen, 053 5 52 41
Maschinenfabrik Steiger AG, 1891 Vionnaz, Telefon 025 7 50 51

Technische Gewebe

Hofstetter & Co. AG, 9643 Krummenau, Telefon 074 4 1122
Weisbrod-Ziirrer AG, 8915 Hausen a. A., Telefon 01 99 23 66
Seidenweberei Filzbach AG, 8876 Filzbach, Telefon 058 32 17 27

Teppich- und Polstermébelreinigung
Terlinden Teppichpflege AG, 8700 Kiisnacht, Telefon 01 910 62 22

Textilausriistungsmaschinen fiir Nassveredlung

von Web- und Strickwaren

Maschinenfabrik Max Goller, Schwarzenbach/Saale
CH-Vertretung: H. & A. Egli AG, 8706 Meilen, Telefon 01 923 14 47

Textiletiketten
Sager & Cie., 5724 Diirrenasch, Telefon 064 54 17 61

Textilmaschinen-Handel

Bertschinger Textilmaschinen AG, 8304 Wallisellen, 01 83045 77
Heinrich Bragger, 9240 Uzwil, Telefon 073 51 33 62

Dr. Ing. Karl Breuer, Ronheiderweg 96, D-51 Aachen, 0241/6 30 21/2
Julius Gross, 9455 Salez, Telefon 085 7 51 58

Wild & Co. AG, 8805 Richterswil, Telefon 01 784 47 77

Textilmaschinendle und -fette
Adolf Schmids Erben, 3001 Bern, Telefon 031 25 78 44

Textlimaschinenzubehdr

Leder & Co. AG, 8640 Rapperswil, Telefon 055 27 65 65
Wild & Co. AG, 8805 Richterswil, Telefon C1 784 47 77

Textilveredelung
Textilwerke Sirnach AG, 8370 Sirnach, Telefon 073 26 11 11

Transferdruckmaschinen
H. & A. Egli AG, 8706 Meilen, Telefon 01 923 14 47

Transportbénder und Flachriemen

Habasit AG, 4153 Reinach-Basel, Telefon 061 76 70 70
Leder & Co. AG, 8640 Rapperswil, Telefon 055 27 65 65

Transportgerite

Edak AG, 8201 Schaffhausen, Telefon 053 2 30 21

Hch. Kiindig+ Cie. AG, 8620 Wetzikon, Telefon 01 77 09 34
System Schultheis AG, 8640 Rapperswil, Telefon 055 27 69 39
Steinbock AG, 8704 Herlliberg, Telefon 01 91539 33
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Tricotstoffe

Seidenweberei Filzbach AG, 8876 Filzbach, Telefon 058 32 17 27
Fridolin Roth, 8280 Kreuzlingen, Telefon 072 751040
Armin Vogt AG, 8636 Wald, Telefon 055 951092

Unifil (Ersatzteile passend zu Unifil)
Hch. Kiindig+Cie. AG, 8620 Wetzikon, Telefon 01 77 09 34

Unternehmensberatung
Zeller+Zollinger, 8802 Kilchberg, Telefon 01 71526 81

Vakuumgarndé@mpfanlagen

H. & A. Egli AG, 8706 Meilen, Telefon 01 923 14 47
Xorella AG, 5430 Wettingen, Telefon 056 26 49 88

Vorspulgerite fiir Web- und Strickmaschinen

Iropa AG, 6340 Baar, Telefon 042 31 60 22
Hch. Kiindig+Cie. AG, 8620 Wetzikon, Telefon 01 77 09 34

Waagen
Ammann-+ Co., 8272 Ermatingen, Telefon 072 6 16 22

Webeblétter/Rispeblitter

Hch. Bertschinger, 8621 Wetzikon, Telefon 01 77 06 12
Julius Gross, 9465 Salez, Telefon 085 7 51 58

Hch. Kiindig + Cie. AG, 8620 Wetzikon, Telefon 01 77 09 34
Staufacher Sohn AG, 8762 Schwanden, Telefon 058 81 11 77
Suter-Bickel AG, 8800 Thalwil, Telefon 01 72010 11

XV

& Kettbaum]

Lager-
und

Transport-

stander

in vertikaler und horizontaler

Webeblitter und Spezialwebeblitter
A. Ammann, 8162 Steinmaur, Telefon 01 853 10 50

Webegeschirre
E. Fréhlich AG, 8874 Miihlehorn, Telefon 058 32 16 32

Webmaschinen

Jumberca SA: Zieglertex, 8021 Zirich, Telefon 01 221 13 33/34
Maschinenfabrik Riti AG, 8630 Riiti, Telefon 055 33 21 21
Adolph Saurer AG, 9320 Arbon, Telefon 071 46 91 11

Gebrider Sulzer AG, 8401 Winterthur, Telefon 052 815213

Webschiitzen/Einféddler

Gebr. Honegger AG, 8340 Hinwil, Telefon 01 937 39 53
Honex AG, 8620 Wetzikon, Telefon 01 77 39 44
Stahel & Kong AG, 8340 Hinwil, Telefon 937 15 25

Webstuhl- und Vorschlagpapiere aller Art
AGM AGMdiller, 8212 Neuhausen am Rheinfall, Telefon 053 2 11 21

Zackenmuster-Schneldemaschinen
Polytex AG, 8152 Glattbrugg, Telefon 01 81050 43

Zentralschmieranlagen
Alex Neher AG, 9642 Ebnat-Kappel, Telefon 074 3 14 14

Zubehdr fiir die Spinnerei
Hch. Kiindig +Cie. AG, 8620 Wetzikon, Telefon 01 77 09 34

Zubehor fiir Spinnereimaschinen

Berkol, Henry Berchtold AG, 8483 Kollbrunn, Telefon 052 35 10 21
Graf & Cie. AG, 8640 Rapperswil, Telefon 055 27 46 55

Zubehdr fiir Webmaschinen

Emil Broll, A-6850 Dornbirn, Telefon 05572 2286

W. Grob AG, 8733 Eschenbach, Telefon 055 86 23 23
Albert Haag KG, D-7252 Weil der Stadt, Telefon 6041—43
Hch. Kiindig+Cie. AG, 8620 Wetzikon, Telefon 01 77 09 34
Leder & Co. AG, 8640 Rapperswil, Telefon 055 27 65 65
Jacober Mollis, 8753 Mollis, Telefon 058 34 23 23

Zubehdr fiir Zwirnmaschinen
Bracker AG, 8330 Pfaffikon, Telefon 01 97 54 95

Zwirnmaschinen
Carl Hamel AG, 9320 Arbon, Telefon 071 46 44 51

Ausfiithrung fiir Textilfabriken,
Industrie und Gewerby

Unsere Anlagen sind ausgeristet mit:
Vollautomatischer Wahleinrichtung
Langsam- und Schnellgang
Sicherheitsabsperrungen

Verlangen Sie unseren ausfihrlichen
Prospekt.

Transportanlagen und Bodenschleppbahnen
Kessel-, Behélter-, Tank- und Apparatebau

Silo-, Rohrleitungs- und ‘Stahlbgu
Gesenk-, Schmiede-, PreR- und Stanzteile

Steinemann AG, CH-9230 Flawil
Telefon (071)831812 Telex 71336

Teinemainn
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BRI-NYLON TERYLENE

die Markenfasern flir Spinnerei, Weberei, Strickerei, Wirkerei

ICI (Switzerland) AG

Bleicherweg 33, 8039 Zirich, Postfach
Telefon 01 2025091, Telex 52573

GARNTRAGER

AUS PAPIER UND KUNSTSTOFF

Garne
Effektgarne
Spezialmischungen

Welcheist fiirSie die Richtige?

Fiir uns eine berechtigte Frage. Denn wir
konnen auf jeden Ihrer Wiinsche eingehen.
Ob Sie dem neuen Trend folgen und OE-~
gopen end) Hilsen verwenden, oder mit ,
ingspinn-, Kreuzspul- oder zylindrischen |
Hiilsen arbeiten, wir haben die Hilse, die
Sie brauchen. In optimaler Qualitat. Auf
Wunsch sogar in Spezialanfertigungen.

Theodor Fries & Co., Papier- und Kunststoffverarbeitung
A-6832 Sulz/Austria, Telefon 05522/44 635, Telex 052-225

Vertreter fiir die Schweiz:
Kundert AG, 8714 Feldbach, Telefon 055 42 28 28, Telex 75 554

s
F.Landolt AG, Langfaserspinnerei
8752 Nafels GL

Telefon 058 36 11 21, Telex 75 593
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