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Neuere Entwicklungen in der Kostenrechnung (I) — Band
21 der «Schriften zur Unternehmensfiihrung» — Herbert
Jacob — 187 Seiten, broschiert, DM 15.— — Betriebs-
wirtschaftlicher Verlag T. Gabler, Wiesbaden, 1976.

In vier Beitrdgen und einer Fallstudie wird gezeigt, wie
sich die Kostenrechnung zu einem Instrument der Unter-
nehmensfiihrung entwickelt hat und welche Probleme
noch offenstehen. Fragen und Antworten sowie ein Kurz-
lexikon dienen der Zusammenfassung und Wiederholung.

Im Beitrag «Die Entstehung und Weiterentwicklung der
Grenzplankostenrechnung als entscheidungsorientiertes
System der Kostenrechnung» geht Prof. Dr. W. Kilger
auf die verschiedenen Formen der Plankostenrechnung
ein. Er entwickelt eine dynamische Grenzplankosten-
rechnung, die fiir nahezu alle Probleme der kurz-
fristigen Planung die relevanten Kosten zur Verfligung
stellen kann.

Unter dem Thema «Leistungserfassung im Industrie-
betrieb» behandelt Dr. V. Kube die Frage, wie die
Leistung «richtig» ermittelt werden kann. Bildung von

Kostenstellen, Bezugsgrossen als Leistungsmassstab,
Sollkosten, indirekte Leistungserfassung, Einrichtung von
Leistungsmessstellen, Abweichungsanalysen — das sind
nur einige von vielen Aspekten, die Kube untersucht.

Mit einem ganz anderen, aber fiir die Praxis nicht minder
wichtigen Gebiet befasst sich Dr. E. Hoffken in dem
Beitrag «Die Nachfrage nach Kosteninformationen im
Unternehmen». Ideal wéare es, wenn jeweils gerade die
Kosteninformation geliefert wirde, die fur eine Ent-
scheidung notwendig ist. Welche Stdrgréssen kdnnen
verhindern, dass dieser ldealzustand erreicht wird? Wie
kann man sie ausschalten? Die Beantwortung dieser
Fragen ist fur die Effizienz eines Kostenrechnungssystems
ausserordentlich wichtig.

Prof. Dr. M. Layer geht in seinem Beitrag «Die Kosten-
rechnung als Informationsinstrument der Unternehmens-
leitung» zundchst darauf ein, wie die Informations-
anforderungen ermittelt werden konnen, die sich aus
den Aufgaben der Unternehmensleitung ergeben. Sodann
untersucht er, inwieweit die Systeme der Kosten- und
Leistungsrechnung diesen Anforderungen geniigen und
wie Kostenspaltung und Kostenerfassung optimal zu
gestalten sind.

In der Fallstudie «Richtkosten- und Planungsrechnung
mit Matrizen fur den Hochofenbereich eines gemischten
Hittenwerkes» fliihren Prof. Dr. R. Wartmann und Dipl.-
Oek. H. Schiren in die Verwendung von Matrizen im
Rahmen der Kostenrechnnung ein. Anhand eines aus-
fuhrlichen Beispiels erldutern sie die Moglichkeiten, die
dieses Verfahren bietet, und seine Vorteile.

Neuere Entwicklungen in der Kostenrechnung (ll) — Band
22 der «Schriften zur Unternehmensfiihrung» — Herbert
Jacob — 135 Seiten, broschiert, DM 15.— — Betriebs-
wirtschaftlicher Verlag T. Gabler, Wiesbaden, 1976.

Band 22 der «Schriften zur Unternehmensfuhrung» setzt
die in Band 21 eingeleitete Diskussion (iber Probleme
und Tendenzen des modernen Rechnungswesens, ins-
besondere der Kostenrechnung, fort.

In seinem Beitrag «Entwicklungsformen der Plankosten-
rechnung» gibt H. G. Plaut einen geschlossenen Ueber-
blick Uber die Formen und Phasen, die die Plankosten-
rechnung durchlaufen hat, beginnend bei den ersten
Anfangen des Standard-Cost-Accounting, der starren Plan-
kostenrechnung, bis hin zu den neuesten Tendenzen der
Grenzplankostenrechnung.

Unter dem Thema «Die Standardkostenrechnung als
Ergebnis der Budgetierung und Basis des Soll-Ist-
Kostenvergieichs» erklart W. Dworak, wie die Standard-
kostenrechnung mit den Kostenbudgets und der Kontrolle
der Abweichungen der Istkosten von den budgetierten
Kosten verkettet ist.

Prof. Dr. W. Endres erdrtert in seinem Beitrag «Zur
Weiterentwicklung der Jahresabschlussgliederungen und
der Kontenrahmen» u. a. Fragen der Vereinheitlichung
und der Gliederung von Bilanz und GuV-Rechnung so-
wie das Problem, ob dem Gesamtkosten- oder dem
Umsatzkostenverfahren der Vorzug zu geben ist. Als
Ergebnis seiner Untersuchungen macht er einen eigenen
Vorschlag fiir eine einheitiiche Jahresabschlussgliederung
und entwirft das Muster eines Grundkontenrahmens.

Im ersten Teil seines Beitrags «Das Strukturmodell des
maschinellen Datenverarbeitungsprozesses einer betrieb-
lichen Kostenrechnung» analysiert Prof. Dr. D.B. Press-
mar die bei Einsatz von EDV-Anlagen im Informations-
system Kostenrechnung relevanten Datenverknipfungen.
Im zweiten Teil, der in Band 23 veroffentlicht wird, ent-
wickelt er sodann das Datenflussmodell.

In der Fallstudie behandelt Dr. H. R. Grundmann ein
fir die Praxis ausserordentlich wichtiges Thema: Die
Umstellung der Buchhaltung und der Kosten- und
Leistungsrechnung auf den neuen Industriekontenrahmen
(IKR). Anhand eines konkreten Falles erklart er aus-
fuhrlich alle erforderlichen Schritte und Massnahmen.
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»
Vom Textillabor zur Textilpraxis

Eine neue Leistung der Schweizerischen Vereinigung von
Farbereifachleuten (SVF), die sich an die bisherige Publi-
kationsreihe «SVF-Lehrgang fiir den Textilveredler» an-
schliesst. Bekanntlich wird die Grundkonzeption dieses
Lehrganges per Ende 1976 abgeschiossen. Dieses Werk
hat weit Uber die Landesgrenzen hinaus Beachtung ge-
funden.

Die SVF betrachtet es als eine ihrer wichtigsten Auf-
gaben, weiterhin publizistisch im Ausbildungssektor des
textilen Fachbereiches flr die Mitglieder, den Nachwuchs
sowie flir einen erweiterten Interessentenkreis tatig zu
sein.

Ab 1977 wird ein neues monatliches Sammelwerk heraus-
gegeben. Unter dem Titel «Vom Textillabor zur Textil-
praxis» werden Erfahrungen aus dem Labor, die dem
Praktiker dienlich sind, vermittelt. Diese Unterlagen sind
nicht nur dem Spezialisten der Textilveredlungsindustrie,
sondern allen interessierten Kreisen der gesamten Textil-
industrie nutzlich. Die in einem Sammelordner abzu-
legenden Textbeitrdge werden sich befassen mit:

— Speziellen Problemen der Fasertechnologie, insbe-
sondere Einzeldarstellung von Schadenfallen aus der
Praxis der Spinnerei, Weberei und der Textilver-
edlung. — Beispiele: Barthaare, eine minderwertige
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