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Volkswirtschaft

Verbesserte Arbeitsdisziplin

Weniger Stellenwechsel und fragwiirdige Kurzabsenzen

Trotz den sich mehrenden Féllen von Personalentlassun-
gen, Kurzarbeit, Zwangsferien und Produktionseinschran-
kungen ist die Beschéaftigungslage in der Schweiz im
allgemeinen immer noch gut und der Arbeitsmarkt Uber
weite Strecken angespannt. Qualifizierte Arbeitskrafte sind
grossenteils weiterhin gesucht, wa&hrend ungelernte in
manchen Bereichen nun wieder in mehr oder weniger
geniigender Zahl zur Verfigung stehen, doch ist es zum
Beispiel nach wie vor schwierig, fir schmutzige oder sonst
wenig beliebte Arbeiten das nétige Personal zu rekrutieren.
Ganz allgemein erklaren zahlreiche Firmen, dass die sich
bei ihnen meldenden Arbeitskrafte qualitativ zum Teil
noch nicht oder nicht voll befriedigen. Vielerorts besteht
mit anderen Worten auch jetzt noch ein ungesattigter
Personalbedarf.

Weiter fortgeschritten als die effektive Entspannung des
Arbeitsmarktes ist die Aenderung des psychologischen
Klimas am Arbeitsmarkt. Waren jahrelang Personalab-
werbung und gegenseitiges Ueberbieten der Arbeitsbe-
dingungen bei der Neurekrutierung von Arbeitskraften
Trumpf und hatten sich die Arbeithehmer daran gewdhnt,
beim Stellenwechsel aus einer betrachtlichen Zahl freier
Arbeitsstellen die am passendsten scheinende und die
groéssten Vorteile bietende auswahlen zu kénnen, so hat
sich dieser Zustand inzwischen grundlegend gewandelt.
Die Auswahlmoglichkeiten fiir den Stellensuchenden ha-
ben sich verringert, und oftmals sieht er sich gezwungen
zu nehmen, was sich bietet, auch wenn der neue Arbeits-
platz nicht alle persénlichen Wiinsche befriedigt, so bei-
spielsweise in bezug auf die Arbeitsgestaltung oder die
Entfernung zwischen Wohn- und Arbeitsort. Im Zuge die-
ses Klimawechsels am Arbeitsmarkt haben sich bereits
auch gewisse in der Hochkonjunktur ins Kraut geschos-
sene Auswilichse zuriickgebildet. So lasst sich auf der
ganzen Linie ein spirbarer Rickgang der Ubertriebenen
und volkswirtschaftlich nachteiligen Arbeitsplatz-Fluktua-
tionen feststellen. Mancher, der vor zwei oder drei Jahren
geneigt war, oOfters die Stelle zu wechseln, entschliesst
sich nun eher dazu, an dem Platz zu bleiben, den er inne-
hat. Auch die Erscheinung des sogenannten Absentismus
hat bereits deutlich nachgelassen: Die Zahl fragwiirdiger
Kurzabsenzen ist gesunken. Ebenso zeigt sich, wie zum
Beispiel aus der Maschinen- und Metallindustrie gemeldet
wird, eine eindeutige Verminderung der Falle von unbe-
friedigender Arbeitsleistung.

Insofern hat die Abschwachung der wirtschaftlichen Aktivi-
taten auch ihre positiven Seiten. Mit Fug kann man dies-
beziglich von einem Normalisierungsvorgang und einer
Gesundung der Verhaltnisse sprechen. Nach Jahren der
totalen Austrocknung und Erstarrung, in denen manche
Wirtschaftszweige eine betrachtliche Anzahl von Arbeits-
platzen lberhaupt nicht besetzen konnten, zeigt der Ar-
beitsmarkt jetzt das Bild einer allmédhlichen Auflockerung
mit der Tendenz einer Annaherung von Angebot und Nach-

frage. Wenn bei diesem Wandel der Dinge entwicklungs-
fahige Betriebe und Branchen in die Lage versetzt werden,
ihren Nachholbedarf an Personal wieder zu decken, so
liegt das nicht nur in ihrem eigenen, sondern auch im all-
gemeinen Interesse. W. F.
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Ueber die Jahre hinweg weisen Dividenden, Preise und
Lohne eine stark unterschiedliche Entwicklung auf. Die
steilste Aufwéartsbewegung zeigt die Kurve der durch-
schnittlichen Loéhne. Diese hat sich weit lber die Preis-
bewegung hinaus entwickelt. In der Zeit von 1960 bis 1973
ist die Lohnkaufkraft im Durchschnitt um rund 67 % ge-
stiegen. Im Unterschied dazu blieb die Entwicklung der
Durchschnittsdividende, d. h. des auf eine Aktie ent-
fallenden durchschnittlichen Reingewinnanteils, deutlich
hinter der Preisentwicklung zuriick. 1973 wies die Durch-
schnittsdividende eine um rund 18 %o niedrigere Kaufkraft
aus als 1960. Nur viermal wurde in dieser Zeitspanne ein
der Teuerung entsprechender oder diese leicht liberstei-
gender Aktienertrag erzielt.
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Dominierende Klein- und Mittelbetriebe

Im Rahmen der Industriestatistik wurden im September
1974 in der Schweiz insgesamt 10 351 industrielle Betriebe
gezahlt. Von diesen beschaftigten 98 % weniger als 500
Personen, 93 %o weniger als 200 und 84 % weniger als 100
Leute. Auf die eigentlichen Kleinbetriebe mit 1 bis 49
Beschaftigten entfielen 67,8 % des Gesamtbestandes, auf
die Mittelbetriebe mit 50 bis 499 Beschéftigten 30,3 % und
auf die Grossbetriebe mit Gber 500 Beschaftigten nur 1,9%o
aller Betriebe. Das Schwergewicht der Betriebsgréssen-
Struktur liegt also in der schweizerischen Industrie ganz
eindeutig bei den kleinen und mittleren Betrieben, deren
Gesamtzahl Uber flinfzigmal so gross ist wie diejenige
der Grossbetriebe.

Ueher die Jahre hinweg betrachtet, zeigen sich trotz
intensivem Strukturwandel nur geringfiigige Akzentver-
Schiebungen in der Zusammensetzung der Industrie nach
Betriebsgrossen. Zwar ist der Anteil der Kleinbetriebe an
der gesamten Betriebszahl von 73,7 % im Jahre 1966 (In-
krafttreten des neuen Arbeitsgesetzes) auf 67,8 % im Jahre
1974 gesunken, doch war diese Bewegung nicht mit einer
entsprechenden Verlagerung auf die Grossbetriebe ver-
bunden, denn deren Quote verdnderte sich in der er-
wahnten Periode nur minim, von 1,6 auf 1,9%. Haupt-
gewinner war die Kategorie der Mittelbetriebe (50 bis 499
Beschéftigte), die ihren Anteil am Gesamtbestand der
Industriellen Betriebe in den vergangenen acht Jahren
von 24,7 auf 30,3 %0 auszudehnen vermochte. Klein- und
Mittelbetriebe zusammen verfiigten im Herbst letzten
Jahres (iber einen Anteil von 98,1% gegeniiber einem
Solchen von 98,4 % im Jahre 1966.

Anders sieht das Strukturbild aus, wenn die Beschaftigten-
zahl der einzelnen Betriebsgrossenkategorien zum Gesamt-
Personalbestand in Relation gesetzt wird. Eine starke
Konzentration des Hauptteils der Beschaftigten auf die
Mittelbetriebe ist unverkennbar. Diese vereinigen rund
die Halfte des Industriepersonals auf sich; im letzten
Herbst waren es 50,5 %. Demgegenuber betrug der Anteil
der Grossbetriebe (iiber 500 Personen) 30,8 %o aller Be-
Schaftigten der Industrie, und die Kleinbetriebe parti-
Zipierten mit 18,7 % an der Zahl der im industriellen
Wirtschaftsbereich tatigen Personen. Im langerfristigen
Vergleich zeigen sich auch hier relativ bescheidene Ge-
V‘{iChtsverschiebungen: In der Periode 1966—1974 bildete
Sich der Beschéftigtenanteil der Kleinbetriebe von 21,6
auf 18,7 % zuriick, wahrend derjenige der Mittelbetriebe
Von 49,1 auf 50,5 % zunahm und die Beschéftigtenquote
der Grossbetriebe von 29,3 auf 30,8 % stieg, wobei zu
Sagen ist, dass dieser Anteil bereits 1971 erreicht worden
war. Am Bild der vorherrschenden klein- und mittelbetrieb-
lichen Struktur der schweizerischen Industrie hat sich
Somit nichts Wesentliches gedndert. Mit einem Anteil von
69,29/; am Gesamtbestand der Industriebeschéftigten do-
Minieren die Mittel- und Kleinbetriebe nach wie vor. Die
Vielfach vermutete Expansion der Grossbetriebe hat nicht
Stattgefunden. K. W.

Einsatz von Unternehmensreserven

Die schweizerische Wirtschaft hat eine lange Reihe von
guten Jahren hinter sich, in denen respektable Ertrdge
haben erarbeitet werden konnen. Indessen wurden die
erzielten Gewinne nicht einfach blindlings ausgeschittet.
Vielmehr haben die Unternehmungen, wie Prasident Fritz
Halm an der Delegiertenversammlung des Zentralverban-
des schweizerischer Arbeitgeber-Organisationen mit aller
Eindrucklichkeit darlegte, den grossten Teil der erwirt-
schafteten Mittel in die Erneuerung und Verbesserung
der Produktionsanlagen zuruckfliessen lassen.

Bestatigt wurde diese sehr zutreffende Feststellung durch
eine Untersuchung der Geschaftsergebnisse von 75 der
grossten Industrie- und Handelsunternehmungen der
Schweiz, die ergeben hat, dass im Mittel Uber zwei
Drittel des Bruttogewinnes in Form von Abschreibungen,
Ruickstellungen sowie von gesetzlichen und freiwilligen
Sicherheitsreserven direkt wieder Unternehmungszwecken
nutzbar gemacht werden. Aus den dadurch erméglichten
Verbesserungen haben die Arbeitnehmer in Form nach-
folgender Lohnerhdhungen Nutzen gezogen, und zudem
ist zu bedenken, dass ohne diese vorsorgliche Geschéafts-
politik in den letzten Jahren, die dem Produktivitatsfort-
schritt und der Verbesserung der Konkurrenzfahigkeit
diente, die weltweite Rezession unser Land wohl wesent-
lich starker getroffen hatte, als dies bis heute geschehen
ist. In allen anderen Industriestaaten sind die Beschafti-
gungseinbriiche weit grosser als bei uns. Es zeigt sich,
dass sich die den schweizerischen Unternehmungen ei-
gene Praxis der Ricklagen- und Reservebildung schon
bisher glinstig ausgewirkt hat, und heute erfolgt der
Reserveeinsatz in hohem Masse u. a. durch Fertigung
auf Lager und durch Hereinnahme von Auftrdgen zu
nicht kostendeckenden Preisen, um Arbeitsplatze zu er-
halten.

Gewarnt werden muss dabei jedoch vor der falschen Vor-
stellung, bilanztechnische Reserven seien Banknotenbiindel
in den Tresoren der Unternehmungen. «Diese Reserven lie-
gen aber nicht, wie viele meinen, in Form von Bargeld vor»,
fuhrte kirzlich der Prasident des Arbeitgeberverbandes
schweizerischer Maschinen- und Metall-Industrieller, Na-
tionalrat Hans Ruegg, zur Klarstellung des Sachverhaltes
aus, «sie liegen in den abgeschriebenen Geb&uden, An-
lagen und Maschinen und in den vorsichtig bewerteten
Warenlagern». Vergegenwartigt man sich nun aber, dass
die Reserven grossenteils in den Betrieben investiert sind,
so kann man sich auch leicht vorstellen, warum der Riick-
griff darauf nicht unbegrenzt sein kann. Prasident Halm
vom Zentralverband der Arbeitgeber hat es klar umrissen:
«lhre Anzapfung wiirde die Aufnahme von Fremdmitteln
bedeuten, sofern dies bei der heutigen Kapitalmarktlage
Uberhaupt méglich ist. Neben den Ruckwirkungen auf
den Kapitalmarkt und das Zinsgeflige wiirde dies aber
die Betriebe selbst aufs Spiel setzen und damit das
Risiko des Verlustes samtlicher Arbeitsplatze heraufbe-
schworen.» K. W.
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Mehr nichtausgeschiitteter
als verteilter Gewinn

Der Unternehmungsgewinn
und seine Verwendung

Anteil in % des Bruttogewinnes

Abschreibungen
und Riicksteﬂllungen

Reserven*

*Gesetzliche und freiwillige wf

Eine Untersuchung der Geschaftsergebnisse von 75 der
grossten Industrie- und Handelsunternehmungen der
Schweiz hat ergeben, dass im Jahre 1973 vom Umsatz
dieser reprasentativen Firmen durchschnittlich 9,52 % als
Bruttogewinn (Abschreibungen, Rickstellungen, Reinge-
winn) verblieben. Von diesem Bruttogewinn gelangte weni-
ger als ein Drittel (2,82 %0 des Verkaufsumsatzes) als Zins
fur das eingezahlte Unternehmungskapital zur Ausschit-
tung. Der weitaus grosste Teil wurde wieder in die Unter-
nehmungen investiert, d. h. fir Abschreibungen und Riick-
stellungen abgezweigt. Im Mittel waren es uber zwei Drittel
des Bruttogewinnes bzw. 6,70 %0 des Umsatzerloses, die
in Form von Abschreibungen, Ruckstellungen sowie von
gesetzlichen und freiwilligen Sicherheitsreserven direkt
wieder den Unternehmungszwecken nutzbar gemacht
wurden. Diese Mittelabzweigung dient der Erhaltung der
Leistungs- und der Wettbewerbsfahigkeit, d. h. mit andern
Worten der Existenzsicherung der Betriebe und damit der
langfristigen Arbeitsplatzerhaltung. Der hieflir verwendete
Gewinnanteil ist durchschnittlich mehr als doppelt so gross
wie die Gewinnausschittung.

Technik

Transport, Lagerung und Vorlage
von Vorgarnspulen

Fir den Transport von Vorgarnspulen werden fahrbare
Behalter — Vorgarnwagen — benutzt, selten auch Kasten
oder Boxpaletten.

Wenn zwischen Vorspinnmaschine und Spinnmaschine
ein aufwendiges Umpacken der Spulen zum Zwecke der
Lagerung vermieden werden soll, missen die Spulen von
der Abnahme an der Vorspinnmaschine bis zum Aufstek-
ken auf das Gatter der Spinnmaschine im Transportmittel
verbleiben. Es wird zweckmassigerweise sowohl fir den
Abzug an der Spulmaschine, als auch fur die Lagerung
und die Vorlage der Spulen an der Spinnmaschine Ver-
wendung finden.

Die teils kontraren Forderungen an Form und Grosse des
Transportmittels sind:

1. Fir den Abzug an der Vorspinnmaschine soll das Trans-
portmittel leicht beweglich sein und einen ganzen Ab-
zug Spulen aufnehmen kdnnen (bei sehr grossen Spu-
lenformaten wird man sich mit einem halben Abzug
begniigen mussen). Um die Spulen bei ihrer Ablage
in das Transportmittel zu schonen, diirfen sie nicht
geworfen werden oder aus zu grosser Hohe in das
Transportmittel fallen. — Forderung an das Transport-
mittel also: Grosses Fassungsvermdgen bei niedriger
Bauhdhe; geringes Eigengewicht; gute Fahreigenschaf-
ten.

2. Fur die Lagerung von Vorgarn soll die Grundflache
des Transportmittels im Verhaltnis zu seinem Inhalt so
klein wie moglich sein, um Lagerflache zu sparen. —
Daraus resultiert die Forderung: Grosses Fassungs-
vermoégen durch grosse Bauhohe (= kleine Grund-
flache).

Gmohling Vorgarnwagen E 41
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