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Eine gesamtschweizerische L6sung

Der gegenwértige rauhe Wirtschaftswind deckt brutal die lange Uberse-
henen Strukturschwachen des schweizerischen Wirtschaftswunders auf:
Zwangsferien, Kurzarbeit, Entlassungen, Betriebsschliessungen sind
Folgen dieser nunmehr akut gewordenen Schwachen, von denen auch
unsere einheimische Textilindustrie befallen ist. Redimensionierung und
Solidaritat sind alte, immer wieder verdrangte Begriffe, die nun neu in den
Wortschatz aufgenommen werden. Und daneben scheint sich eine Men-
talitat breit zu machen, die importierende Schweizer Unternehmen als
weniger gute Schweizer einzustufen pflegt. Wie einseitig, kurzsichtig und
wenig solidarisch!

Ich meine, unsere Textilindustrie muisste in der jetzigen, recht disteren
Situation den Mut finden, die Schwierigkeiten gemeinschaftlich zu uber-
winden. Mit einer gesamischweizerischen L&sung, unter Schulterschluss
aller Beteiligten — eben solidarisch.

Wie ware es beispielsweise, wenn die Konfektionare, die Warenhauser
und die Grossverteiler mit Non-Food-Abteilungen sich Giberwinden wirden,
ihre respektablen Metragen und Stlickzahlen in hiesigen Textilwerken zu
plazieren, diese anderseits bereit waren, ihre Leistungen den Unterkapa-
zitdten entsprechend mit echten Grenzkosten zu berechnen? Wie ware es,
wenn den Fragen der Branchenstruktur und der Marketingkonzeption die
sich gerade heute wieder aufdrdngende erstrangige Bedeutung zugemes-
sen wurde?

Die angedeuteten Probleme kdnnen meines Erachtens nur solidarisch ge-
I6st werden. Mit Mut, Zuversicht und Vertrauen von Stufe zu Stufe bis
hinaus in die Verteilerorganisationen und Detailgeschafte in einer ge-
samtschweizerischen Losung. Selbstverstandlich unter Berlcksichtigung
der gesamtwirtschaftlichen Bedeutung der Exportwirtschaft, die ein Drittel
des Sozialproduktes und ein Fiinftel aller Beschaftigten stellt.

Anton U. Trinkler
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Energie

Verbesserung der Energie-Oekonomie
in der Weberei und Strickerei*

Zum Inhalt

In dem hier vorliegenden Referat nimmt Generaldirektor
Max Steiner, Mitglied der erweiterten Konzernleitung der
Gebruder Sulzer Aktiengesellschaft, einleitend zur allge-
meinen Energie-Situation in der Schweiz Stellung und
weist in diesem Zusammenhang auf die starke Ausland-
abhangigkeit der Schweiz in dieser Frage hin. In seiner
Eigenschaft als Leiter des Kriegs-Industrie- und -Arbeits-
amtes geht er im weiteren Verlauf seiner Ausfiihrungen
auch auf die Versorgungslage der Schweiz ein und auf
die Massnahmen des Bundes zur Sicherstellung der Ener-
gieversorgung in Krisenzeiten. Im Hauptteil seines Refera-
tes beschéftigt sich Max Steiner mit den Auswirkungen
einer unzureichenden Stromversorgung auf die Textilindu-
strie, analysiert die Moglichkeiten, die den Unternehmen
heute zur Einsparung an Energie zur Verfligung stehen,
und zeigt Alternativen auf.

Verbesserung der Energie-Oekonomie
in der Weberei und Strickerei

Zur Energie-Situation in der Schweiz

Energieverbrauch und Wirtschaftswachstum

Sowoh! das Wachstum der schweizerischen Volkswirt-
schaft als auch der Energieverbrauch haben seit dem
Zweiten Weltkrieg eine starke Zunahme erfahren. Allein
von 1950 bis 1970 erhohte sich der Energieverbrauch um
Uber 200 °o. Die jahrliche Zuwachsrate seit 1959 betrug
im Durchschnitt Gber 8°%bo. Die Elastizitdt des Energiever-
brauches, bezogen auf das Bruttosozialprodukt, bezifferte
sich auf durchschnittlich 1,5, d. h. bei einem Wachstum
des realen Bruttosozialproduktes um 1% erhohte sich der
Energieverbrauch um 1,5 %o (Abbildung 1).

Mit dem Pro-Kopf-Verbrauch an Energie von 23,7 Mio kcal**
im Jahre 1971 liegt die Schweiz weit unter den Spitzen-
werten anderer Industrienationen, was im wesentlichen auf
die fehlende energieintensive Grundstoffindustrie zurlick-
zufiihren ist. In den USA erreichte der Energieverbrauch im
gleichen Jahr beispielsweise 77,9 Mio kcal, wahrend in
Portugal jeder Einwohner nur 4,8 Mio kcal verbrauchte
(Abbildung 2).

Energieverbrauchsstruktur — Vergleicht man die derzeitige
Energieverbrauchsstruktur der Schweiz mit jener vor etwa
20 Jahren, so stellt man eine grundlegende Veranderung
fest. Noch 1950 wurden Uber 50 %o der schweizerischen

*

Referat, gehalten am 6. Februar 1975, im Rahmen des Textil-
technologischen Kolloquiums der Eidg. Technischen Hoch-
schule in Zirich
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Abbildung 1 Die Entwicklung der Volkswirtschaft und des ge-
samten Energieverbrauches der Schweiz (1924—1972)
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Abbildung 2 Energieverbrauch pro Kopf (1971, in Mio kcal)

Energienachfrage durch feste Brennstoffe (Kohle, Holz,
Torf) gedeckt. Infolge des bis vor kurzem im Ueberfluss
geforderten Erdéls, das aufgrund des Ueberangebotes zu-
sehends billiger wurde, sind die festen Brennstoffe als
Energietrager bei uns weitgehend bedeutungslos gewor-
den. Der Anteil der flussigen Treib- und Brennstoffe am
gesamten Energieverbrauch der Schweiz betrug 1973
79,5 %. Die festen Brennstoffe nahmen nur noch etwa
390 flr sich in Anspruch.

Die Elektrizitat als weiterer wichtiger Energiespender er-
reichte, wie Abbildung 3 zeigt, ihre grosste relative Bedeu-
tung wahrend des Zweiten Weltkrieges. So betrug 1945
ihr Anteil am gesamten Energieverbrauch fast 28 %. Bis
zum Jahre 1973 verringerte sich dieser Anteil auf 16,5 %o.
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D?n klassisch-thermischen Kraftwerken, die grosstenteils
Mit Schwerdl betrieben werden, kommt mit einem Anteil
Von rund 6 % an der Eigenerzeugung nur geringe Bedeu-
tung zu (Abbildung 4). Die Errichtung weiterer derartiger
Kraftwerke ist nicht vorgesehen, da aus Grunden der Ver-
Sorgungssicherheit und der Oekologie den Kernkraftwer-
ken der Vorzug gegeben wird.

%
100 -
80

.{
60

. Feste Brennstofie

(Holz, Torf, Kohle) -
20
o
T T T T T T T T™

1924 39 45 50 55 60 85 70 1973

PUELLE: PROF wescuaumen by

Abb”d\mg 3 Die Entwicklung des Anteils der einzelnen Energie-

trager an der Deckung der schweizerischen Energienachfrage
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Abbildung 5 Auslandabhéngigkeit der Schweiz im Energiesektor

Auslandabhéngigkeit — Rund 80 %o des gesamten Ener-
gieverbrauchs der Schweiz werden importiert: davon 45 %o
Endenergie und 35 %o Primérenergie, die in der Schweiz
zu Endenergie veredelt wird. Nur 20 %o des Inlandbedarfs
kann mit eigener Energie gedeckt werden (Abbildung 5).

Unsere Storungsanfalligkeit ist damit entscheidend ange-
stiegen. Dies um so mehr, als ein Ersatz des Erdéls durch
Elektrizitat mittelfristig nicht moglich ist. Auch in unserem
Land fiihren die Energiestrome Uber zwei getrennte Wege:
einmal Uber das elektrische Verteilnetz, zum anderen uber
die Tankwagen der Erddlgesellschaften.

Da die Energieversorgung fur ein hochindustrialisiertes
Land wie die Schweiz von fundamentaler Bedeutung ist,
gibt diese Situation durchaus Anlass zur Beunruhigung.

Es sei hier darauf hingewiesen, dass die Auslandabhangig-
keit der Schweiz hinsichtlich des Energieverbrauches nicht
immer so ausgepragt war wie heute und dass der Anteil
der fliissigen Treib- und Brennstoffe am Gesamtenergie-
verbrauch unseres Landes sich vor rund 20 Jahren noch
auf 25 %o beschrankte.

Einige Hinweise und Angaben, die sich im
Zusammenhang mit den Aufgaben des Kriegs-Industrie-
und -Arbeitsamtes aufdrangen

Die Schweiz verfligt in offiziellen Pflichtlagern tGber Brenn-
stoffreserven, die einen Bedarf von mehreren Monaten ab-
decken. Die Berechnung des Halbjahresbedarfs erfolgt
aufgrund der Referenzperiode des Vorjahres plus 5 %o des
Gesamtbestandes. Zu den mit dem Bund vertraglich fest-
gelegten Pflichtlagern kommen noch die Armeereserven,
die separat gelagert sind und nicht in die offiziellen Be-
stdnde einbezogen werden. Ebenfalls nicht in die Pflicht-
lagerbestande eingeschlossen sind die Mandvrierlager bei
den Grossisten, Tankstellenhaltern usw. Diese kdénnten je
nach Jahreszeit den Bedarf von 1'/2 bis 3 Monaten ab-
decken. Derzeit sind die Lagerbestande uberdurchschnitt-
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lich hoch, da der Abfluss an Treib- und Brennstoffen,
nicht zuletzt wegen der Preisanhebungen, nur schleppend
erfolgt.

Fir die Kernkraftwerke Beznau | und Il steht je ein Jahres-
bedarf an Uranstéaben zur Verfliigung. Fir die Gbrigen Kern-
kraftwerke wird die Lagerhaltung von Uran in &ahnlicher
Weise geregelt werden. Grundsatzlich soll in absehbarer
Zeit fur jedes Kernkraftwerk ein Vorrat angelegt werden,
der den Bedarf von drei Jahren deckt. Ueberdies sind
Zentrallager durchaus denkbar. Bisher wurde samtliches
Uran aus den USA bezogen. Andere Bezugsquellen wer-
den zurzeit gepriift.

Die Schweiz hat im Jahre 1974 weniger Energietrager
(Erddl und Destillate usw.) importiert als ein Jahr zuvor.
Nach den bis jetzt verfligbaren Angaben unterschritten die
Bezige den Vorjahresbestand real um 7,5%. Hierin fin-
den u. a. die Anstrengungen zur Einschrénkung des Ener-
gieverbrauchs ihren Niederschlag. Die schweizerische
Handelsbilanz wurde dadurch mit einigen hundert Mio
Franken weniger belastet, als es der Fall gewesen ware,
wenn gleichviel Energietrager eingefiihrt worden wéren
wie 1973. Trotzdem macht der teuerungsbedingte Mehr-
aufwand im Vergleich zum vorangegangenen Jahr rund
2 Mia Franken aus.

Infolge der hohen Heizolpreise sind die Gestehungskosten
bei den Kernkraftwerken mit 5,3 Rappen je kWh nur halb
so hoch wie diejenigen der gewohnlichen thermischen
Werke mit 10,3 Rappen. Allerdings erfordern die Kernkraft-
werke wesentlich héhere Investitionskosten.

Der Oelpreis hat sich im Durchschnitt in kurzer Zeit ver-
vierfacht. 1974 sind den OPEC-Landern rund 115 Mia US-
Dollar fur Oellieferungen zugeflossen. Wird dieser Oelpreis
nicht sinken missen?

Mittelfristige Versorgungslage der Schweiz
mit elektrischer Energie

Probleme der Stromversorgung bis 1980 — Vorbereitet ist
in unserem Lande sowohl die Rationierung der Elektrizitat
als auch die Rationierung der Treib- und Brennstoffe.
Wahrend die Versorgungslage mit flissigen Treib- und
Brennstoffen weitgehend von der politischen Entwicklung
im Nahen Osten abhéangt, ist auch die Versorgung der
Schweiz mit elektrischer Energie in den nachsten Winter-
halbjahren unsicher (Abbildung 6).

So weist der Bundesrat in seiner Botschaft vom 11.9. 1974
an die Bundesversammlung darauf hin, dass der Fehl-
betrag zwischen Elektrizitatsprodukten in der Schweiz
und dem voraussichtlichen Bedarf in den Wintern 1975/76
bis 1980 bei extrem ungtinstigen Produktionsverhaltnissen
bis 30 % des gesamten Bedarfs erreichen kénne. Dieser
Prognose liegt allerdings eine jahrliche Verbrauchszunah-
me von 6 % zugrunde (Abbildung 7).

Ohne die Kernkraftwerke Beznau I, Beznau Il und Mihle-
berg hatten bereits im Winter 1972/73 etwa 20°% des
Strombedarfes in der Schweiz nicht gedeckt werden
kénnen.
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Abbildung 6 Bedarf und Produktion an elektrischem Strom 1975
bis 1980 in der Schweiz (jeweils im Winterhalbjahr)
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Abbildung 7 Bedarf und Produktion an elektrischem Strom 1975
bis 1980 in der Schweiz (jeweils im Winterhalbjahr)

Die schweizerische Stromversorgung basiert derzeit zu
mehr als 75 %o auf der Wasserkraft, doch hat die Nutzung
der Wasserkraft jetzt ihre obere Grenze erreicht (Abbil-
dung 8). Der Mehrbedarf an Strom kann mittel- bis lang-
fristig nur durch Kernkraftwerke gedeckt werden. Der
durch die Kernkraftwerke erzeugte Strom macht heute
bereits 17 °%/o aus und wird 1980 rund ein Viertel der Ge-
samtproduktion an elektrischer Energie betragen. Auch
bei einer vielleicht realistischeren Zuwachsrate von nur
3 bis 4 statt 6 % wirde das Stromdefizit noch ca. 15 bis
20 %o betragen. Ein Stromdefizit in diesem Ausmass wiirde
flr viele Unternehmungen, vor allem in dieser wirtschaft-
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lich unstabilen Zeit, zweifellos ernste Folgen haben. Wie
bedenklich die Situation heute bereits ist, geht allein aus
Qer Tatsache hervor, dass sogar unsere Sommerproduk-
tion, die bisher Stromexporte ins Ausland erméglichte, um
damit im Winter wieder elektrische Energie von dort zu
b?Ziehen, in den nachsten Jahren nicht mehr ausreichen
dirfte, um den Strombedarf fiir den Betrieb der Speicher-
Pumpen zu decken.

Massnahmen des Bundes zur Sicherstellung der Elektrizi-
tatsversorgung — Der Bundesrat erhielt vom Parlament
aufgrund der dringlichen Botschaft vom 11.9.1974 die
Ermé’lchtigung, alle erforderlichen Vorschriften zu erlassen,
Um den Verbrauch an elektrischer Energie der verfligbaren

€nge anzupassen, um so eine gleichméssige Versorgung
des Landes sicherzustellen, sofern die Erzeugung im In-
land und die Einfuhren zur Deckung des Bedarfes nicht
mehr ausreichen.

Vorgesehene Einschrankungen sind:

— Eine lineare Kontingentierung auf der Grundlage des
frlheren Stromverbrauches. Auf diese Weise erhalt
jeder Strombeziiger das Recht, einen gewissen Prozent-
satz der in friheren, noch festzulegenden Perioden
verbrauchten Strommenge zu beziehen. (Ausgenommen
sind lebensnotwendige Einrichtungen wie Spitaler, Bak-
kereien, Molkereien, Kiihl- und Wasserversorgungsan-
lagen usw.).

— Ein teilweises Verbot fir gewisse Verwendungs-

Zwecke (z. B. Reklamebeleuchtung, private Schwimm-

bader, nicht unbedingt notwendige Warmeanwendun-

gen usw.).

Falls unumgéanglich, ein voélliges, stundenweises Aus-

Schalten von Netzteilen nach einem bestimmten Tur-

nus.
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Abbildung 9 Verbrauch an elektrischer Energie in der Schweiz

Nur bei einem Zusammentreffen sehr giinstiger Umstande
hinsichtlich

— der Wasserverhéltnisse (Stauseeflllung)

— der Inbetriebnahme und Regelmassigkeit des Betriebes
der thermischen und nuklearen Kraftwerke sowie

— der Einfuhrmoglichkeiten

wird es auch fernerhin méglich sein, auf Verbrauchsein-
schrankungen zu verzichten.

Die elektrische Energie in der modernen Wirtschaft — Die
Elektrizitat nimmt in der modernen Wirtschaft mit Recht
eine zentrale Schlisselstellung ein. Es ist deshalb nicht
liberraschend, dass die Nachfrage weiter zunimmt (Abbil-
dung 9). Auch bei Annahme eines sogenannten «Null-
wachstums» flir den gesamten Energiesektor muss mit
einem verstarkten Umsteigen auf die Elektrizitat gerechnet
werden.

Das wirtschaftliche Wachstum der letzten Jahrzehnte ist
u.a. durch eine zunehmende Mechanisierung und vor allem
Rationalisierung gekennzeichnet, was die Nachfrage nach
elektrischem Strom in allen Industrielandern zusatzlich sti-
muliert hat (Abbildung 10).

Mit einem Jahresverbrauch pro Kopf der Bevdlkerung von
etwas Uber 4000 kWh ist die Schweiz eines der am stérk-
sten elektrifizierten Lander der Welt. Sie wird in dieser
Beziehung nur von wenigen Landern wie z. B. den USA
und Norwegen Ubertroffen. Die Verbrauchszunahme in der
Schweiz weist eine bemerkenswerte Konstanz auf, wobei
der Mittelwert jahrlich etwas uber 5°%o liegt, gegeniiber
rund 7 %o in den meisten ubrigen Landern.

Neue Prozesse und Technologien, z. B. zur Abwasserrei-
nigung (Klaranlagen) und Wiedergewinnung von Rohstof-
fen (Recycling) sowie der Ausbau des offentlichen Ver-
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Quelle : VSE (Verband Schweizerischer Elekirizitatswerke )

Abbildung 10 Elektrizitatsverbrauch pro Einwohner

kehrs sind Griinde fiir einen weiterhin steigenden Strom-
bedarf.

Die Entwicklung in der Vergangenheit zeigt, dass der Ener-
giebedarf eines Volkes sich proportional mit seinem Le-
bensstandard veréndert. Eine wirksame Einsparung in
grosserem Ausmass lasst sich demnach nicht ohne ein-
schneidende Massnahmen mit direkten Auswirkungen auf
die Wirtschaft und die Bevolkerung realisieren.

Mégliche Auswirkungen einer unzureichenden Stromver-
sorgung auf die Textilindustrie — In einer Stellungnahme
zu den moglichen Auswirkungen einer unzureichenden
Stromversorgung schreibt Dr. Hafner, Direktor des Indu-
strieverbandes Textil:

«Die Textilindustrie hat sich im Laufe der letzten Jahr-
zehnte von einer arbeitsintensiven zu einer kapitalinten-
siven Industrie entwickelt. Das Produktivitditswachstum der
schweizerischen Textilindustrie liegt ber dem Durch-
schnitt aller schweizerischen Industrien. Sie ist die einzige
Industrie, die in den letzten Jahren mt weniger Arbeits-
kraften ausgekommen ist und dabei gleichzeitig die Pro-
duktion steigern konnte. Diese Situation ist das Ergebnis
ausserst intensiver und kostspieliger Rationalisierungs-
anstrengungen.

Die Verfahren zur Herstellung von Textilien sind weitge-
hend automatisiert. Die Produktionsanlagen werden zwei-
oder dreischichtig betrieben, zum Teil sogar durchgehend
wie bei der Chemiefaserindustrie . ..

Die auch im Rahmen der gesamtwirtschaftlichen Entwick-
lung der Schweiz erwiinschten Rationalisierungsanstren-
gungen der Textilindustrie haben dazu gefiihrt, dass Ar-
beitsstunden durch Kilowattstunden ersetzt wurden. Dem-
entsprechend stieg der Energieverbrauch der Textilbe-
triebe laufend.

Eine auch nur voriibergehende Kiirzung in der Versor-
gung mit elektrischer Energie hatte schwerwiegende Aus-
wirkungen, wirden doch dadurch die Produktion und die
Produktivitdt der davon betroffenen Betriebe erheblich
beeintrachtigt. Da die Ubrigen Kosten praktisch unver-
andert anfallen werden und auf eine kleinere Produktion
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40
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| {Webmaschinen)
201 Kapital- und Betriebs-
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o4 ]
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Abbildung 11 Auswirkungen einer Produktionseinschrankung von

20 %o wahrend 3 Monaten auf die Webkosten

Webkosten pro 100m in SFr. (Artikel Cretonne)

100 +
0.'
0000..."
20y,
un,....
80 1 ..."nn.
', .....
nnn.,...
N o . Wy,
60 - bei 2 Schichten '~-..,.........
..ll......
40 - bei 3 Schichten /
20
Stunden /Jahr
O -r T T T T
4500 5000 5500 6000 6500
2500 3000 3500 4000 4500
BASIS: 48 SWM 130", CH
Abbildung 12  Einfluss der Anzahl Arbeitsstunden auf die Web-
kosten



mittex

101

verteilt werden missen, wird bei einer Reduktion der
_Stromversorgung die Wirtschaftlichkeit der Unternehmung
In Frage gestellt.»

Soweit Dr. Hafner.

Die Darlegungen machen deutlich, welche Auswirkungen
bei einer Stromkontingentierung gegebenenfalls zu erwar-
ten sind und zeigen, dass es sich fiir ein Unternehmen
lohnt, frihzeitig alle Moglichkeiten zur Einsparung an
Energie zu analysieren und Vorbereitungen zu treffen, um
die Produktion bei einer Stromkontingentierung nicht ein-
Schranken zu missen.

Abbildung 11 zeigt die kostenmassigen Auswirkungen
€iner Produktionseinschréankung von 20 %, fiir die Dauer
V_On drei Monaten. Da die Kapital- und Lohnkosten auf
€ine kleinere Produktionsmenge verteilt werden missen,
erhdhen sich die Webkosten fiir die gesamte Jahrespro-
duktion um rund 5 %o.

Abbildung 12 zeigt den Einfluss der Zahl der Arbeitsstun-
den auf die Webkosten.

M. Steiner
(Fortsetzung in der nachsten Nummer)

Separatdrucke

Autoren und Leser, die sich fiir Separatdrucke aus
Unserer «mittex», Schweizerische Fachschrift fiir die
gesamte Textilindustrie, interessieren, sind gebeten,
ihre Wiinsche bis spatestens zum 25. des Erschei-
Nungsmonats der Druckerei bekanntzugeben.

lhre «mittex»-Redaktion

Arbeitsrecht

Rechtliche Probleme im Zusammenhang
mit Kurzarbeit und «Zwangsferien»

Die rechtlichen Probleme im Zusammenhang mit Kurzar-
beit und «Zwangsferien» stellen sich als ein Thema dar,
welches unversehens und in steigendem Ausmass in wei-
ten Kreisen von Industrie und Gewerbe Aktualitat erlangt.
Nicht nur haufen sich in Fernsehen, Rundfunk und Presse
Meldungen liber Massnahmen zur Drosselung der Produk-
tion, sondern beanspruchen solche auch zunehmend Raum
in Diskussionen Uber die kurzfristige Unternehmenspolitik
und Gesprachen unter den Sozialpartnern. Ueberraschend
und plotzlich hat sich die wirtschaftliche Szene veréandert.
Der weit verbreitete 6konomische Optimismus, welcher in
der seit Mitte der 50er Jahre an der Harvard-University
angeblich gelehrten Theorie der ewigen Hochkonjunktur
markant zum Ausdruck kommt, ist Skepsis nicht zuletzt im
Zeichen jener apokalyptischen Vision vom erneut bevor-
stehenden Ende der Welt gewichen, das dem Schosse des
Club of Rome entstammt und ungeachtet seiner sachlichen
Anfechtbarkeit unter dem Mythos computertechnischer Un-
fehlbarkeit als neue Ideologie den Zeitgeist pragt. Unver-
mittelt ruft sich das Pendel als Sinnbild historischer Ent-
wicklung in Erinnerung. Eine gewisse Konsternation und
Verunsicherung sind die Folgen. Sie bleiben nicht ohne
Wirkung auf die Wirtschaft als einen sozialen Komplex,
der massgeblich von psychologischen Faktoren beherrscht
wird. Eine riicklaufige Nachfrage — Uberlagert durch wah-
rungsbedingte Schwierigkeiten im Export und wachsenden
Konkurrenzdruck auf den Binnenmarkt — schafft Probleme
und ruft Massnahmen auf verschiedenen Ebenen.

Entlassungen oder Kurzarbeit

Vorliegend soll und kann nicht die Rede sein von wirt-
schaftspolitischen Schritten, welche tunlichst unter Ver-
meidung jenes Protektionismus einzuleiten sind, der sich
auf lange Sicht fir unser Land als Bumerang erweisen
dirfte. Vielmehr stehen lediglich innerbetriebliche Mass-
nahmen zur Behandlung, welche eine Drosselung der
Produktion in Verbindung mit einer Senkung der Kosten
bezwecken. Sieht man von einigen in erster Linie zu nen-
nenden Moglichkeiten wie Ueberzeitstop, Verzicht auf
neue Anstellungen, Entlassung unqualifizierter Arbeitskrafte,
Suspendierung von Rentnern, Teilzeitkraften und Doppel-
verdienern usw. ab, steht dabei die Alternative zwischen
Personalabbau und beschéftigungspolitischer Ueberbrik-
kung im Vordergrund. Aufgrund einer wirtschaftlichen Pro-
gnose — wie sie jeder Unternehmensplanung zugrunde-
liegt — wird sie massgeblich mit Blick auf den kunftigen
Sollbestand an Arbeitskraften, die Winschbarkeit einer
hohen Reaktionsfahigkeit auf eine Verbesserung der Kon-
junktur selbst bei rasch wieder strapaziertem Arbeitsmarkt
und das Erfordernis einer mit Ricksicht auf die Unregel-
massigkeit und Kurzfristigkeit der eingehenden Auftrage
hohen Flexibilitdt wahrend der Durststrecke zu beurteilen
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sein. In der Praxis ist bislang meist im Sinne der Anord-
nung von «Zwangsferien» und/oder Kurzarbeit entschieden
worden. Auf solche Massnnahmen konzentrieren sich des-
halb die folgenden Ausfuhrungen.

«Zwangsferien»

Im Gegensatz zum volkstimlichen Sprachgebrauch, der
unter «Zwangsferien» jegliches Aussetzen der Arbeit wah-
rend mehrerer Tage oder Wochen unabhangig vom Schick-
sal der Lohnzahlung versteht, ordnen wir diesem Begriff
lediglich bezahlte Ferien nach Massgabe des Arbeits-
vertrages zu, welche aufgrund einseitiger Anordnung
des Arbeitgebers in einem von diesem aufgrund der
Betriebssituation bestimmten Zeitpunkt bezogen werden
mussen.

Sei es fir einzelne Gruppen von Arbeitnehmern oder fir
die gesamte Belegschaft, empfehlen sich solche vorgezo-
genen Ferien als voriibergehende Massnahme zur Drosse-
lung der Produktion namentlich dort, wo bei nunmehr
meist hohem Arbeitslosenversicherungsgrad der Versiche-
rungsschutz mit Ricksicht auf die sechsmonatige Karenz-
frist erst in einigen Monaten wirksam werden wird! Sofern
eingehende Auftrage nicht durch Lieferungen ab Lager
erledigt werden konnen, fallt dabei freilich nicht leicht,
die bereits erwahnte Flexibilitdit im Produktionsprozess
zu wahren.

Nur wenige Probleme ergeben sich in diesem Zusammen-
hang in rechtlicher Hinsicht. Geméass Art. 329 ¢ Abs.2 OR
sowie verschiedenen, in Einzel- oder Kollektivarbeitsver-
tradgen haufig anzutreffenden Klauseln bestimmt namlich
der Arbeitgeber den Zeitpunkt der Ferien. Zwar hat er auf
die Winsche des Arbeitnehmers Ricksicht zu nehmen,
darf aber den Interessen seines Betriebes oder Haushaltes
angemessen Rechnung tragen. Lediglich eine Schranke
gilt es unbedingt zu beachten. Ferien werden ja fiir eine
bestimmte Bemessungsperiode — sei es nach Gesetz das
Dienstjahr oder wie in vielen Arbeitsvertrdgen das Kalen-
derjahr — gewahrt. Art. 329 ¢ Abs.1 OR sieht nun zwin-
gend vor, dass Ferien im Verlauf der entsprechenden
Bemessungsperiode, spatestens aber wahrend der folgen-
den Bemessungsperiode bezogen werden missen. Da-
durch wird die Mdglichkeit ausgeschlossen, Ferien kiinf-
tiger Bemessungsperioden vorwegzunehmen. Zusammen-
fassend léasst sich also festhalten, dass der Arbeitgeber
bei mangelnder Beschéftigung durch einseitige Anordnung
fur einzelne Gruppen von Arbeitnehmern oder die ganze
Belegschaft Ferienanspriiche aus vergangenen und der
laufenden Bemessungsperiode tilgen darf.

Angefligt sei eine Bemerkung zum Ferienlohn, sofern der
Zeitpunkt der Ferien in eine Phase von Kurzarbeit fallt.
Art. 329 d Abs. 1 OR sieht zwingend vor, dass dem Arbeit-
nehmer der gesamte, auf die fragliche Zeit entfallende
Lohn zu entrichten sei. Dem Wesen der Ferien diirfte nun
kaum entsprechen, die genannte Bestimmung allzu wort-
lich auf Kurzarbeit anzuwenden. Vielmehr erscheint in
Uebereinstimmung mit einzelnen Kollektivarbeitsvertragen
zweckmassig, die Ferienverglitung mindestens nach dem

durchschnittlichen Monatslohn wahrend der Bemessungs-
periode zu berechnen, sofern effektiv weniger als die
Normalarbeitszeit gearbeitet worden ist. Praktisch wird
sich oft eine einstweilige Zahlung mit dem Vorbehalt
einer spateren Abrechnung aufdrangen.

Kurzarbeit und ihre Formen

Etwas komplexer gestalten sich die Verhaltnisse bei der
Anordnung von Kurzarbeit. Als Kurzarbeit bezeichnen wir
eine fur alle oder gewisse Gruppen von Arbeitnehmern
voriibergehend geltende Reduktion der vertraglichen Ar-
beitszeit. Neben unbezahlten Urlauben namentlich in Ge-
stalt sich wechselseitig ablosender Arbeitsunterbriiche
etwa bei Ehefrauen von Doppelverdienern treten solche
Einschrankungen vorwiegend stunden- oder tageweise auf
und richten sich quantitativ nach dem Ausmass der erfor-
derlichen Produktionsdrosselung. Dabei haften beiden For-
men in der praktischen Durchfiihrung Vor- und Nachteile
an. Arbeitsausfélle von ganzen Tagen bringen zwar eine
relativ optimale Kostenersparnis, beinhalten aber insbe-
sondere bei arbeitsfreien Samstagen die Gefahr von
Schwierigkeiten bei der spateren Ruckkehr zur Normal-
arbeitszeit und setzen den Arbeitnehmer der meist als
Odium empfundenen Auflage des Stempelns aus, sofern
er eine Arbeitslosenentschadigung beziehen will. Demge-
geniiber geniligt bei den nach aussen zweifellos weniger
auffalligen stundenweisen Arbeitsunterbriichen eine ent-
sprechende Bescheinigung des Arbeitgebers zum Bezug
von Versicherungsleistungen, sind aber zusatzliche organi-
satorische Anstrengungen sowie eine geringere Entlastung
im Kostensektor in Kauf zu nehmen.

Weniger bedeutend fiir die Wahl der Form von Kurzarbeit
sind ferner die Nebenwirkungen im Ubrigen Bereich der
Sozialversicherung. So ist zwar nach den einschlagigen
Rechtsgrundlagen wie Statuten, Versicherungsreglemente
usw. zu prifen, in den meisten Féallen aber kaum zu er-
warten, dass Auswirkungen der Arbeitszeitreduktion auf
die Bereiche der Krankenversicherung und Personalvor-
sorge auftreten. Aehnlich liegen die Verhaltnisse bei der
Unfallversicherung der SUVA, wo die Versicherung der
Nichtbetriebsunfalle gemass Art. 62 Abs.2 KUVG erst 30
Tage nach Beendigung des Anspruchs auf mindestens den
halben Lohn erlischt, sofern der Versicherte mindestens
vier Stunden taglich oder wahrend zweier Tage pro Woche
gearbeitet hat. Gesetzliche Bestimmungen des kantonalen
Rechts ordnen sodann das Schicksal der Familienzulagen
und setzen diese meist in Beziehung zur effektiv geleiste-
ten Arbeitszeit, soweit sie nicht die Leistung der vollen
Zulage bei Arbeitslosigkeit fiir einige Zeit vorsehen. Offen-
sichtlich fallen also in aller Regel erst Arbeitsunterbriiche
von mehr als 30 Tagen im Bereich der Sozialversicherung
ins Gewicht.

Solche Urlaube von langerer Dauer sind aber zudem bei
auslandischen Staatsangehodrigen unter fremdenpolizeili-
chem Gesichtspunkt nicht unproblematisch. Wahrend sich
ein Niedergelassener gemass Art.9 Abs.3 ANAG ohne
Folgen bis zu 6 Monaten und unter bestimmten Voraus-
setzungen mit entsprechender Bewilligung bis zu zwei
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Jahren im Ausland aufhalten kann, erldschen Bewilligun-
gen fur Jahresaufenthalter gemass Art. 9 Abs. 2 ANAG
grundsatzlich mit der Aufgabe des tatsachlichen Aufent-
haltes in der Schweiz. Nach Art. 10 Abs. 4 ANAV bleiben
Vorbehalten Aufenthalte im Ausland von hdéchstens sechs
Monaten, sofern der Wohnsitz und die Arbeitsstelle in der
Schweiz beibehalten werden und die Aufenthaltsbewilli-
gung nicht innerhalb der fraglichen Zeit endet.

Fassen wir unsere Ausfihrungen zur Wahl der Form von
Kurzarbeit zusammen, lasst sich aus rechtlicher Perspek-
tive feststellen, dass lediglich Arbeitsunterbriiche von mehr
als je dreissigtatiger Dauer Komplikationen in sich schlies-
Sen kénnen, wogegen im (brigen betriebswirtschaftlichen
und innerbetrieblichen Momenten entscheidend Raum be-
lassen werden kann. Welche Form auch immer aufgrund
Solcher Ueberlegungen im einzelnen Fall gewéahlt werden
Mmag, ist freilich unbedingt zu beachten, dass vom Grund-
Satz der Gleichbehandlung der Arbeitnehmer ohne weite-
'es dort, aber nur dort abgewichen werden darf, wo sach-
liche Griinde betrieblicher oder sozialer Natur dies recht-
fertigen.

Regelung des Lohnes

Mit Kurzarbeit nicht begriffswesentlich, in der Praxis meist
tatsachlich jedoch verbunden ist eine entsprechende Kiur-
Zung des Lohnes. Der auf die ausfallende Arbeitszeit ent-
fallende Lohn wird demnach mehrheitlich dem Arbeitneh-
mer grundsétzlich nicht entrichtet. Immerhin wird sich dort
die Frage eines teilweisen finanziellen Engagements des
Arbeitgebers selbstverstandlich im Rahmen seiner wirt-
Schaftlichen Méglichkeiten stellen, wo die Einkommens-
efmbusse des Arbeitnehmers unter Berlicksichtigung allfal-
zger Ersatzeinkommen wie Altersrenten oder Leistungen
4er. Arbeitslosenversicherung einen kritischen Wert (iber-
Steigt. Nach unseren Erfahrungen nehmen wir an, dass der
fragliche Schwellenwert je nach den sozialen Verhéltnis-
S€n bei etwa 20 bis 25 %o des Erwerbseinkommens liegen
dirfte, was wiederum — zumindest der Grossenordnung
Nach — in der gesetzlich geregelten Bemessung der Ar-
beltslosenentschédigung analog zum Ausdruck kommt.
Abzuraten ist dagegen in aller Regel von einer vollen
L‘Ohnzahlung bei Kurzarbeit, liegt darin doch nicht nur
;‘3’:‘6 uneerqschte Verminderung des Anreizes zum An-
- luss an eine Arbeitslosenversicherung, sondern auch
aunfe Brusklerung jener Personen, die sich bereits bisher
q elgeng Kosten durch Begriindung eines entsprechen-
€n Versicherungsverhaltnisses ihrer sozialen Sicherheit
angenommen haben.

Die Anordnung von Kurzarbeit

IS\';Ch D§r§tellung der materiellen Aspekte der Kurzarbeit
= zﬂ einige formelle Gesiclhtspunkte angebracht. Dabei
sap ~avgn auszugeh__en, dass jedem Arbeitsverhaltnis — ob
riftlich oder mundlich, ausdriicklich oder stillschwei-
gsnd' begriindet — ein Vertrag zugrundeliegt, dessen we-
ntliche Elemente die Arbeitsleistung wahrend einer ge-

wissen Zeit einerseits und die Zahlung eines Lohnes an-
dererseits darstellen. Weiter fallt in Betracht, dass die
Befugnis der individuellen Vertragsparteien zur Regelung
der Arbeitsbedingungen durch gesetzliche und kollektiv-
arbeitsvertragliche Bestimmungen sachlich beschrankt
wird.

Kann nun etwa die Arbeitsleistung, cbwohl der Arbeitneh-
mer darauf besteht, etwa aus wirtschaftlichen Grinden, die
dem Unternehmerrisiko zuzurechnen sind, nicht erbracht
werden, bleibt der Arbeitgeber in vollem Umfang zur
Zahlung des Lohnes verpflichtet, ohne dass den Arbeit-
nehmer eine Pflicht zur Nachleistung treffen wirde. Ver-
wiesen sei in diesem Zusammenhang auf die Regelung
dieses sogenannte Annahmeverzugs in Art. 324 Abs. 1 OR.
Der Arbeitnehmer hat sich diesfalls lediglich anrechnen zu
lassen, was er wegen der Verhinderung an der Arbeitslei-
stung erspart oder durch anderweitige Arbeit erworben
oder zu erwerben absichtlich unterlassen hat. Eine etwa
aus Treuepflicht des Arbeitnehmers abgeleitete Entlastung
des Arbeitgebers konnte hochstens dort Platz greifen, wo
die bestehende Rechtslage das Unternehmen in seiner
Existenz bedroht. Indessen ist dem Arbeitgeber unbenom-
men, von seinem Recht zur Aufldsung des Arbeitsvertrages
durch ordentliche Kindigung Gebrauch zu machen, wel-
ches Vorgehen er mit dem Angebot zu einem neuen Ver-
trag zu den der konkreten Situation angepassten Bedin-
gungen verbinden kann. Die jingsten Richtlinien des BIGA
zum Schutz einheimischer Arbeitskréafte durften daran
kaum etwas andern. Bis zum Ablauf der Kindigungsfrist,
welcher sich gegebenenfalls mit Riicksicht auf die Bestim-
mungen Uber den Kindigungsschutz verlangern kann,
bleibt der Arbeitgeber jedoch in vollem Umfang zur Er-
fallung des Vertrages verpflichtet.

Es liegt auf der Hand, dass diese Regelung den Interessen
der Parteien nur héchst unzulanglich gerecht werden kann.
Will der Arbeitgeber eine Verpflichtung zur Lohnzahlung
ohne entsprechende Gegenleistung wenn immer moglich
vermeiden, so wird andererseits der Arbeitnehmer die ihm

infolge Kundigung drohende Arbeitslosigkeit zumindest

temporarer Natur kaum in Kauf nehmen. In der Praxis
versucht man deshalb, in erster Linie einen andern Weg
einzuschlagen und die dargestellte Ordnung erst in zweiter
Linie spielen zu lassen. In diesem Zusammenhang sei dar-
an erinnert, dass jede — selbst nur vorlibergehende —
Aenderung der wesentlichen Arbeitsbedingungen wie Ar-
beitszeit und/oder Lohn einer entsprechenden Anpassung
des geltenden Arbeitsvertrages bedarf. Eine solche ist nun
ausdrucklich oder stillschweigend im gegenseitigen Ein-
vernehmen jederzeit ohne weiteres und mit sofortiger Wir-
kung moglich. Dabei soll nicht unerwahnt bleiben, dass
sich aus Grinden der Beweissicherung das Einholen
einer schriftlichen Zustimmungserklarung jedes betroffe-
nen Arbeitnehmers unbedingt empfiehlt, wobei dieser ent-
gegen einer verbreiteten Annahme durch die Betriebskom-
mission in keiner Weise verbindlich vertreten wird. Nicht
unwesentlich ist ferner die Feststellung, dass Arbeitsver-
haltnisse durch solche Vertragsanderungen nicht unter-
brochen und erneuert werden, weshalb Auswirkungen auf
die vertraglich verschiedentlich bedeutsame Berechnung
der Dienstjahre nicht entstehen.
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Weniger einfach gestaltet sich das Verfahren beim Vor-
liegen kollektivarbeitsvertraglicher Vereinbarungen — sei-
en es Gesamtarbeitsvertrdge oder Firmenvertrage — aller-
dings lediglich bezuglich der in den vertragsschliessenden
Gewerkschaften organisierten Arbeitnehmer. Gemass Art.
357 Abs. 2 OR dirfen namlich Absprachen in Abweichung
vom Kollektivarbeitsvertrag mit organisierten Arbeitneh-
mern nur zu deren Gunsten getroffen werden. Wohl mag
man sich fragen, ob nicht ein zumindest teilweiser Verzicht
auf vertraglich erworbene Rechte im Interesse der Siche-
rung des Arbeitsplatzes dem Arbeitnehmer zum Vorteil
gereiche. Die Beantwortung dieser Frage kann jedoch um-
gangen werden, indem der Arbeitgeber oder die ihn ver-
tretende Organisation mit den zustandigen Gewerkschaf-
ten in Verhandiungen zwecks Anpassung des Kollektiv-
arbeitsvertrages an die veranderten Verhaltnisse tritt.

Informationspolitik

Nach unseren bisherigen Erfahrungen darf der Arbeitgeber
in aller Regel bei Belegschaft wie Gewerkschaft mit einer
verstandnisvollen Haltung rechnen, sofern es ihm gelingt,
seine Arbeitnehmer, die Betriebskommission und gegebe-
nenfalls die Gewerkschaft unter Hinweis etwa auf den
Auftragseingang, die Lagerentwicklung und kalkulatorische
Unterlagen insbesondere Deckungsbeitragsrechnung von
der Notwendigkeit der in Aussicht genommenen Massnah-
men zu Uberzeugen. Dabei ist psychologisch wichtig, durch
deutlichen Hinweis auf deren prophylaktische Natur den
betroffenen Arbeitnehmer vor unberechtigten Beflirchtun-
gen Uber das Schicksal seines Arbeitsplatzes zu schiitzen.

Im Anschluss an die innerbetriebliche sei auch kurz das
oft ausserst kontroverse Thema der ausserbetrieblichen
Information gestreift. Soweit die Orientierung von Behor-
den in Frage steht, sind gesetzliche Bestimmungen mass-
gebend. So sieht Art. 47 Abs.1 des Arbeitsgesetzes fir
industrielle Betriebe eine Meldepflicht des jeweils gelten-
den Stundenplanes an die zustandige kantonale Behérde,
meist das kantonale Arbeitsinspektorat, vor. Liegt dem
fraglichen Stundenplan eine spezielle behordliche Bewilli-
gung zugrunde, so besteht diese Informationspflicht ge-
genliber der Bewilligungsbehorde. Verschiedentlich ord-
nen ferner kantonale Einflhrungsgesetze zu den Bundes-
gesetzen Uber Arbeitslosenversicherung und Arbeitsver-
mittlung eine Orientierung der zustandigen kantonalen
oder kommunalen Instanzen an, um die Effizienz der
Arbeitsvermittlung zu steigern. Gegentiber der Oeffentlich-
keit hingegen empfiehlt sich jedenfalls so lange informa-
tionspolitische Zurlickhaltung, als sich nicht unter den
konkreten Umsténden der begriindete Verdacht aufdréngt,
aufgrund irgendwelcher Gerlichte kénnten Falschmeldun-
gen in Rundfunk, Fernsehen oder Presse eingehen.

Arbeitslosenversicherung

Die teils bereits Wirklichkeit gewordenen und teils in Aus-
sicht stehenden Veranderungen der allgemeinen Beschéf-
tigungslage lassen es als ausserst dringlich erscheinen,

dass sich jeder Arbeitgeber konsequent um den Anschluss
seiner Arbeitnehmer an die Arbeislosenversicherung be-
miht. Als Versicherungstréger bieten sich 6ffentliche Kas-
sen in Kantonen, Bezirken oder Gemeinden, paritatische
Kassen der Sozialpartner sowie gewerkschaftliche Kas-
sen an, Uber deren Bestand die zustandige kantonale Amts-
stelle, meist das Arbeitsamt, erschopfend Auskunft geben
kann. Als versicherungsfahig gelten im wesentlichen
Schweizer, Niedergelassene sowie Jahresaufenthalter mit
mindestens zweijahrigem Aufenthalt ungeachtet ihrer Na-
tionalitat, welche in der Schweiz Wohnsitz haben, regel-
massig als Arbeitnehmer eine hinreichend Uberpriifbare
Erwerbstatigkeit ausliben, aufgrund ihrer persénlichen
Verhéltnisse vermittlungsféhig sind und das 16., nicht aber
das 60. Altersjahr lberschritten haben.

Wenn solche Arbeitnehmer wahrend sechs Monaten bei
regelmassiger Zahlung der Pramien Mitglied einer Kasse
gewesen sind, innerhalb der letzten 365 Tage vor Geltend-
machung des Anspruches wéahrend mindestens 150 Ar-
beitstagen gearbeitet haben und den Kontrollvorschriften
entsprechen, sind sie zum Bezug von Arbeitslosenentsché-
digung in der Grossenordnung von 65 bis 85°%o des ver-
sicherten Tagesverdienstes wahrend 90 Tagen im Kalen-
derjahr bzw. 315 Tagen in vier aufeinanderfolgenden Jah-
ren berechtigt, sofern sie einen anrechenbaren Verdienst-
ausfall erleiden. Ein solcher anrechenbarer Verdienstaus-
fall liegt vor, wenn ein vermittlungsféahiger Versicherter
abgesehen von Ferien, Feiertagen oder bestimmten kurz-
fristigen Betriebsunterbrechungen einen Arbeitsausfall von
mindestens einem vollen Arbeitstag innerhalb von 14 Ta-
gen aufweist. Ausfallende Teilzeiten kdnnen dabei kumu-
liert werden. Bestehen gegeniiber einem Arbeitgeber noch
Anspriiche wie Lohn oder Ferien usw. aus dem Arbeits-
vertrag, kommt allerdings der Arbeitslosenversicherungs-
kasse gemass Art. 28 Abs. 2 des Bundesgesetzes iber die
Arbeitslosenversicherung ein Rulckgriffsrecht auf den Ar-
beitgeber zu. Indessen ist mit gutem Grund anzunehmen,
dass die zusténdigen Stellen von diesem Regressrecht nur
ausserst zurickhaltend Gebrauch machen werden, um den
Arbeitgeber nicht zu Kindigungen und dadurch letztlich
zu unerwilinschter Forderung von Arbeitslosigkeit zu ver-
anlassen.

Zusammenfassung

Zusammenfassend lassen sich folgende Thesen formu-
lieren:

1. Die Anordnung von Zwangsferien ist rechtlich unproble-
matisch, solange sie sich nicht auf klnftige Ferienan-
spriche bezieht.

2. Zur Sicherung der Arbeitsplatze soll und kann Kurzar-
beit angeordnet und moglichst im gegenseitigen Ein-
vernehmen unter den arbeitsvertraglichen Partnern ge-
regelt werden, um Kindigungen zur Vermeidung der
Folgen des Annahmeverzuges auszuschliessen. Der ein-
zelne Arbeitsausfall soll womaoglich auf hdéchstens 30
Tage bemessen werden.

3. Innerbetrieblich sowie gegeniiber Behoérden, Amtsstel-
len und politischen Entscheidungstragern empfiehlt sich
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eine offene Informationspolitik, wogegen bei der Orien-
tierung der Oeffentlichkeit Zuriickhaltung eher geboten
scheint.

4. Dem Anschluss aller versicherungsfahigen Arbeitneh-
mer an die Arbeitslosenversicherung ist im personal-
politischen Bereich dringende Prioritat einzurdumen.

Dr. Jirg Jent, Rechtanwalt, Sekretar VATI
8022 Zirich

Die mittex werden monatlich in alle Welt verschickt.
Europaische Textilfachleute schitzen Aktualitat und
Fachkunde der mittex-Information: Innerhalb West-
€uropa steht Deutschland (28 %), ltalien (14 %),
Grossbritannien (11 %), Frankreich und Oesterreich
(ie 10 %) an der Spitze der ins westeuropéische
Ausland versandten mittex-Ausgaben. Die verblei-
benden 27 %/ verteilen sich auf die Gbrigen Staaten
Westeuropas.

Volkswirtschaft

Die Bekleidungsindustrie
im internationalen Konkurrenzkampf

In der Bekleidungsindustrie hat, wie aus einem Communi-
qué des Gesamtverbandes der Schweizerischen Beklei-
dungsindustrie hervorgeht, der internationale Preiskampf
ein Ausmass angenommen, das in weiten Kreisen der
Branche zu ernsthaften Sorgen Anlass gibt. Es ist insbe-
sondere auf zwei Griinde zurlickzuflihren: einmal die zu-
nehmende Konkurrenz aus dem Fernen Osten und Staats-
handelslandern, dann aber auch die mangelnde Beschaf-
tigung in der Bekleidungsindustrie mehrerer westeuro-
paischer Lander, die zu den wichtigsten Lieferanten der
Schweiz gehoéren. So verlor die deutsche Bekleidungs-
industrie innerhalb eines Jahres 52 000 Arbeitsplatze, d. h.
14 % der Gesamtsbeschéftigung. In den Niederlanden sind
von den 65 000 Beschéftigten des Jahres 1965 noch 37 000
lbriggeblieben. Trotz der Bereitschaft der niederlandi-
schen Regierung zur Unterstlitzung der Bekleidungsindu-
strie gelten zwei Drittel aller noch bestehenden Betriebe
als in ihrer Existenz bedroht. In der italienischen Beklei-
dungsindustrie ist die Arbeitszeit verkirzt worden und die
Leistung von Ueberstunden nicht mehr erlaubt, um die
Zunahme der Arbeitslosenzahl zu verlangsamen. Es ver-
steht sich von selbst, dass unter diesen Umstanden, ins-
besondere im Exportgeschaft, von diesen Landern Auf-
trdge ausgefihrt werden, die die Selbstkosten kaum oder
nicht mehr decken. Auf die drei genannten EWG-Lander
entfallen rund 40°%. der gesamtschweizerischen Beklei-
dungseinfuhren. Italien allein vermochte dank billiger An-
gebote, die noch von einer stédndigen Veranderung der
Wechselkursrelation begleitet sind, in den ersten neun
Monaten des Jahres 1974 die Exporte nach der Schweiz
um fast 40 %o zu erhdhen.

Neben der in Westeuropa héarter werdenden Konkurrenz
auf dem Kleidersektor werden auch die Niedrigpreisein-
fuhren aus dem Ostblock und dem Fernen Osten immer
spirbarer. Die Einfuhren aus dem europadischen Osten
machen zwar erst rund 3% der Gesamteinfuhr aus, sie
werden aber 1974 um mehr als 50 °/o zugenommen haben.
Einen Anteil von bereits 10 %o erreichen die Fernosteinfuh-
ren. Mit deutlichem Abstand steht dabei Hongkong, das
von den wichtigsten Bekleidungslieferanten der Schweiz
nach Italien die zweitgrosste Exportzuwachsrate aufweist,
an vorderster Stelle. Immer starker in Erscheinung treten
aber neue ferndstliche Lieferantenlander wie Slidkorea,
Taiwan, Singapur und Malaysia, die in den ersten neun
Monaten von 1974 ihre Exporte nach der Schweiz von 11
auf fast 20 Mio Franken erhohen konnten. Aus Hongkong
hoért man, dass diese neueren Kleiderexportlander der
britischen Kronkolonie mit noch tieferen Preisen den Rang
streitig machen und dazu beitragen, die dortigen Lager
stark anwachsen zu lassen. Die Durchschnittspreise je
100 Kilo Bekleidung im Export- und Importgeschaft sind
deutliche Fingerzeige fur die Konkurrenzsituation. Er be-
tragt bei den schweizerischen Ausfuhren 96 Franken, bei
den Einfuhren aus der Bundesrepublik 89 Franken, aus
Italien 70, aus Portugal 40, aus Hongkong 37, aus Taiwan
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34 und aus Singapur 31 Franken. In den tieferen Durch-
schnittspreisen kommt insbesondere dreieriei zum Aus-
druck: Die tiefen Lohnkosten, der Verzicht auf modische
Interpretation und die oft erst beim Gebrauch feststell-
baren Qualitatsunterschiede. In diesem Zusammenhang
stelit sich einmal mehr die Frage, ob die Schweiz, dem
Beispie! mehrerer Lander folgend, im Sinne einer zusatz-
lichen Konsumentenaufklarung zur obligatorischen Her-
kunftsbezeichnung Ubergehen solite.

Die Steilung der schweizerischen Bekleidungsindustrie im
Export wird neuerdings durch die Wahrungsdisparitat und
die eindeutige Ueberbewertung des Schweizer Frankens
stark in Mitleidenschaft gezogen. So wurden erst kirzlich
aus diesem Grunde grossere Annulationen und Schwierig-
keiten bei Vertragsabschlissen aus ltalien, der Bundes-
republik Deutschland, den USA und Grossbritannien ge-
meldet. Die Konsumguterindustrie, die mit dusserst knap-
pen Margen rechnet, wird durch die starke Stellung unse-
rer Wahrung im Ausland benachteiligt bei gleichzeitiger
Konkurrenzzunahme auf dem Inlandmarkt durch die Ver-
billigung der Einfuhren. Ein Ueberdenken der schweizeri-
schen Wahrungspolitik wird sich 1975 zwangslaufig auf-
dréangen mussen.

Rapid steigende Zollausfalle

Jahrlich bereits 1,5 Mia Franken

Am 1.Januar 1975 ist eine weitere Zoliabbauetappe im
Rahmen des Freihandelsabkommens zwischen der Schweiz
und der Europaischen Wirtschaftsgemeinschaft (EWG) zu-
ruckgelegt worden. Damit betragt die Zollbelastung auf
Industrieerzeugnissen nur noch 40°o der urspriinglichen
Anséatze. Dieser Rest muss bis zum 1. Juli 1977 ebenfalls
beseitigt werden. Vollstandige Zollfreiheit besteht schon
seit Anfang 1967 fur den Industrieglteraustausch zwischen
unserem Land und den EFTA-Staaten. Zudem raumte die
Schweiz im Rahmen der Kennedy-Runde des GATT eine
weltweite Reduktion ihrer Industriezolle ein, die in den
letzten Jahren stufenweise zu realisieren war, und den
Entwicklungslandern wurden zusatzlich Praferenzzolle zu-
gestanden.

Fir die Bundeskasse haben diese handelspolitisch not-
wendigen und volkswirtschaftlich nitzlichen Zollabbau-
schritte betrachtliche Einnahmenausfalle zur Folge. Die
bisherigen Mindereinnahmen werden nach den heutigen
Einfuhrwerten im Vergleich zu 1960/61 (Beginn des EFTA-
Zollabbaus) auf einen Betrag in der Grdossenordnung von
jahrlich 1,5 Mia Fr. beziffert. Dazu kommen die weiteren
Einbussen aus dem EWG-Freihandelsabkommen, die fir
1975 auf 455 Mio Fr., fur 1976 auf 668 Mio und fir 1977
auf 826 Mio Fr. geschatzt werden und bei voller Aus-
wirkung des stufenweisen Abbaus im Jahre 1978 rund

1 Mia Fr. erreichen sollen. Warum hat die Schweiz denn
Uberhaupt zu solchen Zollabbauaktionen Hand geboten,
wenn sie davon doch derart massive Einnahmenverluste
zu erwarten hatte, die auf andere Weise wettzumachen
sind? Als ein stark weltmarktorientiertes und in hohem
Masse auf den Aussenhandel angewiesenes Land, dessen
Wohlstand weitgehend vom Zugang zu den Ausland-
markten und von deren Aufnahmefahigkeit abhangt,
konnte sie nicht abseits stehen. Wir hatten ein vitales
Interesse daran, dass die in der Regel hdoheren Zoélle der
wichtigsten Handelspartner gesenkt wurden, um fir un-
sere Wirtschaft dort glnstige Marktverhaltnisse zu schaf-
fen. Ohne Gegenleistung auf den eigenen Zollen wére
dieses Ziel nicht zu erreichen gewesen. Die Teilnahme
an dieser Handelsliberalisierung fiihrte zu einem weitern
Aufschwung des Warenaustausches, damit zur Anfachung
des Wettbewerbes und durch den Zwang zu intensivierter
Arbeitsteilung zu einer Steigerung der Leistungsfahigkeit
und Produktivitat, zur Erhohung des Bruttosozialproduktes
und Volkseinkommens, mit einem Wort zur Wohlstands-
mehrung.

Wie aber sollen nun die aus dem Zollabbau in der Bundes-
kasse entstandenen und weiter entstehenden Milliarden-
locher gestopft werden? Der Bundesrat hat wiederholt
mit Nachdruck unterstrichen, dass dies durch eine mo-
dernere und wirksamere Verbrauchsbesteuerung zu ge-
schehen habe. Da Zolle Verbrauchsabgaben sind, ist es
nur logisch und zweckmassig, in diesem Bereich fir Er-
satz zu sorgen, wenn durch den Abbau und die Beseiti-
gung von Zollbelastungen Einnahmenausfélle entstehen.
Die von den Raten auf den 1.Januar 1976 beschlossene
Erhéhung der Warenumsatzsteuer ist ein erster Schritt
auf diesem Weg, doch muss die entscheidende Umstellung
erst noch durch den Uebergang zu einem Mehrwertsteuer-
system vollzogen werden, dies auch im Interesse eines
gesunden Steuergleichgewichts, denn seit Jahren ist der
Verbrauchssteueranteil an den gesamten Fiskaleinnahmen
in rapidem Sinken begriffen, da die progressive Einkom-
menssteuerbelastung Uberpropotional stark zugenommen
hat. Insbesondere ist zu beachten, dass die Einfuhrzdlle
heute an den Bundeseinnahmen mit weniger als 10 %
beteiligt sind (gegenlber 20 % im Jahre 1960); die
Warenumsatzsteuer ihrerseits tragt gegenwartig nicht
mehr an den Bundeshaushait bei als in den Jahren 1943
bis 1949. K. W.

3 Rappen Reingewinn auf 1 Franken Umsatz

Kaum jemand uberlegt sich beim Kauf eines Erzeugnisses,
aus welchen Kostenelementen sich der Verkaufspreis zu-
sammensetzt. Man macht sich keine grossen Gedanken
Uber Materialkosten, Arbeitsaufwand und dergleichen
mehr. Dagegen wird dem Gewinnanteil oft rein gefiihls-
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massig eine Uberragende Rolle zuerkannt. Ueber die Be-
deutung dieses Faktors bestehen weitherum iibertriebene
VOrstelIungen. In Tat und Wahrheit entfallt im allgemeinen
Nur ein ganz kleiner Teil des Verkaufsumsatzes auf den
eigentlichen Gewinn.

Eine von der «Wirtschaftsférderung» vorgenommene Ana-
lyse der Geschéaftsergebnisse von 75 reprasentativen In-
dustrie- und Handelsunternehmungen der Schweiz hat
€rgeben, dass von jedem Umsatzfranken im Mittel nur
gut 3 Rappen Reingewinn erzielt werden. Den aller-
gféssten Teil zum durchschnittlichen Verkaufspreis tragen
die Materialkosten, Léhne, Sozialleistungen, Steuern und
allgemeinen Geschéftsunkosten bei. Im Jahre 1973 wur-
den im Durchschnitt der erwahnten Gruppe namhafter
Firmen rund 9/ Rappen je Umsatzfranken als Brutto-
gewinn abgezweigt, d.h. fiir Abschreibungen, Riickstel-
lungen und Reingewinn verwendet. Von den 9'/2 % Brutto-
gewinnanteil am Verkaufsumsatz gelangte jedoch nur ein
geringer Bruchteil zur Ausschiittung. Ein wesentlich gros-
Serer Teil wurde wieder in die Unternehmungen investiert,
U_m es diesen zu ermoglichen, durch Ausbau und Moderni-
Slerung der Produktionsmittel leistungs- und wettbewerbs-
fahig zu bleiben. Diese Mittelabzweigung dient mit andern
Worten der Existenzsicherung der Betriebe und damit der
'angfristigen Arbeitsplatzerhaltung.

Dl? in die genannte Untersuchung einbezogenen 75 re-
Prasentativen Firmen der Industrie und des Handels ha-
ben im Jahre 1973 durchschnittlich iiber zwei Drittel des
_ruttogewinnes solchen Zwecken nutzbar gemacht. Der
Wiederinvestierte Unternehmungsgewinn war somit mehr
als doppelt so gross wie der zur Verteilung gelangte Rein-
9ewinn, welcher der Verzinsung des eingezahlten Unter-
n“:«‘)hr’nungskapitals dient. Vom Umsatzerlos entfielen Uber
./0 auf Abschreibungen und Riickstellungen, jedoch we-
Niger als 3 % auf Gewinnausschittungen. Die gewinn-
'emden Kostenelemente (Léhne und Sozialaufwendungen,

Eit(-‘f‘rialien, Steuern, allgemeine Geschaftsunkosten) mach-
ten (iber 90 % des Verkaufsumsatzes aus.

Allgs in allem zeigt sich, dass die Gewinne am Umsatz-
€rlés der Firmen in relativ bescheidenem und auf jeden
Fall vig| geringerem Masse beteiligt sind, als gemeinhin
angenommen wird. Weder konnten bei partieller oder
V?'“SJGF Gewinnauflosung die Lohne spiirbar erhoht noch
die Preise merklich gesenkt werden, ganz abgesehen da-
Von, dass es das Huhn, das goldene Eier legt, schlachten
'8sse, wenn die Gewinnanteile solchen Verwendungs-
ZWecken zugefiihrt wiirden. W. F.

Technik

Neue pH-/Redox-Messumformer

Die abgebildeten pH-/Redox-Messumformer mit vollgekap-
selten Junction-FET-Eingangsverstarkern sind fur Schalt-
tafeleinbau, 72 X144 mm, vor allem fur industrielle Abwas-
seranlagen gebaut. Erhéltlich sind ein solides Einfachgerat
(Typ 8277), dasselbe mit einem Schaltpunkt (Typ 8271) und
mit zwei Schaltpulten (Typ 8272) sowie ein Gerat mit gal-
vanisch getrenntem Ausgang (Typ 8270).

pH-/Redox-Messumformer Typ 8277, Typ 8271 (mit einem Schalt-
punkt) und Typ 8272 (mit zwei Schaltpunkten)

Der Aufbau und die Qualitat der Bauteile ergeben eine
mittlere Lebensdauer von lber 80 000 Stunden. Die Gerate
kénnen in Raumen mit erhdhter klimatischer Belastung
eingesetzt werden, d. h. bei Temperaturen bis zu 50° C bei
einer mittleren Jahresfeuchtigkeit von bis zu 75 %b0. Der
Ausgangsstrom ist wahlbar (0...20, 4...20 oder 0...5
mA eingepragter Strom).

Die Messumformer passen elektrisch und mechanisch zu
den neuen Abwasserreglern. Der Schaltschrankbau ist mit
den neuen Geraten, dank einem Minimum an Querverbin-
dungen, sehr vereinfacht worden.

Polymetron AG
Elektrochemische Mess- und Regeltechnik
8634 Hombrechtikon ZH
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Einsatz von Federbodenwagen
fur den Transport von Kreuzspuien

Die Abnahme von Kreuzspulen an Open-End-Spinn-
maschinen, Doppeldraht-Zwirnmaschinen oder Spulauto-
maten erfolgt meistens manuell, teilweise auch auto-
matisch.

Wenn die Kreuzspulen ohne grosse Zwischenlagerung
zur Weiterverarbeitung transportiert werden konnen und
es an jedem Arbeitsplatz auf eine rasche, kraftesparende
und materialschonende Handhabung ankommt, bietet der
Einsatz von Federbodenwagen Vorteile, die durch andere
Transportmittel nicht erreicht werden.

Ein Federbodenwagen besitzt einen vertikal beweglichen
Boden, dessen Stellung von der Belastung abhéngt. Das
wird erreicht durch eine oder mehrere Federn mit linearer
Last-Weg-Charakteristik und einer Parallelfihrung, die da-
fur sorgt, dass der Boden auch bei ungleichméassiger Be-
lastung nicht kippt. Die Federmechanik kann bei Aen-
derung des Raumgewichts der Ladung an die veranderte
Belastung angepasst werden.

Gmohling Federbodenwagen

Die Vorteile sind:

Beim Beladen fallen die Kreuzspulen nicht mehr tief, wo-
durch der Garnkdrper geschont wird. Falls die Spulen
geordnet eingeschichtet werden sollen, wird die Arbeit
sehr erleichtert.

Beim Entladen entfallt jegliches Biicken, da der Feder-
boden immer flr gleichbleibende Arbeitshéhe sorgt.

Ausser Federbodenwagen werden neuerdings auch Feder-
bodeneinsatze angeboten, um vorhandene Wagen oder
Stapelbehalter nachtraglich mit dieser krafteschonenden
Einrichtung ausristen zu kénnen.

Vertretung fiir die Schweiz: Wild AG Zug, 6301 Zug.

Impressions de mode

In Paris gesehen, in der Schweiz erhéltlich

Wenn in Paris und Rom die neuen Kollektionen gezeigt
werden, ist es beinahe schon Frihling, also eine Zeit,
wo schon da und dort Bekleidung fir wérmere Tage in
den Schaufenstern unserer Geschéafte zu sehen ist. Um
nun ebenfalls brandneue Vorschlage anbieten zu konnen,
informieren sich schweizerische Konfektiondre in den
wichtigen Modemetropolen bei bekannten Couturiers,
Ubernehmen jene Ideen, die unserem Geschmack ent-
sprechen, die sich auch fur Alltagsbekleidung realisieren
lassen. Nun beginnt in den Konfektionsbetrieben eine hek-
tische Zeit: innert weniger Tage werden neue Modelle
genaht, Mannequins engagiert und die Einkaufer der
Modehé&user eingeladen, sich die Nachtour-Kollektionen
anzusehen. Nicht nur Schweizer, auch sehr viele Aus-
lander — manche aus Uberseeischen Landern — kaufen
bei uns topmodische Qualitatsware.

Wer mit der Mode zu tun hat, muss ein Feeling dafur
haben, was in der kommenden Saison gefallen kdnnte,
sei es eine neue Silhouette, bestimmte Farben oder auch
Details. Die Jahre, wahrend denen die Haute Couture
ihre Diktate bekannt gab — zum Beispiel die Linien A,
H oder auch Y — sind langst vorbei. Frauen sind, nicht
erst seit dem Jahr der Frau, selbstsicherer und kritischer
geworden. Sie haben ihren ganz personlichen Bekleidungs-
stil gefunden, suchen jedoch stets nach neuen Ideen. So
ist es nicht verwunderlich, dass nach der langen Hosen-
Periode die Freude am Jupe oder am Kleid deutlich wird.
Méglicherweise auch deshalb, weil Kleider wiederum eine
verninftige Lange bekommen haben.

Duftig, romantisch — ein Deux-Piéces aus geblim- | 2
tem Voile mit neuen Flligelarmeln und geflittertem Glok-
kenjupe. «Création Suisse»-Modell von Rena AG, Zirich.

Das neue Chemisekleid mit weiten Blousonarmeln, »»
breiter Taillenpasse und Faltenjupe aus geblimtem Syn-
thetic-Twill. «Création Suisse»-Modell von Lion d’Or AG,
Zirich.

Silbergrau ist das schmeichelnde Deux-Piéces aus >
federleichtem Synthetic-Jersey, dessen Oberteil mit Spit-
zeneinsatzen auf den Schultern garniert ist. «Création
Suisse»-Modell von Rena AG, Zirich.

Aus hellblauer Wolle, ein elegantes, weitgeschnit- »»
tenes Kleid mit neuen, ellbogenlangen Aermeln, das man
mit oder ohne Bindeglrtel tragt. «Création Suisse»-Modell
von EI-El AG, Zirich.
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Mode

Zuriick zur absoluten Feminitat

Vor wenigen Wochen erlebten die modisch Interessierten
einen Schock: Amerika pladierte vollig Uberraschend wie-
der fir kniefrei! Inzwischen haben sie sich allerdings wie-
der erholt, und auf den New Yorker-Scherz berufen sich
nur gerade noch die unverbesserlichen Kurzrock-Anhan-
gerinnen.

Mini-kurz gehort denn auch in der Tat der Vergangenheit
an — und die Jeanswelle dazu! Vom Schnitt und von der
Proportion her betrachtet, so fand man inzwischen wieder,
kleidet eine Ueberknieldange Frauen besser. Wobei in die-
sem Frihling die Langen-Massstabe individuell auf die

Zarte Griun-Nuancen zeigt dieses Tersuisse-Sommerkleid aus
kofferfreundlichem Jersey — ein Modell, das sowohl mit einem

dekorativen Riickendécolléte als auch mit einem attraktiven
Kragen-Ausschnitt prunkt. Modell: Swissnit/Knechtli & Co., Zolli-
kofen; Foto: Stephan Hanslin, Zurich.

Zwei sommerliche Tersuisse-Kleider aus formstabilem Jersey.
Links ein Modell im Polostil mit Vorderreissverschluss und
schmalem Gurtel; rechts ein unifarbenes, durchgeknopftes Kleid
mit kieinem U-Décolleté, mit oder ohne Girtel tragbar. Beide
Modelle sind bis Grosse 46 erhéltlich. Modelle: Franz Heus-
ser AG, Zirich; Foto: Stephan Hanslin, Zirich.

Ein «petit costume» in Cyclamen-Rose — ein Tersuisse-Modell
mit eingearbeiteter Taillenpatte, wippendem Schdésschen und
mit sanft schraggeschnittenem Vierbahnen-Jupe. (Das Modell ist
auch in Silbergrau oder in Lavendel erhéltlich.) Modell: Rena AG,
Zurich; Foto: Andreas Gut, Zirich.
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Korpergrésse ausgerichtet sind: wer gross genug ge-
wachsen ist, darf sich wadenlang kleiden; kleinere Frauen
begniigen sich jedoch vorteilhaft mit kniebedeckt. Hier
Sei es aber einmal deutlich gesagt, dass der beriihmte
«Zentimeter-zuviel oder -zuwenig» unter Einbezug der Ab-
Satzhohe eben doch erheblich ins Gewicht fallt — uber-
legen Sie es sich deshalb zweimal, meine Damen, ehe
Sie einen Rock verkiirzen oder verlangern! Fir festliche
oder frohliche Kleider passt kndchellang Ubrigens nach
Wie vor zu jeder Frau, im Berufsalltag hat diese Lange
jedoch besser nichts zu suchen.

Der Hosenboom hat sich weiter verflacht, wobei die Hose
aber trotz allen Unkenrufen das Feld bei weitem nicht
Vollig geraumt hat; eigentlich darf sie heute gar bei den
Klassikern eingereiht werden. Die extrem-weite Rundhose
mit Rickenverschluss hat sich dabei zum Uberknielangen
Hosenjupe durchgemausert, und die Gehhose mit Bligel-
falte ist im Bein etwas schmaler geworden. Man trégt sie
im Grunde nur noch in der Freizeit oder aber in Berufs-
zweigen, wo die Hose der zu leistenden Arbeit entspricht.
Hosentragen ist nicht ldnger Attribut der Mode, sondern
sinnvolle Funktion geworden.

Z\{veiteiliges Tersuisse-Kleid in fliessendem Jersey
Mit pastellfarbenen Papillons auf weissem Fond.
Der glockige Bahnenjupe wird in der Taille durch
inen schmalen Giirtel verziert. Modell: Hanro AG,
Liestal; Foto: Stephan Hanslin, Zirich.

Allerorts bekennen sich die Frauen wieder zum Rock;
Jupes und Kleider werden wieder mit sichtbarem Ver-
gnugen — fast moéchte man sagen: zur Schau — getragen.
Drei grundsatzliche Tendenzen zeichnen sich hier ab:
superweit und stoffreich, dem Trend der «Robe housse»
folgend; tuben- oder schlauchschmal, in Anlehnung an
den Hollywood-Stil der flnfziger Jahre, und schliesslich
gemassigt in der Weite und sanft tailliert a la Wiener-
Mode, noch und noch von der legendéaren Modemacherin
Coco Chanel beeinflusst.

Die klassische Tailleur-Tendenz hat es dagegen noch im-
mer etwas schwer, sich durchzusetzen; nur bei «Deux
pieces» liegt die Sache einfacher: «Le petit Costume»,
wie man diese Zweiteiligen nennt, présentiert sich ohne
Strenge und voller Charme. Seine Jupes sind zumeist
schraggeschnitten und von fliessender Weite, das Ober-
teil ist taillenbetont und zeigt nicht selten eine Neigung
zum ausgepragten Schosschen. Vereinzelt begegnet man
Deux-piéces auch mit engem Rock, zumeist noch auf-
gelockert durch Falten oder Godets. Dass die kdrperenge
Silhouette jedoch langsam aber sicher ihren Weg sucht
und findet, kann kaum mehr bezweifelt werden.
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Kleider und Mantel schwelgen noch immer in Weiten —
und alle verstromen sie ihr eigenes feminin-romantisches
Raffinément. Sind es bei den Manteln die verbliffend
schénen Aermel im weichen Blouson-Stil oder auch im
flatternden Jap-Genre, so gelten fir die Kleider schwin-
gende Stoffllle, Spitzen-Einsatze, Ausschnitte im Holly-
wood-Stil und gekonnte Drapés.

Dabei gehoren fliessende Tersuisse-derseys, stilisierte,
romantische Dessins und viele Unis durchwegs zu den
Stoff-Favoriten. Alle Farben sind weich, selbst Marine
und Schwarz wirken nicht ldnger herb. Von Ecru bis
Sandfarben, von Vieux-Rose bis zu zartlichem Cyclamen,
von geheimnisvollem Turquoise Uber Flieder bis zu La-
vendel zieht sich die nuancenreiche Farbskala hin. Neu
ist auch ein schillerndes Silbergrau — es wirkt unerhort
elegant bei Kleidern wie beispielsweise auch bei Bade-
anzugen. Nichts Schockierendes ist mehr «in» — und
diese «Auszeichnung» ist Uberdies jetzt «out»!

Modebericht Friihling/Sommer 1975
von Grieder Les Boutiques

Merkmale

Romantik am Abend, klassische Strenge am Tag und all-
gemein weniger Luxus sind die auffallenden Tendenzen
der diesjahrigen Kollektionen.

Linge

Am Tag: Generell unter dem Knie.
Am Abend: Kndchellang bis ganz lang.

Méntel

Favorit ist der ungefiitterte, leichte Staubmantel aus
Seide, Woll- oder Baumwollgabardine. Eckige Achseln,
schmale Silhouette. Mit oder ohne Girtel getragen. Oft
mit Raglanschnitt und von langen Echarpen begleitet.

Diese Mantel unterstreichen die neue «Ligne tube», die
ganz allgemein diese Saison als neue Silhouette lanciert
wird.

Tailleur

Der klassische Tailleur als Blazer, als Cardigan, als leichte,
lose Jacke, wie eine Hemdbluse getragen. Breite Achseln.
Gerader, enganliegender Jupe, Form Porte-feuille, Geh-
falten oder Schlitz und seitliche Taschen.

Grundtendenz in allen Kollektionen ist der Matrosenlook.
Er wird betont durch Streifen, Dessins, Formen, Garni-

turen und Accessoires im Seemanns-Look. Die Mariniére
oder das Polo-Shirt werden auf Jupe oder Hose getragen.
Die wenigen Hosen-Modelle haben einen Aufschlag und
Bundfalten.

Als lustige Variante zum Thema Matrosenlook hat Yves
St. Laurent fur schlanke Figuren den Jumpsuit wieder
aufgegriffen. Er fiihrt dieses Thema Uber das T-Shirt als
armellosen Pulli zu Blaser und Jupe oder Hosen. Als
Fourreau, ohne Aermel und ohne Kragen, mit Cardigan-
Jacke fir die Strasse. Als Kleid mit Cardigan-Verschluss.
Als gestreifter Kasak mit uni Jupe zum Nachtessen. So-
gar als Abendfourreau mit langer Echarpe, vordere Mitte
geknopft.

Durch Verwendung von eigens fiir ihn angefertigten Jer-
seys und Dessins hat Yves St. Laurent verstanden, den
Matrosenlook so aufzuwerten, dass er heute der Haute
Couture wirdig ist.

Kleider

Gemassigte Weite. Korpernah und doch bequem. Kurze
Ballon-Aermel, 3/+-Aermel oder lange Aermel. Fiir diesen
Sommer hat Paris einige Modelle &rmellos vorgeschla-
gen, was lange Zeit nicht moglich war. Givenchy prasen-
tiert eine grosse Auswahl abwechslungsreicher Nach-
mittags- und Mantelkleider in Baumwoll- oder Wollgabar-
dine, in Jersey oder Seidenimprimés, mit bequemem Aer-
meleinsatz und Steh- oder Chemisekragen.

Dinerkleider aus Seidenimprimés mit raffinierten, tiefen
Halsausschnitten. Jerseykleider mit Jacken. Kasaks mit
Jupes. Deux-Piéces aus leichtem Wolljersey, kurzem
Jackli und leicht angezogenem Jupe. Kleid mit Jacke
aus herrlichen Imprimés.

Abendkleider

Mousseline-Wolken bei Givenchy, der diese Saison die
vielseitigste Kollektion zeigt, mit raffinierten Schnitten
und frohlichen, frischen Farben. Die leichten, duftigen
Materialien sind fronciert oder gerafft, drapiert und ge-
schlungen. Tragerkleider mit Capes, Ponchos, lose Jak-
ken, Echarpen und Schultertiichern. Chinesen-Jacken aus
Matelassé zu Fourreau oder Jumpsuits.

Bei Valentino romantische Spitzengarnituren, Entre-deux
und Riischen. Kleider in Mousseline imprimé, mit Tulpen-
oder Schneeball-Dessins. Mit eingearbeitetem Smock wir-
ken sie auffallend feminin.

Accessoires

Viele Echarpen mit Fransen. Weiche, drapierte Giirtel.

Schuhe

Absatzhéhe 5 bis 11 cm. Bouts spitzer als letzte Saison.
Meistens Sandalen mit Keilabsatz oder hohem Absatz.
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Striimpfe

Hell.

Hiite

Grosse Sommer-Strohhiite, Turbane, Bérets und Matrosen-
mitzen.

Stoffe

Am Tag sehr viel Gabardine in reiner Wolle; fiir die Reise
pflegeleicht, gemischt mit Diolen. Flanelle, leichte Crépes,
Voile de Laine, Sommertweed, Pied de poule, Prince de
Galles, Streifen und Karos.

In Seide dominieren Crépe de Chine, Crépe Georgette,
Mousseline und Jersey. Bei den Imprimés sind der Fan-
tasie keine Grenzen gesetzt. Es variieren Streifen, Fantasie-
Tupfen in multicolor, kleine Nostalgie-Bliimchen, grosse
florale Dessins, Art Deco und impressionistische Motive
im Pointillé-Stil.

Fir das praktische Sommerkleid ist Baumwolle Favorit
und zwar in Voile, Toile, Satin, Fagonne, Decoupé, Piqué
und Jersey. Aber auch pflegeleichte Materialien wie Qiana,
Acryl, Agilon usw.

Neben den zauberhaften Stickereien und Guipure-Spitzen
bringen die St. Galler Sticker auch ganz neue, ungewohnte
Kreationen. Besonders jung sind die doppelseitig be-
druckten Baumwollstoffe im Grandmére-Stil, welche beid-
Seitig verwendbar und zum Teil mit Diamanten oder
Blumenkrénzchen bestickt sind. Ganz reizend wirken auch
die buntbestickten Kaseleinen im Patchwork-Stil fiir lange
Rocke.

Farben

Weiss, Beige, Marine und Schwarz sind die Hauptfarben
am Tag, aufgelockert durch Pastellfarben wie Abricot,
Vert amande, Bois de rose und Bleu. Daneben auch Sand,
Havane, Grau und Taubenblau. Am Abend sehr viel Weiss
und Schwarz, dann alle Pastellfarben und als farbigen

gkzent leuchtendes Sonnengelb, Orange, Blau, Grin und
ot.

Blickpunkt Herrenmode Herbst/Winter 75/76

Aligemeine Modetendenzen

D!e bereits in diesem Friihjahr aufgezeigte stirkere Ent-
Wle_l_u.ng der unkonventionellen Mode hat sich weitgehend
bestatigt. «Legerbekleidung» gilt nun als Sammelbegriff

fur die jugendlich-sportliche und die Freizeit-Mode.
Typisch fiir diesen Bereich ist die «Jack’s»-Kollektion im
Gegensatz zur Ubrigen Ritex-Kollektion.

Neue Blickpunkte

Sie entstehen durch

— die langere Mantel-Silhouette, speziell fir jugendliche
Modelle

— die weiche, bequeme Verarbeitung im winterlichen
Leger-Look, kombiniert mit einem gepflegten, aber
nonchalanten Stil, beeinflusst durch den Gatsby-Look

— die Anzug-Kombination mit Gilet

— die Ensembles Mantel/Hose im Total-Look

— die betont sportliche Note des «Country-Styles»

— die strukturierten Gewebe mit trockenem Griff.

Die Modefarben fiir Herbst/Winter 1975/76

Der Wunsch nach einer gewissen Kontinuitat ergab eine
Weiterflilhrung der Farbgruppen des Fruhjahrs 1975 —
winterlich abgewandelt, also tiefer nuanciert.

Colorado: Fortsetzung des warmen, rostbraunen Kolorits,
jedoch etwas tiefer nuanciert. Modegerecht werden mitt-
lere bis kraftigere Abstufungen.

Polar: Betont griinstichig mit einer Spur Graumischung.
Pampas: Ein gedampftes Griin mit Graumischung.

Griin behauptet sich als Modefarbe und wird in den hellen
Abstufungen fiir Flachen und Fonds, in den dunklen To6-
nungen vornehmlich fur Effekte und Dessinierungen an-
gewendet.

Grau: Ein gewisses Interesse flr modische Grauténe kiin-
det sich speziell in Italien an. Grossere Bedeutung wird
dieser Farbe jedoch erst im 1976 zukommen.

Gewebe, Strukturen

Fir die sportliche Kleidung sind etwas grobere, fillige
Materialien, zum Teil unter Verwendung von unregelmas-
sigen Garnen, bezeichnend. Das Gewebebild fir Stadt-
anzlige zeigt sich leicht strukturbetont. Fir Composés
(Mix & Match-Programm) eignen sich neuartige Nattés,
zweifarbig oder in zwei abgestuften Nuancen des gleichen
Kolorits in Mischgarnen, teilweise auch mit verwischter
Streifen- oder Ueberkaro-Dessinierung.

Auffallend sind auch Shetland und &hnliche Gewebe —
jedoch in neuer Farbgebung. Dominierende Dessinierun-
gen: kleine Muster, vermehrt in Quadrillé mit Fantasien,
die im Genre Pointillé, unterbrochener Diagonals oder
kleiner Vogelaugen-Variationen auslaufen.

In der Musterung auftauchende aufgeldste Streifen, manch-
mal kaum angedeutet, auf gesprenkelten oder Quadrillé-
Fonds in diskreten Farb-Effekten deuten die Ruckkehr
zu modischen Fantasie-Streifen an.
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Die Anziige

Stadtanzlige

Die bisherige Silhouette wurde weiterentwickelt mit leicht
sportlicher Note. Weitere wesentliche Merkmale: Einreihig
mit zwei Knopfen, oft mit Gilet oder auch in Kombination,
d. h. Gilet und Hose z.B. aus dem gleichen Stoff, vor-
wiegend uni oder meliert, dazu Veston gemustert. Die
Schultern bequem normal fallend, Revers weniger breit,
Kassur etwas tiefer angesetzt. Bequeme Ruckenverar-
beitung, Front eher kérperbetont. Veston-Léange 76 cm bei
Grosse 48, jugendliche Modelle etwas kuirzer. Im jugend-
licher Genre konnen vermehrt Zweireiher auf zwei Knopf-
paare und auch ofters Seitenschlitze festgestellt werden.

Sportlich modische Modelle

Die Veston-Ldnge zeigt sich betont kurz (73/75cm bei
Grosse 48) bei weicher Verarbeitung, Ruckenfalten, Ta-
schen-Variationen, Ruckengut.

Blazer

Eher in Standard-Ausfiihrung, ein- oder zweireihig mit 4
oder 6 Knopfen mit oder ohne Seitenschlitzen gearbeitet.

Hosen

Die Allgemein-Tendenz lasst sich mit markanten Details
festhalten: Gerade fallende Linie, komfortabler Schnitt,
Bundfalten.

Modische Einzelhosen

Ohne Umschlage, Fussweiten 28 cm, modisch 30 cm.
Sportlich-jugendliche Modelle weisen Bundfalten auf,
sind mit oder ohne Aufschlage gearbeitet. Fussweite ca.
30 cm. Neu: Coordonnées mit Pullis.

Sportlich-jugendliche Mantel dominieren vorwiegend in
Trench-Variationen (ca. 108—110 cm lang), auch im
Raglanschnitt. Daneben finden sich Cabans-Modelle im
Giacconi-Stil, also sehr kurz (82—84 cm lang) aber stark
auf Set-Trend ausgerichtet, durch Kombination von Mantel
und Hose und gleichzeitiger Verwendung desselben Stof-
fes fur Mantel und Hose. Sportliche Coats zeichnen sich
aus durch Akzente an Kragen und Taschen, Lange uber
dem Knie.

Der Stadtmantel

zeigt eine anliegende, schmale Silhouette, ganz auf Ele-
ganz ausgerichtet, ein- oder zweireihig mit Langen von
102—106 cm bei Grosse 48.

Die Ritex-Mantel-Kollektion wird all
durch eine Dreiteilung gerecht:

C-Mantel, als sportlich-jugendliche Modelle (Pullover-
Mantel, kurze und lange Form): Trench-Country 109 cm

diesen Tendenzen

Trenchcoatartiges Mantelmodell mit markantem Kragen und Gurt.
Dekorative Ziernahte geben dem Manel im Raglanschnitt die ju-
gendliche Note (Ritex of Switzerland).

lang bei Grosse 48, Caban Cobra 84 cm lang bei Gros-
se 48.

F-Méntel, die Gruppe von sportlich akzentuierten Ueber-
coats bis zum eleganten Stadtmantel: Raglan Fedor 100 cm
lang bei Grosse 48. Eleganter Stadtmantel Fregate 104 cm
lang bei Grosse 48, Ferry 106 cm lang bei Grosse 48.
Sportliche Kurzmantel Falun 90 cm lang bei Grosse 48,
Forest 98 cm lang bei Grosse 48.

Klassische-Modelle-T-Mantel Telstar 100 cm, Titan 102 cm,
Travel 92 cm lang bei Grosse 48.

Unkonventionelle Kleidung

Cabans, Parkas, Blousons oder Canadienne-Abwandlungen
in legerer Verarbeitung, vermehrt ohne Futter also eine
konsequente Weiterentwicklung des Jack’s-Programms,
als Begriff flr lassige Eleganz und Nonchalance. Folge-
richtig werden hier auch neue Materialien eingesetzt,
z. B. Leder-Look-Synthetics oder Cordsamt.
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Tagungen und Messen

Internationale Herren-Mode-Woche Kéln

Die Friihjahrs-Herren-Mode-Woche in Koéln, die am 23.
Februar 1975, nach dreitdgiger Dauer zu Ende ging,
signalisierte erste Aufschwungstendenzen fiir den Herren-
bekleidungsbereich. Die Messe stand im Zeichen einer
regen Informations- und Kontakttatigkeit sowie eines star-
ken Besucherstroms aus dem In- und Ausland.

Allgemein wurde festgestellt, dass der Handel eine im
Vergleich zum Vorjahr gréssere Aufgeschlossenheit er-
kennen liess. Bei sorgfaltigen Preisvergleichen informierte
er sich weitgehend Uber die neuen Herbst-/Winterkollek-
tionen fiir 1975/76 und erteilte bereits erste Vororders.
Bevorzugt disponiert wurden jedoch aktuelle Angebote
fir die bereits angelaufene Friihjahrs-/Sommersaison. Das
besondere Interesse der einkaufenden Wirtschaft galt da-
bei den preisgiinstigen modischen Besonderheiten.

Zu der Friihjahrsveranstaltung der «Internationalen Herren-
Mode-Woche» kamen 17 400 Fachinteressenten aus 49
€uropaischen und Uberseeischen Landern nach Kéln, um
sich hier iber das Marktangebot der Herrenmode-Indu-
Strie zu informieren. Unter den Fachbesuchern befanden
Sich 4400 auslandische Interessenten, die 25°% am Ge-
Samtbesuch stellten. Im Vergleich zum Vorjahr erhohte
Sich die Zahl der Inlandbesucher um 3%, wahrend der
Auslandsbesuch um 11 % stieg.

Das Angebot dieser Fruhjahrsveranstaltung war von einer
bemerkenswerten Vielfalt und Breite gekennzeichnet. Ins-
gesamt beteiligten sich 397 Aussteller und 46 zusatzlich
V.ertretene Firmen. Das Angebot lag damit um 13 %o Uber
dem Messesortiment der vorhergehenden Veranstaltung.
Aus dem Ausland zeigten 98 Aussteller und 42 zusatzlich
Vertretene Firmen ihre neuen Erzeugnisse. Hier war eine
teigerung von 17 % zu verzeichnen. Belegt waren die
Hallen 9, 10, 12 und 15 des Kélner Messegeléandes ein-
SChliesslich der dazugehdrenden Passagen; insgesamt
Wurde eine Brutto-Ausstellungsfliche von 26400 m? in
Anspruch genommen.

Im Vordergrund der Nachfrage standen, wie zu erwarten,
Modisch aktuelle und kurzfristig lieferbare Ware fir die
bereits angelaufene Frihjahr-/Sommersaison. Dabei wur-
den bevorzugt sportliche Anziige in Donegal und Tweed,
FlaneII-Aange und Uni-Anziige in aktuellen Farben ge-
Ordert. Zahlreiche Nachorders wurden ferner fiir sportliche
L‘?gerkleidung in aktuellen Dessinierungen erteilt. Nach
Wie vor war der Trend zu Mittelpreislagen und zu ge-
hobenen Mittelqualitaten ausgeprégt.

Bei seinen Ergénzungsdispositionen verhielt sich der
Handel sehr preisbewusst, obwohl das Preisniveau bei
€n Nachmusterungskollektionen stabil geblieben war.

Der allgemeine Messeverlauf wurde von den Ausstellern
al_s gut bis zufriedenstellend bezeichnet. Generell wurde
die starke Internationalitat und Qualitat des Fachhandels
hervorgehoben, wodurch in betrachtlichem Umfang neue
Xportkontakte angebahnt werden konnten. Fachleute be-

zeichneten die Angebotsstruktur dieser Frihjahrsmesse
durch die starke Prasentation der formellen und infor-
mellen Bereiche sowie der dazugehorenden Accessoires-
gruppen fir richtig, da sie ganz den Erfordernissen der
einkaufenden Wirtschaft entspréache.

Tendenzen in den einzelnen Angebotsbereichen

Die aktuelle Herrenmode

wird bestimmt durch eine Grundtendenz zur Eleganz. Die
neue Mode ist schon, tragbar, anspruchsvoll und unauf-
fallig. Die modische Entwicklung wird vom Wunsch nach
Konsolidierung, Ruhe und Sicherheit gepragt. Diesem
Wunsch wird durch ein angehobenes Qualitatsniveau
Rechnung getragen. Die neue Eleganz, die durch Weich-
heit, Geschmeidigkeit und Lassigkeit gekennzeichnet ist,
ist eine Linie der Vernunft. Im Vordergrund steht eine
weiche, geschmeidige, leichte Verarbeitung. Die Silhou-
ette zeigt sich leicht verbreitert, und trotz der optischen
Schlankheit ist die Kleidung bequem und komfortabel. Die
Farbigkeit ist sehr dezent. Ton-in-Ton-Zuordnungen be-
stimmen das Bild. Farbfavoriten sind Polarblau, Colorado-
braun und Pampasgrun.

Die Herrenkleidung flr den formellen Bereich

ist durch einen verstarkten Zug zur Citymode charakteri-
siert. So mussten die in den vergangenen Jahren so er-
folgreichen stiickgefarbten Unigewebe ihre fiihrende Po-
sition aufgeben. Die neuen Favoriten sind Kleinmuster,
wie z.B. Kreuzkoper, Rayé, Kéastchen-, Mausezahn- und
Minifischgrat-Dessins sowie gemusterte Panamas. Ferner
spielen feine Fensterkaros, dezente Hahnentritts, Stichel-
haar und als Effekt eingesetzte Noppen eine Rolle. Die
Gewichte der Gewebe liegen zwischen 460 und 500 g.

Die neue Citymode wird von Anzigen mit und ohne Weste
bestimmt. Die Weste ist wieder ein starker modischer
Artikel geworden. Folglich wurden in den Kollektionen
viel dreiteilige Anziige angeboten. Meist dominiert die
einreihige Zwei-Knopf-Front. Eine interessante Bereiche-
rung stellen dreiteilige Composé-Kombinationen dar, die
im gleichen Farbton, aber in unterschiedlichen Dessins
gehalten sind. Ein Comeback feierte die klassische Linie.
So sind Zweireiher in Streifendessins wieder in den Vor-
dergrund gerlckt. Bei den Einreihern sind die Revers
gerade geschnitten und nicht mehr so Ubertrieben breit.
Die Sakkos sind in der Schulter weiter und daher be-
quemer. Aufgesetzte und Pattentaschen haben in etwa
die gleiche Bedeutung. Die Hosen haben durch Bund-
falten ebenfalls mehr Weite erhalten. Bei den Fussweiten
gelten 56/58 cm als modisch aktuell, doch werden auch
Weiten Uber 60 cm angeboten.

Das Angebot in Herrenkleidung fur den
informellen Bereich

war durch ein Uberraschend starkes Auftreten von Baum-
wolle, rein und in Mischungen sowie in neuen Bindungen
gekennzeichnet. Starker vertreten war in den Kollektionen
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auch Jersey. Die Freizeitkleidung schwimmt elegant auf
der weichen Welle, und im informellen Sektor ist der
Gammellook passé. Weiche, feine Gewebe mit geschmir-
gelter Oberflache in kreidigen oder rauchigen Farben sind
Trumpf. Bevorzugt werden grine, olivfarbene und blaue
Téne. Der Trend geht weiter zu feinen Cordqualitaten,
Samt und samtartig ausgerusteten Geweben. Freizeit-
kleidung steht weiter hoch im Kurs. Jeans werden etwas
gepflegter gebracht und zeigen neue Varianten in der
Shirtjacken- und Blouson-Richtung. Einzelblousons haben
im Ricken mehr Bewegungsfreiheit. Dazu treten Pullover-
jacken und Cabans in vielen Varianten. Die winterliche
Funktionalitat wird durch Webpelzfutter und Pelzkragen
unterstrichen.

Im Sektor Gesellschaftskleidung

konzentrierte sich das Interesse ebenfalls auf Kombi-
nationen, wobei Samt und Cord als modisch aktuell gel-
ten. Als ein interessanter Artikel kristallisierten sich auch
Shirtjacken aus Feincord heraus. Allgemein sind in der
Partykleidung heute der Vielfalt keine Grenzen gesetzt.

Mantel

reichen in den Langen bis unter das Knie. Trenchtypen
sind weicher, fliessender und im Ricken etwas weiter.
Die Mantelformen verbreitern sich nach unten. Der Trage-
komfort ist merklich grésser geworden. Bei den Geweben
dominieren leichtere und fliessendere Qualitaten, die zwi-
schen 620 und 670 g liegen. Wichtig ist beim Raglanmantel
im Rucken eine blusige Weite. Oft wird die weitere, be-
quemere Linie durch Girtel gerafft.

Bei Wirk- und Strickwaren

standen Pullovertypen, Westen und neuartige Blouson-
varianten im Vordergrund. Starkes Interesse fanden sehr
derbe rustikale Wolljacken und -westen. Als verkaufs-
intensive Artikel erwiesen sich ausserdem Pullunder.

In der Warengruppe Ober- und Freizeithemden

fiel auf, dass bedruckte Stoffe relativ breit im Angebot
waren. Druckware scheint durch die inzwischen zuriick-
haltendere Ausmusterung auf meist recht offenen Fonds
Uber den Rahmen der Freizeithemden hinaus noch star-
ker in den Markt einzudringen. Bei buntgewebten Hemden-
stoffen war eine dezente Karodessinierung zu beobachten.
Streifen traten meist als farblich kontrastierende Biinde-
lungen in unterschiedlichen Abstadnden auf. Die Farben
sind sehr stark auf herbstliche Blattlaubtone ausgerichtet.
So stehen warme Brauntdne zuweilen bis ins Rostrot ab-
gewandelt im Vordergrund. Griin behauptet sich, meist
aber mehr blaustichig. Wahrend fur Stadthemden hellere
Nuancen bevorzugt werden, spielen bei Freizeit- und
sportlichen Hemden dunklere Téne eine grossere Rolle.
Allgemein rechnet man mit einem verstarkten Auftreten
von dezenten kleinen Mustern sowie Streifendessins. Die
als Neuheit zum Ueberziehen tber das Hemd gebrachten
Hemdwesten und Hemdenblousons fanden lebhaftes Inter-
esse.

Durch den Bereich der Accessoires

ziehen sich die Modefarben Polarblau, Coloradobraun und
Pampasgriin in Variationen immer mehr hinein. Die Ab-
stimmung der Accessoires, wie Krawatten, Schals, Glrtel,
Striimpfe, Schirme, Hite und Mitzen mit den anderen
Bekleidungsstiicken erfolgt in einem neuen Ton-in-Ton-Stil.
Nicht zuletzt wird der Ensemblegedanke durch dazu pas-
sende Accessoires betont.

Kostenexplosion und Textilindustrie
SVF-Podiumsgespréach

Vor fast 200 Tagungsteilnehmern sprach am 15. Marz 1975
als Einleitung zum anschliessenden Podiumsgespréch Prof.
Dr. E. Kiing von der Hochschule St. Gallen zur Problematik
der Kostenexplosion in der Wirtschaft einerseits und zur
Stagnation im Absatzmarkt andererseits. In leicht verstand-
licher, von der Zuhorerschaft mit Spannung und Interesse
aufgenommener Art und Weise schilderte Prof. Kiing zu-
nachst die hauptsachlichen Faktoren der derzeitigen Ko-
stenbildung.

Energie

Ein erster Punkt ist die Vervierfachung des Erdolpreises
bzw. die Steigerung der Energiepreise schlechthin. Hier ist
— bedauerlicherweise — auch fir die Zukunft eher mit
steigenden Kosten zu rechnen, da die Elektrizitatswerke
mit einem Mischpreis alter und neuer Werke operieren.
Welche Auswirkungen der erhohte Erddlpreis auf die in
der Textilindustrie be- und verarbeiteten Produkte — z. B.
auf Synthesefasern — hat, ist bekannt.

Umweltschutz

Die Aufwendungen fiir den Umweltschutz gehen zwar in
die Kostenrechnung und das Bruttosozialprodukt ein, sie
leisten jedoch keinen Beitrag zu einem zusétzlichen Kon-
sumglterangebot. Dieser Aspekt ist einer der Griinde, war-
um es nach Meinung von Prof. Kiing falsch ist, Lohn- und
Teuerungsausgleichsbegehren am Bruttosozialprodukt zu
orientieren. Die dort eingerechneten Oelgelder und Auf-
wendungen fiir den Umweltschutz verzerren namlich das
Bild, weil sie uns effektiv nicht zugute kommen. Vergleicht
man die Aufwendungen fiir den Umweltschutz in der
Schweiz z. B. mit jenen der Entwicklungslander, so sind
sie in den letzteren noch verschwindend klein. Hier sieht
der Referent die Gefahr der Beeintrachtigung unserer Wett-
bewerbsfahigkeit, zumal wir Auflagen zu erflllen haben,
von denen in den Entwicklungslandern noch gar nicht die
Rede ist.
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Arbeitskosten

Nominell zeigen — wenn auch stark gemassigt — die
Arbeitsaufwendungen eine steigende Tendenz und unter-
Scheiden sich damit von jenen in den sudlichen Regio-
nen. Dort herrscht — bei einer Bevdlkerungszunahme
von 2 bis 4 % — ein Ueberangebot an Arbeitskréaften, eine
Tatsache, die — sollten die Gewerkschaften nicht eingrei-
fen — sich natiirlich auf die Lohngestaltung begiinstigend
auswirkt.

Steuerbelastung

Sowohl fiir natiirliche Personen als auch fiir die Industrie
Zeichnet sich eine weiterhin steigende Steuerlast ab, dies
auch und besonders im Hinblick auf die Mehrwertsteuer.
Diese Entwicklung muss notwendigerweise anhalten, wenn
die 6ffentlichen Haushalte auch nur einigermassen aus-
geglichen werden sollen. Wahrend in der Schweiz die
Offentliche Hand ca. ein Viertel des gesamten Volks-
einkommens absorbiert, liegt dieser Wert in den Ent-
Wicklungsldndern wesentlich tiefer, ein Grund mehr, war-

Um die dortige Wirtschaft wesentlich weniger belastet
wird.

Soziallasten

Mit dem Ausbau des Wohlfahrtsstaates nehmen auch die

Soziallasten und damit die Belastung von Unternehmen

und natiirlichen Personen zu. Auch hier zeigt sich der

Vergleich mit den Landern der Dritten Welt, wo die Alters-

Vorsorge noch weitgehend Aufgabe der Grossfamilie ist,

€in Ausschlagen des Kostenpendels zu Ungunsten unserer
irtschaft.

Auch Vorteile bei der Kostengestaltung

Das relativ unerfreuliche Bild, wie es von Prof. Kiing ge-
Zeichnet wurde, weist jedoch auch gewisse Vorteile auf,
d{e in diesem Zusammenhang erwahnenswert scheinen.
Inmal lassen die noch immer verhéltnisméassig niedrigen
Kapitalkosten grossere Arbeitsplatzinvestitionen zu als in
den Vergleichslandern. Wir sind deshalb durchaus in der
age, unsere technische Ueberlegenheit, die durch die
EntWicklungsléinder nicht so rasch aufgeholt werden kann,
2U bewahren. Dann sind da die Arbeitsmarktverhaltnisse,
die guten Léhne mit eher steigender Tendenz und die
atsache, dass wir praktisch keine Streiks kennen — all
'€s anderen Landerverhiltnissen gegeniibergestellt zeigt
auf, wie wichtig gerade dieser Aspekt in der heutigen
Situation zu bewerten ist. Auch die Fahigkeit unserer
Nternehmer fithrt Prof. Kiing in diesem Zusammenhang
an und betont deren Flexibilitat und engen Kontakt mit
den Zentren der Welt. Schliesslich ist — im wahrungs-
technischen Bereich — der niedrige Dollarkurs als Vorteil

bei der Rohstoff- und Halbfabrikate-Beschaffung zu be-
Werten,.

Verschiedene Rezessionsebenen im Absatzmarkt

Der heutige Markt wird durch eine eigenartige Kombi-
nation verschiedenartiger Krisen charakterisiert: Nach der
Darlegung des Referenten uberlagern sich verschiedene
Erscheinungen, die folgendermassen umschrieben werden
kénnen: Es herrscht eine Stabilisierungskrise, die durch
eine wirksame Bekampfung langandauernder Inflation (z.B.
durch die Konjunkturbeschliisse) eingetreten ist. Hinzu
kommt der Rickgang der Weltkonjunktur, der als unge-
heuer scharf taxiert werden muss, weil er — und das ist
neu — in allen Industrielandern gleichzeitig eingetreten
ist. Die Strukturkrise, wie sie nicht nur in der Bauindustrie
herrscht, ist die Folge einer Ueberdimensionierung der
Kapazitaten und schliesslich besteht einzig Aussicht auf
ein verlangsamtes Wachstum (Stagnation) in den nachsten
10 bis 20 Jahren. Es ist anzunehmen, dass sich eine Kon-
stanz des Pro-Kopf-Realeinkommens einstellt, was natir-
lich auch den Textilverbrauch tangiert. So ist zu erwarten,
dass beispielsweise bei Autos, also dauerhaften Konsum-
gutern, nur noch der Ersatzbedarf, nicht mehr jedoch der
Neubedarf befriedigt werden wird. Diese Stagnation des
realen Konsums, sprich Sparsamkeit, ist in der Schweiz
bereits eingetreten. Mit dem Hinweis auf die bekannte
Waéhrungsrelation zwischen Schweizer Franken und Dol-
lar, von der unsere Exportwirtschaft besonders stark be-
troffen ist, leitete Prof. Kiing nach seinem mit viel Applaus
bedachten Referat auf das Podiumsgesprach, dessen Ver-
lauf sich an seinem Vortrag orientierte, tber.

Bereit zur Partnerschaft

Am Podium diskutierten unter der Leitung von Prof. Dr.
King Vertreter der chemischen Industrie, der Textil-, der
Veredlungs- und der Bekleidungsindustrie. Dr. K. Reichlin
(Ciba-Geigy AG) wies einleitend auf die stark gestiegenen
Rohmaterial- und Personalkosten in der chemischen In-
dustrie hin und beschrieb die strukturellen Engpéasse bei
den Rohstofflieferanten, die aus der Tatsache resultieren,
dass wahrend langer Zeit mangels Rentabilitat nicht inve-
stiert wurde und deshalb auch weiterhin kaum mit einem
Preisrickgang zu rechnen sei. H. P. Wiithrich (Pllss-Stau-
fer AG) zeigte zunachst die gefallenen Woll- und Baum-
wollpreise auf und betonte, dass die heutigen Chemie-
faserpreise unter jenen vom Januar 1973 lagen. Diese fiir
die Spinnerei verhaltnismassig gunstige Ausgangslage
komme allerdings wegen der noch abzubauenden Lager
nicht zum Tragen. R. Miller (Muller & Co., Seon) wusste
mit sehr klaren und bestimmten Worten die Lage der
Webereien zu charakterisieren. Nach seinen Darlegungen
ist der grosste Kostenfaktor jener Personalkosten, die, da
in jedem Wettbewerbsland verschieden, leider nicht als
«kosten-neutral» — wie etwa die Materialaufwendungen —
zu betrachten seien. Die Konsequenz: Im Rahmen der In-
flationsbekampfung miissen wir insbesondere die Lohn-
entwicklung in den Griff bekommen. Diese Konstellation
wird auch vom Vertreter der Bekleidungsindustrie (Dr. W.
W. Iseli, Gesamtverband der Schweiz. Bekleidungsindustrie)
bestatigt. Der Veredler (Dr. B. Bitter, Basler Stiickfarberei)
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appelliert mit seinem Begehren nach Partnerschaft insbe-
sondere an die Lieferanten, woflir, so bestatigt Dr. Reichlin,
bereits erste Schritte in Gesprachen mit den Verbanden
der Textilindustrie eingeleitet seien. Allerdings, so wird
betont, laufen die Krafte im Rohstoffgebiet den Entspan-
nungsbestrebungen der Chemie zuwider.

Zur Frage der Entwicklung im Absatzmarkt stellt Dr. Reich-
lin fest, dass die schweizerische Wettbewerbsfahigkeit
nicht nur im Dollarraum, sondern auch im Verhéltnis zur
europaischen Wirtschaft angeschlagen sei. Erganzend da-
zu wird von H. P. Wiithrich auf die Situation im Handel mit
Hongkong, Korea usw. sowie mit Ostlandern verwiesen.
Er verbindet damit die Frage, ob die angesprochenen Ma-
nipulanten bereit seien, wieder Schweizer Firmen Auftrage
zu erteilen. R. Miller betont mit einem Zahlenhinweis das
Interesse der Schweizer Exportindustrie auch an einer
besseren Relation zu den européischen Wahrungen: Mehr
als 50 %o (derzeit wegen der internationalen Rezession auf
10 bis 20 %o geschrumpft) schweizerischer Textilien werden
exportiert, ein grosser Teil davon in europaische Lander.

Es darf als besonderer Verdienst der Gesprachsteilneh-
mer betrachtet werden, dass abschliessend versucht
wurde, Konsequenzen aus dieser Situation herauszuarbei-
ten und sie in Form von Vorschladgen weiterzugeben. Da-
nach empfiehlt Dr. Reichlin, sich auf das zu konzentrieren,
was man besser kann als andere, die Sortimente zu Uber-
prifen, Produktionsprozesse auszuschleifen und unnitze
Leistungen innerhalb der Firma abzubauen. R. Miiller sieht
eine Losungsmoglichkeit auf zwei Wegen: Léangerfristig
mussten neue Markte erschlossen und durch die Einfuh-
rung der Mehrwertsteuer der Export entlastet, der Import
belastet werden. Kurzfristig sei die erste Aufgabe, die
Liquiditat zu erhalten, durch Produktionsdrosselung die
Lager abzubauen und wo immer mdoglich Sparmassnah-
men durchzufihren.

A. Barthold

33. Ordentliche SVF-Generalversammliung

Nach dem mit ausserstem Interesse aufgenommenen er-
sten Teil der Tagung, flir dessen Organisation und aktuelle
Gestaltung der SVF-Tagungskommission auch an dieser
Stelle gedankt werden darf, wurde unter der Leitung des
SVF-Prasidenten, Direktor W. Keller, die 33. Ordentliche
Generalversammlung der SVF abgehalten.

Unter Traktandum 1 wurde das Protokoll der letzten Ge-
neralversammlung einstimmig genehmigt. Gutgeheissen
wurde auch der Jahresbericht des Prasidenten, der den
SVF-Mitgliedern vor der Generalversammlung zugestellt
wurde. Nach Verlesung der Jahresrechnung, die bei einer
Bilanzsumme von Fr. 109 913.62 mit einer Vermdgenszu-
nahme von Fr. 4979.74 schliesst, und dem Revisorenbe-
richt, werden beide einstimmig genehmigt. Unter Traktan-

dum 5, Festsetzung der Mitgliederbeitrage, wird die er-
freuliche Mitteilung, dass keine Erhdhung vorgesehen ist,
mit Genugtuung zur Kenntnis genommen. Die Programm-
gestaltung sieht mit der Studienreise an die ITMA in Mai-
land, mit einer Exkursion am 21. November 1975 und der
Herbsttagung am 17. September 1975 wieder drei interes-
sante Anléasse vor. Punkt 7, Wahlen und Mutationen: Aus
dem Vorstand treten drei verdiente, langjahrige Mitglieder
zurick:

Max Frey, 1958 zum Vorstandsmitglied gewahlt, hat
an der Seite des verstorbenen SVF-Griinders Oswald
Landolt ausserordentliche Arbeit geleistet. 1964 und 1965
selbstéandiger Redaktor des SVF-Fachorgans, wirkt er seit
der Fusion der SVF- und SVCC-Fachzeitschriften im be-
kannten Redaktionsteam der «Textilveredlung» mit. Uner-
mudlich setzt er sich taglich fir das Zustandekommen
dieser Zeitschrift ein. Daneben entsteht monatlich der
ebenfalls weit Uber die Landesgrenzen hinaus bekannte
«SVF-Lehrgang flr den Textilveredler» unter seiner selb-
standigen Bearbeitung. Mit dieser seiner Leistung hat Max
Frey der SVF unschéatzbare Dienste geleistet und Wesent-
liches zu ihrem Ansehen beigetragen. Wir sind froh, dass
er sich nicht von dieser Arbeit trennt, auch wenn er nicht
mehr im Vorstand selbst tatig ist. Flr seine grossen Ver-
dienste um die SVF danken ihm zahlreiche Freunde inner-
halb und ausserhalb des Vorstandes und der Vereinigung.
Ihre guten Wiinsche begleiten ihn in die Zukunft.

Emil Kleiner ist seit 1949 Angehoriger des SVF-Vorstands.
Friher Mitglied im Redaktionsteam des SVF-Fachorgans,
betreute er wahrend vieler Jahre die Firmennachrichten
in der «Textilveredlung». Er war ausserdem ein gewissen-
hafter Protokollflihrer bei den Vorstandssitzungen. Seit
Grindung der BWL-Gruppe Textilveredlung wirkte er
massgeblich an deren Aufbau mit, wobei seine breiten,
ausserordentlich fundierten Kenntnisse der Textilhilfsmittel
besonders geschéatzt wurden. Mit Emil Kleiner, der im
Ausland einen neuen Wirkungskreis gefunden hat, verliert
der Vorstand einen stets hilfsbereiten, liebenswerten
Freund, dem unser Dank und unsere besten Wiinsche
gelten.

Fritz Schanz ist seit 1957 Vorstandsmitglied. Er betreute
wahrend vieler Jahre das verantwortungsvolle Gebiet der
Stellenvermittlung, dem er sich mit Genauigkeit und Hin-
gabe widmete. Als technischer Leiter einer bekannten
Textilveredlungsfirma verflgt er Uber ein fundiertes Wis-
sen, das er nicht nur dem Vorstand, sondern insbesondere
auch als Lehrer an der Gewerbeschule Zirich seinen
Schiilern zur Verfiigung stellt. Mit Sorgfalt und Begeiste-
rung wird er diese Lehrtéatigkeit weiterfiihren; im SVF-
Vorstand werden wir gerne und mit Dankbarkeit an Fritz
Schanz zuriickdenken.

Als neues Vorstandsmitglied wird durch die Generalver-
sammlung Alex Braschler, dipl. Chemiker und Betriebslei-
ter (Muller & Co., Seon) einstimmig gewahlt.

Wéhrend unter Punkt 8 keine Antrdge gestellt werden,
gedenk unter Traktandum 9, Diverses, die Versammlung
der im Jahre 1974 verstorbenen SVF-Mitglieder, deren
Namen bereits im Jahresbericht des Prasidenten publiziert
wurden. Den ebenfalls dort genannten Absolventen des
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Meisterkurses wird das Diplom (iberreicht, wahrend die
Absolventen des Textilveredlungstechniker-Kurses 1973/74
der Textilfachschule in Wattwil ein Gliickwunschprésent
der SVF entgegennehmen kénnen.

A. Barthold

Einladung zum Hemden-Talk

Freitag, 25. April 1975, von 14 bis etwa 18 Uhr
Hotel International Ziirich, Kongresszentrum, 1. Stock
Ziirich-Oerlikon

Grundsatzreferate

— «Das Hemd muss wieder dramatisiert werden» —
Klaus-Dieter Ohk, Chefredaktor Herrenjournal.

— «Wohlbefinden im Herrenhemd» — Dr. rer. nat. Jirgen
Mecheels, Bekleidungsphysiologisches Institut, Schloss
Hohenstein.

Kurzvortrige als Auftakt zur Diskussion

— «Wovens or Knits» — Allan Heap, Technical Research
Division of 1IC, Manchester.

— «Effektmaximum oder Effektoptimum: Das Herrenhemd
als Testfall» — Dr. Alfred Lauchenauer, Leiter der For-
schungsabteilung Raduner & Co. AG, Horn.

— «Hitzeschrumpf, ein neues Problem in der textilverar-
beitenden Industrie» (Mit Demonstration eines von der
Etacol International AG entwickelten Messgerates) —
Zdenek Koula, Etacol International AG, Ziirich.

— «Moglichkeiten und Grenzen der Hemden-Konfektion»
— Peter Kauf, Kauf AG, Ebnat-Kappel.

— «Der Qualitatsbegriff beim Herrenhemd» — Dr. ing.
chem. Guido Stamm, EMPA, St. Gallen.
— «Neue Massstdbe im Hemden-Markt» — Alois Kost,

Arthur Frey AG, Wangen bei Olten.

«Die Waschprobleme des Maschinenfabrikanten» —
Alfred Honegger, Verkaufsleiter, Schulthess Ad. & Co.
AG, Ziirich.

«Die Tlicken des modisch-pflegeleichten Herrenhemdes
in der Wascherei» — Paul Werder, Wascherei Werder &
Sohn, Ziirich.

_—

Diskussion

unter der Leitung von Peter Axel Pohl, Herrenmode-Redak-
tor der Textil-Wirtschaft.

ge_legenheit zur personlichen Kontaktnahme bei einem
rink und einem Imbiss.

Einladungskarten sind bei der Publizitatsstelle der Schweiz.

Baumwoll- ung Stickerei-Industrie, Tellstrasse 4, 9000 St.-
Gallen erhaltlich.

Drei farbige Pfeile, ein Gedanke —
das Mustermesse-Plakat fiir 1975

Schweizer
Mustermesse
Basel

12-21. April dF
1975

Der Schopfer des diesjahrigen Mustermesse-Plakates, der
in Zug lebende Grafiker und Maler Walter F. Haetten-
schweiler, hat versucht, das Wesen der Frihjahrsmesse
mit einfachen Mitteln darzustellen. Das Plakat zeigt drei
eigenwillig gestaltete Pfeile, die sich von ihrem jeweiligen
Hintergrund in den Grundfarben Rot, Blau und Gelb ab-
heben. Diese Pfeile sind so ineinander verschoben, dass
sich das Ganze zur Einheit fligt. Dank der angewandten
Spritztechnik ergeben sich dabei mannigfaltige, harmo-
nisch abgestimmte Farbkombinationen.

Das bunte Pfeilsymbol weist nicht allein auf die kom-
mende Mustermesse vom 12. bis 21. April 1975 hin; es
versinnbildlicht zugleich das Konzept dieser Messe: Die
Zusammenfassung einer Vielfalt von Wirtschaftszweigen
und Sonderschauen zu einer in die Zukunft gerichteten
und der zunehmenden internationalen wirtschaftlich-indu-
striellen Verflechtung entsprechenden Informations- und
Leistungsschau.

SNOW 75 — Facettenreiche Messeschau
des Wintersports

Die erstmals Ende Oktober in der Schweizer Mustermesse
in Basel zur Durchfiihrung gelangende «SNOW 75» ver-
spricht zu einem eigentlichen Treffpunkt der internatio-
nalen Welt des Wintersports zu werden. Zahlreiche Ski-
nationen wie Norwegen, lItalien, Spanien und Oesterreich
bringen gesamthaft ihr Angebot an Wintersportartikeln
und Wintertourismus zur Darstellung. Im Osterreichischen
Pavillon sind auch die flihrenden Skifabrikanten des Lan-
des vertreten, und Uberdies prasentieren sich die Olym-
pischen Winterspiele Innsbruck 1976 mit einer Sonder-
schau. Das franzdsische Sportministerium befilirwortet
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lebhaft die Durchfihrung der SNOW und hat seine
Mitwirkung als Koordinationsstelle fir eine umfassende
Beteiligung Frankreichs in Aussicht gestellt.

Die Schweizerische Verkehrszentrale fungiert ihrerseits
als Relaisstation zu den wichtigsten Touristik-Zentren.
Die Beteiligung ganzer Wintersportregionen beweist, dass
hellhorige Kurorte die Notwendigkeit massiver werblicher
Anstrengungen erkannt haben und die kurz vor der neuen
Saison stattfindende SNOW 75 als ideale Informationsbérse
betrachten.

Es ist eines der Hauptziele dieser Veranstaltung, das Ver-
stdndnis und Interesse fir die Belange des Wintersports
in einem umfassenden Sinne zu férdern. Die Organisatoren
sind deshalb bestrebt, diese Show mdglichst attraktiv und
lebendig zu gestalten. Dazu werden als Attraktionspunkte
unter anderem die kiinstlichen Abfahrts- und Langlauf-
pisten mit Skilift und «offizieller» Zeitmessung beitragen.

Die SNOW 75 darf mit starkem Publikumsandrang rechnen,
zumal das definitive Durchfiihrungsdatum 25. Oktober bis
2. November 1975 zeitlich mit der Basler Herbstmesse zu-
sammenfallt, die 1974 von Uber 700000 Besuchern aus
dem 3-Millionen-Einzugsgebiet der Region frequentiert
wurde.

s

Besuchstage in Wattwil und Ziirich

Im Mai finden wiederum unsere traditionellen Besuchstage
in Wattwil und Zirch statt.

Wattwil

Samstag, 3. Mai 1975, 8.30—12 und 13.30—16.30 Uhr.

Ziirich

Samstag, 31. Mai 1975, 8.30—12 und 13.30—16.30 Uhr.

Zu diesen Besuchstagen laden wir alle unsere Freunde
und Interessenten der Schule freundlich ein. Es werden
den Besuchern in Wattwil Schilerarbeiten der Abteilungen
Spinnerei/Zwirnerei, Weberei, Textildessinatur, Wirkerei/
Strickerei und Textilveredlung gezeigt, in Zurich die Ab-
teilungen Kaufleute A und B.

Die Maschinensale sind wahrend des ganzen Tages in
Betrieb. In den Laboratorien finden Demonstrationen statt.

Die Schweizerische Textilfachschule freut sich auf lhren
Besuch.

Geschaftsberichte

Kurzarbeit und Personalreduktion
bei Zellweger Uster

In den letzten Monaten ist bei der Zellweger Uster AG
ein drastischer Riickgang des Bestellungseinganges ein-
getreten, zuriickzufihren auf die allgemeine Wirtschafts-
rezession, die Schwierigkeiten in der Textilindustrie sowie
die ungunstige Wahrungssituation. Erschwerend kommt
die Zurtickhaltung des Bundes in der Vergebung von Auf-
tragen auf den Gebieten Telefonie und Militarfunk dazu.

Diese Entwicklung zwingt die Zellweger Uster AG, im
Stammhaus Uster und in den Werken Hombrechtikon und
Sargans ab 1. Mai 1975 bis auf weiteres Kurzarbeit einzu-
fuhren. Die Reduktion der Arbeitszeit betragt 10 %.. Von
dieser Massnahme sind — mit wenigen Ausnahmen —
alle Mitarbeiter — einschliessiich Kader — betroffen.

Daruber hinaus wird die Mitarbeiterzahl an die veranderte
Beschéftigungslage angepasst, was — hauptsachlich in
den Stabs- und administrativen Bereichen — zu einer
Reduktion der Belegschaft um hdchstens 150 Mitarbeiter
(entsprechend ca. 5 % des Bestandes) fiihrt. Soziale
Héarten werden nach Madglichkeit vermieden.

Diese Massnahmen wurden nach vorgangigen Gespréachen
mit den Personalvertretungen getroffen. Die Restriktionen
werden aufgehoben, sobald ein verbesserter Auftragsein-
gang dies zulésst.

Schweizer Niederlassung in Hongkong

Auf Anfang 1975 hat die Etacol Hongkong Ltd. in Hong-
kong, ihre Tatigkeit aufgenommen. Diese neue Firma ist
ein Mitglied der Etacol International AG mit Sitz in Zirich
(ein Verbund von elf selbstdndigen Firmen in zehn Léan-
dern), die auf die Herstellung und den Vertrieb von Hem-
deneinlagenstoffen spezialisiert ist. An der neuen Gesell-
schaft sind zu gleichen Teilen beteiligt die Schweizer
Firma Stotz & Co. AG, Zirich, und die in Hongkong eta-
blierte Siber Hegner & Co. (HK) Ltd. (eine Tochtergesell-
schaft des schweizerischen Handelsunternehmens Siber
Hegner Holding AG, Zirich). Die Griindung der neuen
Firma wird mit dem zunehmenden Absatz von Etacol-
Einlagen in Hongkong und anderen Landern des Fernen
Ostens begrindet. Die Abnehmer in diesen Landern sollen
nicht mehr nur mit aus der Schweiz eingeflihrten, sondern
mit zum grossten Teil in Zusammenarbeit mit der China
Dyeing Works Ltd. in Hongkong hergestellten Hemden-
einlagen beliefert werden. Die 11 Etacol-Firmen erzielen
gegenwartig nur mit Hemden- und Bluseneinlagen in 60
Landern einen Umsatz von jahrlich rund 100 Mio Franken.
Damit wird zur Produktion von 200 Millionen Hemden und
Blusen beigetragen.
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Verhaltener Optimismus
bei der Deckenfabrik Pfungen
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Die Generalversammlung der Decken- und Tuchfabriken
pfungen AG, die unter dem Vorsitz von Dr. K. Hess in Tur-
bf%nthal durchgefiihrt wurde, stand wohl im Zeichen der
rucklaufigen Beschaftigung des Unternehmens, strahlte
aber dank der aufgeschlossenen Haltung von Direktor
Bruno Aemissegger einen — wenn auch verhaltenen —
Optimismus aus, der sehr angenehm von gewissen pessi-
Mistischen Aeusserungen, wie sie gegenwértig in der
Textilindustrie zu héren sind, abstach.

Bei einem Betriebsaufwand von 21,03 Mio Franken — wor-
unter 1,3 Mio flir Abschreibungen — schliesst die Erfolgs-
rechnung 1974 mit einem Reingewinn von 192 093 Franken
ab. Mit dem Vortrag auf neue Rechnung des Vorjahres
_Standen der Generalversammlung 217 117 Franken (Vor-
Jahr: 253 000 Franken) zur Verfiigung, was die Ausrich-
tung einer Dividende von Fr.60.— pro Aktie (80.—) er-
laubte.

Mit seinen Darlegungen meinte Direktor Bruno Aemisseg-
ger, dass wir uns durch die heutige Wé&hrungssituation
Nicht beirren lassen diirfen. Es werde auch hier wieder
€ine Normalisierung eintreten, wenn auch im Augenblick
a[le Bemiihungen fir den Export in Frage gestellt sind.
SI‘Cher sei aber, dass textile Produkte immer gebraucht
Wirden, auch wenn an ihnen erfahrungsgemass am
Schnellsten gespart werde. Ein eingespieltes Vertriebsnetz,
Verbunden mit Service-Leistungen und gute Marktkennt-
Nisse stellten ein positives Instrument dar, das ein grosses
Aktivum bedeute. Positiv zu werten sei auch die Erkennt-
nis, dass mit weniger Leuten bei viel geringeren Absenzen
die Leistunng deutlich steigt. Der textile Sektor diirfte die
t'e'fSte Talsohle bereits erreicht haben. Der Lagerabbau
Sei vielerorts an jenem Punkt angelangt, bei welchem
Wieder gekauft werden miisse. Es sei aber schwierig, die
Bediirfnisse des Verbrauchers abzuschatzen, umsomehr,
a!; preisbewusst gekauft werde und zusatzliche Spontan-
aufe sich vermindern.

Direktor Aemissegger kam in diesem Zusammenhang auch
auf das Betriebsklima zu sprechen. Es sei viel erfolgver-
SF’.‘fechender, zusammenzuarbeiten als sich einen selbst-
Morderischen Kampf zwischen Arbeitnehmern und Arbeit-
9ebern zu leisten, wie dies in gewissen europdischen
Landern der Fall ist. Es brauche aber zur Ueberwindung
d?r heutigen Situation noch einer weiteren Solidaritat,
Namlich zwischen den Lieferanten, den Weiterverarbeitern
Und den Verkaufsgeschaften im weitesten Sinn. Die Pro-
d.UZenten mussten sich bewusst sein, dass sie heute gegen
€ine auslandische Konkurrenz zu kampfen haben, die nicht
Mit den gleichen Waffen ausgeriistet ist. Es sei oberstes
SGebOt, sich gemeinsam dagegen zu wehren, anstatt sich
elbst noch mit unfairen Mitteln zu bekampfen. Solidaritat
'auche es aber auch zwischen Produzent und seinem
Ezchste'n Apnehmer. Es sei nicht in Ordnung, wenn die
Fy nfektionsindustrie fir rund 700 Mio Franken Stoffe im
usland kayfe, obgleich leistungsfahige Fabrikationsbe-

triebe in nachster Nahe liegen. Schliesslich drénge sich
die Zusammenarbeit auch zwischen den Vorstufen, den
Detailgeschaften und samtlichen Verteilerorganisationen
auf.

Leider wiirde die Bereitschaft und das Verstandnis fir die
Probleme des andern im taglichen Kampf ums Dasein oft
vergessen. Wollen wir aber die Kaufkraft unseres Landes
erhalten, so mussen wir versuchen, die Arbeitsplatze zu
sichern. Der Kunde von morgen werde auch im Detailge-
schaft bestimmt nicht der kleine Mann aus Asien sein, der
heute flir einen Hungerlohn sein Dasein fristet, vielleicht
aber bald einmal, &hnlich wie beim Oel, seiner Macht
bewusst wird. Wir haben also alles Interesse, eine gut
durchdachte, fahige, strukturell wohlgegliederte schwei-
zerische Wirtschaftseinheit zu erhalten, wobei die oberste
Devise gelten misse: «Leben und leben lassen».

Frieseke & Hoepfner und Landis & Gyr
griinden gemeinsame Tochter

Frieseke & Hoepfner GmbH, Erlangen-Bruck (Deutschland),
und Landis & Gyr AG, Zug (Schweiz), werden ihre Bereiche
Mess- und Regelanlagen fiir Fldichengewicht, Dicke, Dichte
und Feuchte (Frieseke & Hopfner) und Industrielle Pro-
zess-Steuerung (Landis & Gyr) zusammenschliessen. Das
zu diesem Zweck neu zu griindende Unternehmen Poly-
control besteht aus den Betriebsgesellschaften Polycontrol
Gesellschaft fiir industrielle Prozess-Steuerung und Auto-
mation mbH in Erlangen-Bruck unnd Polycontrol AG fiir
industrielle Prozess-Steuerung und Automation in Zug,
die beide in einer Holding-Gesellschaft mit Sitz in Zug
zusammengefasst werden.

Dem neuen Unternehmen kommt unter anderem die Auf-
gabe zu, das Know-how der Griinderfirmen auf dem
Gebiet der industriellen Prozess-Steuerung sowie die
Realisierung von rechnergefiihrten Prozess-Steuerungs-
systemen zu koordinieren und standig weiter zu ver-
bessern.

Das gesamte bisherige Fabrikations- und Verkaufspro-
gramm der zusammengeschlossenen Bereiche der beiden
Muttergesellschaften ist auf die Polycontrol libertragen
worden.

Das Sortiment umfasst analoge und digitale Mess- und
Regelsysteme vom einfachen Messgerat und Stellglied
bis zur komplexen industriellen Prozess-Steuerung fir
Industrien, die band- und plattenférmige Produkte sowie
Schittguter und Flissigkeiten herstellen oder bearbeiten.
Derartige Anlagen — bekannt zum Beispiel unter der Be-
zeichnung FH 46 und Memogyr — werden in Kkosten-
bewusst géfiihrten Betrieben der Kunststoff-, Papier-, Tex-
til-, Glas-, Baumaterial- und Metallindustrie seit Jahren
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erfolgreich eingesetzt. Vor kurzem sind zu diesem Sorti-
ment die Kleinrechnersysteme PC 2000 fiir verschiedene
industrielle Anwendungen sowie das Rechnersystem Me-
mogyr 350 fur die Automatisierung von Spritzgiess-Ma-
schinen gekommen.

Prozess-Steuerungssysteme von Polycontrol arbeiten mei-
stens mit radiometrischen Messgeraten fiir Flachenge-
wicht, Dichte und Niveau, mit Infrarotfilhlern fiir Feuchte
sowie mit mechanischen Dickenmessgeraten. Dort, wo es
der Prozess erfordert — vor allem in komplexeren Syste-
men — werden selbstverstandlich alle relevanten Grossen
wie Druck, Temperatur oder Bahngeschwindigkeit gemes-
sen und geregelt.

Beratung, Verkauf und Service erfolgen in Deutschland
durch die Polycontrol GmbH Erlangen-Bruck, in der
Schweiz durch die Polycontrol AG Zug und auf inter-
nationaler Ebene in der Regel durch Polycontrol-Gruppen
in den Gesellschaften des Landis & Gyr-Konzerns.

Unionmatex erh6ht Stammkapital

Unionmatex, Europdische Textilmaschinen-Union GmbH,
Schwalbach a.Ts., hat sich nach dem Anfang 1974 er-
folgten Ausscheiden des Gesellschafters Schubert & Sal-
zer Maschinenfabrik AG, Ingolstadt, neu formiert.

Das Stammkapital der Firma wurde von DM 900 000.—
auf DM 2000 000.— erhoht. Grosster Gesellschafter ist
jetzt die Firma W. Schlafhorst & Co., Mdnchengladbach,
mit 50 %bo.

Im weiteren sind die Betelligungsverhéltnisse der wei-
teren Gesellschafterfirmen Kleinewefers Industrie-Com-
panie GmbH, Krefeld, A. Monforts, Ménchengladbach,
Thies KG, Coesfeld, Gebruder Sucker, Ménchengladbach,
sowie Franz Miller, Ménchengladbach, unverandert ge-
blieben.

Die Unionmatex befasst sich mit der Planung, Lieferung
und Errichtung von Grossanlagen fiir die Textilindustrie.
Sie ist federfihrend in deutschen und internationalen
Konsortien fur Grossprojekte. Schwergewichte der Tatig-
keit liegen in den arabischen Lé&ndern, Ostafrika und
Zentralamerika.

Der derzeitige Auftragsbestand der Gesellschaft belduft
sich auf rund DM 170 000 000.—. Die Gesellschaft beurteilt
ihre Marktchancen optimistisch und erwartet in diesem
Jahr weitere Grossauftrége.

Nach der Pensionierung des bisherigen alleinvertretungs-
berechtigten Geschéftsfiihrers, Herrn Dipl.-Ing. Horst C.
Biel, hat Herr Dr. Clemens Broer die Geschéftsfiihrung
tubernommen, stellvertretender Geschéftsfiihrer ist Herr
Ing. Eberhard Bitzer.

Splitter

Eine Million «Uster Automatic»-Garnreiniger

Ende letzten Jahres wurde in der Majestic-Mill von Cour-
taulds Ltd. in Oldham/Lancshire ein ganz besonderes
Ereignis gefeiert: die Auslieferung des 1000 001. «Uster
Automatic»-Garnreinigers. Direktor Hans Locher von der
Zellweger Uster AG (ibergab den Herren der Geschafts-
leitung des Courtauld-Konzerns einen vergoldeten Jubi-
laums-Reiniger. In den Betrieben von Courtaulds wurden
in den letzten zwei Jahren (ber 5000 Garnreiniger von
Zellweger Uster installiert.

Der weltweite Erfolg des Uster Automatic-Garnreinigers
begann vor mehr als 10 Jahren: 1964 wurde das erste
Gerat ausgeliefert. Die Summe der gelieferten Reiniger
stieg 1966 bereits auf 100000, 1970 auf 300 000. Heute
sorgen Uber eine Million Uster Automatic-Garnreiniger —
verteilt Uber Industriebetriebe in mehr als 50 Landern der
Welt —, dass Garnfehler, die bei der Weiterverarbeitung
oder im Fertigprodukt stéren, ausgeschieden werden.

Die ausserordentliche Verarbeitung dieses Uster-Produktes
hangt stark mit der Automatisierung der Spulerei zusam-
men. Mehr als 959, aller Spulautomaten werden heute
mit elektronischem Garnreiniger ausgeristet, damit sie
den hohen Anspriichen an die Fehlerfreiheit der Garne
gerecht werden. Der Uster Automatic-Reiniger libernimmt
auch Steueraufgaben und liefert Signale fiir Datener-
fassungsanlagen. Durch das Erfiillen von Funktionen der
Qualitatskontrolle und Produktionsiiberwachung ermég-
licht er den vollautomatischen Spulprozess.

Der Besoldungsaufwand der o6ffentlichen Verwaltungen

Bund, Kantone und Gemeinden zusammen (ohne Anstalten
und Betriebe) haben im Jahre 1973 gemaéass amtlichen
Angaben 9482 Mio Fr. fir Besoldungen ausgegeben. Dieser
Betrag machte 29,7 °%/0 der Gesamtausgaben der o&ffent-
lichen Haushalte aus, wahrend sich der Anteil im voran-
gegangenen Jahr auf 27,7 %o belaufen hatte. Die fiir 1973
ermittelte Besoldungssumme von 9482 Mio Fr. entsprach
7,3%0 des schweizerischen Bruttosozialproduktes gegen-
Uber 6,6 % im Jahre 1972.

Sicherheit im Strassenverkehr

Die schweizerische Bekleidungsindustrie entwickelte
modisch-attraktive Sicherheitsartikel fir den nachtlichen
Strassenverkehr. Nun gibt es Handschuhe fir Gross und
Klein, die mit unzerbrechlichen Glas- und Spiegelplatt-
chen garniert sind, die sich als Richtungsanzeiger bestens
bewéhren. Solche Handschuhe eriibrigen zwar kein Pan-
nendreieck, aber man kann damit, da sie reflektierend
sind, den Verkehr leiten. Nicht nur Handschuhe, sondern
auch Armbéander und Girtel, werden mit den weissen
Reflektoren dekoriert. Jedoch, die ernste Seite sollte
nicht vergessen werden: die Leuchtkraft der verwendeten
Reflektoren ist zweihundermal grdsser als bei weisser
Kleidung! Im Scheinwerferlicht sieht der Autofahrer sofort,
dass ein Mensch Hilfe braucht.
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Jubilaum

Hundert Jahre Zellweger Uster

Zellweger Uster feiert dieses Jahr das Jubildaum
des hundertjahrigen Bestehens

Die Geschichte von Zellweger Uster begann 1875, als der
Mechaniker Jakob Kuhn in Uster eine mechanische Werk-
Statte einrichtete. 1880 libernahm der Elektroingenieur Al-
fred Zellweger diese Werkstatte und griindete die «Fabrik
fir electrische Apparate». Hauptgebiete der Fabrikation
Waren elektrische Lautwerke, Telefonapparate und Tele-
fonzentralen, Beleuchtungsanlagen und Elektromotoren.
1916 starb Alfred Zellweger. 1918 wurde unter Fihrung
des Ustermer Textilindustriellen Jakob Heusser-Staub eine
Aktiengesellschaft gegriindet. Anfang der zwanziger Jahre
baute Zellweger vor allem Telefonapparate und Elektro-
Motoren fiir Lebensmittelmaschinen. 1923 kamen Radio-
apparate nach Marconi-Lizenz ins Programm. Zwei Jahre
Spater wurden die ersten Feldtelefone an die schweizeri-
Sche Armee geliefert.

Dfe «Gross-Uster»-Webkettenkniipfmaschine eroffnete 1927
die Reihe erfolgreicher Neuschépfungen auf dem Gebiet
der Webereivorbereitungsmaschinen. 1948 kam der elek-
tronische Garn-Gleichmaéssigkeitsprifer Uster auf den
Markt, der zusammen mit den spater entwickelten Geraten
und Anlagen fiir die Qualitats- und Produktionskontrolle
den Weltruf des Namens Uster auf dem Gebiete der Textil-
elektronik begriindete.

Die Schweizer Unternehmung verfugt heute Uber Werke in
LJ'Ster, Hombrechtikon und Sargans. Stltzpunkte befinden
Sich in den USA, Japan, Australien, Neuseeland, Deutsch-
land und Frankreich. Ein dichtes Vertreter- und Service-
Netz erstreckt sich liber die ganze Welt.

S.eit 1964 leitet lic. rer. pol. Walter Hess als Direktionspra-
Sident das Unternehmen; er ist auch Delegierter des Ver-
Waltungsrates. Prasident des Verwaltungsrates ist Dipl.-
Ing. ETH Hans C. Bechtler. Der Textilbereich steht unter
der Leitung von Direktor Hans Locher, El.-Ing. SIA.

Zellweger Uster AG, CH-8610 Uster

Messedirektor von der Heyde 65 Jahre alt

ém 22. Marz 1975 beging Carl Ferdinand von der Heyde,
'DfeCher der Geschéftsfilhrung der Messe- und Ausstel-
Ungs-G.m.b.H. KéIn, seinen 65. Geburtstag.

Carl Ferdinand von der Heyde, am 22. Marz 1910 in Ham-
urg geboren, entstammt alteingesessenen Hamburger und
eremer im Export tatigen Familien. Er verbrachte seine
rsten 15 Lebensjahre im européischen und liberseeischen
usland, wo sein Vater als deutscher Diplomat tatig war.

Nach seinem Abitur in einem Internat in Bayern absolvierte
er die Banklehre im Bankhaus Dreyfuss & Co. in Berlin, in
dem er anschliessend in der Bdrsenabteilung tatig war.
Nach einem Jahr freiwilliger Dienstzeit in der Reichswehr
und privaten Auslandsreisen trat er 1936 in die Vereinig-
ten Leichtmetallwerke Hannover ein. Nach léangerer Aus-
bildung im Betrieb war seine Tatigkeit als Prokurist mit
zahlreichen Reisen in Europa und in den Orient verbunden.
Nach seiner Verwundung im Zweiten Weltkrieg kehrte von
der Heyde 1944 wieder in seine alte Position bei den Ver-
einigten Leichtmetallwerken zurlck.

Ab 1947 war von der Heyde massgeblich an dem Aufbau
der Hannover-Messe beteiligt, wobei ihm seine Auslands-
erfahrungen und Kenntnisse internationaler Wirtschafts-
verhéaltnisse ebenso zugute kamen wie seine Praxis im
Bankwesen und in der Industrie.

Seit 1953 ist von der Heyde Direktor der Messe- und Aus-
stellungs-G.m.b.H. Kéln, deren verantwortliche Geschafts-
fuhrung er sich seit 1971 mit Direktor Gottfried Schwanck
und Direktor Dieter Ebert teilt. Seit 1972 ist er Sprecher
der Geschaftsfihrung. Die Konzeption der auf eine oder
wenige Branchen beschrankten internationalen Fachmesse
wurde von ihm entwickelt und zielstrebig bei dem Aufbau
der verschiedenen Kdlner Veranstaltungen verwirklicht.

Die internationale Marktbedeutung dieser Veranstaltungen
und die Entwicklung KdIns zu einem der fihrenden Messe-
platze Europas sind mit das Ergebnis seines unterneh-
merischen Weitblicks, seines organisatorischen Talentes
und seiner durch Vitalitat gepragten Arbeit. Dabei hat sich
von der Heyde nicht nur um das européische Messewesen
allgemein, sondern auch um die Férderung des zwischen-
staatlichen Handels besonders verdient gemacht.

Von der Heyde gilt als einer der fahigsten und ideenreich-
sten Messefachleute Europas und ist nicht nur durch per-
sonliche Kontakte, sondern auch durch eine Vielzahl von
Fachvortragen und Veroffentlichungen in allen europai-
schen Landern bekannt. Von 1962 bis 1965 war und seit
1974 ist er wieder Vorsitzender der Gemeinschaft Deut-
scher Grossmessen, der die Messegesellschaften in Dus-
seldorf, Frankfurt, Hannover, Kéln und Miinchen ange-
héren.

Der Prasident der Republik Finnland verlieh von der Heyde
1961 das Compturkreuz des Finnischen Lowen und der
Osterreichische Bundesprasident 1964 das Grosse Silberne
Ehrenzeichen fiir Verdienste um die Republik Oesterreich.
1970 wurde er von Bundesprasident Dr. Heinemann mit
dem Verdienstkreuz |. Klasse des Verdienstordens der Bun-
desrepublik Deutschland und im Jahre 1974 vom Landes-
verband «Déanische Arbeit» mit dem déanischen Export-
Oskar ausgezeichnet.

C. F. von der Heyde schied Ende Marz aus der Geschafts-
fihrung der Kolner Messegesellschaft aus. Die mittex-Re-
daktion wiinscht Herrn von der Heyde weiterhin alles Gute
und viel Befriedigung im wohlverdienten Ruhestand. Die
Flihrung der Geschéafte der Messegesellschaft liegt ab 1.
April 1975 bei Gottfried Schwanck und Dipl.-Kfm. Dieter
Ebert als gleichberechtigten Geschéftsflihrern. Beide ge-
hoéren seit Jahren der Geschéftsfuhrung an.
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Heinz Dorgeloh: 25jahriges Dienstjubildum
in der Handelskammer Deutschiand-Schweiz

Am 15. Februar 1975 beging der stellvertretende Geschéfts-
fuhrer und Leiter der Messeabteilung der Handelskammer
Deutschland-Schweiz sein 25jahriges Dienstjubilaum.
Heinz Dorgeloh, Auslandschweizer aus Mannheim kom-
mend, ist in die Handelskammer Deutschland-Schweiz
eingetreten in einer Zeit, als diese sich noch im Nach-
kriegsembryozustand befand und als es galt, echte Auf-
bauarbeit zu leisten. In diesen Tagen musste man noch
«Madchen fir alles sein» und konnte sich nicht auf
Einzelgebiete spezialisieren. Sein kaufmannisches Ge-
schick und seine Erfahrungen im Umgang mit Kunden
ermoglichten es ihm aber sehr schnell, die Téatigkeit der
Kammer mitzugestalten, sei es zunachst im Auskunfts-
dienst und dann besonders in der Vertretervermittiung,
die er im wesentlichen aufbaute. Anderthalb Jahrzehnte
befasste er sich vorwiegend mit der Vermittlung von Ver-
tretungen deutscher Lieferfirmen an Schweizer Vertreter
und verschaffte sich damit einen ausgezeichneten Markt-
Uberblick, der ihm zugute kam, als er mehr und mehr die
Messearbeit der Kammer (ibernahm und sich schliesslich
schwerpunktméssig diesem Arbeitsgebiet, das ihm, wie
man so sagt, «auf den Leib geschrieben ist», widmete.
Notgedrungen kam dann der Tag, dass er sich aus-
schliesslich auf die Messetatigkeit konzentrierte.

So wurden die Messen und alles, was damit im Zusam-
menhang steht, fir ihn nicht nur eine Berufsaufgabe,
sondern eigentlich ein echtes Hobby, dem er sich ganz
verschrieben hat. Dies kommt der Arbeit der Kammer fiir
die vertretenen deutschen Messegesellschaften, schliess-
lich aber gerade diesen zugute, ist es doch in erster
Linie auf die dynamische Akquisitionstatigkeit und die
Kontaktfahigkeit von Heinz Dorgeloh zurlckzufiihren, dass
die Schweiz bei allen deutschen Grossveranstaltungen auf
den namhaften Messegelanden an der Spitze oder in flih-
render Position auslandischer Aussteller steht und die
Besucherkurve noch immer nach oben weist. Seine Starke
ist dabei die Organisation von Werbeanlassen, insbeson-
dere Pressekonferenzen und der unmittelbare Kontakt zu
Verbanden und die Betreuung der Aussteller, die er nicht
etwa nur am Telefon oder durch den Versand von Druck-
sachen beréat, sondern durch seine standig persénlichen
Kontakte zu der schweizerischen Ausstellerschaft enge
Bande geknupft hat. So ist er oft unterwegs, um Aussteller
oder solche, die hierfiir in Frage kommen, aufzusuchen
und mit ihnen alles an Details durchzusprechen. Nur auf-
grund dieser qualifizierten Detailarbeit ist es moglich, ein
so hohes Grad an Effizienz zu erreichen. Darliber hinaus
hat er manche Neuerung selbst kreiert, wie etwa den
Messepressedienst, der bei den Pressevertretern geschéatzt
wird, oder das nunmehr zum zweiten Mal durchgefiihrte
Messeseminar in Davos und viele andere Neuerungen.
Kein Wunder, dass er deshalb bei den deutschen Messe-
gesellschaften, zu deren Direktionen er ausgezeichnete
persénliche Kontakte unterhélt, in besonderem Masse ge-

schatzt wird, und seine Arbeit als mustergiiltig fiir die
Téatigkeit im Ausland angesehen wird, was immer wieder
zum Ausdruck gebracht wird.

Die Kammer weiss seine Arbeit zu wirdigen und schatzt
seine Messeaktivitat. 25 Dienstjahre sind in der heutigen
Zeit des raschen Wechsels ein Faktum, das eine be-
sondere Beachtung verdient. In schweizerisch angemes-
sener Weise wird demnach die Kammer diesem Anlass
Rechnung tragen. Eine weitere erfolgreiche Mitarbeit, der
Wunsch fur gute Gesundheit von Herrn Dérgeloh, ver-
bunden mit weniger beruflichen Strapazen und der Dank
far seine erfolgreiche Tatigkeit in der Vergangenheit sind
daher die Hauptanliegen dieses Beitrages.

Die Schweiz wird publizistisch in vier Wirtschafts-
gebiete gegliedert. 77 % der in der Schweiz abon-
nierten mittex-Exemplare gelangen im Ostmittelland
zur Verteilung, 14 °/ im Westmittelland. Das Alpen-
und Voralpengebiet ist mit 7 %o vertreten. Die ver-
bleibenden 2 %o fallen auf Abonnenten in der Suisse
romande.
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Marktbericht

Rohbaumwolle

Die auf die Sachgebiete erweiterten Einfliisse, sowie die
konjunkturellen Schwierigkeiten hielten nicht nur an,
sondern dehnten sich weiter aus; und es ist an dieser
Entwicklung noch kein Ende abzusehen. Neue Ueber-
raschungen, aber auch neue Umwalzungen bleiben un-
verandert bestehen.

Im Vergleich zu friher stellt sich der New Yorker Baum-
wollterminmarkt wie folgt (in Millionen Ballen):

1972/73 1973/74 1974/75*

Uebertrag: 1. August 21,7 23,7 25,1
Produktion:

USA 13,9 13,3 117
Andere Lander 27,0 27,3 28,0
Kommunistische Lander 17,2 22,0 22,9
Weltangebot 79,8 86,3 87,7*
Weltverbrauch 56,1 61,2 59,9*
Uebertrag 23,7 25,1 27,8*

* Schatzung
** laufende Ballen

Selbstverstandlich bleibt die Wahrung zwischen den ver-
Schiedenen Nationen nach wie vor das Hauptproblem,
das international geregelt werden muss.

In Jangstapliger Baumwolle arbeiten Aegypten und der
Sudan unverandert eng zusammen, die Anpflanzung wird
Preisstlitzend der Nachfrage angepasst, ahnlich verhalt
€s sich in Peru mit dem Tanguis- und Pima-Markt.

Preislich herrscht eine Baisse-Tendenz vor, und wir wie-
Sen bereits in unserem letzten Bericht darauf hin, es sei
fraglich, ob sich die hdheren New Yorker Terminkurse ab
Saison 1975/76 halten kénnen. Der auf dem Weltmarkt
herrschende Druck lastet auch auf dem Textilgebiet, was
Voraussichtlich fur langere Zeit andauern wird.

P. H. Mdller, 8023 Zirich

Baumwolle wurde billiger

Von der Baumwolleinfuhr der Bundesrepublik Deutschland
In der Saison 1973/74 in Hohe von 210656 t wurden trotz
€iner Einbusse von 48 700 t weiterhin rund 75 % iber die
bremischen Hafen geleitet. Es handelt sich dabei um ins-
gesamt rund 159 000 t. Ueber andere deutsche Hafen wur-
den nur 6400t Ballen importiert, der Rest kam iiber die
Rhemmijndungs- und Mittelmeerhéafen.

Von diesen Gesamteinfuhren in die Bundesrepublik wur-
den rund 18 000 t und mithin knapp 4000 t mehr als im

vorhergegangenen Baumwolljahr reexportiert. Die Abneh-
merlander waren wie in den Vorjahren die Niederlande,
Frankreich, Oesterreich und die Schweiz. Leicht erhoht
hat sich auch das Transitaufkommen der «weissen Flok-
ke». Es betrug 50000 t, woran Bremen einen Anteil von
92 %/ hatte.

Wichtigste Lieferlander fiir Baumwolle in die Bundes-
republik waren die Tirkei vor den USA, die Sowjetunion,
der lIran, Brasilien, Sudan, Nicaragua und Aegypten.
Gleichwohl gingen gegenliber der Vorsaison die Im-
porte aus der Tirkei, den USA und der UdSSR zurick.
Die extrem ricklaufigen Baumwolleinfuhren sind auf ab-
nehmende Auftragsbestdande in der deutschen Textil-
industrie und die daraus resultierenden vorsichtigen An-
schlussdispositionen zuriickzufiihren, zumal die Baumwoll-
preise sich ganz ausserordentlich verbilligt haben. Nach
dem scharfen Preisanstieg im Jahre 1973 gerieten die
Baumwollnotierungen 1974 weltweit auf die Rutschbahn.
Sie bildeten sich etwa um die Halfte zurtck.

Das Weltaufkommen an Baumwolle ist in den letzten
Jahren kraftig gewachsen. Es betragt jetzt, nach einem
Anstieg wahrend der letzten vier Saisons um 8 Mio Ballen,
60 Mio Ballen jahrlich. Nun gehen die Ursprungsléander
daran, die Anbauflachen zu reduzieren. Nach jungsten
Informationen will Mexiko seine Anbauflache um 40 bis
45 9%/ zurlicknehmen. Die USA planen eine Reduzierung
um 25 bis 30 %, ebenso Syrien, der Iran und die Turkei.
Damit wiirde die Produktion im Baumwolljahr 1975/76 um
ca. 4 Mio Ballen zurlickgefuhrt.

UCP, 8047 Zirich

Wolle

Steht die Wollindustrie vor einem neuen Aufschwung?
In den letzten Wochen mehren sich die Nachrichten aus
verschiedenen européaischen Wollindustrie-Zentren, wie et-
wa London, dass die Oelscheichs die Wollkleidung ent-
deckt haben. Nach Londoner Berichten stieg das Geschaft
«explosionsartig» an. Aus Fachkreisen ist zu horen, dass
«der Nahe Osten zu den Regionen der Erde gehort, die
zur Zeit ausserordentlich guinstige Geschaftsaussichten
bieten». Man werde mit Auftrdgen eingedeckt und das
Verkaufspersonal gehe immer mehr in jene Region auf
Geschaftsreisen. Iran, lrak, Saudi-Arabien und Bahrein
zahlten zu den interessantesten Markten. Entgegen all-
gemeiner Erwartungen konzentriere sich die Nachfrage aus
diesen Regionen auf mittlere und schwere Wollqualitaten
im Gewicht von 465 bis 594 g/m. Die Gewichtsklasse
435 g/m werde in vielen Féllen nur als untere Grenze
akzeptiert, vor allem in den grosseren Stadten und in
wirtschaftlich erschlossenen Gebieten. In sehr heissen
Regionen kénnen aber auch Gewichte von 280 bis 340 g/m
abgesetzt werden. Die leichteren Gewebe wiirden haupt-
sachlich dort abgesetzt, wo bereits Klimaanlagen instal-
liert seien.
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In Adelaide blieben die Preise im allgemeinen unverandert.
Skirtings und Streichgarnwollen erzielten eine gewisse
Festigung, wahrend Vliese bei verstarkter Stitze aus
dem Handel im allgemeinen auf gleichbleibendem Niveau
blieben. Als Hauptbieter traten die AWC und Osteuropa
auf. Von den Offerten nahm die AWC 52 %/ aus dem Markt,
der Handel kaufte 47 %o. Ein Prozent wurde zuriickgezogen.
Das Angebot umfasste 28 199 Ballen.

In Albany endete die zweitagige Wollversteigerung mit
festem Preisniveau, wobei die Preise zugunsten der An-
bieter tendierten. Von einem Angebot von 13 8000 Ballen
nahm die Wollkommission 46,5 % aus dem Markt.

Im Vergleich zu Kapstadt unnd East London blieben die
Preise in Durban unverandert. Die 11061 angebotenen
Ballen wurden zu 70 %o verkauft. Starkes Interesse fanden
die 9941 Ballen Merino-Wolle.

Auf der Wollversteigerung in Christchurch tendierten feine,
mittlere und kréaftige Kreuzzuchten zugunsten der Ver-
kaufer. Wahrend Zweitschuren gegeniiber der Wellington-
Veranstaltung bis zu 2,5 % anzogen. Fiir die 28 451 Ballen
lag ein reger Kauferwettbewerb aus West- und Osteuropa
vor, wahrend die einheimischen Verarbeiter ein begrenztes
Interesse zeigten. Die Neuseeléandische Wollvermarktungs-
korperschaft gab fiir 58,6 °/0 Offerten ab, davon wurden
21,4 %0 entweder verkauft oder zuriickgezogen. Die Of-
ferten waren von gutem Wuchs und die Wollen von langer
Faser, gegenuiber der vorangegangenen Auktion, wo man
brichiges und verfarbtes Material anbot.

Die zweitagige Wollversteigerung in Portland begann mit
einem gleichgebliebenen Preisniveau fiir alle Beschrei-
bungen. Bei den Angeboten stand die Wollkommission
weit im Vordergrund mit méassiger Unterstiitzung aus Ost-
und Westeuropa. Japan zeigte wenig Interesse. Das An-
gebot belief sich auf 16 854 Ballen. Davon nahm die AWC
58 % aus dem Markt, wéhrend die K&ufe des Handels
40,4 °/0 ausmachten. Die restlichen 1,5 % wurden zuriick-
gezogen.

Bei der neuen Wollversteigerungsaktion, die in Melbourne
eroffnet wurde schlossen die Preise gegeniiber anderen
australischen Platzen unverandert. Als Hauptbieter trat
die AWC in den Vordergrund, mit nur maéssiger Unter-
stlitzung durch den Handel. Die AWC nahm wahrend der
ganzen Verkaufsserie beinahe die Hélfte des Angebots
aus dem Markt, wahrend die grossere Héalfte vom Handel
aufgenommen wurde. Langsam beginnt man sich in Han-
delskreisen jedoch zu fragen, wie lange die Wollkommis-
sion noch zu kaufen gewillt oder in der Lage ist und ob
die Regierung notfalls noch zusatzliche Mittel zur Ver-
figung stellen wird.

Die dreitagige Verkaufsserie in Sydney ging mit voll-
festen Notierungen fur Merino-Vliese, Skirtings, Come-
backs, Kreuzzuchten und Streichgarnwollen zu Ende.
Starke Marktbeteiligung zeigte die AWC, Japan, die
EWG und Osteuropa. Der Handel nahm 63 % ab, die
AWC 35 %o.

In Wanganui wurden fir Vlieswollen 2,5%0 hdhere Preise
erzielt. Lange Schuren zogen etwas an, kurzes Material,

Oddments und Lamm-Erstschurwollen bewegten sich auf
unverandertem Niveau. 5 %o der 17 431 Ballen wurden von
der Absatzkdrperschaft ibernommen.

19.2.1975 12.3.1975
Bradford in Cents je kg
Merino 70” 188 188
Bradford in Cents je kg
Crossbreds 58" 117 121
Roubaix in ffr. je kg
Kammzug-Notierungen 17,50 16,80—17,00
London in Cents je kg
64er Bradford, B.-Kammzug 175—1856 175—185

UCP, 8047 Ziirich

Die mittex werden monatlich in alle Welt verschickt.
38 % aller nach Uebersee versandten mittex-Aus-
gaben gelangen an Abonnenten in den USA. Zentral-
und Siidamerika ist mit 33%o vertreten. In den Nahen
Osten kommen 11 %o zur Spedition, wahrend in Afrika
und dem Fernen Osten je 9% aller lberseeischen
mittex-Freunde ihre Schweizerische Fachschrift fir
die gesamte Textilindustrie erhalten.
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Taschenbuch fiir die Bekleidungsindustrie 1975 — Heraus-
geber: Text.-Ing. Willi Rieser, Gutach, Bekl.-Ing. Wilfried
Schierbaum, Waldkirch — 436 Seiten, zahlreiche Abbildun-
gen und Tabellen, Format 10,5X 15,5 cm, dauerhafter, ab-
waschbarer Plastikeinband, DM 26.— — Fachverlag Schiele
& Schon GmbH, Berlin, 1975.

In einer Zeit, da sich die Bekleidungs- und Wasche-
industrie und deren Zulieferer einem standig steigenden
Kostendruck durch wachsende Produktions-, Personal-,
Material- und Vertriebskosten gegenibersieht, missen
immer neue Anstrengungen und Ueberlegungen hinsicht-
lich marktgerechter Preisgestaltung auf der einen und
der Verbesserung der Ertragslage auf der anderen Seite
gemacht werden.

Hier stellt die Fachliteratur eine wesentliche Hilfe dar.
Besonders dieses jahrlich erscheinende Handbuch, weil
€s zum cinen immer up to date ist und zum anderen
praxisgerechte und zukunftsorientierte Beitrdge veroffent-
licht.

Per Tabellenteil enthalt Uebersichten, die der Fachmann
In der taglichen Praxis immer wieder bendtigt.

Der Aufsatzteil umfasst 27 Fachbeitrige von namhaften
Autoren zu aktuellen Themen der Bekleidungs-Industrie:

Zur Struktur der Bekleidungs-Industrie / Gedanken zur
Humanisierung der Arbeit / Preisuntergrenzen-Méglich-
keiten, Ermittlungen preispolitischer Bedeutung / Schnitt-
entwicklung einer Kostlimjacke / Schnittmustergradierun-
gen nach dem GTC-Verfahren / Schnittmuster-Service —
auch eine Moglichkeit zur Rationalisierung / Rationali-
sierung in Teamarbeit / Die Notwendigkeit eines Bau-
kastensystems fiir die Arbeitsplatz-Gestaltung in der
Naherei / Kurze Durchlaufzeiten — Wiinsche, Méglich-
keiten und wirtschaftliche Grenzen / Fertigungskosten-
Budget in der Naherei / Steigerung der Produktivitat
ohne (grosse) Investitionen / Die rationelle Aermel-
Produktion in der zentralen Fertigung / Schnelle Sakko-
taschenfertigung / Effekt und Kosten bei der sichtbaren
Nahtverarbeitung / Rund um die Unterfadenspule / Siche-
rer Spulbeginn / Die Verarbeitung direktverklebter Kra-
gen / Anforderungen an eine moderne Klebepresse fir
die Hemden- und Blusenindustrie / Rationalisierung und
Qualitatssteigerung in der Biigelei durch den Einsatz von
Grossbiigelmaschinen.

Pen Abschluss bilden ein Verzeichnis der Fachschulen
In der BRD, ein Verzeichnis der Verbande der Bekleidungs-
und Textil-Industrie sowie ein Bezugsquellen-Nachweis
flr die Bekleidungs-Industrie.

Schweizerische Vereinigung
von Textilfachleuten

SVT

1. Generalversammlung
der Schweizerischen Vereinigung
von Textilfachleuten

Am 21. Marz 1975 fand in der Aula des Interkantonalen
Technikums in Rapperswil die erste Generalversammlung
der vor einem Jahr durch den Zusammenschluss der bei-
den Fachvereinigungen VeT Zirich und VST Wattwil neu
gegriindeten Schweizerischen Vereinigung von Textilfach-
leuten (SVT) statt.

Die Veranstaltung, deren Beginn auf 17 Uhr festgesetzt
war, erdffnete Co-Prasident Xaver Briigger und begrisste
die erschienenen rund 250 Teilnehmer. Er brachte seine
Freude zum Ausdruck liber den guten Besuch der Veran-
staltung und wiinschte allen anwesenden SVT-Mitgliedern,
Freunden und Gonnern einen zufriedenstellenden Verlauf
der Tagung.

Anschliessend begriisste er den Gastgeber, Technikums-
Direktor Dr.-Ing. Casal, der den Versammelten einen kur-
zen Ueberblick (iber die Griindung des Interkantonalen
Technikums, dessen Tragerschaft sowie uber die Aufnah-
mebedingungen und die bestehenden Studiumsmaoglich-
keiten vermittelte. Die interessanten Informationen wurden
von den Zuhorern mit Applaus verdankt.

Nun ergriff Co-Prasident Vital Kessler das Wort und stellte
der Versammlung den Gastreferenten, Prof. Dr. Silvio Bor-
ner, Hochschule St. Gallen, vor und skizzierte einfuhrend
dessen steilen Karriereverlauf.

Prof. Borner behandelte das Thema «Konjunkturelle und
strukturelle Aspekte der gegenwartigen Wirtschaftsent-
wicklung», das er in gut verstandlicher Form ausgezeich-
net zur Darstellung brachte. Mit Aufmerksamkeit und gros-
sem Interesse folgten die Zuhdrer dem Vortrag und ver-
dankten zum Schluss mit grossem Applaus die aufschluss-
reichen Ausfihrungen.

Co-Prasident Brigger verdankte das ausgezeichnete Refe-
rat, das bei allen Zuhdrern einen nachhaltigen Eindruck
hinterliess. Um die wertvollen und aktuellen Gedanken
Prof. Borners einem weiteren Kreis von SVT-Mitgliedern
zuganglich zu machen, wird der Vortrag in einer der nach-
sten «mittex»-Ausgaben zur Veroffentlichung gelangen.

Nach einer Pause eroffnete Co-Prasident Kessler die erste
SVT-Generalversammlung, die dann von beiden Prasiden-
ten alternierend geleitet wurde. Er begrisste die anwesen-
den Mitglieder, Ehrenmitglieder, die Delegation der be-
freundeten Vereine, Freunde und Gonner der SVT und
nicht zuletzt die Vertreter der Fach- und Tagespresse.
Nach Bekanntgabe der eingegangenen Entschuldigungen,
Wahl der Stimmenzahler und Genehmigung der Traktan-
denliste durch die Versammelten, schritt man zur Abwick-
lung der statuarischen Geschéfte.

Das Protokoll der Grindungsversammiung, publiziert in
der «mittex» Nr.5/1974, wurde von der Versammlung ein-
stimmig genehmigt.
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Die Berichte der Co-Prasidenten, des Chefredaktors sowie
des Prasidenten der Unterrichtskommission lagen in ge-
druckter Form vor, so dass die einzelnen Kommentare
nicht mehr verlesen werden mussten. Im Zusammenhang
mit dem Unterrichtswesen wurde der nach langjéhriger
Tatigkeit zurlicktretende Kursleiter Robert Deuber geehrt
und ihm fir seine geleistete Arbeit der allerbeste Dank
ausgesprochen. Dreissig Jahre flhrte er den Kurs «Ge-
webebindungen sowie Analyse und Aufbau einfacher Ge-
webe» durch und schuf sich damit einmalige Verdienste
um die Aus- und Weiterbildung der zahlreichen Kursbe-
sucher.

Die Jahresrechnung wurde vom Kassier Armin Vogt kurz
kommentiert und anschliessend von H. Kreienfeld der Re-
visorenbericht verlesen. Der von den Rechnungsrevisoren
gestellte Antrag die Vereinsrechnung zu genehmigen und
dem Kassier Dechargé zu erteilen, wurde von der Ver-
sammlung einstimmig gutgeheissen.

Zum Traktandum Wahlen mussten leider zwei Rucktritte
entgegengenommen werden. Jurg Nef, der im Ressort
Exkursion und Reisen mit Beflissenheit tatig gewesen ist,
trat wegen anstrengender geschéaftlicher Belastung aus
dem Vorstand zuriick. In dankbarer Anerkennung seiner
Verdienste Uberreichte ihm der Vorstand durch Frau Kess-
ler-Manser ein Blumenbukett. Weiter wurde der Versamm-
lung der Rucktritt des viele Jahre als Prasident der Unter-
richtskommission amtierenden Alfred Bollmann bekannt-
gegeben. Wahrend seiner fast 25jahrigen Prasidialzeit
plante und organisierte Alfred Bollmann 212 Ausbildungs-
und Weiterbildungskurse, die von 10724 Teilnehmern be-
sucht wurden. Diese Zahlen beinhalten eine immense Ar-
beit, die nur von einem Idealisten geleistet werden konnte.
Alfred Bollmann ist nicht nur ein Idealist, sondern ein
kompetenter Fachmann auf dem Gebiet des Ausbildungs-
wesens. Um einen nahtlosen Uebergang in der Flhrung
der Geschafte dieser wichtigen Vereinstatigkeit zu ge-
wahrleisten, wird Alfred Bollmann ein weiteres Jahr dem
Vorstand und der Unterrichtskommission beratend zur Ver-
fugung stehen. Als Nachfolger wurde Jirg Naef, Pfungen,
von der Versammlung einstimmig gewahlt.

Im Jahresprogramm 1975 nimmt die von der Vereinigung
in Zusammenarbeit mit dem Reisebiiro Kuoni AG organi-
sierte Reise nach Mailand zur ITMA 75 den wichtigsten
Platz ein. Interessenten fir diese Reise konnen sich zur
Teilnahme anmelden, es sind noch einige freie Platze bzw.
Hotelbetten vorhanden.

Obwohl die SVT-Jahresrechnung 1974 defizitar abschloss,
erachtete der Vorstand — in Anbetracht der unerfreulichen
Wirtschaftslage in der Textilindustrie — eine Erhohung
des Mitgliedsbeitrages als nicht opportun. Der SVT-Jah-
resbeitrag verbleibt somit weiterhin bei Fr. 30.—. Von den
Mitgliedern wurde dieser Vorstandsbeschluss einstimmig
gutgeheissen.

Ebenso fand das vorgelegte Budget 1975 von der Ver-
sammlung einstimmige Annahme.

Leider wurden im vergangenen Jahr zehn treue SVT-Mit-
glieder durch den Tod abberufen. lhnen wurde durch
Erheben ehrend gedacht.

Wie bisher an allen VeT-Generalversammlungen wurden
auch diesmal eine Reihe nunmehriger SVT-Mitglieder zu
Veteranen ernannt. Anschliessend stimmten die versam-
melten Mitglieder einhellig dem Vorschlag des Vorstan-
des zu, Paul Heimgartner, einen besonders verdienten
SVT-Angehoérigen und friheren langjahrigen Redaktor der
ehemaligen «Mitteilungen», zum Ehrenmitglied zu ernen-
nen.

Da die Umfrage nicht benttzt wurde, schloss Co-Prasident
Briigger um etwa 19.30 Uhr die Versammlung.

Nun begab man sich ins bekannte Rapperswiler Hotel
Schwanen zum Aperitif und anschliessendem gemeinsa-
men Abendessen. Dieser gemditliche Teil der Veranstal-
tung, das gesellige Beisammensein, bot dann die Mdg-
lichkeit, die personlichen Kontakte zu fordern, alte Freund-
schaften zu pflegen und neue anzukniipfen.

G. Rickl, 6010 Kriens

Die mittex werden monatlich in alle Welt verschickt.
Technik und fachliche Integritat Uberwinden selbst
ideologische Grenzen: 13 %o aller nichtschweizeri-
schen mittex-Abonnente sind von Wissenschaftern,
Textilkaufleuten und textiltechnischen Fachleuten in
Ostblock-Landern bestellt. Auch sie schatzen die
klare Darstellung und das gehobene, aber trotzdem
verstandliche Niveau ihrer Schweizerischen Fach-
schrift fur die gesamte Textilindustrie.
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