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Hanglagen. Das Angebot bestand aus guten bis durch-
schnittlichen Spinnerei- und besten Kammzugmacher-
typen.

Alle Beschreibungen von Merino-Vliesen gaben auch in
Newcastle um 2,5 bis 5 % nach, wobei die groberen
Graduierungen am meisten betroffen waren. Hauptkaufer
war die EWG mit Unterstiitzung aus Japan, Osteuropa
und Australien.

Die Preise fiir langere Sorten der Friihschuren lagen in
Napir bis zu 5 %o unter dem Niveau von ltervargill. Mittlere
Zweitschuren und eine kleine Menge Lammschuren gaben
ebenfalls um 2,5 % nach. Das Interesse fir das 13297
Ballen umfassende Angebot war nur sehr gering. Hier
nahm die Wollkommission nicht weniger als 15 %o ab.

11.6.1974  17.7.1974
Bradford in d je kg Merino 70” 234 218
Crossbreds 587 <& 170 161
Antwerpen in bfr. je kg
Austral. Kammzilige 48/50 tip 210 186
London in d je kg 64er Bradford
B. Kammzug 205—209 194—196
UCP, 8047 Zirich
Hinweis

Wir mochten unsere Leser darauf aufmerksam machen,
dass der in den «mittex» 6/74 erschienene Artikel «Her-
stellen von Webketten, speziell fir Schwergewebe, durch
Breitzetteln und Assemblieren auf einer Baummaschine
oder durch Direktbdumen» aus dem Hause Hacoba Textil-
maschinen GmbH & Co. KG, D-5600 Wuppertal 2 stammt.

Literatur

Vermogensbildung mit Eigentumswohnungen unter dem
Einfluss der Inflation — Wolfgang Thiele — Band 3 der
Reihe «Private Vermdgensbildung», herausgegeben von
Prof. Dr. Ernst Gerth — 194 Seiten, broschiert, DM 19,80 —
— Betriebswirtschaftlicher Verlag Dr. Th. Gabler KG, Wies-
baden, 1974.

Der Erwerb von Eigentumswohnungen war zumindest in
der Vergangenheit ein beliebtes Mittel weiter Bevolke-
rungskreise, erspartes Geld anzulegen und reales Vermo-
gen zu bilden. Das vorliegende Buch will vor allem die
Frage beantworten, inwieweit angesichts der heutigen
inflationaren Entwicklung diese Form der Geldanlage ge-
eignet ist, angesparte Werte zu bewahren. Es werden vor
allem Fragen der Auswahl, des Erwerbs, der Finanzierung,
der Bewirtschaftung und der Besteuerung von Eigentums-
wohnungen abgehandelt. Besonderes Gewicht legt der
Autor auf die Abwagung von Chancen und Risiken des
Erwerbs von Eigentumswohnungen; hierflir werden in iber
30 Grafiken und Tabellen die wichtigsten Einflisse des
Wohnungsmarktes, mégliche Kalkulationen und Liquiditats-
rechnungen veranschaulicht. Aus den aktuellen Fakten und
ihrer Analyse werden konkrete Empfehlungen abgeleitet.
Ziel dieses Buches ist, den Leser auf Grund der darge-
botenen Tatsachen in die Lage zu versetzen, selbst kon-
sequente und sachlich fundierte Entscheidungen Uber die
Anlage seines Geldes zu treffen. Hierfir dient vor allem
die am Schluss des Buches wiedergegebene Checkliste,
in der die fur die Entscheidung des Lesers wichtigen
Punkte noch einmal aufgefiihrt sind.

Moderne Fiihrungspsychologie — Ludwig Rosner — 254
Seiten, Leinen, 2. Auflage, Verlag Moderne Industrie Miin-
chen, 1971.

Das vorliegende Buch stellt einen Leitfaden fiir Vorge-
setzte dar, der die psychologischen und soziologischen
Grundlagen ihres Fuhrungsanspruches kléart, erlautert und
auf ihre praktische Realisierbarkeit hin durchleuchtet. Der
Flhrende befindet sich in einer entwicklungsintensiven
Zeit, deren wechselvollen Situationen er in seiner Hand-
lungsweise Rechnung tragen muss. Je dynamischer sich
die Wirtschaft entwickelt, desto fundierter und zukunfts-
orientierter miissen die getroffenen Entscheidungen sein.
Deshalb ist eine feste und sichere Fiihrung, die alle wirt-
schaftlichen, politischen und sozialen Zusammenhange
und Abhéngigkeiten erkennt, analysiert und beriicksichtigt,
fur jedes Unternehmen von entscheidender Bedeutung.
Ueber die theoretischen Formen eines solchen Fiihrungs-
postulats bestehen jedoch recht unklare Vorstellungen.

Aus dieser Unsicherheit bezieht die «Moderne Fiihrungs-
psychologie» ihre Aktualitdt und ihre Bedeutung im Rah-
men unternehmerischer Entscheidungen. Jeder Vorge-
setzte muss neben den selbstverstandlichen fachlichen
Kenntnissen, die ihn fiir seine Position qualifizieren, auch
die Fahigkeit zur Mitarbeiterfiihrung haben. Dabei kann
diese «Fuhrung» nicht allein auf Erfahrung oder intuitiver
Begabung beruhen, sie kann auch nicht mehr vom Leit-
bild grosser Unternehmerpersénlichkeiten bestimmt wer-



mittex

285

den, vielmehr missen neue Fuhrungsformen und -grund-
satze gefunden werden. Welche Anforderungen im Hinblick
auf diese neuen Filihrungsprinzipien an Betriebsinhaber,
leitende Angestellte und Mitarbeiter gestellt werden und
wie man ihnen mit Hilfe moderner Fihrungstechniken ge-
recht werden kann, darauf gibt dieses Buch eine umfas-
sende Antwort.

Im ersten Teil werden die verschiedenen Aspekte des
Phédnomens «Flhrung» aufgezeigt, erdrtert und so zusam-
mengefugt, dass aus Fuhrungseigenschaften, Fihrungs-
situationen, Fuhrungsfeld, Motivation der Fiihrung, Autori-
tat in der Fihrung, Fiihrungsleistung, Fiihrungsstil und
Flihrungsverhalten ein Gesamtkomplex mit einheitlichem
Charakter zur Veranschaulichung der mannigfaltigen Pro-
blematik entsteht.

An diesen mehr theoretischen Ausfiihrungen werden der
Flihrungsbegriff und die aus ihm abgeleiteten Fihrungs-
grundsatze diskutiert und auf ihre praktische Verwendung
untersucht: Fihrungsaufgaben im Betrieb, Organisation
und Fihrung, Praxis der Fuhrung, Fihrungsfehler, Bewah-
rung in kritischen Situationen u.v. m.

Aber nicht nur die Grundlagen der Fiihrungspsychologie
werden in dem vorliegenden Werk eingehend erlautert und
diskutiert, sondern dariiber hinaus auch die Erkenntnisse
der modernen Betriebs- und Organisationspsychologie, wie
z. B. Fuhrung von Gruppen, «Teams und Cliquen», Intrigen
und Machenschaften, die unsichtbare Organisation. Wider-
stand gegen Aenderungen und Betriebsklima. Das Buch
stellt eine wertvolle Lektire fiir alle Vorgesetzten dar, die
mit seiner Hilfe in die Lage versetzt werden, ihren Fiih-
rungsanspruch ohne Schwierigkeiten zu begriinden, zu
festigen und zu realisieren.

Management Taschenlexikon — Peter Haas und Klaus
Hilck — 190 Seiten, Plastikeinband, Verlag Moderne Indu-
strie Miinchen, 1974.

«Das wirtschaftliche Wachstum unserer Industriegesell-
schaft wird in den nachsten Jahren durch die Faktoren
Management und Ausbildungswesen entscheidend beein-
flusst werden.»

Die Richtigkeit dieser Feststellung eines filhrenden Man-
agers eines der bedeutendsten Industrieunternehmen der
Welt, das selbst neue Massstiabe im Management und Aus-
bildungswesen gesetzt hat, wird durch die Entwicklungen
in unserer Industriegesellschaft immer deutlicher bestatigt.
Ohne Management im weitesten und vor allem im modern-
sten Sinne kénnen die verstarkt auftretenden betrieblichen
und gesellschaftlichen Probleme nicht geldst werden.
Hand in Hand damit geht ein gewaltiger Schulungspro-
Zess vor sich, der alle angeht und die Basis fiir zukiinftige
Aufgaben bereitet.

Das vorliegende Management-Taschenlexikon soll mithel-
fen, das bisher angesammelte Wissen {iber Management
und dessen Techniken und Hilfsmittel Uberschaubar und
_mit seinen Grundtatbestanden verfligbar zu machen. Es
Ist als Nachschlagewerk gedacht und kann selbstverstand-

lich keine ausflihrliche Fachliteratur ersetzen. Wichtige
Begriffe werden aber zumindest in den wesentlichen
Grundzusammenhangen erklart. Des weiteren wurde gros-
ser Wert darauf gelegt, Querbeziige zwischen einzelnen
Begriffen herzustellen, damit der Gesamtzusammenhang
besser erkenntlich wird.

Inhaltlich deckt das Lexikon die vier Bereiche

— Flhrungstechniken, Arbeitstechniken

— Unternehmensfiihrung

— quantitative Methoden, Unternehmensforschung
— Informationstechnik, Datenverarbeitung

ab und wurde ausschliesslich nach Gesichtspunkten der
Zweckmassigkeit und Orientierung eingeteilt und soll keine
Disziplinierung darstellen. Es soll dem Beniitzer die Struk-
turierung des eigenen Wissens erleichtern und mithelfen,
das aus den verschiedensten Wissensgebieten stammende
Management-Basis-Wissen zu systematisieren.

Vor allem dem Fiihrungsnachwuchs soll dieses Buch eine
breitangelegte Uebersicht liber alle wesentlichen Fachbe-
griffe, bezogen auf das Management, geben und beson-
dere Anregungen zum vertiefenden Studium der einschléa-
gigen Literatur vermitteln.

Textilien — Priifen / Untersuchen / Auswerten — Peter M.
Latzke und Rolf Hesse — 296 Seiten, 165 Abbildungen, 53
Tabellen, Format 15X 21,5 cm, Leinen mit Schutzumschlag,
DM 39.— — Fachverlag Schiele & Schén GmbH, Berlin,
1974.

Das Fachbuch gibt, neben einigen allgemeinen Grund-
lagen der Textilprifung und einem kurzen Abriss der Sta-
tistik, eine Uebersicht (iber mikroskopische und mecha-
nisch-technologische Textilprifverfahren. Auf die Pruf-
methoden zur Untersuchung von Chemiefasern und den
daraus hergestellten Produkten wird besonders eingegan-
gen. Als Beispiele fiir den gewahlten Themenkreis neuar-
tiger Priifungen seien herausgegriffen:

spezielle Mikroskopieverfahren, Einfiihrung in die Mikro-
fotografie, Schrumpf von Garnen und Flachengebilden,
Priifmethoden fiir texturierte Garne und Elathanfaden, Un-
tersuchung der elastischen Eigenschaften von Maschen-
waren.

Vom didaktischen Aufbau des Buches her wurde beson-
ders Wert auf die Darstellung und Erlduterung der Bezie-
hungen zwischen Ursache und Wirkung von Prifvariablen,
Materialcharakteristika und Produkteigenschaften gelegt.

Durch eine bewusste Stoffauswahl haben die Verfasser
versucht, das Buch ergénzend und erweiternd neben Vor-
handenes und Bewéhrtes auf dem Gebiet der Textilpriifung
zu stellen.

Der beschriebene Stoff soll dazu dienen, dem Fachmann
in Labor und Praxis, sowie allen in der Berufsausbildung
stehenden eine gezielte Hilfe zu sein.

Mit dieser Neuerscheinung liegt ein Buch vor, das den An-
forderungen der Materialpriifung in der Textilindustrie von
heute gerecht wird.
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