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Wie entsteht der Preis eines Kleides?

Der Preiseinfluss der Garne
Panelgesprach vom 28. September 1973 — Hotel Ziirich

1. Die Bekleidungsartikel enthalten ungefahr folgende Garn-
mengen:

— Damen-Bluse 0,15 kg
— Damen-Pullover 03 kg
— Damen-Sommerkleid 0,3 kg
— Damen-Winterkleid und Costume 0,5—0,8 kg
— Damen-Hosendress 0,8—1,0 kg
— Damen-Wintermantel 1,0—1,2 kg

Herren-Hemd 0,2 kg

— Herren-Hose 0,4—0,5 kg
— Herren-Veston 0,5—0,7 kg
— Herren-Regenmantel 0,7—0,8 kg
— Herren-Anzug 0,8—1,1 kg

Das genaue Gewicht ist abhangig vom verwendeten
Garn (reinwollene Artikel sind in der Regel am schwer-
sten, rein synthetische am leichtesten), der Garnart und
der Stoffkonstruktion. Die schwersten Bekleidungsartikel
enthalten etwas mehr als ein Kilo Garn.

2.Die Preise der wichtigsten Garne liegen in folgenden
Gréssenordnungen:

Gesponnene Garne:

— Wollgarne 35—45 Fr./kg
— Mischgarne Wolle/Polyester 15—18 Fr./kg
— Chemiefasergarne, Baumwollgarne

und Mischgarne daraus 10—15 Fr./kg
Endlose Garne:
— Nylon- und Polyester-Faden 7—10 Fr./kg

3. Der Vergleich von Ziff. 2 mit Ziff.1 zeigt, dass der Anteil
der Garnkosten an den Gesamtkosten der konfektio-
Nierten Artikel kleiner ist als gemeinhin angenommen
wird. So enthalten die Konfektionskosten von Kleidungs-
Sticken aus Chemiefasern und Baumwolle nur in Aus-
Nahmefallen hohere Garnkosten als 10 Franken. Anders
ISt die Situation bei reinwollenen Artikeln, deren Garn-
anteil 50 Franken erreichen kann. Dabei ist aber zu
beriicksichtigen, dass der Anteil der Wolle am Gesamt-
Verbrauch der verarbeiteten Garne lediglich ca. 10 %
be_trégt und zudem mehr und mehr in Form von Woll-
Mischgarnen eingesetzt wird, die erheblich billiger als
'eine Wollgarne sind. 90 % des Garneinsatzes entfallen
demgegeniiber auf die wesentlich billigeren Chemie-
fasern und Baumwolle.

-Noch bescheidener ist der Rohstoffanteil an den Kon-
fektlionskosten von Bekleidungsstiicken, wenn statt der
Preise der gesponnenen Garne jene der unversponne-
n?“ Stapelfasern in Betracht gezogen werden, d. h. also
die eigentlichen Rohstoffpreise flir Chemiefasern in

|0C_>kenform, fir Roh-Baumwolle und fir Rohwolle. Die
Preise fiir Chemiefaserflocken liegen zwischen 3 und
S Franken, von Roh-Baumwolle bei ca. 6 Franken und

von Rohwolle zwischen 25 und 30 Franken pro Kilo. Ab-
gesehen von der Wolle, deren Anteil am Gesamtvolumen
der verarbeiteten Textilfasern relativ klein ist, betragen
somit die Kosten der Textilrohstoffe bei den meisten
Kleidungssticken aus Stapelfasergarnen weniger als
5 Franken. Auch fur Kleidungsstiicke aus end!osen
Chemiefasern (Nylon- und Polyester-Faden) liegen die
Rohstoffkosten fast durchwegs unter 6 Franken.

5. Dementsprechend ist auch der Einfluss der Preisbewe-

gungen auf den Rohwarenmarkten auf die Herstellung
von Kleidern vergleichsweise gering. Einzig bei der
Wolle hat die seit 1972 zu beobachtende Preis-Hausse
splirbar auf die Preise fur Fertigartikel durchgeschla-
gen. Bei der Baumwolle, wo sich die Preise in den letz-
ten Monaten annahernd verdoppelten, bedeutete dies
eine Verteuerung von 3,5 auf 6 Franken pro Kilo; um-
gerechnet z.B. auf ein Herrenhemd ergibt dies eine
Verteuerung des Materialeinsatzes von 50 Rappen pro
Stiick. Gleiche Relationen sind fir die Chemiefasern
festzustellen, die heute Uber 50 %o des Textilmarktes ver-
sorgen. Die weltweite Verknappung an chemischen
Grundstoffen wird zur Folge haben, dass auch diese
Fasern in nachster Zeit teurer werden. Selbst eine
Preiserh6hung um 50 %/ wiirde jedoch die Rohmaterial-
kosten fiir eine Herrenhose aus gesponnenen Garnen
lediglich um ca. 1 Franken und fur ein Damencostume
aus endlosem Polyester hdchstens um ca. 250 bis
3 Franken verteuern.

Dr. F. Droeven, Viscosuisse, Emmenbriicke

Preiseinfliisse von Material und Lohn-
erhéhungen auf den Stoff-Endpreis

Panelgesprach vom 28. September 1973 — Hotel Zurich

Die schweizerische Textilindustrie hat in den letzten
10 Jahren enorme Anstrengungen unternommen, um ihre
Leistungsféhigkeit zu steigern und die Kosten zu senken.
Der Grund dafiir lag nicht zuletzt im uneingeschréankten
weltweiten Konkurrenzkampf, kénnen doch Stoffe aus
allen Landern rasch und relativ billig nach der Schweiz
transportiert werden. Der Kunde hat damit die Moglichkeit,
aus einem grossen Angebot auszuwahlen, modische ldeen
relativ rasch zu kopieren und in Landern herstelien zu
lassen, welche auf Grund ihrer wirtschaftlichen Lage mit
geringeren Kosten zu rechnen haben.

Die Textilindustrie ist auf Grund der getatigten Investi-
tionen sehr kapitalintensiv geworden. Ein einziger Arbeits-
platz kann bis zu einer Milion Franken kosten. Die hoch-
entwickelte Textilmaschinenindustrie hat es verstanden,
Maschinen mit immer grdsserer Leistungsfahigkeit zu
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schaffen, welche aber andererseits auch entsprechende
Auflagen zur Fabrikation bendtigen. Die Schweizer Textil-
betriebe versuchen aber ein qualitativ hochstehendes und
modisch vorbildliches Produkt zu schaffen, welches sich
von der Massenproduktion von gewissen Billigpreislandern
deutlich abhebt.

In der Schweizerischen Textilfachschule, mit Ausbildungs-
statten in Wattwil, Zlrich und St. Gallen, besitzt die Textil-
industrie zudem ein Instrument, welches ihr ermdglicht,
eine zielgerichtete Ausbildung in allen Fragen des Nach-
wuchses zu gewahrleisten. Grosse Summen werden von
Industrie und Handel dafiir aufgewendet, wobei die Nach-
wuchsforderung ganz allgemein grosse Fortschritte ge-
macht hat. Jungen Leuten stehen in der Textilindustrie
alle Méglichkeiten offen!

Eine grosse Zahl von Betrieben hat es verstanden, die
Erfordernisse der Gegenwart und der Zukunft klar zu er-
kennen. Sie haben mit grossem finanziellem Aufwand die
neuesten Maschinen installiert und speziell auch in den
Fragen des Verkaufs und Marketings neue Wege beschrit-
ten. In diesem Strukturwandel, welcher uberdies nicht nur
in der Textilindustrie anzutreffen ist, hat sich die Anzahl
der Betriebe merklich verkleinert, wobei aber festzustellen
ist, dass diese Erscheinung nicht nur fur die Textilindustrie
Gultigkeit hat.

In den modernen Betrieben wird zudem mehr produziert.
Es gibt Unternehmen, denen es gelungen ist, in den letzten
10 Jahren die Produktion um das 3fache zu steigern, mit
25 %o weniger Beschaftigten. Hatten alle Wirtschaftszweige
diese Leistung erbracht, gdbe es in der Schweiz kein
Fremdarbeiterproblem!

Es ist der Textilindustrie zudem gelungen, die Preise
trotz den massiven Lohnerhéhungen einigermassen kon-
stant zu halten. So war fiir einen Wollstoff beispielsweise
wahrend den letzten 5 Jahren ungeféhr gleich viel zu
bezahlen.

In den letzten Monaten hat sich allerdings die Situation
entscheidend geédndert. So stieg der Preis fir Wolle im
Laufe des Jahres 1972 um das 3fache, d. h. zum Beispiel
von Fr. 7.— auf Fr. 20.—. In den letzten Wochen haben
auch die Preise fur Kunstfasern scharf angezogen und es
ist eine eigentliche Verknappung eingetreten. Dies gilt
auch fir Kamelhaar und Cashmere. Die Chemiefaser-Kon-
zerne sind nicht mehr in der Lage, die benétigten Faser-
mengen zu liefern und bereits getatigten Kontrakte einzu-
halten. Als Fabrikant werden wir kontingentiert und haben
alle Mlhe, unsererseits den eingegangenen Verpflichtun-
gen nachzukommen. Parallel zu dieser Verknappung geht
eine erhebliche Preissteigerung von bis 25 %o.

Der Preis eines Wollstoffes setzt sich ungeféhr wie folgt
zusammen:

— 45—559/o Materialkosten

— 30—33 %0 Lohn- und Salarkosten

— Restprozente fir Abschreibungen, allgemeine Unko-
sten, Betriebsmaterial ettc.

Steigt also der Preis von Wolle, bei einer 800grammigen
Ware pro Meter von 7 auf 20 Franken, so ist mit einer Ver-

teuerung, bedingt allein durch das Rohmaterial, im Stoff-
Endpreis von Fr. 10.40 zu rechnen. Der Preis fur einen
20frankigen Stoff erhoht sich demnach auf Fr. 30.40.

Eine 10°%ige Lohnerhéhung, welche in den letzten Jahren
als unterste Grenze verkraftet werden musste, ergibt eine
Preissteigerung von durchschnittlich Fr. 1.—/m.

Zur Herstellung eines Wollmantels fiir Damenoberbeklei-
dung braucht es durchschnittlich 2,80 m Stoff. Durch die
Wollpreiserhohung sowie die gestiegenen Lohnkosten
kann sich somit pro Mantel eine Verteuerung von bis
30 Franken ergeben.

Bei einer Verdoppelung des Baumwollpreises ergibt sich
durch die Rohmaterialverteuerung bei einer 200grammigen
Ware eine Verteuerung von 60 Rappen pro Laufmeter,
150 cm breit.

Moderne Betriebe der schweizerischen Textilindustrie sind
nicht mehr in der Lage, mit weiteren Rationalisierungen
steigende Kosten aufzufangen und sind deshalb gezwun-
gen, die Mehrkosten von Material und Léhnen zu lber-
walzen.

Die Hausse auf den Rohwarenmarkten kann von der
verarbeitenden Industrie nicht beeinflusst werden. Immer-
hin wird mit Erfolg versucht, auf preisglinstigere Mate-
rialien auszuweichen, so dass dem Konsumenten immer
ein gunstiges Angebot an Textilien zur Verfligung stehen
wird.

B. Aemissegger
Schweizerische Decken- und Tuchfabriken AG, Pfungen

Kalkulatorische Aspekte zur Herren-
oberbekleidung

Panelgesprach vom 28. September 1973 — Hotel Zirich

Diese Betrachtungen umfassen einen Querschnitt tiber die
Herstellung von Anzigen, Manteln, Hosen, Freizeit fir
Herren und Knaben sowie von Berufskleidern.

Material und Lohne bilden seit jeher den wesentlichsten
Bestandteil der Fertigungskosten. Man sprach hin und
wieder von der traditionellen 3-Teilung: ein Drittel Ober-
stoff, ein Drittel Léhne, ein Drittel Unkosten, wie Zutaten,
Maschinen, Gebaude, Energie, Verwaltung etc. Fiir ein-
zelne Artikelgruppen trifft dies heute noch zu, wéhrend-
dem bei einem grossen Teil die Kosten des Stoffes
40—50 %0 ausmachen (z. B. Hosen und Berufskleider).
Bei den gesamten Materialkosten ist der Oberstoff aus-
schlaggebend; bei Vestons kann indessen der Zutaten-
anteil in unteren Preislagen die Halfte des Oberstoffes
ausmachen.
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Hauptfaktor der Kostensteigerung war in den vergangenen
10—20 Jahren die Lohnentwicklung und in zweiter Linie
die Investitionen fiir Modernisierung und Rationalisierung.
Letztere waren enorm, denn die Maschinen pro Arbeits-
Platz beanspruchen heute haufig das 10fache an Mitteln,
Im Vergleich zu 1950/60. Seit einigen Jahren werden fiir
Verschiedene Arbeiten Automaten eingesetzt, die das ein-
gelegte Nahgut ohne weiteres Dazutun des Personals be-
arbeiten und von der Maschine wegnehmen. Auf diese
Weise werden u. a. Taschen konfektioniert und aufgesteppt
Oder ganze Aermel- und Vestonnahte aneinandergefiigt.
Die Materialkosten sind erfreulicherweise relativ stabil ge-
blieben, so dass die Preiserhéhungen der Herrenkonfek-

tion in den vergangenen Jahren bescheiden geblieben
sind.

Der Konsumenten-Index ist in den letzten 10 Jahren um
rund 50 %, gestiegen; die Erhéhung bei der Herrenkonfek-
tion macht indessen nur ca. 30% aus, also ist Herren-
°berbekleidung im Prinzip glnstiger geworden. Lohn-
erhéhungen von 10 % bewirkten Preiserhdhungen des Fer-
tigproduktes von 3—5 %. Durch Produktivitatssteigerungen
Onnte ein Teil der Teuerung aufgefangen werden. Ma-
teriéllprei:~‘,erht'>hungen wirken sich indessen absolut aus,
da keine Kompensationen moglich sind. Bei einem Stoff-
anteil von 40 %o wird eine Materialpreiserhéhung von 10 %o
den Fertigpreis um ca. 4% beeinflussen. Fiir den preis-
€wussten Kunden oder Konsumenten von Stapelartikeln
fallen Rohmaterial-Preissteigerungen  verhaltnismassig
Stark ins Gewicht.

Die Herrenkonfektion ist bekanntlich viel modischer ge-
Worden und wird darum fiir alle Sparten auch risikorei-
Eher, was eine gewisse Verteuerung mit sich bringt. Die
Seriengréssen und die kurze Beiitzbarkeit der Fabrika-
tlorlSunterIagen belasten die Kalkulation zusatzlich. Dazu
kommt der Umstand, dass vermehrt auf eigenes Risiko
Vorausfabriziert werden muss, da der Detailhandel bedeu-
tend kurzfristiger disponiert als friiher. Folgerichtig hatten
Z. B. modische Freizeitbekleidung und Jeans in den letzten
0‘ Jahren prozentual gréssere Preiserhéhungen zu ver-
2eichnen als Berufskleider, die nach wie vor als Stapel-
artikel knapp kalkuliert sind. — Es ist darum wesentlich,
dass bej Vergleichen und Entwicklungstendenzen gut
Unterschieden wird zwischen Stapelartikeln, klassischer

't(onfektion und modischen bis hoch-modischen Produk-
en.

Ebenso wie bei der Damenkonfektion, allerdings weniger

ausgepragt, darf der Preis eines Kleidungsstiickes nicht

'Mmer mit Soliditat gleichgesetzt werden. Elegante Stoffe

kf’s'fen bedeutend mehr und stehen in bezug auf Strapa-

Zlerfé.higkeit unter Umstanden wesentlich unter einem

l&'lii*'slschen Uni-Artikel, ganz abgesehen von der Kalku-
Ion bei Exklusivitaten.

:nteressant ist eine Gegenuberstellung der Kostenanteile
M Verlaufe der letzten 10 Jahre fiir ein bestimmtes Pro-

dukt:
— Stoffanteil 1963

_ = = 45°%o, heute 40°%o
Lohne und Sozialleistungen 1963 =

30 %o, heute 35 %o
bei ungefahr unverandertem Unkostenanteil.
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1963 1973
D [
25 % il Unkosten ste. it =
i Ul
0% Lshne ‘ 35 %o
45 % Stoff 400

Die Preiserh6hungen sind also mehrheitlich auf die Lohne
zurlickzufiihren.

Die Zutatennotierungen sind im Schnitt erstaunlich stabil
geblieben. Synthetische Materialien, preislich vielfach giin-
stig, haben sich durchgesetzt und bewahrt. Kndpfe kosten
ungefahr gleich viel wie vor 10 und 20 Jahren. Das allge-
mein gebrauchliche Hosentaschenfutter (Nylon) kostet nur
ca. die Halfte des vor 10 Jahren ublichen Baumwoll-
pocketings. Revolutiondr war die Entwicklung bei der
Innenverarbeitung eines Vestons, wo die Einlagen im so-
genannten Frontfixierverfahren mit dem Oberstoff verbun-
den werden. Die Wirkung war in 3facher Richtung vorteil-
haft: preisglinstigeres Material, weniger Arbeitslohne und
ein besseres Produkt.

Wahrend zwei Jahrzehnten profitierte die Herrenkonfek-
tion von der Tendenz nach leichteren Stoffen und dem-
entsprechend weniger Materialkosten. Hier sind indessen
Grenzen gesetzt und mehr oder weniger erreicht worden.

Wenn Stoffhersteller, Konfektiondar und Detaillist gut zu-
sammenarbeiten, kénnen einerseits zweckmassige Planun-
gen ermoglich und anderseits lUberméassige Verluste ver-
mieden werden, was indirekt preisstabilisierend wirkt.

Kostenentwicklung 1963—1973 (Durchschnittswerte)

Léhne + 110%
Maschinen + 100 %o
Index +  50%
Energie + 40%
Herrenkonfektion + 80%
Stoffe + 259%
Zutaten + 10%
Dir. J. Spohn

Esco H. Hess & Co. AG, Amriswil
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