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Literatur

Elektronische Deckungsbeitragsrechnung — Robert Bob-
sin — 2. erweiterte Auflage — 183 Seiten, Leinen, DM 48.—
— Verlag Moderne Industrie, Miinchen 1972.

Die Industrie beschaftigt sich zunehmend mit der Dek-
kungsbeitragsrechnung, denn die Anforderungen des heu-
tigen Wirtschaftslebens, insbesondere die wirtschaftliche
Konzentration und das immer grésser werdende Wett-
bewerbsrisiko der Unternehmungen, bringen Probleme,
die mit der einst so hoch geschétzten Vollkostenrechnung
einfach nicht mehr befriedigend zu I6sen sind. Die Zeiten
sind vorbei, in denen man alle Kosten eines Betriebes
oder der verschiedenen Hauptkostenstellen in der Ge-
Samtheit auf die hergestellten Produkte beziehen konnte.
Es besteht auch bereits weitgehend Uebereinstimmung,
dass auf diesem Gebiet radikal umgedacht werden muss,
und Deckungsbeitragsrechnung, Direct Costing, Grenz-
Preis- und Grenzertragsrechnung gelten weiterhin als
«moderne Richtung» der Kostenrechnung. So lebhaft diese
Dinge jedoch diskutiert werden, so wenig sind sie bisher
in die Praxis eingedrungen.

Der Autor erlautert das Wesen der Deckungsbeitrags-
rechnung und zeigt vor allem die praktischen Anwen-
dungsméglichkeiten und die Ueberfiihrung in die EDV.
Die Frage nach dem «Wie soll in es anfangen?» steht
im Vordergrund, und der Verfasser bringt aus praktischer
Erfahrung mit der Deckungsbeitragsrechnung Ideen und
Vorschlage zur Reform der Kalkulation, zur Gestaltung
Wirtschaftlicher Arbeitsprogramme sowie zur Absatzstra-
tegie. Die Kalkulation mit Deckungsbeitridgen sichert der
Unternehmung entscheidende Vorteile: Entscheidungs-
grundlagen, Marktanpassung und Elastizitat in der Pro-
duktion, exakte Information iber die gewinnbringenden
Erzeugnisse, erfolgreiche Steuerung des Verkaufs und
Zahlenmaterial, das der Geschéftsleitung das planmaéssige
Ansteuern eines Gewinnzieles ermdoglicht. Mit Hilfe der
Patenverarbeitung kann das umfangreiche Datenmaterial
In kirzester Zeit bewaltigt werden. Robert Bobsin geht
auf alle in der Praxis auftauchenden Probleme ein, gibt
konkrete Ratschlage zu den einzelnen Phasen bei den
Umstellungsarbeiten und bietet mit Listenbildern, Ablauf-
diagrammen und Lochkarteneinteilungen einen Wegweiser
und Leitfaden fiir die praktische Arbeit im Betrieb.

Als Leiter der Abteilung Operations Research in einem
Grossunternehmen der Konsumgliterindustrie hat Robert
Bobsin sich intensiv mit den Problemen der Deckungs-
beitragsrechnung beschaftigt und umfassende Erfahrungen
gesammelt. Dieses Buch schliesst die Llcke, die deutlich
Zwischen Theorie und Praxis klafft. Es ist allen zu em-
Pfehlen, die in den in Frage kommenden Unternehmens-
bereichen tatig sind, denn es beschrankt sich nicht auf
alilgemeine Hinweise, sondern entwirft einen konkreten
Fahrplan fir optimalen Einsatz und Nutzung der Kalku-
lation mit Deckungsbeitragen.
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Exkursion mit Damen
Dienstag, 29. August 1972

Am 29. August 1972 wird die VST einen Ausflug mit Damen
nach Schaffhausen durchfihren.

Programm

Damen: Besichtigung der Internat. Verbandstoff-Fabrik,
Schaffhausen

Herren: Besichtigung Fa. Georg Fischer AG,
Schaffhausen

Anschliessend geselliger Teil

Die Einladungen mit Anmeldekarte werden in den nach-
sten Wochen versandt werden. Wir bitten Sie, diesen Ter-
min schon jetzt zu reservieren.

Vorstand der VST
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