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Abb. 12 Prinzip der Riti-TWR-Webmaschine

kann die Moglichkeiten, welche Chemiefaden bieten, in er-
héhtem Masse nutzen und dabei manche Vorteile gegeniiber
Maschenware buchen:

— grossere Musterungsvariabilitdt mit Schaft- und
Jacquardmaschinen

— hoher Warendichtebereich
— Garnfreiheit in weiten Grenzen

— keine enge Begrenzung durch Nadelteilung

billigeres Material kann verarbeitet werden

fur bestimmte Stoffflachen weniger Fadenlange

— sehr hoher Nutzeffekt moderner Maschinen
(Kettenwirkerei, Raschel wesentlich stdranfalliger)

Als notwendig allerdings erachte ich die Entwicklung ganz
neuer Kettfadenbewegungseinrichtungen — eine neue Jac-
quardtechnik — und in weiterer, aber noch zu erlebender Zu-
kunft die direkte Uebertragung des Dessins von der farbigen
Zeichnung via Bildschirm auf einen Steuerfilm, der an der
Webmaschine eingesetzt werden kann (Kassettenvorrichtung).

9. Zusammenlassung

Die Vollautomation des Textilbetriebes diirfte nach ein bis
zwei Generationen verwirklicht sein. Offen-End-Spinnen
kommt. — vorerst in beschrankter Anwendung —, wird aber
noch mehrere Wandlungen durchmachen. Die Chemiefasern
erreichen einen (iberwiegenden Marktanteil, sie werden im
Weltfaserhaushalt die entscheidende Rolle spielen. «Legie-
rungen» aus Chemiefasern und Naturfasern ergeben optimale
Gebrauchseigenschaften fir Bekleidungstextilien. Non-wovens
Verbreiten sich auf einem teilweise neu zu schaffenden Markt
der Wegwerfartikel. An eine Verdrangung der Webtechnik
dlurch die Maschentechnik ist nicht zu denken, wenn textu-
rierte Endlosgarne vermehrt in die Weberei Eingang finden,
Wenn die Méglichkeiten des Webens voll genutzt werden,
Wenn neuartige Musterungsmethoden die Webtechnik fiir die
Modemusterung flexibler machen.

Anmerkung der Redaktion:

\E):rrs;/r:n:ag wurde am 24. 6. 1969 anlésslich der ordentlichen General-

Verein mlung "des Schweizerischen Spinner-, Zwirner- und Weber-

Das ksollln Flims von Herrn Prof. Dipl.-Ing. H. W. Krause gehalten.

GmbH Seglale Entge_genkommen des Konradin-Verlag Kohlhammer

TeXtil-’P tgttgart ermoglichte uns den vorliegenden Zweitdruck aus
raxis Nr. 4, April 1970.
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Die am Betriebsvergleich des Verbandes Schweiz. Seiden-
stoff-Fabrikanten beteiligten Webereien erhielten den Ver-
gleichsbericht 1969 Anfang Juni zugestellt. Die Beteiligung
am Betriebsvergleich erreichte wiederum eine Reprasentanz
von 87 % der Gesamtkapazitat der im Verband zusammen-
geschlossenen Firmen (wie im Vorjahr). Es handelt sich da-
bei um den hdchsten seit Bestehen dieses Betriebsvergleichs
erreichten Beteiligungsgrad, und es wird daran gearbeitet,
denselben auf 100 % zu erhéhen.

Erstmals konnte eine Gruppe von Diisen-Webmaschinen
(Prince Jet Loom) mit Kosten- und Leistungsdaten im Be-
triebsvergleich der Seidenweber publiziert werden. Deren
im industriellen Einsatz erreichte Tourenzahl liegt bei 350
Schuss pro Minute. Im néachsten Betriebsvergleich sollen
erstmals Greifer-Webmaschinen mit Jacquard-Oberbau zur
Darstellung gelangen.

Bei annédhernd gleicher Produktionsmenge sank der Arbei-
terbestand seit 1961 auf 61°o des damaligen Bestandes. Es
kommt dies einer Produktivitatssteigerung von rund 65 %
innert 8 Jahren gleich. Von 1968 auf 1969 stieg die Arbeits-
produktivitat um gut 10°%.. Der gesamte Produktivitatsfort-
schritt wurde jedoch von Lohnkostensteigerungen «aufge-
fressen», so dass eine Rentabilitdtsverbesserung nicht fest-
zustellen ist. Die mittleren Arbeiter-Lohnkosten (inkl. Lohn-
zusatzkosten) pro «gearbeitete» Stunde lagen 1960 bei
Fr. 2.40, 1969 bei Fr. 4.74. Dies kommt einer ziemlich genau
100 %o betragenden Lohnkostensteigerung innert zehn Jahren
gleich, was bedeutend mehr ist als dem Produktivitatsfort-
schritt entsprechen wiirde.

Zum zweiten Mal wurde innerhalb dieses Betriebsvergleichs
ein eigentlicher Rentabilitatsvergieich erarbeitet; wie bereits
erwahnt, ist leider keine Rentabilitdtsverbesserung zu mel-
den, obwohl die Umsatze der beteiligten Firmen um ca. 10 %o
gegenliber dem Vorjahr angestiegen sind! Wenn der ge-
samte Produktivitatsfortschritt in Lohnsteigerungen umge-
wandelt werden muss, und wenn dazu noch aus dem glei-
chen «Fortschritt» die betrachtlichen Kapitalmehrkosten,
resultierend aus Rationalisierungsinvestitionen, bestritten
werden missen, dann ist eben die Rentabilitat nicht zu ver-
bessern. Sie liegt denn auch nach wie vor unter jener Li-
mite, welche den Kapitalgebern die gleichen Fortschritte
zu gewahrleisten verméchte wie den Arbeitnehmern!

Auch die Seidenwebereien sehen sich verscharft vor das
Problem gestellt, Spitzenléhne bezahlen zu miissen und
gleichzeitig arbeitsintensive Spezialititen herzustellen. Das
aus Kreisen der Textilindustrie vor kurzem vernommene
Rezept, Spitzenldhne zu bezahlen und die daraus resultie-
renden Lohn-Mehrkosten einfach auf die Produkte zu Uber-
wiélzen, ist zu billig, um ernsthaft diskutiert werden zu kén-
nen. Es macht namlich die Rechnung ohne den Wirt: den
Absatzmarkt.

Es unterliegt keinem Zweifel, dass die Betriebe kinftig mit
noch weniger Personal auskommen missen als bisher. Wer
also Artikel herstellt, die zufolge der schlechten Laufeigen-
schaften (Stillstande!) nur ein 4- oder 5-Stuhlsystem zulas-
sen, wird sich fragen missen, ob er bei diesem Fabrikations-
programm bleiben kénne. Es ist bedauerlich, aber wahr-
scheinlich nicht zu dndern, dass die schweizerische Industrie
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den Lohnkostenvorteil, den sie jahrelang gegeniiber auslan-
dischen Konkurrenzindustrien aufweisen konnte, unweiger-
lich einzublissen scheint. Wie sie auch den Kapitalkosten-
vorsprung (Zinsniveau) einzubilissen scheint. Bleibt also
noch der Kostenvorsprung in fiskalischer Hinsicht, und die-
ser fallt beileibe nicht sehr stark ins Gewicht.

Es deutet somit alles darauf hin, dass der im Gange befind-
liche, erbarmungslose Selektionsprozess sich fortsetzen,
wenn nicht noch verscharfen wird, doch besteht kein Zweifel
dariiber, dass Textilbetriebe aus ihm hervorgehen werden,
die zwar nicht mehr so zahlreich sind wie heute, die aber
glanzende Zukunftschancen besitzen.

Walter E. Zeller

Betriebsvergleich Leinenweberei 1969

Einer der jiingeren Betriebsvergleiche in der schweizerischen
Textilindustrie ist jener der Leinenwebereien, welcher fiir
1969 zum 8. Mal herausgegeben wurde. Wie bei den meisten
Ubrigen Betriebsvergleichen der Textilwirtschaft, sind auch
bei diesem Betriebsvergleich die teilnehmenden Firmen in
einer ERFA-Gruppe zusammengeschlossen, die eine recht
lebhafte Aktivitat entfaltet. Sie war es auch, aus welcher
der Gedanke zur letztjahrigen Unternehmertagung der Lei-
nenindustrie hervorging, welche die Unternehmer dieser
Sparte zu einem anstrengenden, aber fruchtbaren Gesprach
an einem schonen Ort des Berner Oberlandes zusammen-
fuhrte.

Rund ein Dutzend Firmen bestreiten den jahrlichen Betriebs-
vergleich. 1969 wurde gegeniiber dem Vorjahr eine Produk-
tivitatssteigerung von durchschnittlich 6 % erzielt, welche
als durchaus respektabel bezeichnet werden kann. Sie reichte
indessen bei weitem nicht aus, um die Personalkostenstei-
gerung zu kompensieren, die mit durchschnittlich 9% gegen-
lber dem Vorjahr alle bisher dagewesenen «Rekorde» schlug.
Erstaunlich bleibt dabei, dass es innerhalb dieser Firmen
doch einer Gruppe gelang, die Fabrikationskosten gegen-
Uber dem Vorjahr stabil zu halten. Dies bei leicht gestiegener
Gesamtproduktion.

Die mittlere Betriebsgrosse liegt bei etwa 80 Webmaschinen,
die grosstenteils nur einschichtig genutzt werden. Die ERFA-
Gruppe diskutiert in letzter Zeit deshalb wiederholt die Frage,
ob dabei noch von optimaler Betriebsgrosse gesprochen
werden konne. Keine der beteiligten Firmen ist in der Lage,
die Schlichtmaschine voll zu nutzen, weil der Betriebsum-
fang zu klein ist. Es laufen deshalb bereits Verhandlungen
in Richtung auf eine gemeinsame Schlichterei. Bei Erfolg
derselben soll in Richtung auf gemeinsame Vorwerke wei-
tergearbeitet werden.

Aehnlich wie in den Ubrigen Webereisparten verwischt sich
auch hier die urspriingliche Gebundenheit an den spezifi-
schen Rohstoff. Im Durchschnitt beanspruchten die Leinen-
garne 1969 noch etwa einen Drittel des gewichtsmassigen
Rohstoffverbrauchs der Leinenweberei. Die Werte flr die
beiden extrem liegenden Firmen betrugen 13 %o bzw. 58 %o.

Wenn also die Leinenweber noch eher «Leinenweber» singd
als die Seidenweber «Seidenweber», dann geht doch
die Entwicklung etwa in der gleichen Richtung, d.h. mehr
und mehr weg vom traditionellen Rohstoff. Aus traditionellen
Griinden mag man diese Entwicklung bedauern, aus wirt-
schaftlichen Griinden kann man sie ebensogut begriissen.

Die Leinenweber blicken grossenteils mit Zuversicht in die
Zukunft, und sie kénnen flr ihre Sparte in Anspruch neh-
men, dass in der gleichen Zeit, in welcher bei anderen Tex-
tilsparten zahlreiche Betriebe eingegangen sind, die Leinen-
weber noch sozusagen alle bestehen. Bei der besonderen
Art ihres Geschaftes (man denke an die «klassischen» Lei-
nenwebereien) kommt einer schlagkraftigen Absatzorganisa-
tion und einem der Zeit entsprechenden Sortiment ja ohne-
hin der Primat zu, so dass einer rationellen Produktion zwar
selbstverstandlich Bedeutung zukommt, dass sie aber kaum
ausschlaggebend fir den Weiterbestand der Unternehmun-
gen sein wird. Die Firmen dieser Sparte sind durchwegs im
Bereich der Haushaltwasche oder derjenigen Textilien tétig,
die man mit dem Sammelbegriff der «Heimtextilien» bezeich-
net, und da gerade dieser Textilbereich die derzeit wohl
gréssten Wachstumschancen besitzt, braucht den beteiligten
Firmen bei guter Unternehmensflihrung fiir die Zukunft nicht
bange zu sein.

Walter E. Zeller

Firmennachrichten (SHAB)

Gebriider Sulzer, Aktiengesellschaft, in Ziirich 1, Maschinen-
fabrikation und Giessereien usw. Prokuren von Anton Kleiner,
Mathieu Marchal, Leo Ziind, Peter Dill, Fritz Bohrer, und
Robert Schlédpfer erloschen. Neuer Direktor mit KolIektiY-
unterschrift zu zweien, beschriankt auf den Geschéftskreis
des Hauptsitzes: Dr. Res Kipfer, von Lauperswil BE, in Wie-
sendangen. Neuer Vizedirektor mit Kollektivunterschrift zu
zweien, beschrankt auf den Geschaftskreis des Hauptsitzes:
Dr. Josef Klausler, von Herznach und Ziirich, in Langen-
dorf SO. Neu haben Kollektivprokura zu zweien, beschrankt
auf den Geschiftskreis des Hauptsitzes: Werner Balzli, vgn
Bolligen BE, in Egg ZH, Peter Merz, von Beinwil am See, In
Winterthur, Ronald Hug, von Affeltrangen, in Wiesendangen,
René Hornung von Wolfisberg, in Winterthur, Dr. Eduard Fot,
von Winterthur, in Hegnau, Alfred Walter Meyle, von Basel,
in Winterthur, Adolf Walchli, von Wynigen, in Wiesendangen.
Dr. Hans Ginther Hirschberg, deutscher Staatsangehdrigen
in Pfungen, Urs Gradwohl, von Staufen, in Hettlingen, KH“
Schulthess, von Zirich und Basel, in Winterthur, Walter Stie-
fel, von Winterthur, in Hettlingen, Mario Caravatti, von Biasca,
in Winterthur, Walter Augsburger, von Langnau im Emmental,
in Hettlingen, Enrico Caratsch, von Schanf, in Winterthur,
Martin Fankhauser, von Trub, in Winterthur, Fritz Miller, VQ“
Volketswil, in Winterthur, Karl Senn, von Unterkulm AG, In
Winterthur, Dr. Kurt Oeschger, von und in Winterthur, Charles
Caille, von Genf, in Winterthur, Boleslaw Kostrz, von und in
Winterthur, Hans Ziegler, von Kirchberg SG, in Mogelsberg:
Robert Wasem, von Guggisberg und Ziirich, in Ziirich, Ha”g
Latscha, von Mumliswil und Winterthur, in Winterthur, un
Otto Muller, von und in Zurich.
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