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Produktions- und Leistungsabrechnung
im Webereibetrieb im Hinblick
auf eine elektronische Datenverarbeitung

Ing. J. Arlitt, Weinmiiller Textil-Unternehmensberatung AG
Rapperswil SG

Alles, was sich im Ablauf des téglichen Betriebsgeschehens
vollzieht, ist letztlich ein Prozess. U. a. gibt es hierbei Pro-
zesse, die sich in der reinen Fertigung (z. B. Regelstrecken
in der Spinnerei) vollziehen, und solche, die im oekonomi-
schen Bereich (z.B. Kostensteuerung) ablaufen. Die Gren-
zen zwischen beiden Bereichen sind keineswegs starr, eher
fliessend. Meist sind sie sogar eng verknipft. Wir kénnen
schliesslich von einem Prozess des Wirtschaftens sprechen.

Dieser Prozess des Wirtschaftens unterliegt weitestgehend
den Gesetzen der Regeltechnik; er kann also auch im Hin-
blick auf eine Zielsetzung gesteuert werden. Dies ist bereits
eine sehr wichtige Erkenntnis, welche uns auch im Rahmen
einer modernen Produktions- und Leistungsabrechnung von
grossem Nutzen sein wird.

Bevor wir auf dieses spezielle Thema, einen Teil des sehr
komplexen «Wirtschaftsprozesses», eingehen, sollten kurz
die Grundelemente eines Regelkreises beschrieben werden.

Aus Abbildung 1 ist zu ersehen, dass primar sogenannte
Zielgréssen definiert und entsprechende SOLL-Werte auf-
gestellt werden missen. Derartige Zielgréssen kénnen sein:
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SOLL-Verkaufsmenge pro Zeiteinheit
SOLL-Verkaufserlos pro Zeiteinheit
SOLL-Verkaufsertrag pro Zeiteinheit

SOLL-Produktionsmenge pro Zeiteinheit
SOLL-Produktionswert pro Zeiteinheit
SOLL-Produktionsertrag pro Zeiteinheit

SOLL-Kapazitatsauslastung pro Zeiteinheit
SOLL-Arbeitsaufwand pro Produktionseinheit
SOLL-Betriebsmittelaufwand pro Produktionseinheit, usw.

Diese Aufstellung ist als Beispiel zu werten und erhebt kei-
nen Anspruch auf Vollstandigkeit.

Nach der Fixierung von Zielgréssen erfolgt der «Ablauf».
Es wird verkauft, produziert, und es werden Kosten und
Leistungen aufgewendet. Was durch Messen und Zusam-
menstellung der in den einzelnen Bereichen angefallenen
Daten resultiert, ist der 1ST-Zustand.

Dieser IST-Zustand ist einmal das Resultat zielgerichteten
Handelns, und zum anderen beeinflusst durch sogenannte
«Stérgréssen». Dies konnen z. B. Abweichungen im Verkaufs-
erlés sein oder Stérungen der Produktion, Leistungsabwei-
chungen und &ahnliches mehr.

Dieser IST-Zustand, fir sich allein betrachtet, erlaubt nun
noch keine analytische Bewertung, er muss in Relation zum
SOLL gesetzt werden.
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Aus diesem Vergleich lassen sich sodann die sogenannten
«Stellgrossen» ermitteln. Ist beispielsweise die fir den Ab-
rechnungszeitraum geplante Kapazitatsauslastung in der We-
berei nicht erreicht worden, so ist als «Stellgrosse» der
Wert «SOLL-Kapazitatsauslastung» fiir den noch verbleiben-
den Anteil des Planungszeitraumes im Hinblick auf die Ziel-
setzung neu festzulegen. Damit hat sich der Regelkreis ge-
schlossen.

All diese Zusammenhénge in der Zukunft Uberschaubar zu
machen, ist eine zwingende Notwendigkeit, wenn man der
zunehmenden Dynamik im «Prozess des Wirtschaftens» be-
gegnen will. Wir missen kiinftig immer schneller reagieren,
wobei als zusatzliche Erschwerung der Entscheidungsspiel-
raum immer enger wird. Es kommt also mehr denn je darauf
an, bessere und schnellere Informationen zu erhalten, um
exakte und der Zielsetzung entsprechende Entscheide tref-
fen zu kénnen.

Hier erweist sich der Einsatz elektronischer Datenverarbei-
tungsanlagen immer mehr als ausgezeichnetes Hilfsmittel
fir die Aufbereitung und analytische Darstellung aller not-
wendigen Informationen.

Es soll nun anhand der Produktions- und Leistungsabrech-
nung in der Weberei in vereinfachter Form dargestellt wer-

- O

PPN NN N
o g W DN

NE |

NE Il

.63 NE 1l

Nutzeffekte

Il

Abrechnung der Webmaschinenleistung
Bruttostunden

Ausfallstunden

Kettwechselstunden

Nettostunden

Schussleistung

IST-Schussleistung

X 100 = %
Schuss Brutto 100 %)
IST-Schussleistung

X 100 = %

Schuss Brutto-/.Ausfélle
IST-Schussleistung

X 100 = %
Schuss Brutto+/.Ausfélle-/.

Kettwechsel

1 Abrechnung der Produktion

1.1 Grundstatistik pro Monat

den, wie auch im kleineren und mittleren Betrieb, fiir den Spalte 1: Hier werden samtliche in der Weberei pro-
eine eigene Datenverarbeitungsanlage zu kostspielig ist, die duzierte Erzeugnisse nach einer gewiinsch-
erforderlichen Abrechnungen in Zusammenarbeit mit einem ten Reihenfolge einzeln oder in Gruppen
entsprechend den Problemlésungen spezialisierten Rechen- aufgefiihrt.
Center rationell moglich sind. .
g Spalte 2: Effektiv gewebte Meter.
Im Beispiel sind nachstehende Bereiche zur SOLL/IST-Ab- Spalte Verhaltnis von gewebter Produktionsmenge:
rechnung vorgesehen: geplanter Produktionsmenge.
Spalte 4: Gewicht der abgelieferten Metragen.
1.0 Produktion (Meter und Kilogramm) B =
Spalte Verhiltnis von gewogenem Gewicht:
1.1 Fehlervergiitungen : :
9 g kalkuliertem Gewicht
1.2 Anfall . Wa .
an Il. Wahl Spalte 6: Fehlervergitungen.
1.3 Verbrauchte Webmaschinenkapazitat - i
te We hinenkap Spalte 7: Verhéltnis von IST-Vergiitungen:
1.4 Verbrauchter Arbeitsaufwand tolerierbaren Vergitungen
Monat:
PRODUKTIONS-UND LEISTUNGSABRECHNUNG
NTB
WEBEREI Jahe!
—
. Fehler- Verbrauchte %
Produktien Vergitung 11, ¥ahl Nel to Xapazi tit SOLL-Arbeitsaufuand (AStn)
Bezeichnung TOIT T SN ST S0 Fm
5 kettabh, Ffadanabh. |schussabh, [webabh. m-abhang
" IsT kg 18T » IST 1sT mn::jms" 1T |Aufvand  |Aufvand R fuand pufvand | Aufuand | Aufuand
n. £,-Stdn, |A -Stdn, .-Stdn. |A,-Stgn, | .-Stdn, fR.-Stind
] 2 3 & 5 6 7 ] 10 11 12 1 i 15 16 | 1 |
/
TOTAL 400 000 0.95 80000 | 1,04 2000 0,9 | 6000 |1,07 [ 80 000 1.02 | 5000 120 | 630 |1150 | 400 f_”_&
IST-A,-Stdn. 520 | 160 | 6o |12000 |sow B0
Nur als Beispiel zu werten, SOLL/IST.Faktor 1.04 1.3 0.98 1,04 1.0 __‘hy

Abb. 2
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ABRECHNUNG DER  NEBMASCHINEN-LEISTUNG UND OER NUTZEFFEXTE P
']
Jahr:
Brutto- ttvechsel Nett

Webmaschinend Ausfall-Webmaschinen-Stunden 'ghl:“"igﬁn Vehn:ch:nan- 5:'.‘“5' Nutzathekt Nutu!fukt

Bezeichnung st\mdnnl i g 3 : . Stunden Stunden eistung pro Honi(m kumuliert
. 100 ] NE 1[NE TINEITI| NE T|NE IINEILT
FUTN 45 LT 0 RS B L I 0 il T i Rl Ml R I B KN I ;'L 1
1 2 3 & 5 4 7 8 9 10 |11 12 316 [15 | 16 |17 | 18
TOTAL 84 000 800 [0.95| 40 |0.481600 |1.9%| 560 [0.67]3 360 [4.0 | 800 [0.95| 79200 [95.05) 790 0O 92.0 95,0 |97.0{91.0 | 94.0{95.0
VORKONAT 100 000 1000 [1.0| 500 |o.5|2000 |2.0 ftooo [1.0 |&500 |45 Jtooo [1.0 | 9% 500 pus0]| 950 000 1.5 |95.0(96.0 [ 91.7(95.0 j96.2

Abb. 3

Spalte 8: Anfall an Il. Wahl lassen sich sehr schnell Verlustquellen erkennen, wobei de-
Spalte 9: Verhaltnis von IST-Il. Wahl: ta'llllerte Angaben aus der l}'brechnun.g dfzr V.Vebr.naschlnen-
tolerlerbarer ii. Wahi Ic?lstung (Abb. 3) kommen kdnnen. Wie wmhtng diese Daten
Spalt . . . sind, kann beurteilt werden, wenn man weiss, welche ent-
palte 10: Fiir die geleistete Produktion effektiv auf- scheidende Rolle der Webmaschinenaufwand in der Kalku-
g'eyvendete Webmaschinenstunden pro Po- lation spielt und wenn man beachtet, dass bei einem We-
sition und Total. bereibetrieb mittlerer Grésse je nach dessen Struktur 1%
Spalte 11: Verhaltnis von 1ST-Webmaschinenstunden: Nutzeffektverlust ca. 50000 Franken und mehr pro Jahr

SOLL-Webmaschinenstunden pro Position
und Total.

In den folgenden Spalten 12 bis 17 sind pro Spalte und

Funktionsgruppe folgende Arbeitsaufwanddaten angegeben:

SOLL-Arbeiterstunden pro Position

SOLL-Arbeiterstunden total

IST-Arbeiterstunden total

SOLL/IST-Faktor total — IST-Arbeiterstunden total
SOLL-Arbeiterstunden total

1.2 Mégliche Auswertungen

ES:;:nder reinen Prodt{ktior?sstatistik erhalt man mit dieser
blick aulfmdg Angaben fir die Arbeitsvorbereitung im Hin-
figen Ele geplanten. und effektiv gefertigten Produktions.-
tuation .ste'ntSt'eht eim.Ueberinck iiber die qualitative Si-
tiOHSSyvsteo ei dle. Méglichkeit besteht, in einem Informa-
QEbiIIigteannur die Daten a}uszudrucken, die von den zu-
tion). Hang I°leranz.en abyve!chen (Management by Excep-
Position 1 et.es sich beispielsweise bei einer bestimmten
it es mith'?fme Ueberschreitung der Fehlertoleranzen, so
und 24 meldl e des Computers u.a. méglich, festzu§tellen
Fehlorhyn ke'n, auf welchen Webmaschinen die gréssten
- Ari E.!Iten" aufgetreten sind, ob es sich um be-
$0 dass e't_splatze oder Meisterbereiche handelt usw.,
analytische Aussagen gemacht werden kdnnen.

Im Hinbljck

listete prg auf die SOLL/IST-Abrechnung der fiir die ge-

duktion aufgewendeten Webmaschinenstunden

nicht gedeckte Kosten bedeuten kann.

Um entsprechende Verlustquellen schnell und sicher erken-
nen zu kénnen, ist der Computer ein hervorragendes Hilfs-
mittel. Er druckt selbstverstidndlich im Rahmen einer solchen
«Verlustquellenforschung» nur die Positionen aus, die auf
Grund des entsprechenden SOLL/IST-Vergleiches untersucht
werden missen. Jede Statistik, aus welcher erst miihsam die
wissenswerten Daten herausgeschélt werden missen, ist
wenig sinnvoll. Der Computer verhilft zur notwendigen ana-
Iytischen Aussage. Wenn man an dieser Stelle an die Kosten
fir die entsprechenden Computeranwendungen denkt, so
betragen diese in der Regel nur einen geringen Bruchteil
des Wertes der gelieferten Informationen.

Schliesslich wird eine Ermittlung des SOLL-Arbeiterstunden-
aufwandes, nach Funktionsbereichen gegliedert, mdglich.
Durch eine Gegeniiberstellung mit dem IST-Arbeitsaufwand
aus der Lohnabrechnung, welche datenverarbeitungstech-
nisch integriert sein kann, erhalten wir einen Ueberblick
iber die Arbeitsproduktivitit sowie Grundlagen fiir die Ko-
stensatzbildung bzw -liberwachung zum Zwecke der Kalku-
lation.

Wie eingangs erwéahnt, sind die entsprechenden Auswertun-
gen zundchst nach Artikeln gegliedert. Selbstverstandlich
lassen sich auch Auswertungen nach anderen Kriterien
durchfiihren, wie beispielsweise nach Arbeitsplatzen, Ma-
schinengruppen usw.

Schliesslich besteht auch die Moglichkeit zur Gegeniiber-
stellung von Angaben des laufenden Monats mit Werten aus
friiheren Zeitperioden. Alle Statistiken sind fiir die einzelnen
Abrechnungsperioden wie auch fir einen bestimmten Zeit-
abschnitt kumuliert erstellbar.
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Welche Auswertungen aus der Vielzahl der Moglichkeiten
ausgewahlt werden, ist eine Frage des individuellen Infor-
mationsbediirfnisses der einzelnen Unternehmung.

Um nun diese Auswertung mittels eines Computers ausfiihren
zu koénnen, ist lediglich die Erfassung der geleisteten Produk-
tion und des IST-Arbeitsaufwandes aus der Lohnabrechnung
erforderlich. Der IST-Webmaschinenstundenaufwand wird
aus der Abrechnung der Webmaschinenleistung Ubernom-
men. Alle librigen Daten aus dem «SOLL-Bereich» werden
als Stammdaten im Computer gespeichert. Entsprechende
Verarbeitungsprogramme fiihren dann zu den gewiinschten
Informationen.

Es soll nun noch auf die Abrechnung der Webmaschinenlei-
stung (Abb. 3) eingegangen werden. Auch hier ist zum
Zwecke der Erstellung von praktisch anwendbaren Infor-
mationen nur eine Erfassung von

— Brutto-Webmaschinenstunden
— Ausfall-Webmaschinenstunden

— Kettwechsel-Webmaschinenstunden

und der erbrachten Schussleistung erforderlich. Dies ge-
schieht mittels Kettkarten, die in Form von Erfassungsbele-
gen direkt der Erstellung von maschinell lesbaren Daten-
tréagern dienen.

Neben einer Auswertung der Ausfall- und Kettwechselzeiten
sowie der Schussleistung ermdéglicht nun der Computer vor
allem die Ueberwachung der Nutzeffekte. Wie schon erwéhnt,
sind diese ein entscheidender Faktor im Hinblick auf eine
kostengiinstige Produktion. Diese Nutzeffekte konnen arti-
kelabhédngig, webmaschinenabhéngig, arbeitsplatzabhéngig
usw. ermittelt werden. Durch Speicherung von SOLL-Nutz-
effekten in den Stammdaten wird wiederum nach dem Prin-
zip des Management by Exception méglich, die Positionen
auszuweisen, die auf Grund des Ueberschreitens festgelegter
Toleranzen untersucht werden miissen.

Noch ein Wort zu den verschiedenen Nutzeffekten:

Nutzeffekt | (NE 1)

Dieser wird durch das Verhaltnis
IST-Schussleistung
Schuss Brutto (100 %)

X 100

ausgedrickt und gibt an, zu wieviel Prozent die eingesetzte
Kapazitdt effektiv genutzt werden konnte.

Nutzeffekt Il (NE I1)

Dieser Nutzeffekt eliminiert alle Ausfallzeiten ausser dem
Kettwechsel. Er zeigt uns den effektiven Brutto-Artikel-Nutz-
effekt, welcher durch die artikel-individuellen Laufeigen-
schaften und die artikel-individuellen Auflagegrossen (Kett-
langen) bestimmt wird.

Nutzeffekt Il (NE III)

Nach Abzug der Kettwechselzeiten erhalten wir schliesslich
den Netto-Artikel-Nutzeffekt, der uns lber die effektiven
Laufeigenschaften informiert.

Diese beschriebenen Nutzeffekte lassen uns eine Ueberws-
chung und Steuerung dieser betriebswirtschaftlich so wich-
tigen Kenngrdssen durchflihren. Ausserdem geben sie uns
exakte Grundlagen fiir eine artikel-individuelle Kalkulation
der fir eine bestimmte Produktionseinheit aufzuwendendey
Webmaschinenleistung.

Fihrt man mit Hilfe des Computers die Abrechnung nach
dem Prinzip des Management by Exception durch, zeigt man
also lediglich die Abweichungen auf, die ein Eingreifen er-
forderlich machen, so hat man ein rationelles Fiihrungs-
instrument zur Hand, das im Hinblick auf seine Kosten ein
Vielfaches an Einsparungen maglich macht.

Selbstverstandlich sind mit der Eingabe der aufgefiihrten
Daten noch mehr Auswertungen moglich, wie beispielsweise
Kapazitatsabrechnungen oder Garnverbrauchsermittlungen
fur die Arbeitsvorbereitung etc. Lediglich aus Griinden der
Uebersichtlichkeit haben wir uns auf die beschriebenen
Méglichkeiten beschrankt.

Im folgenden Aufsatz soll nun dargestellt werden, wie eine
EDV-Organisation aussehen muss, um die beschriebenen
Auswertungen erstellen zu kénnen.

/ i S
/S /| 9 A

LA ~/ .

_ /9
- Z il V) /
k4 /

N

/

Produktions- und Leistungsabrechnung
im Webereibetrieb mit einer elektro-
nischen Datenverarbeitungsanlage

A. Beerli, M. W. Schmid. lic. oec. HSG '
Rechen-Center Rapperswil Aktiengesellschatt, Rapperswil

1. Voraussetzungen

Damit die beschriebene Produktions- und Leistungsabre'cehl;
nung Uber einen Computer erfolgen kann, missen Im Betr
folgende Voraussetzungen geschaffen werden:

. ia-
1.1 Organisation der Datenerfassung fiir Stamm- und var
ble Daten.

Dafiir ist ein Mitarbeiter zu bestimmen, der dié Verant-
wortung fiir die Datenerfassung, das Mutationswesef:_'
den innerbetrieblichen Belegablauf und fir dié Ve’b'm
dung zwischen dem Betrieb und dem Rechenzentru
tragt.

h aufgebaute’

1.2 Erstellung von sortierfahigen und logisc pen

i u
Nummern fir Artikel, Arbeitsplatz, Maschinengrup
etc.

1.3 Gestaltung der Erfassungsbelege.

1.4 Fixierung der Sollwerte und Stammdaten.
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