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Die Zukunft der schweizerischen
Textilindustrie

/L
Die gemeinsame Frihjahrstagung der drei schweizerischen
Textil-Fachorganisationen SVF, VET und VST vom 25. April
1970 in Baden stand unter dem Thema «Die Zukunft der
schweizerischen Textilindustrie», wobei die Referenten Stéan-
derat Dr. Fritz Honegger (Ruschlikon) und Prof. Dr. E. Kiing
(St. Gallen) politische, soziale und wirtschaftliche Aspekte
der Ueberfremdungsinitiative behandelten. Selbstverstand-
lich hangt die Zukunft unserer Textilindustrie nicht allein
vom Ausgang der Schwarzenbach-Initiative ab, uber welche
die Schweizer Stimmbirger am 7.Juni zu entscheiden ha-
ben. lhre Annahme wiirde aber auch fir die Textilindustrie
ausserst schwerwiegende Folgen haben, und das Tagungs-
thema war deshalb sicher gut gewahlt und jedenfalls sehr
aktuell.

Einige Gedanken zur Ueberfremdungsinitiative

Unter diesem Titel ging Stédnderat Dr. Fritz Honegger auf
einige Argumente und Behauptungen ein, die von Dr. J.
Schwarzenbach und seinen Anhangern in der Abstimmungs-
literatur und in den Diskussionen immer wieder vorgebracht
werden und die nach seinen Feststellungen in weiten Krei-
sen ein verstandnisvolles Echo finden. Die Tatsache, dass
die erforderliche Unterschriftenzahl nur miihsam zusammen-
gebracht wurde und dass es sich bei den Initianten weit-
gehend um eine anonyme Gesellschaft handle, spreche
nicht fir die Geringschatzung der Initiative, sondern viel-
mehr fur das Unterschwellige und Emotionelle dieses Volks-
begehrens. Aus der klaren und eindeutigen Meinung des eid-
gendssischen Parlaments dirfe keinesfalls der Schluss ge-
zogen werden, die Stimmung im Volk sei ahnlich ablehnend.
Dr. J. Schwarzenbach verstehe es ausgezeichnet, ein weit-
verbreitetes Unbehagen auszuniitzen, mit Halbwahrheiten zu
operieren und an das Gefih/ des Stimmbirgers zu appel-
lieren.

Von den Initianten werde behauptet, die vom Bundesrat seit
1963 angeordneten Beschrankungsmassnahmen hatten sich
als vollig unwirksam erwiesen. Die Statistik zeige jedoch,
dass die Zahl der erwerbstatigen Jahresaufenthalter von
1964 bis 1969 um rund 23 000 gesunken sei, diejenige der
Saisonarbeiter um 57 000. Dem Erfolg im Abbau der kon-
trollpflichtigen Auslander stehe allerdings eine Zunahme der
Bestdnde an Niedergelassenen gegeniiber. Es wére zu wiin-
schen, dass man bei der Kommentierung der Auslanderzah-
len die sehr wichtige Differenzierung zwischen Aufenthal-
tern, Saisonarbeitern, Grenzgangern und Niedergelassenen
vorndhme. Die vom Bundesrat am 20. Marz 1970 verfiigte
Stabilisierung leiste einen wertvollen Beitrag zur Entschar-
fung des sog. Ueberfremdungsproblems, und zwar in tat-
sachlicher und in psychologischer Hinsicht.

Die Schwarzenbach-Initiative betrachte die Auslander nur
als Arbeitskrafte, nicht aber als Menschen. Einerseits werde
gegen die Industrie und ihr Wachstum zu Felde gezogen,
anderseits empfehle man ihr, die fehlenden Jahresaufent-
halter und Niedergelassenen durch Saisonarbeitskréfte zu
ersetzen. Dem Souveran werde versprochen, dass er von
allzu vielen Auslandern befreit werde und gleichzeitig wolle
man die Schleusen fir Saisonniers ohne Begrenzung éffnen.
Ob Saisonarbeiter inskinftig tberhaupt in gentigender Zahl

zu finden wéren, stehe aber noch gar nicht fest. Neben den
wirtschaftlichen und staatspolitischen Griinden seien es vor
allem menschliche Ueberlegungen, die den von Dr. J. Schwar-
zenbach vorgeschlagenen Weg der dauernden Auswechslung
von Arbeitskréften als nicht gangbar erscheinen lasse.

Dr. J. Schwarzenbach schreibe in seinen Flugblattern, die
Industrie wolle die Schweiz zu einem zweiten Ruhrgebiet
machen. Man Ubersehe dabei geflissentlich, dass gerade die
Industrialisierung grossen Bevodlkerungsteilen erst das Le-
ben in unserer Heimat garantiere. Die Behauptung, dass die
heutige gute Beschaftigung in betrachtlichen Volksschich-
ten mit Verarmung und Wohnungsnot einhergehe, lasse
einen an der Aufrichtigkeit der Initianten zweifeln. Es wére
besser, diese wiirden ihren Anhangern einmal offen zumuten,
auf der wirtschaftlichen und sozialen Leiter einige Sprossen
herunterzusteigen, um jene Platze einzunehmen, welche
von Fremdarbeitern verlassen wirden, falls sie heimzukeh-
ren hatten.

Wenn es wahr ware, dass jeder Fremdarbeiter weitere sechs
bis acht Arbeitskrafte nach sich ziehe, die ein ganzes Jahr
zu tun hatten, ihm und seiner Familie eine Wohnung zu er-
stellen usw., dann wiirde die Schweiz heute 2,4 bis 3,2 Mil-
lionen ausléndische Arbeitnehmer aufweisen. Der Riickstand
in der Infrastruktur dirfe jedoch nicht mit der Anwesenheit
der Fremdarbeiter in Zusammenhang gebracht werden. Auch
der Slogan «Weniger Ausléander, mehr Wohnungen» sei irre-
fuhrend. Bei Annahme der Schwarzenbach-Initiative wirden
zufolge Abwanderung in den wirtschaftlich schwécheren
Landesgegenden zwar Wohnungen frei; in den wirtschaft-
lich starkeren Regionen muisste die Wohnungsknappheit je-
doch durch die Zuwanderung entsprechend grésser werden.

Soweit die Umlagerung von menschlicher Arbeit zu Ma-
schinenarbeit nicht erfolgen, der Bedarf an Arbeitskraften
nicht durch Rationalisierung wettgemacht werden koénne,
entstehe eine zusitzliche Nachfrage. Dies bedeute Lohnauf-
trieb, dem sich eine Sachkostensteigerung zugeselle; ihnen
kénne nur mit einer Mehrproduktion begegnet werden, die
mindestens die Zunahme der Lohn- und Sachkosten auf-
fange. Mehrproduktion heisse aber zwangslaufig wieder zu-
satzlicher Bedarf an Arbeitskraften, womit sich der Kreis
schliesse. Das Personalproblem stehe heute in den Betrie-
ben an vorderster Stelle. Wenn die Ausweitung der Wirt:
schaft kritisiert werde, so ibersehe man dabei oft, dass
Umsatzausweitungen in Zeiten schwindenden Geldwertes
eine natirliche, zwangsldufige Erscheinung darstellten und
dass Umsatzstagnation nicht etwa Stillstand, sondern bereits
Riickgang bedeute.

Zufolge der Verwendung vermehrter auslindischer Arbeits-
krafte sei in den letzten Jahren zwischen Kapitalinvestitio-
nen und Arbeitskraftinvestitionen ein Missverhéltnis einge-
treten, das unter dem Druck des Wettbewerbs nun in einer
schwierigen Umbauphase korrigiert werden misse. Dabei
liefen Betriebe, welche stark arbeitsintensiv seien, geringeé
Qualifikationserfordernisse stellten und dem internationalen
Wettbewerb besonders ausgesetzt seien, Gefahr, auf der
Strecke zu bleiben. Die schweizerische Textilindustrie werde
sich vermehrt jenen Téatigkeitsgebieten zuwenden mussen
die schon in der frilheren Wirtschaftsgeschichte ihren Erfold
sicherstellten.

Werde die Textilindustrie schon durch die neue Globalpla-
fonierung hart getroffen, mége man daraus abschétzen, was
es fiir sie heissen wiirde, wenn z. B. der Kanton Zrich ge-
mass Ueberfremdungsinitiative die Ausléanderzahl innert vier



Jahren um insgesamt 81900 oder 67 % reduzieren misste.
Dieser Aderlass wiirde weit Uber der technologischen Er-
satzfahigkeit der Arbeitskraft liegen und ungleich hérter
sein als die jetzt angewendete Regelung. Wenn Dienstlei-
stungsgruppen wie Lagerbetriebe, Transportwesen, Spedi-
tion, Wartung und Unterhalt von Maschinen usw., die ibli-
cherweise stark mit Auslédndern durchsetzt seien, nicht mehr
richtig funktionieren kdnnten, misste betriebsintern fir Er-
satz durch hoéher qualifizierte Ausldnder oder Schweizer
gesorgt werden. Ohne den Druck einer Krise werde sich
aber niemand zu einem sozialen und auch wirtschaftlichen
Abstieg bereitfinden.

Wirtschaftliche Entwicklungen folgten ihren eigenen Gesetz-
massigkeiten, die man nicht negieren dirfe. Die neuen
Fremdarbeiterbeschlisse seien die dusserste Grenze dessen,
was beim gegenwaértigen Umschichtungsprozess der Wirt-
schaft auf dem Arbeitskraftsektor zugemutet werden kdnne.
Drastisch erzwungener Abbau im Stil der zweiten Ueber-
fremdungs-Initiative sei verantwortungslos, weil er die schwei-
zerische Wirtschaft in betrachtlichem Masse schadige.

Die wirklichen Probleme lagen im Zusammenleben von
Schweizern und Ausléndern. Hier stinden wir vor einer
Aufgabe, die zu l6sen sei, gleichglltig wie der Entscheid
der Stimmbiirger Uber die Initiative ausfalle. Statt die Frem-
denfeindlichkeit zu schiiren, sollten wir uns lieber darum
bemihen, einander besser zu verstehen und dadurch die
notwendige Assimilierung zu férdern. Aufgabe von uns allen
misse sein, sowohl fiir die Schweizer als auch fiir die Aus-
lander in der Schweiz von morgen eine menschliche Zukunft
zu gestalten.

Das schweizerische Arbeitskrafteproblem
im Lichte der Schwarzenbach-Initiative

Einleitend erteilte Prof. Dr. E. King in seinem Vortrag den
Rat, den Anhingern der Schwarzenbach-Initiative im Ge-
Sprach mit Verstandnis zu begegnen. Oft handle es sich um
Leute, die mit Ausldndern zu tun hétten, welche vielleicht
tichtiger seien als sie. Um Leute, die beruflich und sozial
nicht aufsteigen kénnten und deshalb eine Abneigung gegen
unliebsame Konkurrenten bekundeten, und dies nicht nur
auf dem Arbeitsplatz, sondern auch auf dem Wohnungs-
und manchmal selbst auf dem Heirats«markt». Der beste-
hende Fremdenhass sei ein Ventil tir Stauungen aller Art.
«Denen in Bern» kénne und wolle man es nun einmal «zei-
gen». Gegen Gefiihle sollte man jedoch nicht mit Gefiihlen
Operieren, sondern soviel als méglich Sachlichkeit und Ver-
stand spielen lassen, niichtern reden, begangene Fehler
lelgeben. Der Bestand an Auslandern habe — psychologisch
Nicht wirtschaftlich — offensichtlich die Toleranzgrenze Uber-
schritten, sonst waren nicht zwei Initiativen zustandegekom-
men. Die Vergangenheit lasse sich jedoch nicht mehr &n-
dern, die Gestaltung der Zukunft sei wichtig.

Die neue Globalplafonierung werde das Ziel der Stabilisie-
rS““Q zweifellos erreichen. Aber im Falle der Annahme der
?hWarzenbach-]nitiative werde ein Kampf aller gegen alle
€insetzen, Abwerbungen — nicht unbedingt innerhalb der
Sr[izche, Wo es gewisse Vereinbarungen einzuhalten gilt —
Arbeietz bei der verscharften Nachfragekonkurrerlz auf cfem
. diemlf"rkt an der Tagesordnung sein; dabei wiirden nicht

6hne von Bedeutung sein, sondern auch viele Ne-
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benleistungen wie z.B. billige Wohnungen, giinstige Ver-
pflegungsmdéglichkeiten usw. auf die Waagschale gelegt wer-
den. Die gegenseitige Ueberbietung werde das Arbeits-
kostenniveau erheblich steigern, und dies alles habe vor-
nehmlich mit dem Verhalten der Arbeitgeber zu tun, viel
weniger mit jenem der Gewerkschaften. Es sei eine Anpas-
sungsinflation zu erwarten, deren Ausgangspunkt im Ar-
beitsmarkt liege; man rechne mit einer Erhdéhung der Le-
benshaltungskosten von 2 oder 3 bis 4 % jahrlich.

Eine generelle Verknappung der Schweizer Arbeitnehmer
stehe flir die nachsten Jahre ohnehin fest. Der mdgliche
Zuwachs von héchstens 0,4 % jahrlich vermdége der Nach-
frage bei weitem nicht zu gentigen. Lohnauftrieb sei die Folge.
Mit Sicherheit wiirden aber bald auch weitere Arbeitszeit-
verkiirzungen verlangt; aus dieser Quelle werde eine zu-
satzliche Verknappung der Arbeitskréfte entspringen. Fir
das Jahr 2000 werde die Vier- oder gar Dreitagewoche pro-
gnostiziert, 12 Wochen Ferien pro Jahr. Die bereits im Gange
befindliche Lohnexplosion werde erst dann ein Ende finden,
wenn unsere Wettbewerbsfahigkeit so stark tangiert sei,
dass man auf die Herstellung vieler Artikel verzichten musse.
Der Sog des tertidren Sektors und einiger speziell attrak-
tiver Branchen der Industrie werde sich fortsetzen, weil diese
hohere Kosten ohne besondere Schwierigkeiten liberwélzen
kénnten. In der Textilindustrie miisse man sich hingegen
darauf gefasst machen, dass ihr viele Arbeitnehmer weg-
engagiert wiirden.

Wenn die Schwarzenbach-Initiative angenommen wiirde, héat-
ten mindestens 200 000 Arbeitnehmer aus dem Produktions-
prozess auszuscheiden. Das wdre eine Politik der Keulen-
schlédge, von der man mit Sicherheit erwarten konne, dass
viele Unternehmen sie nicht aushielten, und dies nicht, weil
es ihnen etwa an Leistungsfahigkeit gebreche, sondern ledig-
lich auf Grund staatlich verfiigter Eingriffe. Der aus dem
allfalligen Abbau resultierende Inflationsstoss fir die Ge-
samtwirtschaft wiirde u.a. in einem ungeahnten Lohn- und
Preisauftrieb, in einem Produktionsausfall im Werte von
etwa 5 Milliarden Franken pro Jahr und in einem hektischen
Kampf um die verbleibenden ausldndischen Arbeitskréfte
zum Ausdruck kommen. Die Zeche hétten nichtexpansive
Branchen zu berappen, solche, die beispielsweise ein
schlechtes Image aufwiesen, solche, die zuviel gejammert
hétten und deshalb keinen Nachwuchs mehr fanden. Er gehe
eben nicht nur um die Verteuerung der Arbeitskréfte, son-
dern nicht minder um die mengenméssige Verfligbarkeit.
Man wiirde nicht mehr alle Auftrdge innert nitzlicher Frist
ausfiihren kénnen, was zu vermehrten Importen fiihren miss-
te, aber auch dazu, dass teure Investitionen, die man zur Ein-
sparung von Arbeitskraften gemacht habe, wertlos wiirden.
Der Zwang zur Verlegung von Betrieben ins Ausland wiirde
verstarkt, die im Lande verbleibenden Unternehmen wirden
noch kapitalintensiver, soweit sie die notigen finanziellen
Mittel zu beschaffen vermdchten, die teuren Anlagen miiss-
ten im Mehrschichtenbetrieb optimal ausgenutzt werden
kénnen, aber die Frage wéare die, wo man die Schicht-
arbeiter herndhme.

Im Falle der Annahme der Ueberfremdungs-Initiative Schwar-
zenbach wiirde man auf zahireiche Dienstleistungen verzich-
ten miissen. Die Selbstbedienung wiirde Uberall schlagartig
zunehmen, vor allem in den Restaurants. Mit dem Abbau
vieler Bequemlichkeiten hatte man sich abzufinden. Der
Wegzug von 200000 ausldndischen Werktétigen bzw. etwa
300000 Konsumenten wiirde sich insbesondere auf die
schweizerische Landwirtschaft nachteilig auswirken, die be-
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reits mit Ueberschuss- und Verwertungsproblemen zu tun
habe und dann wohl noch mehr Bundessubventionen bend-
tigen wirde.

Die Folgen in den einzelnen Betriecben wiirden sich vorerst
in einem Missverhéltnis zwischen Kader und Ausfiihrenden
zeigen. Die Kader wéaren zu gross, es gabe viele verwaiste
Arbeitsplatze, es kame zu arbeitslosem Kapital. Man sage,
die Schweizer sollten Arbeitspldatze von Auslandern uber-
nehmen, heruntersteigen. Eine Degradation werde jedoch
in mehr als 90 % der Félle rundweg abgelehnt; auch fir
gutes Geld werde sie nicht in Betracht gezogen. Man sage
weiter, man konnte 1 Stunde pro Woche mehr arbeiten, um
damit 40 000 Auslander einzusparen, und bei 5 Stunden mehr
hétte man bereits die 200000 im Falle der Annahme der
Initiative Betroffenen ersetzt. Auch diese Rechnung sei
falsch. Man kénne nicht jeden durch jeden ersetzen, abge-
sehen davon, dass der Trend eindeutig in Richtung Ver-
kirzung und nicht Verldngerung der Arbeitszeit gehe. Wenn
die Produktion zurlickgehe, niitze es z. B. gar nichts, dafir
im Biiro langer zu arbeiten usw. Nicht nur wiirden viele
Arbeitspléatze unbesetzt bleiben, sondern man musste mit der
Schliessung ganzer Abteilungen, ja ganzer Betriebe rech-
nen. Es kdme zu einer ausserordentlichen Verschérfung des
Ausscheidungskampfes, und niemand wollte mehr andere
Betriebe lUbernehmen, wenn diese einen viel zu geringen
Personalbestand hatten. Die Tendenz zur Bildung grosser
Agglomerationen wirde sich erheblich verstarken. Probleme
wiirden sich besonders flir viele altere Schweizer ergeben,
indem sie bedeutend mehr Miihe héatten als die Jungen,
irgendwie unterzukommen.

Prof. Dr. E. Kiing schloss sein Referat mit dem Appell, tber
die Folgen und Konsequenzen der Annahme der Schwarzen-
bach-Initiative sachlich und nichtern zu informieren, das
Gefuhl aus dem Spiele zu lassen, die Anhénger der Initia-
tive im Gesprach mit konkreten Angaben Ulber die zu erwar-
tenden Auswirkungen zu beeindrucken.

Ernst Nef

Firmennachrichten (SHAB)

Stehli Seiden AG, in Ziirich 2, Fabrikation von und Handel
mit Textilien usw. Neu hat Kollektivprokura zu zweien: Josef
A. Frey, von und in Muri AG. Die Prokura von Alfred Asch-
mann ist erloschen.

Moersdorft-Scherer AG, in Schaffhausen, Fabrikation, Han-
del und Kommissionsgeschafte mit Woll- und Baumwoll-
garnen usw. Kollektivprokura zu zweien wurde erteilt an
Michel Malavasi, von Nyon, in Zirich.

Schoeller, Albers & Co., in Schaffhausen, Kammwollspinne-
rei, Kommanditgesellschaft. Es wurden ernannt: zum Direk-
tor: Markus Jakob, jetzt wohnhaft in Schaffhausen, und zum
Vizedirektor: Karl Miiller. Sie fiihren nun Kollektivunterschrift
zu zweien; ihre Prokuren werden geloscht. Kollektivprokura
zu zweien wurde erteilt an Peter Briner, von Zirich, in
Schaffhausen. Die Prokura von Oscar Golay ist erloschen.

Bosshard-Biihler & Co. Aktiengesellschaft, in Wetzikon, Be-
trieb von Seidenstoffwebereien usw. Neuer Direktor: Wilhelm
Cornu; er fihrt weiter Kollektivunterschrift zu zweien. Ferner
neuer Direktor mit Kollektivunterschrift zu zweien: Max
Moser, nun in Gossau ZH; seine Prokura ist erloschen.

Splitter

Standerat Dr. Fritz Honegger —
neuer Prasident des VSTI

An der Generalversammlung des Vereins schweiz. Texti-
industrieller Wolle-Seide-Synthetics (VSTI) vom 5. Mai 1970
in Zirich wurde als Nachfolger des nach neunjahriger Amts-
tatigkeit zuriickgetretenen Vereinsprasidenten Pierre Helg,
Hatzingen, ehrenvoll Standerat Dr. Fritz Honegger gewahit.
Standerat Dr. Fritz Honegger war 1944—1961 Sekretér der
Zircherischen Seidenindustrie-Gesellschaft (ZSIG), die er
seit 1969 prasidiert. Er war auch lange Zeit Redaktor unserer
«Mitteilungen». Pierre Helg wurde mit Akklamation zum
Ehrenmitglied des VSTI mit persénlichem Stimm- und Wahl-
recht ernannt.

Zollfreiheit fiir handgewobene Gewebe

Der Bundesrat hat beschlossen, ab 1. Juli 1970 fiir die Dauer
von zwei Jahren die zollfreie Einfuhr gewisser auf Hand-
webstihlen hergestellter Seiden- und Baumwollgewebe zu
bewilligen. Die Gewahrung dieses Vorteils ist namentlich an
die Bedingung gekniipft, dass bei der Einfuhr ein von einer
anerkannten Stelle im Exportland ausgefertigtes Ursprungs-
und Fabrikationszeugnis vorgelegt wird. Mit dieser Mass-
nahme der handelspolitischen Entwicklungshilfe sollen die
Exporte der genannten handgewobenen Stoffe aus den Ent
wicklungslandern geférdert werden.

Die besten Ausstellungsstiande
an der Mustermesse Basel 1970

Im Rahmen der Aktion GRAFIK HEUTE zeichnete die Ar
beitsgemeinschaft Schweizer Grafiker-Verbande zum ersten
Mal dieses Jahr die Ausstellungsstinde mit dem hdchsten
Gestaltungsniveau aus.

Unter den 19 ausgezeichneten Ausstellungsstanden befinden
sich deren drei aus der Textilindustrie, namlich die «Cré&
tion», eine Leistungsschau der Baumwoll-, Seiden- Stickerel
und Wollindustrie sowie der Bally-Schulfabriken, sowie di¢
Stande der Firmen W. Niesch's Erbe und Co., Teppichfabri
Sennwald, und Oskar Rohrer AG, Strumpfwarenfabrik, Spef |
cher. \

1. Stuttgarter Textil-Symposium — STS

Die Deutschen Forschungsinstitute fiir Textilindustrie Reut
lingen-Stuttgart veranstalten in Zukunft Fach- und Diskus
stonstagungen auf den Gebieten der gesamten Textilfor
schung und Textilpraxis.

Das erste Stuttgarter Textil-Symposium — STS — findet &
1. und 2. Oktober 1970 in Stuttgart statt und behandelt dé
Thema «Texturierte Garne — Forschung und Praxis».

Ein ausfihrliches Programm dieser Tagung ist beim InSTi"‘r‘
fir Chemiefasern, Ulmerstrasse 227, D-7000, Stuttgart-Wan% L_
erhaltlich.
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