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Die wirtschaftliche Bedeutung der Papiertabrik Balsthal
fiir das Bipperamt und und den Bezirk Balsthal-Thal

Die Rationalisierung der Landwirtschaft im Bipperamt be-
wirkte einen Ruckgang der Arbeitsmdglichkeiten und ver-
starkte das Bedlrfnis nach Ansiedlung einer Industrie. Durch
das Telawerk werden 185 neuzeitliche Arbeitsplatze in Dorf-
nahe geschaifen, was auch das Gewerbe stark belebt.

Die Papierfabrik Balsthal tragt mit ihren Investitionen und
einer Lohnsumme von 7 Millionen Franken wesentlich auch
zum Wohlstand des Thaler Gewerbes bei. |hr direktes Steuer-
aufkommen Ubersteigt 1000 Franken pro Kopf der Beleg-
schaft, wovon rund 60 % an die Gemeinde, 30% an den
Kanton und 10 % an den Bund fliessen.

Die Oensingen-Balsthal-Bahn konnte sich zu einem florie-
renden Unternehmen entwickeln dank dem Transportvolumen
der Papierfabrik von 50000 t pro Jahr.

Mit den sozialen Einrichtungen, Werkwohnungen, Pensions-
kassen, Bébéausstattungen, Weggeldern und Beitrdgen an
den Bau von Eigenheimen und die Erhaltung einer stabilen
Belegschaft angestrebt.

Nachwuchsférderung

Die Papierindustrie hat als Nachwuchsférderungsmassnahme
den Lehrberuf des Papiermachers geschaffen. Dieser er-
hélt eine vielseitige und abwechslungsreiche Ausbildung. In
der mechanischen Werkstatt lernt er die wichtigsten Werk-
stoffe und Werkzeuge kennen und handhaben. In der Elek-
trowerkstatt wird er mit Motoren und Messinstrumenten ver-
traut gemacht. Er arbeitet im Kesselhaus, wo der Dampf
und der elektrische Strom fiir den Betrieb erzeugt werden;
bei der Aufbereitung und Priifung der Roh- und Hiifsstoffe;
in der Ausriistung, wo das Papier gefeuchtet, satiniert, ge-
schnitetn, gezahlt, sortiert und verpackt wird; im Labora-
torium, bei der Priifung des Papiers. Der Beruf ist ein Kader-
beruf, welcher den Absolvent befahigt, mit der Zeit immer
verantwortungsvollere Stellen im Betrieb zu tibernehmen.

Zukunftsperspektiven

Der Verwaltungsratsdelegierte fihrt dazu aus: «Um konkur-
renzféhig bleiben zu kénnen, missen wir gegeniber dem
Ausland stets einen Vorsprung haben, denn es zeigt sich
immer wieder, dass Produkte, die einmal gut eingefiihrt
und allgemein als gut anerkannt sind, plétzlich auch von
irgendeiner Grosskonkurrenz hergestellt werden. Das zwingt
uns, mit einem Forschrngs- und Entwicklungsteam unsere
Produkte weiter zu entwickeln und bereit zu halten, damit
sie auf den Markt kommen konnen, wenn die Kundschaft
danach verlangt. Durch den heute noch etwas hoheren Le-
bensstandard haben wir in der Schweiz auch eine etwas
bgssere Marktaufnahmefahigkeit. Wir missen sie aber durch
eine intensive Entwicklungs- und Forschungsarbeit ausniit-
?en. Der Konsum von hygienischen Papieren erweitert sich
Immer mehr durch neuartige Artikel, die man allgemein als
Wegwerftextilien bezeichnen koénnte, zum Beispiel: Berufs-
kleider, Bettwésche, Unterwasche usw. Ich bin iberzeugt,
dass nur mit einer ganz entscheidend intensiveren und um-
fangreicheren Entwicklungsarbeit die Probleme gemeistert
werden kénnen, die uns die Zukunft bringen wird. Aus die-
Sf:m Grunde erweitern wir unsere Forschrngslaboratorien,
flr die wir hier in Balsthal grosse, neue Raume eingerich-
tet. haben, und anderseits suchen wir den Kontakt mit Fa-
brikanten, die in gleicher Richtung forschen. Wir glauben,
dass eine Koordination der Forschungsanstrengungen meh-
rerer Unternehmen auch hier eine Rationalisierung, oder

::.Itdandern Worten, eine schnellere Entwicklung ermoglichen
Ird.»
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Einzelheiten lber das Werk Tela in Niederbipp
Bauablauf in Niederbipp

— Am 7. Januar 1965 beschliesst der Verwaltungsrat den
Bau einer neuen Verarbeitungsfabrik in Niederbipp als
1 Etappe.

— Am 20.Januar 1965 wurde in tiefem Schnee und bei
Nebel der erste Spatenstich gefeiert.

— Ende Mai 1966 sind die Bauarbeiten nach 16 Monaten
abgeschlossen und es beginnt der Umzug der Verarbei-
tungsmaschinen von Balsthal nach Niederbipp.

— Im August 1966 Inbetriebssetzung der ersten Verarbei-
tungsmaschinen in Niederbipp.

— Am 15. August 1967 beschliesst der Verwaltungsrat den
Bau der 2. Etappe mit der Aufstellung einer Tissue-Papier-
maschine in Niederbipp.

— Am 1.Marz 1968 beginnen die Bauarbeiten fir die neue
Papiermaschinenhalle.

— Am 26.Mai 1969 wird das erste Tissue auf der neuen
Maschine produziert, 14 Monate nach Beginn der Bau-
arbeiten.

— Am 25. September 1969 wurde die Papiermaschinenge-
schwindigkeit von 1000 m/min Gberschritten.

Kenndaten Telafabrik Niederbipp

Areal 17,25 ha, Strassen 1630 m, Geleiseanlagen 1230 m,
Abwasserklaranlage fur 2500 EGW

Umbauter Raum 207 000 m3, Fabrikationsflachen 12 400 m?,
Lager- und Manipulationsflachen 16 300 m2, Buro- und Per-
sonalraume 2030 m?

Transportanlagen Lange 1150 m, Luftungsanlagen Fabrikation
176 000 m3/h, Liftungsanlagen Verarbeitung 118000 m3/h, Pa-
piermaschinenproduktion 60 000 kg/Tag, Heizkessel-Dampf-
leistung 9t/h, Oeltankinhalt 3200 m3, Frischwasserbrunnen
45 m tief 8 m*/min, installierte Trafoleistung 5090 kVA

Investition per Capita 250 000 Franken, Personal 185 Per-
sonen H.R:

Rundschau

Einige Gedanken zur Ausbildung von Kaderpersonal
in der Textilindustrie (Nachwuchswerbung)

Text.-Ing. W. Klein, Textilfachschule Wattwil

1. Einleitung

Es ist erfreulich zu sehen, wie intensiv sich heute viele
Gremien (Unternehmen, Schulen, Berufsberater usw.) mit der
Nachwuchsforderung beschaftigen. Was wo getan werden
sollte, wurde bereits in den «Mitteilungen lber Textilindu-
strie» Nr.7/1969 eingehend dargelegt. Der nachfolgende Ar-
tikel beschaftigt sich deshalb nicht mehr mit den Ueber-
legungen, sondern soll bereits Handlungen einleiten. Er ist
weder allesumfassend noch absolut (die Zahlen sind z. B.
grobe Schatzungen), sondern soll als Diskussionsbeitrag der
Information dienen, denn an der Information fehlt es leider
noch etwas.

Nur wenige Schiiler, die an die Textilfachschule kommen,
haben klare Vorstellungen, was die Textilindustrie als Ganzes
ist, welche Mdglichkeiten sie fiir den Einzelnen bietet, welche
Vorbildung und welche Fachausbildung sie haben sollten
und was von ihnen spater erwartet wird.

Die Schulen, die sich mit den mangelhaft orientierten Schi-
lern befassen missen (anschliessend auch die Betriebe),



56 Mitteilungen uber Textilindustrie

mochten an die Unternehmen die Bitte richten, den Nach-
wuchs in den eigenen Betrieben genau und detailliert auf-
zuklaren. Wenn keine eigenen Informationsquellen zur Ver-
fligung stehen, kann dieser Artikel dazu verwendet werden.

2. Nachwuchswerbung

Flhrungspersonal ist in vielen Industriezweigen der Schweiz
Mangelware, am meisten jedoch in der Textilindustrie. Dem-
entsprechend sind die Aussichten flir das Vorwartskommen
im Beruf zurzeit nirgends so gut wie in diesem Industrie-
zweig.

Der Grund flir diese Situation ist zum grdssten Teil darin zu
suchen, dass sich die Textilindustrie zuwenig um den Nach-
wuchs bemiiht hat, dass ohne Information kein Schulabsol-
vent wissen kann, wie interessant die Berufe der Textil-
industrie sind, und vor allem darin, dass die Textilindustrie
seit Jahren ohne wirklich berechtigte Griinde Uber ihre Lage
jammert. Selbstverstandlich miissen unrentable Betriebe
schliessen; das mussten sie schon immer und das missen
sie auch in anderen Industriezweigen. Dadurch wird aber
der Marktanteil der verbleibenden gesunden Unternehmen
wiederum grosser.

Die gezielte optimistische und umfassende Information des
in Frage kommenden Personenkreises ist zu verbessern. Die
Werbung um den Nachwuchs muss starker als bisher in die
Schulen (Primar-, Sekundar-, Real-, Handels-, Kantonsschu-
len und auch Berufsschulen) hineingetragen werden. Man
kann sich hierbei nicht auf die Berufsberater verlassen. Sie
kénnen nicht werben, sondern haben neutral zu informieren.
Das wiederum genlgt nicht, um das Nachwuchsproblem zu
|16sen.

Es wird sehr viele Moglichkeiten geben, wie im einzelnen
vorzugehen ist (ein Beispiel stellt die Gemeinschaftsaktion
der Textilindustrie des Bezirkes Zofingen dar). Zu vermeiden
gilt es dabei aber, an verschiedenen Orten verschiedene
Informationen zu geben, die sich im Extremfall sogar wider-
sprechen kénnen.

Wichtig ist auch eine objektive, generelle und allesumfas-
sende Beratung. Sie kann sich nicht nur nach den momen-
tanen Bedirfnissen des Betriebes richten. Morgen bereits
kdnnte sie tiberholt sein. Allzu egoistische, betriebsbezogene
Information kénnte auf die Dauer nur schaden.

3. Argumente, die fiir die Textilindustrie sprechen
3.1 Dynamik

Opas Textilbetrieb ist tot. Wenn er nicht bereits schon ver-
schieden ist, so wird dieses Ereignis doch in wenigen
Jahren eintreten. Nur noch dynamische Unternehmen haben
Zukunftschancen — und diese mehr denn je. In dynami-
schen Unternehmen lassen sich immer interessante Tatig-
keiten und Positionen finden, die jeden befriedigen konnen.

3.2 Zukunftsorientiert

Ohne Auto kann man leben, ohne Textilien sehr schlecht.
Textilien wird es also immer geben. Die Textilindustrie ist
krisenfester als viele andere Industriezweige. Auch wird aus
der altbekannten, lohnintensiven Textilindustrie immer mehr
eine kapitalintensive. Damit entfallt ein Argument, das oft
gegen diesen Industriezweig vorgebracht wurde, dass nam-
lich lohnintensive Betriebe, wie es die Textilbetriebe friiher
einmal waren, in die Entwicklungslander gehoren. Dasselbe
Argument spricht heute dafur, dass diese nun kapitalinten-
sive Industrie in Europa bleibt.

3.3 Vieltéltigkeit

Die Berufe der Textilindustrie sind interessant durch ihre
immense Vielfaltigkeit. Der moderne Textilfachmann ver-
einigt in sich grosse Teile des Wissens anderer Berufs-

zweige und muss u.a. Kenntnisse haben (auf den Fach.
schulen vermittelt) Uber:

— Mathematik

— Mechanik (Maschinenbau)

— Elektrotechnik

— Elektronik

— Physik

— Chemie

— Statistik

— Betriebswirtschaft

— Unternehmensfihrung

— Planungstechniken

— Betriebspsychologie

— Arbeits- und Zeitstudien

— Datenverarbeitung usw.

Bezieht sich dieser Artikel grosstenteils auf die textilver-
arbeitenden Betriebe, so ist das Einsatzgebiet des Nach-
wuchses nicht nur auf dieses Gebiet beschrankt, obwoh
auch hier schon beinahe fiir jeden eine geeignete Betati-
gung gefunden werden kann. Absolventen der Textilfach-
schulen finden auch interessante Positionen in der Textil-
maschinenindustrie, die in der Schweiz aus sehr vielen
meist sehr grossen und sehr renommierten Firmen besteht
Dasselbe bezieht sich auf die Faserhersteller.

Daneben gibt es noch sehr viele andere Einsatzgebiete, wie
zum Beispiel

— in der Unternehmensberatung

— in der Forschung

— im Verkauf

— in der Planung

~ — im Anlagen-Export usw.

Fir jeden Charaktertyp gibt es im Textilbereich eine Posi-
tion, die ihn befriedigt; selbst die ganz Faulen finden ab und
zu noch ein Pdstchen, wo sie die Zeit verschlafen kénnen.
Allerdings nehmen diese Pdstchen von Jahr zu Jahr ab.

4. Aufgabenbereich
Hilfsmeister:
— unterstitzt den Meister
— Meistervertretung
Meister (selbstandig):
— verantwortlich fiir eine Abteilung und eine Schicht
(z. B. Spinnereivorwerk)
— Personaliberwachung: 5—50 Personen
— Ueberwachung des Maschinenparkes
(Wert: 200 000 bis 500 000 Franken)
— Produktions- und Qualitatsiiberwachung (Wert der Durch-
laufmenge: 500 bis 10 000 Franken/Tag)
— Einteilung des Personals
— Maschinenein- und -umstellungen
— kleinere Reparaturen
— Materialwechsel usw.
Obermeister:
— Vorgesetzter von 2 —4 Meistern (arbeitet in Tagschicht)
— verantwortlich fiir eine Abteilung in mehreren Schichten
(z. B. Vorwerk in erster und zweiter Schicht)
— Koordinierung und Ueberwachung aller Arbeiten
Betriebsassistent:
— Sammelbegriff flir eine Vielzahl von Positionen
— zumeist als Unterstiitzung des Obermeisters oder des
Betriebsleiters; wird daher mit allen Aufgaben dieser
Position vertraut
— oft aber auch fiir Spezialaufgaben eingesetzt, z. B.
— Organisationsfragen
— Rationalisierung
— Kostenrechnen
— Qualitatskontrolle
— Produktionstiberwachung



— Arbeitsplatzgestaltung
— Produktionsplanung
— Lohngestaltung usw.

Abteilungsleiter:

— Leiter einer unabhangigen Abteilung (wie z. B. Labor,
Kosten- und Zeitstudienabteilung, Planungsabteilung usw.
In kleineren Betrieben sind alle diese Abteilungen meist
in der Hand eines einzigen Abteilungsleiters)

— in diesen Abteilungen wird die Ertragslage, d. h. die Kon-
kurrenzfahigkeit des Unternehmens uberwacht und Mog-
lichkeiten zur Verbesserung gesucht

— wichtig sind hier die Fachgebiete:

Statistik .

Mathematik

Kostenrechnen

«Operation research»

— allgemeine Planung

Betriebsleiter:

— Leiter eines ganzen Betriebes (nicht nur einer Abteilung
wie beim Obermeister. Der Betrieb ist z. B. eine Spin-
nerei, Weberei oder Wirkerei)

— gesamtverantwortlich flr diesen Betrieb

Direktionsassistent:

— zur Unterstitzung des technischen Direktors

— aber auch als Stabsstelle, wie unter «Betriebsassistent»
und «Abteilungsleiter» bereits angegeben

Technischer Direktor:

— Leiter der gesamten Fabrikanlage in technischer und be-
triebswirtschaftlicher Sicht (z. B. Leiter einer Fabrik, be-
stehend aus Spinnerei und Weberei)

VERSCHIEDENE BERUFSWEGE IN DER TEXTILINDUSTRIE
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5. Nach der Fachschule

Der ganze Aufwand fiir die Nachwuchswerbung ist sinnlos,
wenn die Gegenpropaganda stdrker ist als die Werbung.
Diese Gegenpropaganda geht von den Fiihrungskréften des
unteren und mittleren Kaders‘aus, wenn diese mit ihren Po-
sitionen nicht zufrieden sind. Einzelne Unzufriedene wird es
immer geben; wenn sie jedoch die Mehrzahl darstellen,
kommt durch ihr Meckern die Textilindustrie dermassen in
Verruf, dass in dieser Industrie keiner mehr arbeiten mochte.
Die Nachwuchswerbung hort also nicht auf, wenn der Textil-
fachmann die Textilfachschule verlasst. Sie geht standig
weiter. Das ist ein Problem, dem heute in manchen Betrie-
ben zu wenig Beachtung geschenkt wird.

An der Textilfachschule Wattwil werden die Facher gelehrt,
die flir jede Fihrungskraft eine absolute Notwendigkeit sind,
wie zum Beispiel

— Statistik

graphische Darstellungen und Auswertungen
Kostenrechnen und -denken

Planungstechniken

Ueberwachungstechniken

Manchen zukiinftigen Vorgesetzten der Fachschulabsolven-
ten sind diese Techniken fremd, da sie in der Textilindustrie
nicht Uberall Eingang gefunden haben. Einige dieser Vor-
gesetzten strauben sich deshalb gegen die moderne Be-
triebsfihrung. Sie meinen an Prestige zu verlieren, wenn sie
nicht alles beherrschen. Hier wird meist die altbekannte
deutsche Militartaktik angewandt: «Erst mal das Rickgrat
brechen. Wenn der Mann im Staub liegt und winselt, kann
er mir nicht mehr gefahrlich werden.» Damit kommt man

( GENERELL, OHNE BERUCKSICHTIGUNG ALLER MOGLICHKEITEN)
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aber heute nicht mehr weit. Es Idsst sich niemand mehr das
Rickgrat brechen. Er wandert ab und meckert. Wenn dabei
nur ein einzelner Betrieb in Verruf kommt, geht es noch —
meist wird es aber auf die ganze Industrie ibertragen.

Der Absolvent der Textilfachschule hat moderne Methodik
gelernt. Diese will er auch anwenden. Wenn er sie sinnvoll
anwendet, d. h. unter Anleitung eines erfahrenen Fach-
mannes, ist es immer zum Nutzen des Unternehmens. Der
Vorgesetzte verliert nicht an Prestige, sondern er gewinnt
dadurch, dass seine Abteilung wirtschaftlicher arbeitet. Eine
bessere Arbeitsgruppe als ein vitaler, aber im Praktischen
noch etwas unerfahrener Assistent und ein mit allen Was-
sern gewaschener Obermeister oder Betriebsleiter, der viel-
leicht mit dem allerletzten Stand der Planungstechnik nicht
ganz vertraut ist, kann es kaum geben — vorausgesetzt, sie
arbeiten zusammen.

Der Nachwuchs muss spiiren, dass man ihn braucht. Er
muss echte Aufgaben erhalten. Wenn ein Fachschulabsol-
vent als Meister eingestellt wird und seine Aufgabe vor
allem darin besteht, Besen auszuteilen, Besen einzusam-
meln, Automaten zu entleeren, Kisten zu laden usw., dann
ist weder dem Betrieb gedient, der fiir diese Arbeiten einen
billigeren Mann einsetzen kann, noch dem jungen Mann, der
bei dieser Tatigkeit unmdglich irgendwelche Befriedigung
finden kann .

6. Weiterbildung

Dynamische Unternehmen brauchen dynamische Fiihrungs-
krafte. Unsere Zeit ist sehr kurzlebig, d.h. auf allen Ge-
bieten im wirtschaftlichen, kaufméannischen und administra-
tiven Bereich finden standig umwalzende Neuerungen statt.
Diese Neuerungen miissen von den Fihrungskraften mog-
lichst schnell aufgenommen werden, was eine immerwé&h-
rende Weiterbildung erfordert. Sie kann durch Zeitungslek-
ture, Bucherlektlire, ERFA-Tagungen, Kurzseminare, Orien-

tierungskurse usw. erfolgen. Das alles ist heute in der In- -

dustrie bekannt und meist auch anerkannt. Trotzdem wird
die Weiterbildung speziell in der Textilindustrie noch sehr
stark vernachlassigt, teils aus Mangel an Eigeninitiative des
entsprechenden Personenkreises, teils aus Mangel an In-
formation und Initiative der Unternehmen.

Die Textilfachschulen in Wattwil und Zirich sind sténdig
bemiht, Kurse und Seminare zur Weiterbildung abzuhalten,
um die Textilindustrie zu unterstitzen. Von einer zweiten
Maoglichkeit der Weiterbildung wird heute noch zu wenig
Gebrauch gemacht. Kaderpersonal kann an den Textilfach-
schulen einzelne Facher belegen, die eine, zwei oder drei
Wochenstunden beanspruchen. Interessiert sich z.B. jemand
fur die «Einfihrung in die Statistik», so kann er Ulber finf
Monate hinweg die Textilfachschule Wattwil wahrend zwei
Wochenstunden besuchen (ca. 40 Stunden total).

Die Weiterbildung der Filihrungskrafte bringt einmal dem
Unternehmen Vorteile, zum andern verbessern auch sie das
«Image» der Textilberufe.

Konzentrierter Personaleinsatz der
HESTA-Textilgruppe

Die Textilindustrie hat sich zu einer der kapitalintensivsten
Produktionszweige der schweizerischen Wirtschaft entwik-
kelt. Heute sind Arbeitsplatze, deren Anlagekosten weit tber
einer halben Million Franken liegen, lblich. Um eine genu-
gende Rentabilitat sicherzustellen, ist eine optimale Aus-
lastung dieser Anlagen notwendig. Durch den Fremdarbeiter-
abbau, der die schweizerische Textilindustrie hart trifft, ist

diese Voraussetzung oft nicht mehr erfiillt. Schon heute ko
nen sehr teure Arbeitsplatze infolge Personalmangel nicf
mehr voll besetzt werden. Aus diesem Grunde haben sig
Verwaltungsrat und Geschéaftsleitung der zum HESTA-Kon
zern gehorenden Baumwoll-Spinnerei und -Weberei Wet
tingen und der ihr nahestehenden Heusser-Staub AG, Uster
entschlossen, eine Betriebsstatte, die im Jahre 1857 gegrin
dete Weberei in Wettingen stillzulegen. Durch diesen Ent
schluss kann fir die Ubrigen Betriebe: Spinnerei in Wettin.
gen, Heusser-Staub AG in Uster und Bubikon das notwen
dige Personal sichergestellt werden, um die freien Kapz
zitaten besser auszuschopfen. Die Auslieferung der vorhan
denen Auftrage der Weberei Wettingen sowie die Weiter
belieferung eines grossen Teils der Webereikundschaft is
dank der Zusammenarbeit mit befreundeten Firmen sicher
gestellt. Das Unternehmen wird dafir besorgt sein, das
einzelne Arbeitnehmer, welche nicht in die Spinnereibetriebe
in Wettingen und Uster ibernommen werden kénnen, einen
flir sie geeigneten neuen Arbeitsplatz erhalten, oder, falls
in Sonderfallen Umplazierungen nicht moglich sind, eine
angemessene Abfindung ausgerichtet wird. Die Stillegung
der Weberei in Wettingen ist mit grossen Investitionsvor-
haben in den Spinnereien Wettingen und Uster, die haupt
sachlich auf eine vermehrte Automatisierung des Produk
tionsprozesses hinzielen, verbunden. Diese Umstrukturie
rung bietet Gewahr fir eine erfolgversprechende Zukunft
und sichere Arbeitsplatze.
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195 599/1969 Bestimmung auf Faserveranderung und Fasé"
schadigung: Bestimmung der ViskositéitsziivN
von Zellulose-Azetat- und Triazetat-Faserm
m-Kresol
4 Seiten Fr. 250
197 011/1969 Kennzeichen der Einfachgarne und Zwirne hirr
sichtlich Material, Nummer, Drehung und Aus
ristung bei Langennumerierung

7 Seiten Fr. 43
197 012/1969 Nummer- und Titerberechnung von Zwirnen
6 Seiten Fr.4-

197 017/1969 Kennzeichnung der Einfachgarne und ZWi™
hinsichtlich Material, Titer (Tex und De“"’j”‘
Drehung und Ausriistung bei Gewichtsnumer®
rung
7 Seiten
197 821/1969 Bestimmung der Langenanderung von Gam
und Zwirnen beim Benetzen und Waschen
3 Seiten Fr.2”

Fr. 480
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