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Bis zum 30.Juni 1970 wird die Liste der Grindungsmitglie-
der offengehalten fur weitere beitrittswillige Textilverbande
des wirtschafts- und handelspolitischen Sektors. Heute liegt
der Schwerpunkt der teilnehmenden Verbande, wie aus der
aufgefiihrten Beteiligung hervorgeht, auf dem Gebiet der
Chemiefassern und der Baumwolle, wobei vertikal alle Stu-
fen vertreten sind. Doch gilt fur andere Fasergruppen auch
das Prinzip der offenen Tire. Der Dachverband schweizeri-
scher Textilindustrien hat seine Tatigkeit sofort aufgenom-
men und zwar in einem foderalistischen Rahmen. In diesem
erfolgt die Zusammenarbeit der Mitgliedverb&nde, wobei die
Mitgliederorganisationen flr ihre besonderen wohlverstande-
nen Interessen auch selbstéandig auftreten kdnnen. Das Sekre-
tariat des Dachverbandes schweizerischer Textilindustrien
befindet sich beim Schweizerischen Spinner-, Zwirner- und
Weber-Verein in Zirich.

6,5 Milliarden Franken fiir Ausriistungsinvestitionen

Die hauptsachlich der Rationalisierung und Leistungssteige-
rung dienenden Ausriistungsinvestionen (Maschinen, Anla-
gen u.a.m.) machen heute Uber einen Drittel der Gesamt-
investitionen unserer Volkswirtschaft aus. Dieser Anteil ist
seit 1964 von rund 30 auf gut 35 % gestiegen. In den sech-
ziger Jahren sind jahrlich rund 8 bis 10 % des Bruttosozial-
produktes fir Ausristungen aufgewendet worden, wahrend
es 1955 noch knapp 6 und 1950 sogar erst 4'/2% gewesen
waren. Im Jahre 1968 vereinigten die Ausrustungsinvestitio-
nen die Summe von 6535 Millionen Franken auf sich. H.R.

Kritisch beobachtet - kritisch kommentiert

Menschliche Textilfackeln

Die CIBA-Rundschau hat ein Heft iiber «die Gefdhrdung des
Menschen durch brennbare Textilien» herausgegeben. In
England schatzt man ,dass jéhrlich 250 Personen bei Klei-
derbrénden ihr Leben verlieren. Eine weniger spezifische
Angabe aus den USA besagt, dass in diesem Land jede
44. Minute ein Mensch verbrennt; in dieser Zahl sind jedoch
nicht ausschliesslich Opfer von Textilbrdnden enthalten,
sondern auch diejenigen anderer Brandkatastrophen. In der
Schweiz sind die Kleiderbrande in letzter Zeit ziemlich ge-
nau erfasst worden. In den letzten zehn Jahren sind unge-
féhr 440 Unfélle mit brennenden Kleidern geschehen (primére
und sekunddre Brandauswirkungen), wobei 114 tédlich ver-
liefen. Unfélle allein durch brenende Kelider erfolgten rund
90, wovon 36 tédlich waren .

Die Zahlen der durch brennende Texilien ausgeldsten Un-
félle (es sei auch an die Bettbrinde gedacht) liegt hbher
als man allgemein vermutet. Die Mehrzahl der Verunglick-
ten sterben zwar nicht, sondern erleiden Verbrennungen
ersten, zweiten und dritten Grades, die sich je nach Brand-
einwirkung oft iber 10 bis 30 und mehr Prozent der Kérper-
flache ausdehnen. Die zu erleidenden Qualen sind enorm.
Im Ueberlebenstalle bleiben die Betroffenen oft kérperbe-
hindert oder entstellt. Die Kosten der medizinischen und
chirurgischen Behandlung sind meistens betrachtlich, ganz

abgesehen von dem viele Monate dauernden Spitalaufent-
halt.
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Einige Félle: Beim Anziinden der Gasflamme sprang der
Kopf eines brennenden Streichholzes ab und geriet an den
Trainingsanzug einer junger Chemikerin, welche sofort in
Flammen aufging und innert weniger Sekunden am ganzen
Koérper verbannte. Ein Hosenkleid kam mit einer brennenden
Kerze in Bertihrung und geriet sofort in Flammen und ver-
ursachte ausgedehnte Brandwunden. Beim Anziinden einer
Zigarette fiel eine mit Nachthemd und Hauskleid bekleidete
Frau einem Kleiderbrand zum Opfer. Beim Hantieren am
Gasherd ging die Berufsschiirze einer Hausfrau in Flam-
men auf. Beim Spiel mit Streichhdlzern fingen die Kleider
eines sechsjdhrigen Knaben Feuer. Er starb kurz danach im
Spital.

Kleiderbrédnde haben sich zu allen Zeiten abgespielt, beson-
ders aber seit man leichte Wésche- und Kleiderstoffe aus
Naturfasern, neuerdings aus Chemiefasern, trdgt. Wohl ist
die Zahl der Kleiderbrdnde verglichen mit anderen Unféllen
gering, ihre Folgen sind aber meistens unvergleichlich viel
schwerer. Die Erforschung und der Vertrieb von nicht- oder
schlecht brennbaren Textilien wére daher auf breiter Grund-
lage zu férdern. Solche Bestrebungen, bei denen es um
grundlegende menschliche Werte und die Verhinderung von
schweren korperlichen Schadigungen geht, wéren wohl
ebenso wertvoll und nétig wie etwa die Textildeklaration oder
die Pflegezeichen, was zwar auch wichtig ist, aber sich doch
auf einer anderen Ebene bewegt.

Die Schweiz hat in Anlehnung an die USA seit 1964 die
Herstellung von Bekleidungsgegenstidnden aus leicht ent-
flammbarem Material verboten. Aber es deutet alles dar-
auf hin, dass die in den USA und in der Schweiz geltenden
Bestimmungen in ihrer heutigen Form so gut wie unwirk-
sam geblieben sind. Man kann sich der Forderung der
CIBA-Rundschau nur anschliessen, dass hier noch vieles ge-
tan werden kénnte, um grosse Qualen und enormes mensch-
liches Leid zu verhindern.

Spectator
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Aktuelle Fragen europdischer Textilpolitik

(UCP) An der Generalversammlung des Vereins ehemaliger
Textilfachschiiler Zurich und Angehoriger der Textilindustrie
(VET) in Horgen, sprach Dr. H. Richter, Hauptgeschaftsfiihrer
des Gesamtverbandes der Textilindustrie der Bundesrepublik,
Frankfurt/M, in Anwesenheit von Standerat Dr. Honegger und
weiterer bekannter Personlichkeiten wie Dr. H. Rudin, Direk-
tor E.Nef, Kantonsrat J.Schéarer usw. uber «Aktuelle Fra-
gen européaischer Textilpolitik».

Das Problem der europaischen Textilindustrie ist differgie-
rend, weil es eine einheitliche Politik bei weitem nicht gibt
— nicht geben kann. Nimmt man etwa die beiden Wirt-
schaftsblécke EWG und EFTA, dazu Britannien mit seinem
Commonwealth und die Ostblockstaaten, ist schon in gro-
ben Ziigen umrissen, dass man von einer einheitlichen
Textilpolitik nicht sprechen kann.

In den vergangenen Jahren hat sich auf dem Gebiet der
Textilien mindestens in den L&ndern mit gehobenem Le-
bensstandard ein Verbrauch von 11 bis 12 % eingestellt. Das
ist eine Grosse, von der man annimmt, dass sie auch in
Zukunft als Richtgrosse betrachtet werden kann.
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Ein Trend zur Produktionssteigerung und des Personalrick-
gangs hat sich schon in den vergangenen Jahren ange-
bahnt und wird sich weiter fortsetzen. Heute werden in der
EWG noch rund 1,6 Millionen Menschen in der Textilindu-
strie beschaftigt. Dr. Richter meint, dass sich diese Zahl bis
1975 um rund 300 000 vermindern wird.

Auf dem Sektor der Nachwuchs- und Kaderausbildung wer-
den verstarkte Anstrengungen nétig sein, um die kommen-
den Aufgaben erfillen zu kénnen.

Grosse Sorgen bereitet der europdischen Textilindustrie der
Ostblock und Asien. Im Ostblock habe man es mit manipu-
lierten Preisen zu tun und bei der Hongkongware sei es
die hohe Ausnutzung der Investitionen, die niedrigen Léhne
und die Verarbeitung der billigen Rohware aus Rotchina,
die zu einem so hohen Preisgefélle flhren.

Die Steuerpolitik in den verschiedenen Landern bringe zum
Teil eine Wettbewerbsverzerrung. In der EWG werde jetzt
eine Steuerharmonisierung und eine generelle Einflihrung
der Mehrwertsteuer angestrebt. In der EFTA gebe es &ahn-
liche Bestrebungen nicht. Das Steuergefdlle zwischen EWG
und EFTA konne durch das Aushandeln von Handelsver-
tragen Uberwunden werden, die aber dem GATT zur Ge-
nehmigung vorgelegt werden miissten und fir alle ange-
schlossenen Mitglieder Giltigkeit hatten.

Schliesslich beschéftigte sich Dr. Richter noch mit der
Frage, ob die Textilindustrie den Staat zur Intervention ein-
laden dirfe. Der Referent vertrat die Meinung, dass es Sache
der Industrie sei, ihre Angelegenheiten selbst zu regeln und
den Staat nur dann in Anspruch zu nehmen, wenn es gelte,
das legitime Recht der Textilindustrie gegen die Ostblock-
und Hongkongware zu verteidigen, soweit wie es sich um
die Erhaltung des echten Wettbewerbes handelt.

Punkto politischer Cooperation zwischen EWG und EFTA ver-
trat der Referent die Ansicht, dass die Gesprache noch eine
lange Zeitspanne in Anspruch nehmen dirften.

Anmerkung der Redaktion: Die Ausfihrungen von Dr.H.
Richter werden in einer der nachsten Ausgaben der «Mit-
teilungen» vollumfanglich publiziert.

Projekt fiir ein grosses «Textilhaus» bei Ziirich

Die Tendenz zu vermehrter Zusammenarbeit ist auch in der
Textilwirtschaft im weitesten Sinne sehr ausgepragt. Die im
Textilsektor teilweise bereits bemerkenswert enge Koopera-
tion kommt indessen relativ selten durch spektakulare Fu-
sionen zwischen schweizerischen Partnern zum Ausdruck,
sondern die Zusammenarbeit geht mehr im stillen vor sich.
Dabei wird im allgemeinen auf die Wahrung der rechtlichen
Eigenstandigkeit und Unabhangigkeit grosses Gewicht ge-
legt. Es hat sich auch hier eine besondere schweizerische
Art des Schulterschlusses herausgebildet, und es wiirde den
Tatsachen keineswegs gerecht, wollte man diese der Tex-
tilwirtschaft einstweilen offenbar am besten angemessene
Zusammenarbeit als mehr oder weniger wirkungslose «Fast-
und doch nicht Ganz»-Massnahmen abtun, nur weil man
davon Abstand nimmt, alles in den gleichen Topf zu wer-
fen und aus vielen, durchaus lebensfahigen Klein- und Mit-
telbetrieben einige wenige Grossunternehmen zu bilden.
Gerade die fortschrittlichen, fihrenden Textilunternehmer,
gleich welcher Grosse, sind sich der Notwendigkeit der zwi-
schenbetrieblichen Kooperation absolut bewusst, und viele
von ihnen haben in den letzten Jahren die Zusammenarbeit
denn auch in einer achtunggebietenden Weise erweitert und
verfeinert, wobei das gemeinsame Ziel flr alle Beteiligten

immer das gleiche war und ist: Ausweitung und Konsolidie-
rung der Marktstellung und Marktgeltung durch laufende
Erhohung der Leistungs- und Wettbewerbsfahigkeit.

Die vielschichtige Zusammenarbeit zwischen industriellen
Textilfirmen bezog sich bisher insbesondere auf die Pro-
duktion (Leistungs- und Kostenvergleich, Erfahrungsaus-
tausch im technischen Sektor, Forschung und Entwicklung
usw.), auch etwa auf den Einkauf von Rohstoffen, Halb-
fabrikaten, Hilfsmaterialien usw., weniger jedoch auf den
Vertrieb. Man moéchte mit seinen Kunden den personlichen
Kontakt haben und pflegen — was speziell im modischen
Bereich ein wichtiges Erfordernis ist — und den Verkauf
der Produkte nicht ohne weiteres einer gemeinsamen Ver-
triebsstelle lberlassen. Allerdings zeichnen sich namentlich
im Exportgeschaft doch in zunehmendem Masse gewisse
Konzentrationsbestrebungen ab. Wenn z. B. mehrere befreun-
dete Firmen, die schon gruppenweise zusammenarbeiten,
jedes wichtigere Absatzland einzeln mit teuren Spitzenkréf-
ten ihrer Verkaufsabteilung bereisen und sich diese Leute
in den beiden Hauptsaisons bei den gleichen auslandischen
Kunden sozusagen die Tire in die Hand geben, ist es nahe-
liegend, auch hier eine kostensparende Rationalisierung her-
beizufiihren. Im Inland, wo man alle Kunden personlich
kennt und wo die Reisetatigkeit weniger Zeit und Geld er-
heischt, wird auf eigene periodische Kundenbesuche hin-
gegen nur in Sonderféllen verzichtet. Eine Kooperation im
Vertriebsbereich, die zumindest eine teilweise Ausgliede-
rung einer der bedeutendsten Unternehmensfunktionen mit
sich bringt, stellt eine sehr schwerwiegende Entscheidung
fur jede Unternehmensleitung dar, und so ist es denn ver-
standlich, dass man in der Zusammenarbeit zwischen Fa-
brikationsfirmen nicht gerade beim Verkauf beginnt. Erst
wenn die Loyalitat aller Partner, auf Grund der Kooperation
in andern Sektoren, wahrend einer gewissen Zeitspanne er-
folgreich erprobt werden konnte, ist die Vertrauensbasis
stark genug, um auch eine Zusammenarbeit im Vertrieb in
Angriff zu nehmen, sofern bei den bestehenden Verhaltnis-
sen eine solche Uberhaupt in Betracht féallt. So ist es durch-
aus begreiflich, wenn z. B. Hersteller von Nouveautés zwar
in vielen Sektoren eng zusammenarbeiten, den Verkauf ihrer
Produkte jedoch von jeder engeren Kooperation ausklam-
mern.

Es gilt aber auch den haufigen Fall zu berlcksichtigen, dass
man von bisherigen oder allfalligen neuen Kunden selbst
aufgesucht wird. Sind es Auslander auf Einkaufs- oder Er
kundungstournee, so liegt ihnen in der Regel daran, rasch
einen moglichst grossen Teil des Angebotes in der sie spe-
ziell interessierenden Sparte kennenzulernen, was heisst,
dass sie sich schon aus Zeitgriinden nicht zu allen entspre-
chenden Unternehmen begeben kdénnen. Die koordinierte -
nicht zu verwechseln mit einer gemeinsamen — Présentation
der Kollektionen dieser Firmen an wenigen Orten oder gar
nur in einem Zentrum, verhilft ihnen in kirzester Zeit zU
einer ersten Uebersicht und einer damit verbundenen Er-
leichterung des Einkaufs. Eine vertiefte individuelle Fih-
lungnahme mit einzelnen Firmen wird dadurch keineswegs
ausgeschlossen. In der Schweiz bestehen schon mehreré
Moglichkeiten, einen grosseren Teil der Kollektionen von
Stoffen und Bekleidung wahrend gewissen Zeiten gemein-
sam einzusehen. So werden beispielsweise in Zirich und
in der naheren Umgebung dieser Stadt periodisch verschie-
dene sogenannte Verkaufswochen organisiert, an denen stets
gréssere Gruppen von Firmen der gleichen Sparte betel
ligt sind. Ein Repréasentant einer solchen lnteressengemei"'
schaft hat nun vor einigen Monaten die Initiative ergriffen
die Sache noch mehr zu konzentrieren, indem sich nach
seinen Planen alle Interessenten in einem einzigen Haus



vereinigen sollten, statt ihre Veranstaltungen an drei oder
mehr Orten gruppenweise durchzufiuhren.

Die ldee, ein Textilhaus zu bauen, ist nicht neu, doch blieb
es bisher immer bei der Idee. Neu ist, dass nun einmal ein
konkretes, realisierbares Projekt vorliegt. J.Schwald, der
selber einer Ziurcher Gruppe angehort, welche regelmassig
Verkaufswochen flir Stoffkollektionen abhalt, ist der Initiant
fir die Schaffung eines grossen Textil- und Bekleidungs-
hauses in Schlieren bei Zurich. Die Planungs- und Orga-
nisationsarbeiten sind von ihm so vorangetrieben worden,
dass im Februar 1970 die Grindungsversammiung fur die
Schaffung dieses Verkaufszentrums sollte abgehalten wer-
den kénnen. Ueber Einzelheiten werden wir spater berich-
ten.

Es geht selbstverstandlich nicht darum, nun samtliche
schweizerischen Firmen der Textil- und Bekleidungsindustrie
in das projektierte Textilhaus hineinpressen zu wollen; dazu
ware dieses trotz den imponierenden Ausmassen ohnehin
viel zu klein. Auch gilt es zu bedenken, dass zahlreiche
Firmen, nicht nur solche aus Ziirich und Umgebung, in die-
ser Stadt oder bei sich zu Hause bereits moderne Verkaufs-
und Schaurdume unter grossem finanziellem Aufwand einge-
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Rohstoffe

Weltchemiefasersituation des Jahres 1969

Im Hinblick auf die international ausgerichteten Chemiefaser-
interessen der Farbwerke Hoechst AG fand kiirzlich in
Frankfurt am Main eine Pressekonferenz statt, an der
Dr. Hermann Zwick, der neue Leiter des Verkaufs Fasern
der Farbwerke Hoechst AG, iiber die Weltchemiefasersitua-
tion des Jahres 1969 sprach, selbstverstandlich unter Einbe-
ziehung der Hoechster Produkte. Die Ausfilhrungen von
Dr. H. Zwick sind nachstehend auszugsweise wiedergegeben
— Ausfithrungen, die durch die lebhaft gefithrte Diskussion
bekréftigt wurden. Mitbeteiligt an der Aussprache war auch
der friihere Direktor des Faserverkaufs, heute Vorstands-
mitglied des Hoechster Konzerns, Direktor W. Hoerkens.
Schwerpunkte der Diskussion waren einerseits die DM-
Autwertung, die seitens von Hoechst als zweischneidiges
Schwert betrachtet wird, und anderseits die Hinweise auf
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richtet haben und es deshalb vorziehen, ihre wichtigeren
Kunden weiterhin beim nachsten Flughafen oder bei der
nachsten Schnellzugstation abzuholen und bei sich zu emp-
fangen, wo zum Verkaufsgesprach auch gleich alle bendtig-
ten kaufméannischen, kreativen und technischen Mitarbeiter
beigezogen werden koénnen. Anders prasentiert sich die
Situation den Firmen, die erst am Aufbau einer solchen
Organisation sind; flr sie kann ein Textilhaus die geeignete
Gelegenheit sein, sich zu verhaltnisméssig glinstigen Kosten
an relativ glinstiger Verkehrslage einen Verkaufsstiitzpunkt
zu errichten. So oder so hat die Initiative von J.Schwald
in zahlreichen Unternehmen den Anlass zu einer eingehen-
den Ueberprifung ihrer Verkaufs- und Vertriebsorganisa-
tion gebildet. Diese Ueberprifung ist nicht zuletzt fiir jene
Firmen wichtig, die nach der umfassenden Modernisierung
und Rationalisierung ihrer Betriebe — die prekdre Lage im
Personalsektor wird ihnen diesbeziglich auch in néchster
Zeit kein Ausruhen auf Lorbeeren gestatten — Uber bedeu-
tend grossere Produktionskapazitaten verfligen und die dar-
aus resultierende Mehrproduktion grésstenteils im Ausland
sollten absetzen koénnen.

Ernst Nef

)

)

die Eréftnung eines Tochterunternehmens in Nordirland.
Direktor W. Hoerkens unterstrich in seinem Votum die Part-
nerschaft als Geschéftspolitik, kritisierte jedoch die scharfen
Kontrollen der englischen Regierung bei der Erstellung ihres
Werkes, die im Widerspruch zur Einladung stehen. Diese
Aspekte zeigten die Problemstellungen im diesbeziglichen
Expansionsbereich.

Die Farbwerke Hoechst AG, die 1963 ihr 100jéhriges Beste-
hen feierten, beschaftigen heute insgesamt 66 170 Mitarbei-
ter, die sich in die Sparten Farbenherstellung, Arzneiartikel,
Kunststoffe, anorganische Mittel und Forschung aufteilen.
Allein in den Forschungs- und Anwendungsgebieten sind
achttausend Personen tétig.

Die Weltsituation bei Textilfasern

Die giinstige konjunkturelle Entwicklung in den wichtigsten
Industrienationen hat sich auch im vergangenen Jahr positiv
auf den Verbrauch von Textilfasern ausgewirkt. Nach den
Schitzungen der Hoechster Marktforschung hat der Welt-
verbrauch an Baumwolle, Wolle und Chemiefasern im ver-
gangenen Jahr 21,2 Millionen Tonnen erreicht. Das bedeutet
gegeniiber dem Vorjahr einen Mehrverbrauch von 760 000
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