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halb des gleichen Berufes, die Verfahren, die maschinellen,
die technischen, die organisatorischen Voraussetzungen an-
dern sich oft derart schnell, dass eben nur ein sehr beweg-
licher und keinesfalls sehr festgefahrener junger Geist mit-
kommt. Es gibt viel mehr solche jungen Leute als wir glau-
ben; wir missen sie nur richtig anpacken. Aus den meisten
ist mehr herauszuholen als wir ahnen.

Ein padagogischer Prozess wére somit vorhanden, wenn der
Schiler oder der Untergebene lernen koénnte, das Problem
in seiner Art auf das beste zu l6sen und er den Entschei-
dungsprozess als intelligenzverstarkend und ihn selber nach
seinem Willen formend vollziehen dirfte.

Vor bald 200 Jahren schrieb Mendelssohn an Kant: Die Worte
Aufklérung, Kultur, Bildung sind in unserer Sprache noch
neue Ankdmmlinge. Sie gehdren vorderhand nur zur Biicher-
sprache. Der gemeine Haufe versteht sie kaum. — Wenn wir
diese Worte héren und sie uns als Erwachsene heute iiber-
legen, missen wir uns beschamt eingestehen, dass sie —
etwas abgeschwécht, aber im Grundtenor berechtigt — wohl
gerade so gut auch 1968 geschrieben worden sein kdnnten;
denn wir kranken immer noch an der Zeit, da bei uns in der
Schule als hochste Intelligenzpriifung das Kopfrechnen stand.
Der beste Kopfrechner galt als das Genie der Klasse. Heute
kann jedes Kind am Post- oder am Bankschalter die elegan-
ten Maschinen sehen, mit denen man viel genauer und zu-
verlassiger rechnen kann. So ist diese an sich sehr niitz-
liche Tatigkeit, das Rechnen, als so wichtig erachtet wor-
den, dass das Musische, Kiinstlerische, Aesthetische viel zu
kurz kam, z.B. die Sprache, das schéne Sprechen und die
Aufmerksamkeit dafiir.

In dieser Hinsicht sind wir leider ein sehr unterentwickeltes
Land. Wir helfen zwar den unterentwickelten Lindern sehr
schon in der Viehzucht, in der Kasefabrikation, was sehr
nitzlich sein kann, aber wir sollten nicht vergessen, dass
wir leider bei uns auch einiges Unterentwickeltes zu be-
riicksichtigen haben.

In ungebrochenem Glauben an unsere heutige umstrittene
Jugend moéchte ich unsere Skizzen und Ueberlegungen mit
der Aufmunterung abschiiessen: Habe Mut, dich deines ei-
genen Verstandes zu bedienen!

Betriebswirtschaftliches Repetitorium

Die Unternehmungsplanung
Anton U. Trinkler

Anmerkung der Redaktion:

Mit dem neuen Jahrgang unserer «Textilindustries beginnen
wir eine regelméssig monatlich erscheinende Artikelserie
unter dem Haupttitel «Betriebswirtschaftliches Repetitorium».
Der Bedeutung betriebswirtschaftlicher Erkenntnisse im Hin-
blick auf eine rationale, zielbewusste Unternehmungstiihrung
Rechnung tragend, méchten wir allen an neuzeijtlichen Ma-
nagementfragen interessierten Lesern vermehrten Einblick
verschaffen in theoretische und praktische Probleme der
heutigen Betriebswirtschaft. Auf Grund seiner Verbundenheit
mit der Praxis und seiner Erfahrungen aus der Lehrtétigkeit
beminht sich der Verfasser dieser Rubrik um eine transpa-
rente, leicht verstandliche Interpretation mit der Zielsetzung,
dass iber eine kontinuierliche Publikation betriebswirtschaft-
licher Grundlagen und aktueller Unternehmungsfragen vor
allem auch im bisher rein technisch geprégten Kader das
Verstandnis fir die gesamtbetrieblichen Zusammenhénge
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geférdert wird. Ein nicht zu unterschétzender Nebeneffekt
diirfte die Verminderung der landldufig bekannten Friktionen
zwischen fiihrungsméssigen kaufménnischen und techni-
schen Betriebsteilen sein. Sparmassnahmen kann nur der
realisieren, der die Kosten kennt und die MGdglichkeiten,
diese zu vermindern. Sofern dies nicht der Fall ist, kann
und darf er vernunftsgemdss auch nicht zur Rechenschaft
gezogen werden. Unsere Artikel bezwecken somit auch die
allgemeine Verbreitung des Kostendenkens im Betrieb. M6g-
licherweise erwéchst daraus ein vielenorts mangelndes
«penser-patron», das durch die Motivierung des individuel-
len Einsatzes lber die verbesserte betriebliche Gesamtlei-
stung unserer Branche zu einer gerechten ertragsfdhigen
Preisgestaltung fiihren kann.

«Nachdenken ist der billigste Betriebsstoff» lautet ein Slo-
gan der Rationalisierung. So trivial diese Aussage tont, so
schwierig ist deren Verwirklichung; denn zwei Bedingungen
stellen sich stidndig unserem oftmals so lauthals gepriese-
nen rationalen Verhalten entgegen: die Fahigkeit des krea-
tiven Denkens und unser Unvermdgen, sich die Zeit zum
Nachdenken zu nehmen. Wenn wir uns indessen (iber den
eigentlichen Sinn der Managementaufgaben bewusst wer-
den, stellen wir fest, dass wir erst in zweiter Linie Spinner,
Weber oder Wirker, sondern primar Unternehmer sind, deren
Grundaufgabe es bleibt, das anvertraute Kapital zu erhalten
und moglichst zu vermehren (erwerbswirtschaftliches Prin-
zip). Das betriebswirtschaftliche Instrument, ' diese sehr
schwierige Zielsetzung unter den gegenwartigen Bedingun-
gen einer wachsenden Komplexitdt des wirtschaftlichen Le-
bens und der rapiden technischen Entwicklung weniger ge-
fuhlsmassig als vielmehr belegt und lberdacht zu verwirk-
lichen, ist die Unternehmungsplanung.

Wir stellen in unserem beruflichen Einsatz immer wieder
fest, dass einer umfassenden Unternehmungsplanung als
Inbegriff aller Detailplanungen in den verschiedenen Be-
reichen der betrieblichen Tatigkeit zu wenig Aufmerksam-
keit geschenkt wird. Eine solche integrierte Unternehmungs-
planung wird aber insbesondere im textilindustriellen Be-
reich mehr und mehr zu einer unerlésslichen Voraussetzung
langfristig erfolgreicher Tatigkeit. Eine auf die Eigenheiten
und Bedurfnisse der Unternehmung abgestimmte Gesamt-
planung ist ein zweckmassiges und unerldssliches Hilfs-
mittel der Unternehmensfiihrung, das im Gegensatz zum
Rechnungswesen konventioneller Art nicht vergangenheits-,
sondern zukunftsbezogen ist.

Eine umfassende Unternehmungsplanung ist- ndmlich nur
moglich und sinnvoll, wenn ein klares Unternehmensziel,
eine funktionsfdhige Organisation und prézise Richtlinien
der Unternehmenspolitik vorhanden sind. Jede Planung ver-
liert ihren Sinn, wenn die organisatorischen Voraussetzungen
fur die Willensbildung und den Flhrungsentscheid fehlen.

Die Planung in den einzelnen Bereichen ist auf die allge-
meine Unternehmungsplanung abzustimmen und betrieblich
zu integrieren. Deshalb ist es verfehit, sich nur auf einen
speziellen Planungsbereich zu beschranken. Dies gilt na-
mentlich fiir die Bauplanung, die eine entsprechende Pla-
nung der Produktion und des Absatzes, der Kosten und der
Finanzen voraussetzt.

Bei der Unternehmungsplanung handelt es sich somit um
systematische, auf umfassenden und sorgfaltigen Analysen
beruhende und auf anzustrebende Ziele ausgerichtete Ent-
scheidungsvorbereitungen unter dem Gesichtspunkt betriebs-
wirtschaftlicher Optimierung. Damit riickt die Entwicklung
der Unternehmung aus dem Bereich des Zufélligen in den
Bereich rationaler Gestaltung, die allein den Anforderungen
an den modernen Betrieb gerecht werden kann,



8 Textilindustrie

Ubersicht Uber das betriebliche Planungs-System
Absatz-
markt
NH
NH
2
Absatzplanung
Absatzprogr ftﬁ‘;f;:f,':::;;) Absatawege Werbung Vertriebsho | _ . 4
' |
Lagerplanung
K
s i e Gersonaiiosi.| | Lagerkosten

——————|--

fur Materialien und Teile

Produktionsplanung
Produktions - Prodl,- Durch flibr; Produktionskosten
Progr.- Planung Beredst. wAblaulpl. & Planung
Lagerplanung

Aanung a.lagerrmengen
Material: x, ¥. Z

—— — —

Beschaffungsplanung

Anlagen-Besch.

Material - B.
(Roh- Hilfs-, BirSt]

Planung d. Lager. Planun
emnrichl. u. Person der lagerkioslen I—— em—
Teile -Besch. Arbertskr.-B;

Verwaltungsplanung

L Einnahmens

Finanzplanung

|
|
Besch~kosten r‘l
|
|
|
|
|

Ergebnrisplanung

i

Bilanzplanung

= — Ausgaben— ——-l

(nach Mellerowicz)



Die Bedeutung der Planung liegt deshalb in ihrem Vorteil
gegeniiber einer intuitiv, vorwiegend dem Zufall Uberlasse-
nen Betriebsentwicklung. Eine evolutionére Planung dagegen
nimmt das Heute zum ‘Ausgangspunkt und entwickelt von
da her die Ziele. Die Durchleuchtung der Unternehmung
mit einem damit verbundenen Festhalten des Ist-Zustandes,
eine geistige Inventur sozusagen, die in eine sorgféltige

Planung ausmiindet, bringt dem Unternehmen wesentliche

Vorteile:

— Bewusste Gestaltung der Unternehmenszukunft durch
zweckgerichtete Handlungen, zum Beispiel rechtzeitige
Auswahl geeigneter Massnahmen zur Verwirklichung ge-
setzter Ziele und weitgehende Vermeidung von unter Zeit-
not und -druck zu treffenden Entscheidungen, deren Kon-
sequenzen nicht voll zu Ubersehen sind.

— Optimale Mittelverwendung: Ein rationaler Kapitaleinsatz
ist nur durch Zusammenfassung der Kapitalanforderungen
des Gesamtunternehmens und ihre Gegeniiberstellung mit
dem gesamthaft zur Verfligung stehenden Kapital méglich.
Die Beurteilung der Verwendungsmdoglichkeiten durch ein-
zelne Betriebsbereiche kann nicht zu einem rationalen
Kapitaleinsatz flihren, denn die fiir einen Einzelbereich
optimale Kapitalverwendung kann unter Berticksichtigung
weiterer Kapitalanforderungen unwirtschaftlich sein.

— Wirksame, zentrale Kontrolle: Die Abweichung der tat-
sachlichen Entwicklung von den angestrebten und vorge-
gebenen Zielen erlaubt die Beurteilung des Betriebsvoll-
zuges.

— Entlastung der Unternehmensleitung von taglichem Kilein-
kram und Routinearbeiten; damit verbunden eine bessere,
weil intensivere Lenkung und Ueberwachung des Ge-
schaftsablaufes.

— Weckung gegenseitigen Verstdndnisses unter den ver-
schiedenen Abteilungen durch gemeinsames Erstellen der
Teilplane und deren Planung ist — um noch eine treffende
Feststellung des bekannten deutschen Betriebswissen-
schafters Mellerowicz zum Wesen der Planung wiederzu-
geben — nicht nur mechanische Schatzung, Vorgabe und
Kontrolle des Ist am vorgegebenen Soll, sondern — weil
dies die Voraussetzung fiir richtige Vorgabe und volle Er-
fullung der Planungsaufgabe ist — ein stindiges Bemiihen
um die Durchleuchtung der innerbetrieblichen und ausser-
betrieblichen Verhiltnisse, ein Bemiihen um standige Ab-
stimmung der einzelnen Funktionen (Bereiche), um beste
Verfahren in allen Bereichen, um stdndige Verbesserung
der Organisation, der Unternehmenspolitik, um standige
kurzfristige Kontrolle und Information. Die stiandige Durch-
leuchtung und Ueberpriifung erméglicht und erzwingt eine
dynamische, auf Aenderung und Verbesserung eingestellte
Unternehmensfiihrung. ‘

Mit der Planung verkniipft ist die Forderung nach einem
wirtschaftlichen Verhalten der Unternehmung; denn jedes
Wirtschaften bedeutet ein planmassiges Handeln, ein Wah-
len zwischen verschiedenen Méglichkeiten, namlich mit ge-
ringstméglichen Mitteln einen bestimmten Erfolg zu erzielen
(Sparprinzip), oder mit bestimmten Mitteln einen grosstmog-
lichen Erfolg zu erzielen (Maximalprinzip). Der Begriff Wirt-
Schaftlichkeit ist gleichbedeutend mit dem &konomischen
Prinzip, dessen Basis das Planen ist. Mit seiner Hilfe hat die
Unternehmensleitung die Mdglichkeit, die Konsequenzen des
Wollens mit den dem Unternehmen gegebenen Mdglichkei-
ten des Kénnens abzuwagen.

Angesichts der Verzahnung (Interdependenz) der betriebli-
chen Vorgénge ist die Festlegung des Ausgangspunktes fir
die Unternehmungsplanung von besonderer Wichtigkeit. Un-
ter den gegenwdrtigen Wirtschaftsverhaltnissen ist insbeson-
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dere eine Kombination von absatz- und gewinngerichteter
Planung zweckmassig. Prof. Weinhold (Handelshochschule
St. Gallen) spricht klar von einem Primat des Absatzes, dem
die Ubrigen Planungen unterzuordnen sind. Die Mdglichkeit
der Abstimmung der verschiedenen Planungsbereiche (Ko-
ordinierung) auf eine systematische Gesamtplanung des Un-
ternehmens ist in der vorstehenden graphischen Ueber-
sicht dargestellt. Wir werden in den nachsten Ausgaben un-
serer «Textilindustrie» die genannten Teilplédne erklaren.

Rohstoffe

IWS — Technisches Zentrum in llkley/England
V.

Auf dem Wege zur vélligen Maschinenwaschbarkeit
von reiner Schurwolle

Dieser Artikel hatte etwas zligiger mit einem Titel, wie
etwa «Vom Traum zur Wirklichkeit», tiberschrieben werden
kénnen, wenn die Problemldsung bereits in néchster Zu-
kunft sowohl fir Grosswéaschereien wie auch fir die Haus-
frau auf der Hand lédge. So weit sind selbst die Spezialisten
des weltmodernen Wollforschungszentrums in likley noch
nicht; aber immerhin auf dem Wege dazu. Die Problema-
tik des Waschens von reinwollenen Kleidungsstiicken und
anderen reinwollenen Bedarfsartikeln ist bekannt und wohl
so alt wie die allerersten reinwollenen Gewebe selber.
Wenn die Grossmutter einen Schuss Essig in das hand-
warme Sockenwasser zugab, so hat sie rein empirisch zur
Entwicklung der Technik gegen Verfilzung der reinwol-
lenen Socken und Strimpfe beigetragen. Noch heute ge-
traut sich die behutsame und wohl auch erfahrene Haus-
frau kaum, feinere Wollsachen anders als von Hand zu
waschen. Und dies in einer Zeit, wo der eigene Wasch-
vollautomat ein Statussymbol ist, wie etwa noch vor 20
Jahren das Auto schlechthin ein solches war!

Die in jungster Zeit erzielten Fortschritte auf dem Gebiet
der Polymertechnologie werden es indessen bald ermdg-
lichen, ohne Veranderung der &usseren Erscheinung der
Wolle, reinwollene Kleidungsstiicke zu waschen, ohne dass
die Hausfrau mehr Sorgfalt aufzuwenden gendétigt ist als
far Kleidungsstiicke aus Baumwolle oder Kunstfasern. Das
Fernziel der Entwickliung eines besonderen Verfahrens ist
sogar die vollige Maschinenwaschbarkeit von reiner Schur-
wolle. Unsere Hausfrauen gehen somit goldenen Zeiten
entgegen, weil in diesem wichtigen Sektor fir die Woll-
industrie (ich denke selbst an die neuen, zusétzlichen Ver-
kaufsargumente) Entscheidendes getan wird.

Das Technikerteam in llkley entwickelte das DCCA-Verfah-
ren, das Rickgrat der in diesem Jahr eingefiihrten Wasch-
barkeits-/Schrumpffestigkeits-Spezifikation fiir Stricksachen
mit dem Wollsiegel. Diese Spezifikation sieht die Wider-
standsfahigkeit gegen Verfilzung beim Waschen mit der
Hand fir die Lebensdauer des Kleidungsstiickes vor sowie
die Waschbarkeit bis zu einem gewissen Grad in sachge-
maéss konstruierten Haushaltswaschmaschinen.

Oxydationsverfahren verleihen echte Maschinenwaschbar-
keit — aber um den Preis schwerer Beschadigungen der
Faser. Aus diesem Grunde wurden zwei verschiedene Ver-
fahren der Schrumpffestausriistung durch Polymere unter-
sucht:

— Beim ersten Verfahren werden organische Lésungsmittel
mit darin geldésten Polymeren in Chemischreinigungsma-
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