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Von Monat zu Monat

Ueberparteiliche AHV-Initiative

Ein Uberparteiliches Komitee flir zeitgemé&sse Altersvorsorge
lancierte kiirzlich eine Volksinitiative fir eine umfassende
und angemessene Alters- und Hinterlassenen- und Inva-
lidenvorsorge. Den aus dem aktiven Arbeitsprozess Aus-
scheidenden soll ein ausreichendes, der gewohnten Lebens-
haltung angemessenes Einkommen gesichert werden. Dazu
soll das Prinzip der dritten Saule (staatliche AHV, betrieb-
liche und verbandliche Vorsorge und Selbstvorsorge) in der
Bundesverfassung verankert werden. Die staatliche AHV soll
so ausgebaut werden, dass sie den jeweiligen durchschnitt-
lichen Existenzbedarf deckt. Indem man stufenweise die
Mindestrenten erhdht, will man einen schrittweisen Abbau
der Ergénzungsleistungen erreichen. Die Beitrdge flr AHV/
IV sind auf hochstens 8 % begrenzt. Damit soll eine klare
Aufgabenteilung zwischen AHV und Kollektivvorsorge er-
reicht werden. Auch die Solidaritdtskomponente (d.h. das
was bei héherem Einkommen mehr bezahlt wird als was
man nachher als AHV bekommt) erfahrt damit eine Begren-
zung. Aus den gleichen Griinden soll der Beitrag der offent-
lichen Hand nicht héher als auf einen Drittel der Gesamt-
ausgaben steigen.

Ganz neu ist das Obligatorium fur die zusétzlichen Vorsorge-
massnahmen der zweiten Saule, soweit die AHV den Arbeit-
nehmern eine angemessene Fortfihrung der gewohnten Le-
benshaltung nicht sichert. Tréger dieser obligatorischen
Kollektivvorsorge sollen, unter Mitwirkung der Arbeitnehmer,
die Betriebe, Verwaltungen und Verb&nde sein. Eine zeit-
gemaéasse Steuer- und Eigentumspolitik soll die individuelle
Vorsorge fordern. Mit dieser Initiative haben die Vertreter
der wichtigsten blrgerlichen Gruppierungen unseres Lan-
des eine Alternative zu den sozialistischen Vorschlagen fir
eine staatliche Volkspension geschaffen. Die verfassungs-
maéssige Verankerung und Erhaltung der zweiten Saule (Pen-
sionskassen, Verbandsversicherungen usw.) sichert die Ka-
pitalversorgung der Wirtschaft, foérdert die -Zusammenarbeit

zwischen den Sozialpartnern und liegt in der Linie des eid-

genossischen Gedankengutes, welches eine Synthese von
allgemeiner Solidaritat und Selbsthilfe darstellt. Jedermann,
der an einer vollausgewogenen, fortschrittlichen Revision
und Verbesserung der AHV interessiert ist, sollte diese In-
itiative unterschreiben.

Unausweichlicher Konzentrationsprozess?

Immer wieder Uberraschen Meldungen lber den Zusammen-
schluss von bekannten Firmen. So haben im November die
Georg Fischer AG, Schaffhausen, und die Maschinenfabrik
Riti AG eine enge Zusammenarbeit im Bereich des Web-
maschinenbaues beschlossen. Diese soll — zur Gewéhrlei-
stung einer einheitlichen Willensbildung in unternehmens-
politischen Fragen — durch einen Aktienaustausch unter-
mauert werden. Der Anteil, den Georg Fischer am Kapital
der Riti erlangen wird, steht noch nicht fest, durfte aber
vermutlich gegen 90 % erreichen. Deshalb sprechen ver-
schiedene Zeitungen nicht allein von einer Zusammenar-
beit, sondern einer Uebernahme der Maschinenfabrik Riiti
AG durch die Georg Fischer AG. Bezliglich Reorganisations-
massnahmen scheint festzustehen, dass das Zweigwerk Brugg
der Georg Fischer AG in Zukunft vollauf fiir die Herstel-

lung von Webmaschinen eingesetzt werden wird, wahreng
die bis heute ebenfalls konzentrierte Holzbearbeitungsms
schinenfabrikation in die dem Konzern gehérenden Eisen
und Stahlwerke Oehler & Co. AG, Aarau, verlagert werde
soll. Dem gegeniliber libernehmen die Schaffhauser Gies
sereien einen ausgewahlten Teil der Giessereiproduktion de
Maschinenfabrik Riti AG. Das Organisationskonzept des
Georg-Fischer-Konzerns wird so um eine auf die Textilma
schinenherstellung spezialisierte Konzerngruppe erweiter
in der die Maschinenfabrik Riti AG die «Kerngesellschaft
bilden wird. Diesem organisatorisch-flilhrungsmaéssig unter
stellt sind im Moment die Ubrigen Gesellschaften dieses
Zweiges, die Georg Fischer AG, Brugg, und die Fritz Roche;

Die Georg Fischer AG — mit einem konsolidierten Konzem-
umsatz von 472 Millionen Franken und einem Mitarbeitersta
von Uber 13 000 Personen — baut schon seit rund 30 Jahren
Textilmaschinen, wenn auch bisher in eher bescheidenen
Umfang (lange Zeit wurden nur Mischwechselautomaten fir
die konventionellen Webstiihle zwecks Teilautomatisierung
hergestellt). Vor vier Jahren erwarb Georg Fischer AG dam
von der Firma Draper, Hopedal (Massachusetts, USA) eine
Lizenz fir schitzenlose Webmaschinen nach dem Bandgreif-
system. Diese neuerliche Uebernahme einer grossen, tra
ditionsreichen Fabrik durch einen noch grosseren Partner
wirft ein weiteres Schlaglicht auf die Konzentrationstenden
zen auch in der schweizerischen Wirtschaft und gibt zu
denken.

(Das Communiqué der Georg Firscher AG, Schaffhausen, isl
auf Seite 479 abgedruckt.)

Unruheherd Fremdarbeiterpolitik

Die nationalrdtliche Kommission fiir die Behandlung der
Ueberfremdungsinitiative 1l (James Schwarzenbach) hat m
allen gegen eine Stimme die Empfehlung herausgegeben
das Volksbegehren gegen die Ueberfremdung zu verwerfen
Diese Empfehlung richtet sich in erster Linie an die Vol-
versammlung des Nationalrates, aber auch an das Volk und
die Stiande. Dieses «Nein» bedeutet nicht, dass die Kom
mission die Existenz eines Ueberfremdungsproblems ver
neinte. Es zeigt jedoch deutlich, dass die Forderungen d¢
Initiative Schwarzenbach neben dem Ziel der Stabilisierung
des Auslinderbestandes vorbeischiesst und in mancherl®
Beziehung gefahrliche Auswirkungen hétte. Die Forderund
nach einer Begrenzung des Auslidnderbestandes auf 10%
der schweizerischen Wohnbevdlkerung wiirde bedeuten, dast
innert vier Jahren nach Inkrafttreten der unseligen Verfas
sungsbestimmungen rund 310 000 Auslénder unser Land Ver
lassen miissten. Das ware rund die Halfte der Jahresat
enthalter, da ja die Niedergelassenen nicht weggewiese!
werden kénnen, weil wir mit deren Heimatlandern Staatse
trdge haben. Die schweizerische politische KorrespoﬂdenZ
schreibt zu den Folgen einer Annahme: «Ein Ja zu den 19f’
der auch fremdenfeindlich angehauchten Bestimmungen ¥
der auslidndische Mitmenschen hiesse mit dem wirtschaf
lichen Selbstmord, wenigstens aber mit dem freiwilligel”‘
wirtschaftlichen Abstieg liebdugeln, hiesse Wert auf's spie
setzen, deren wir uns bisher immer gerihmt haben.»

Ebenfalls in den letzten Wochen erreichte die Disku
um eine neue Fremdarbeiterregelung fiir die Wirtschaft &
nen neuen Héhepunkt. BIGA und eidgendssische Fremde"
polizei gaben zu verschiedenen Malen verschiedene Varid"
ten von Globalplafonierungen bekannt, z. T. mit kantonﬂl'e”'
Elementen vermischt. Demgegeniiber bekennt sich dié W'h_
schaft einhellig zur Weiterfiihrung von betrieblichen pié
fonds und verlangt einen Marschhalt in der Entplafonierung‘

gsion



Die Einfiihrung der von den eidgendssischen Aemtern ange-
strebten Globalplafonierung wird strikte abgelehnt, da sie
unabsehbare negative Folgen hétte.

Konjunkturelle Sturmzeichen

Mit der Aufwertung der D-Mark hat die Aufwartsbewegung in
der schweizerischen Wirtschaft einen neuen, starken Impuls
erhalten. Der Export wird dadurch noch mehr angekurbelt, da
die schweizerischen Waren nicht nur in Deutschland, einem
ausserordentlich wichtigen Handelspartner, konkurrenzféhi-
ger werden, sondern auch gegeniber deutschen Waren in
Drittlandern einen weiteren Konkurrenzvorsprung erhalten.
Ein berufener Konjunkturexperte schreibt dazu: «und dies
in einer Situation, in der die Wirtschaft unseres Landes be-
reits aus dem Stadium der Erwarmung in jenes der Ueber-
hitzung eingetreten ist, in der sich die Indizien einer gleich-
gewichtsgefahrdenden Entwicklung in alarmierender Weise
mehren.» Die Veranderung des deutschen Wechselkurses
kommt fiir die Schweiz de facto einem Export des deutschen
konjunkturellen Ueberdruckes gleich. Bundesrat Celio wies
im Fernsehen darauf hin, dass uns dieser Impuls in einer
inflationsvirolenten Phase trifft, die schon vor der Aufwer-
tung der D-Mark eingesetzt hatte. Dazu kommt, dass die
Schweiz einmal mehr konjunkturpolitisch ungeriistet ist. Ver-
schiedene Experten rechnen mit einem Anstieg des Lebens-
kostenindex von rund 6%, was als mittlere Inflation be-
zeichnet werden kann und unter den verschiedensten Aspek-
ten negativ zu bewerten ist. Es wére wichtig, jetzt nicht aus
Angst vor dieser Inflation schon in Panik zu verfallen und
durch falsche Massnahmen den Preisauftrieb noch zu ver-
stérken. R/H

Kritisch beobachtet - kritisch kommentiert

Minimum 2

Amerikanische Grosskonzerne lassen oft zwei Tochtergesell-
Schaften miteinander konkurrieren, im Bewusstsein, dass
der gegenseitige Leistungsansporn mehr niitze als eine Ver-
éinheitlichung. Das drittgrosste Textilunternehmen der USA
kaufte zym Beispiel fiir eine Tochtergruppe europdisches
know how, d. h. moderne Verfahrenstechniken und verbot im
Kaufvertrag den européischen Fachleuten, einer anderen, auf
df"m gleichen Gebiet titigen Tochtergesellschaft, auch nur
die geringste Auskunft zu erteilen.

KOnkurrenz wirkt der angeborenen menschlichen Trédgheit
enigegen, verhindert Missstdnde und Leistungsabfall. Schla-
gende Beispiele in der Schweiz sind PTT und SBB. Die SBB
hﬁben eine rege Konkurrenz im Strassen- und Luftverkehr.
Sie miissen sich anstrengen, damit die Leute noch mit der
Blah” reisen («Der Kluge reist im Zuge»). Die PTT hingegen
Sind ejn Monopolbetrieb. Die Konkurrenz fehlt — die Lei-
Stungen sinken von Jahr zu Jahr, wédhrend gleichzeitig die
Ausgaben stdndig steigen. Der heilsame und unerldssliche
KOnkurrenzdruck fehlt bei der PTT, wéhrend die SBB einen
harten Kampf um die Gunst des Kunden zu fiihren hat.
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Wir glauben, dass es nicht von Gutem ist, wenn auf einem
Gebiet nur noch e in Betrieb, nur e in e Institution, nur ein
Anbieter ist. Es braucht im Minimum 2. Das gilt auch fiir die
Textilfachschulen. Man spricht jetzt davon, die zwei in der
Schweiz bestehenden Schulen zusammenzulegen. Das wiére
grundfalsch. Anstatt leistungsfreudige SBB hétten wir dann
eine leistungsabbauende PTT. Zwei Textilfachschulen in der
Schweiz sind das Minimum, welches den leistungssteigern-
den Ansporn, den Wettbewerb und eine allfdllige Korrektur
einseitiger Bestrebungen sichert. (Der Verfasser der vorlie-
genden «Spectator»-Betrachtung gehért keiner der beiden
Schulen an — dies sei betont!) Hingegen ist es richtig, wenn
jede der beiden Schulen ihre «Spezialititen» ausbaut und
anderes gemeinsam betreiben.

Die Firmen der Textilindustrie sind einer so scharfen in- und
auslédndischen Konkurrenz unterworfen, wie sie wohl in kei-
nem anderen Industriezweig herrscht. Warum sollen ausge-
rechnet die Fachschulen der Textilindustrie davon ausge-
nommen sein?

Spectator

Betriebswirtschaftliche Spalte

Management

Gedanken zur Organisation und Fiihrung
im Wandel der Zeit
Dr. G. Helbling

Bis zum Zweiten Weltkrieg standen produktionstechnische
Fragen im Vordergrund der Betriebsfiihrung industrieller
Unternehmungen. Diese wurde gepragt durch die Geistes-
haltung des Ingenieurs.

Spielten Aufwand und Kosten in der Kriegswirtschaft keine
oder nur eine untergeordnete Rolle, so wurden diese Gros-
sen in der Nachkreigszeit und im Zeichen eines allgemeinen
Kapitalmangels fir den Unternehmungserfolg bestimmend.
Betriebswirtschaftliche Ueberlegungen charakterisierten diese
Zeitspanne.

Die Ueberproduktion einer technisch und kostenmaéssig
durchrationalisierten Industrie fiihrte anschliessend zu einer
Konkurrenzsituation, der nur durch eine Verbesserung und
Verfeinerung der Marktstrategie begegnet werden konnte.
Das marktorientierte Verhalten der Unternehmung, das Mar-
keting, bestimmt die Stunde.

Dem produktionstechnischen Denken entsprach die klas-
sische Organisationslehre. lhre Merkmale waren die Auf-
gaben, die Arbeitsteilung und die Weisungssysteme. Der
Mensch wurde fast ausschliesslich als Mittel zur Aufgaben-
erflillung betrachtet. Ordnung, Disziplin und Bejahung der
Autoritat- waren die Trager dieser Richtung. Den graphi-
schen Ausdruck findet sie in der Pyramide. Die Unter-
nehmungen wuchsen, erweiterten ihre Geschéftsbereiche,
fassten Fuss auf fernen Markten und in andern Landern.
Die Fiihrungs- und Organisationsprobleme wurden vielfaltig
und komplex.

Die Erkenntnisse des modernen betrieblichen Rechnungs-
wesens ermoglichen es, dezentrale Strukturen zu bilden und
die schwerfalligen monolithischen Organisationen aufzulok-
kern. Durch «Profitcenters» konnte eine Reihe von Kommu-
nikations-, Koordinations- und Entscheidungsproblemen ge-
|6st werden. Man erkannte, dass auf diese Weise die Auf-
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