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Am 25. April 1961 verbffentlichte der schweizerische Bundes-
rat seine Botschaft, um einen Kredit von 828 Millionen Fran-
ken zum Kauf von 100 Kampfflugzeugen des Typs Mirage Il
zu erhalten.

Einige Tage spéter, am 17. Mai 1961, kiindigte der amerika-
nische Président John F. Kennedy an, dass die Vereinigten
Staaten vor dem Jahre 1970 einen Menschen auf den Mond
senden wiirden.

Am 16. Juli 1969 wurde die Apollo-11-Kapsel auf den Mond
abgeschossen mit dem Auftrag darauf zu landen. Trotz vie-
len Bedenken und einem gewissen Aberglauben wegen dem
vorherigen Gliick bei allen Fliigen, gelang der Auftrag mit
einer atemberaubenden Prézision.

Am gleichen 16. Juli, da die Mondkapsel Cape Kennedy ver-
liess, lbergab der schweizerische Bundesrat der Presse
den 10. Bericht iber den Erwerb der genannten Mirage Il
(deren Zahl inzwischen auf 57 reduziert wurde) und kiin-
digte den bevorstehenden Abschluss dieser Aktion an, wel-
che mit einem 11. Bericht Anfang 1970 beendet sein werde.

Wenn man das Fazit zieht: Die USA brauchten weniger Zeit,
um das kilhnste Unternehmen aller Zeiten zu realisieren
als unser Land braucht, um unter Lizenz, d.h. unter Ver-
wendung fremden technischen Wissens, 4'/> Dutzend Ueber-
schallflugzeuge herzustellen.
In der ersten industriellen Revolution, d.h. im letzten Jahr-
hundert und zu Beginn des 20.Jahrhunderts wusste die
Schweiz dem technischen Fortschritt nicht nur zu folgen,
sondern war selber der Motor, der das alte Europa voran-
trieb. Viele unserer Wissenschafter, Ingenieure und Unter-
nehmer waren Pioniere der industriellen Entwicklung. Wie
steht es heute? Sind wir heute, angesichts der Mittel die es
braucht, um z. B. das genannte Mondunternehmen durchzu-
fiihren, zu klein, um noch mitzumachen, und miissen wir
uns damit begniigen als Zuschauer und Statisten dem Kampf
der Grossen um die Beherrschung der Erde und des Welt-
raumes beizuwohnen? Wir glauben, dass diese Erfolge uns
nicht zu entmutigen brauchen, sondern uns antreiben soll-
ten, auf speziellen Gebieten ebenso Aussergewdhnliches zu
leisten. Die Eroberung des Mondels oder anderer Planeten
wird nie die Bedeutung anderer bescheidenerer Gebiete
herabsetzen, wo die Intelligenz und der Geist der Menschen,
die Forschung und die Erfindung wichtige Fortschritte er-
zielen kénnen. Die Schweiz wird immer das grésste Bediirf-
nis an Wissenschaftern, Forschern, Technikern und (ber-
haupt an einer gut ausgebildeten Jugend haben, welche
Garantie bietet, dass unser kleines Land einigermassen
Schritt halten kann. Der Vergleich der Eroberung des Mon-
des mit der noch nicht beendigten Herstellung von 57 Mi-
rage-lll-Flugzeugen sollte uns zu denken geben. '
Spectator
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Die Zukunft der britischen Wollindustrie

Eine beispielhafte Analyse
Ernst Nef

Ple britische Wollindustrie, die grdsste der Welt, ist noch
alter als die Baumwollindustrie. Bevor sie iiber iiberseeische
Wolle verfugte, war sie ganz auf eine einheimische Roh-
St(?ffbasis angewiesen, was zu einer forcierten Schafzucht
Mit der Uebernahme der Allmenden durch Grossgrundbesit-
Zer und einer Verminderung des Ackerbaus fiihrte.
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Als alter Industriezweig krankt die britische Wollindustrie
wie die Baumwollindustrie, der Schiffoau, Kohle und Stahl
an Ueberalterung. Die Produktionseinheiten sind klein, die
Produktionsstatten in markttechnisch ungiinstigen Rand-
gebieten (die seinerzeit' geniigend Wasserkraft abgaben)
gelegen, der Maschinenpark ist grossenteils veraltet, die
Rentabilitdt bei vielen Unternehmen so gering, dass keine
oder nur ungeniigende Investitionen vorgenommen werden
konnen, die Arbeitsldhne sind im Vergleich zu andern, neue-
ren Industriezweigen, tief — mit den entsprechenden Aus-
wirkungen auf das Arbeits- und Sozialklima in den tradi-
tionellen Wollgebieten, namlich Yorkshire und Nordengland.

Die britische Wollindustrie ist zu begliickwiinschen, dass sie
kurzlich eine Bestandesaufnahme an die Hand nahm und
gleichzeitig die Moglichkeiten analysierte, ob und wie sie
in zehn Jahren den international stindig harteren Konkur-
renzkampf Uberstehen soll. Auch der Entschluss, mit der
Ausarbeitung dieser umfassenden Studie nicht irgendeine
Kommission von Fach- und Regierungsleuten, sondern eine
private Beratungs- und Marktforschungsfirma zu beauftra-
gen, war durchaus nicht selbstverstéandlich, jedoch sehr be-
grussenswert. Nicht nur dauerte es relativ kurze Zeit —
etwas mehr als ein Jahr —, bis die Untersuchung abge-
schlossen war und der Bericht vorlag, sondern die Art der
Berichtersattung, die enthaltenen Statistiken, insbesondere
aber die gemachten Empfehlungen, sind so deutlich markt-
orientiert, dass jede einzelne Firma geniligend Vorschlage
und Anregungen fiir Verbesserungen findet. Schliesslich ist
es Uberaus anerkennenswert, dass man den fast 300 Seiten
umfassenden Bericht, der den Titel «The Strategic Future
of the Wool Textile Industry» trégt, veroffentlicht hat. Fred
Catherwood, Direktor des von der britischen Regierung ein-
gesetzten Komitees zur Wirtschaftsférderung, bezeichnete
dieses Werk als das ausfuhrlichste Gutachten iiber einen
ganzen Industriezweig, das bisher publik gemacht wurde.

Die wichtigsten Empfehlungen der Expertise haben eine

erhebliche Konzentration zum Ziel. Wahrend der Personal-
bestand um einen Sechstel reduziert werden soll — von
144 000 Beschéftigten auf 121000 —, wird fir die in der
Wollindustrie tatigen Unternehmen eine Verminderung um
40 %0 — von 1000 auf 600 — empfohlen, alles bis spatestens
1975. Der Ausmerzung unrentabler Betriebe soll eine Kon-
zentration, Rationalisierung und sogar Ausdehnung der ver-
bleibenden Unternehmen gegeniiberstehen; das Haupt-
augenmerk wird auf eine Steigerung der Produktivitdt ge-
richtet. Diese Produktivitatssteigerung soll nicht nur mit
einem besseren Management und grosseren Produktions-
einheiten erreicht werden, sondern diese setzt auch den
durchgehenden Schichtbetrieb voraus, um die kapitalinten-
siven Erneuerungen von Betrieben und Betriebsanlagen in-
nert nitzlicher Frist amortisieren zu kdénnen.

Dieser Anpassungsprozess kann selbstverstédndlich nicht
ohne den Einsatz bedeutender Mittel erfolgen. In der Studie
Uber die britische Wollindustrie wird aber im Gegensatz
zu andern Gutachten nun nicht allein die Regierung um
Hilfe angegangen. Die Marketingfirma vertritt vielmehr die
Auffassung, dass die bendtigten 40 Millionen Pfund zum
grossten Teil von der Industrie selbst aufgebracht werden
konnten, wobei an erster Stelle der Abbau iberdimensio-
nierter Warenlager steht. Von den vorgeschlagenen 40 Mio £
soll nach den Empfehlungen der Experten ein Drittel zum
Ersetzen der konventionellen Webstilihle durch schiitzenlose
Webmaschinen verwendet werden; ein weiterer Drittel ist
fir neue Spinnereieinrichtungen vorgesehen, wahrend der
Rest flir Wirkerei-, Farberei- und Ausriistanlagen sowie ver-
schiedene Verbesserungen aller Art einzusetzen ware. Die
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Forderung an die britische Regierung besteht hauptsachlich
darin, die Investitionssubventionen, die im Normalfall 20 %
betragen, auf den fiir Entwicklungsgebiete giltigen Satz von
40 %/ zu erhohen. Diese Verdoppelung wére jedoch nur bis
1973 notwendig, gefolgt von einem Satz von 30 % bis 1975;
nachher wéare wieder der Normalsatz anwendbar.

Relativ umfangreiche Kapitel des Berichtes befassen sich
mit der Absatzforschung, einer Zusammenlegung der Ver-
kaufsorganisationen und weiteren Marketingfragen, bei de-
nen Rationalisierungen moglich waren. Wegen der herr-
schenden Zersplitterung habe auf den internationalen Mark-
ten nicht jene Durchschlagskraft erzielt werden kdnnen, die
an und flr sich der Bedeutung der britischen Wollindustrie
entsprechen wiirde. Die Bemihungen im Sektor Marketing
mussten zu ausgeglicheneren Absatzchancen dieses wich-
tigen Industriezweiges fiihren. Wéhrend heute einige Un-
ternehmen ihre gesamte Produktion «en bloc» zu verkaufen
vermoéchten, produzierten viele Betriebe Artikel, die weder
qualitdtsméssig noch modisch den heutigen Anspriichen
des Marktes geniigten. Trotzdem werde weiter in einer
Weise produziert, wie es vielleicht vor 150 Jahren richtig
gewesen sei. Das neue Ausrichten auf den Markt habe zur
Folge, dass im Gegensatz zum allgemeinen Schrumpfungs-
prozess gewisse Branchen gefordert werden miissten. So
wird der Industrie empfohlen, eine erhohte Produktion von
Kammzug (converted), Kammgarn, Halbkammgarn und nicht-
gewebten Stoffen anzustreben, dagegen die Fertigung von
Kammzug (combed) und gewebten Wollstoffen einzuschran-
ken.

Die Unternehmen werden sodann aufgefordert, ein viel ho-
heres Verhéltnis des Kapitalertrages als Mindestkriterium
beim Prifen weiterer Kapitalanlagen anzunehmen. Sie sollen
davon absehen, in Projekte mit kleinem Ertrag zu investie-
ren. In diesem Zusammenhang wird darauf hingewiesen,
dass 20 %o der britischen Wolltextilfabriken sowie 20 %o der
Handelsfirmen Gefahr laufen, ertragslos zu arbeiten, da sie
zu klein seien, um bedeutendere Einsparungen erreichen zu
kénnen. «Die Liquidierung von Geschéaften ohne Ertrag oder
eine Aenderung ihrer Tatigkeit sollte unterstiitzt werden»,
wird im Bericht {iber die britische Wollindustrie ausgefihrt.
Und es wird angeregt, ein subventioniertes Beratungszen-
trum einzurichten, das aus Bank- und andern Fachleuten
zusammengesetzt ware und welche die Unternehmen be-
treffend Liquidationen und Fusionen zu beraten hétten.

Bezuglich der horizontalen oder vertikalen Integration wird
in der Studie darauf hingewiesen, dass die Webereien in
den Vereinigten Staaten meistens horizontal fusionierten. Dies
habe es ihnen ermdéglicht, ihre Mittel konzentriert zur For-
derung ihrer Markenartikel einzusetzen; es habe anderseits
aber einen Teil ihres Kénnens in der Kreation im Vergleich
mit ihren individualistischen britischen Konkurrenten beein-
trachtigt. Nach Abwéagen von Fiir und Wider wird den Kklei-
neren britischen Unternehmen mehr die horizontale Fusion
empfohlen, wahrend die vertikale Fusion nur den grossen
Firmen vorgeschlagen wird, welche bereits die Vorteile
der horizontalen Integration gendssen.

Schliesslich empfiehlt der Bericht den Geschéftsleitern eine
Spezialausbildung, «um gewisse Schwéchen in modernen
wissenschaftlichen Techniken auszugleichen», und einen
Austausch der Mitglieder der Geschaftsleitungen mit an-
dern Industrien.

Die britische Wollindustrie wird im Bericht gelobt in ihrer
verbandlichen Organisation, einschliesslich Export, For-
schungszentren, Statistikbliros usw. Fir die Zukunft werden
Fusionen zwischen Woll- und anderen Textilverbanden in

Grossbritannien als moglich erachtet; die zurzeit bestehen-
den Unterschiede schienen indessen zu gross zu sein, um
schon bald zu bedeutenderen Zusammenschliissen zu kom-
men.

Es diirfte sich in wenigen Jahren zeigen, ob und in welchem
Masse der Bericht tiber die britische Wollindustrie von den
«Betroffenen» befolgt wurde. Die Studie ist so oder so auch
fir die wollverarbeitende Industrie anderer Lander sehr
anregend und wertvoll. Die beispielhafte Analyse wird zwei-
fellos Uber diese Branche hinaus in weiten Kreisen positive
Auswirkungen zeitigen.

Betriebswirtschaftliche Spalte

Was ist Kybernetik?

In verschiedenen Wissenschaften, auch in den Wirtschafts-
wissenschaften, ist immer mehr von «Kybernetik» die Rede.
Insbesondere bringt man die Unternehmensfiihrung in der
letzten Zeit in einen engen Zusammenhang mit dem Begriff
Kybernetik. Was heisst Kybernetik?

Das Wort Kybernetik ist griechischen Ursprungs und heisst
wortlich Ubersetzt «Steuermannskunst». Dieses Wort wurde
im Zweiten Weltkrieg von Norbert Wiener, einem Forscher
auf dem Gebiete der Wissenschaft von Kontrolle und Infor-
mation, gepréagt. Heute hat die Literatur und die Forschung
Uber diese Fragen einen ausserordentlich grossen Umfang
erreicht und beginnt, direkt die Praxis zu beeinflussen. Das
geht schon daraus hervor, dass z. B. die «Industrielle Orga-
nisation» (schweizerische Zeitschrift flir Betriebswissenschaft)
im Juli 1969 eine Sondernummer Uber das Thema «Unter-
nehmensfiihrung und Kybernetik» herausgegeben hat. Ueber
den Begriff Kybernetik stehen verschiedene Definitionen, wie
zum Beispiel:

— Wissenschaft vom Steuern

— Wissenschaft von Kontrolle und Information, gleichgiiltig,
ob es sich um lebende Wesen oder Maschinen handelt

— Theorie der Kommunikation und der Steuerungs- und
Regelungsvorgénge bei Maschinen und lebenden Or-
ganismen

— Kybernetik betrachtet mathematisch-technische, biologi-
sche und soziologische Vorgange vergleichend, sucht
die mdgliche Beziehung zwischen Strukturen, Funktionen
und dem Verhalten von sich selbst organisierenden und
regulierenden Systemen

Die Parallelen zwischen den Funktionsweisen technischer
und organisatorischer Systeme haben fruchtbare Ergeb-
nisse gezeitigt. «Nicht nur die Aufgabenstellungen sind
ahnlich (etwa das Treffen eines bewegten Zieles mit einem
Wurfgeschoss bei der Fliegerabwehr einerseits, beim Hor-
nussen andererseits; oder die im Organismus wie im tech-
nischen System unerldssliche Fahigkeit zur Speicherung von
Information fiir spateren Gebrauch). Auch in den Mitteln
zeigen sich bemerkenswerte Analogien: Es lasst sich nach-
weisen, dass die Nervenzelle (das Neuron) in ihren Funk-
tionsmoglichkeiten als ein Schaltorgan von erstaunlicher
Flexibilitat betrachtet werden kann, das durchaus mit den
Grundelementen der Digital- und der Analogrechentechnik
zu vergleichen ist.» (Theodor H. Erismann)
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