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abschliessenden Worten den Kritischen Punkt. Er sagte: «Es
geht eigentlich weder um Vietnam noch um das bestehende
Regierungssystem, sondern das Grundproblem liegt darin,
dass die jungen Leute keine Lebensziele mehr sehen, fir
die sie sich begeistern kénnen. Es ist eine geistige Krise.»
Zweifellos hat dieser grundgescheite Mann recht. Das ist
nun die Kehrseite des Wohlstands- und Wohlfahrtsstaates.
Die jungen Leute sind nicht mehr gezwungen, im Aufbau
einer Existenz ein wesentliches Ziel zu sehen. Alles scheint
ja schon vorhanden zu sein. Und weiter besteht die Mei-
nung, dass unbeschrédnkte Mittel vorhanden wéren, um alle
Missstande auszumerzen, auch solche, die seit Jahrtausen-
den in der Natur des Menschen begriindet sind. Dazu
kommt, dass der jugendliche Aktivitdts- und Abenteuerdrang
in der heutigen festgefiigten Gesellschaft kein Betétigungs-
feld mehr findet. Ein ETH-Professor sagte dem Schreibenden
kirzlich, frither habe es eben alle 25 Jahre einen Krieg
gegeben, wo sich die Jugend austoben konnte, und das
fehle heute (!).

Zweifellos ist vieles an der Kritik der Jugend berechtigt.
Das gilt auch fiir die Schweizer. Mit der jetzt angelaufenen
Diskussion (ber die Totalrevision der Bundesverfassung will
man versuchen, lberholte Einrichtungen zu ersetzen und den
Staat den modernen Gegebenheiten besser anzupassen.
Andererseits kann der revoltierenden Jugend nicht genug
gezeigt werden, dass das bis jetzt Erreichte doch sehr viel
Wertvolles umfasst, und dass eine Zerstérung von Staat und
Wirtschaft, wie sie von der Neuen Linken propagiert wird,
Arbeit und Anstrengungen von Jahrhunderten zunichte ma-
chen wiirde. Die grosse Gefahr liegt darin, dass jetzt eine
ganze Generation von Studierenden, die spéter fiihrende
Stellungen einnehmen sollten, mit irrigen Vorstellungen (sei
es Maoismus oder Ideologie von der Repression) indoktri-
niert werden. Vielleicht kommt dann beim Kontakt mit der
Realitét doch der gesunde Menschenverstand zum Vorschein.
Das erwdhnte Grundproblem aber besteht tatséchlich: mit
dem Wohlstand allein ist es nicht getan.

) Spectator

Industrielle Nachrichten

Textilindustrie fordert gerechtere
Fremdarbeiterpolitik

Die Textilindustriellen sind tief besorgt Uber die &usserst
Prekéren Personalverhaltnisse. Dieses Problem stand im
Mittelpunkt der Generalversammiung des Verbandes der Ar-
beitgeber der Textilindustrie (VATI). Obwohl die Textilindu-
strie ihre Auslanderbestinde iiber die behérdlichen Abbau-
Vorschriften hinaus laufend reduziert hat, ist sie nunmehr
mit einem neuerlichen generellen Fremdarbeiterabbau kon-
fromiert, weil offensichtlich andere Wirtschaftszweige die
Zahl der erwerbstatigen Auslander nicht nur nicht abgebaut,
s?ndern sogar vermehrt haben. Dazu kommt in vielen Be-
trieben noch ein empfindlicher Verlust durch Ausreise und
WEQZUg von Auslandern mit mehr als finfjahrigem Aufent-
halt, Um welche das betriebliche Kontingent gekiirzt worden
. Bei einer Fortfilhrung der heutigen behérdlichen Fremd-
a.fbe:itermassnahmen sehen sich verschiedene Textilbetriebe
Ncht mehr in der Lage, ihre kostspieligen Maschinen ratio-
nel| einzusetzen, wodurch grosse Verluste drohen. Beson-
ders schwer wirkt sich die jetzige Entwicklung auf Betriebe
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aus, die bereits frihzeitig durch grundlegende Verbesserun-
gen ihr Personal, schon vor Beginn der Abbaumassnahmen,
rationell eingesetzt haben. Die Textilindustriellen fordern da-
her, dass gerechterweise inskiinftig diejenigen Wirtschafts-
zweige, welche sich bemiiht haben, ihren Personalbestand
zu kirzen und den Ausldnderbestand schon kraftig redu-
zierten, von weiteren Abbaumassnahmen verschont bleiben.
Im weitern sollte die Entplafonierung der kontrollpflichtigen
Auslander mit langjahriger Aufenthaltsdauer mit sofortiger
Wirkung sistiert werden, weil dieses System willkirlich und
ungerecht nur einzelne Betriebe trifft, vor allem solche, die
sich um die Assimilierung der auslandischen Arbeitskrafte
bemihten.

Die unter dem Vorsitz von G. Spéalty-Leemann, Netstal, ta-
genden Industriellen der Baumwoll-, Woll-, Chemiefaser-,
Leinen-, Wirkerei- und Strickereiindustrie waren einmdtig der
Meinung, dass unverziiglich eine gerechtere und differen-
ziertere Fremdarbeiterpolitik angestrebt werden miisse. Die
grossen Modernisierungsanstrengungen, Produktivitatssteige-
rungen und Investitionen dirfen nicht durch verfehlte wirt-
schaftspolitische Massnahmen zunichte gemacht werden.
Die Textilindustrie produziert heute bedeutend mehr und
Besseres mit weniger Arbeitskraften als nur vor zehn Jahren
und konnte auch ihre internationale Konkurrenzfahigkeit hal-
ten, was der Anstieg des Textilexportes auf rund 1,6 Milliar-
den Franken im Jahre 1968 beweist.

Im Anschluss an die Erledigung der statutarischen Traktan-
den hielt Dr. Lorenz Stucki, Kiusnacht, einen Vortrag uber
«Die Bewéltigung des Wirtschaftswunders». Ausgehend von
den Schlussfolgerungen seines jlingsten Buches «Das heim-
liche Imperium», warf der Referent die Frage auf, ob die
Weltoffenheit und der aus der friheren Not resultierende
Zwang zur Anstrengung, die zum jetzigen Wohistand der
Schweiz fiihrten, immer noch lebendig seien. Hinter dem
Wohlstand wird heute eine «soziale» Not neuer Art sicht-
bar, die als Infrastrukturprobleme nicht mehr einzelne
Schichten oder Klassen betrifft, sondern die ganze Oeffent-
lichkeit. Die von Unruhe erfasste Jugend hat den einseiti-
gen Eindruck, die Wirtschaft sei oft der Feind der Oeffent-
lichkeit. Tatsachlich besteht heute das akute Problem des
Gleichgewichts zwischen Wirtschaft und Oeffentlichkeit. Ein
weiterer Grund fiir das Malaise der Jugend liegt darin, dass
wir von den Zukunftsanforderungen immer wieder Uberrascht
werden, anstatt dass wir die Zukunft gestalten — besonders
im offentlichen Sektor, wo eine zukunftsgerichtete Planung
auf weiten Strecken fehlt. Auch die Wirtschaft muss die An-
liegen der jungen Generation ernst nehmen, die — oft nur
in vager Form — das Gefiihl hat, dass eine Gesamtkonzep-
tion fehle, das Gleichgewicht zwischen Wirtschaft und Oef-
fentlichkeit gestort sei und das heutige Geld- und Konsum-
denken nicht mehr gentge. Nur dann ist die Bewahrung
des «Wirtschaftswunders» -auch flir die Zukunft gesichert.

Aus aller Welt

Die britische Chemiefaser im Lichte
des ICI-Courtaulds-Konfliktes

B. Locher
Im Jahre 1968 stieg die Produktion aller Chemiefasern in

Grossbritannien gegeniiber 1967 um volle 24 %, von 97 Mio
Gewichtspfund (zu 453 g) auf 120 Mio Pfund. Bei einigen
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Fasertypen erreichte der Produktionszuwachs sogar 50 %.
Ein erfreuliches Bild verglichen mit der Situation 1966/1967,
als eine gedrosselte Produktion und massive Preisherabset-
zungen an der Tagesordnung waren. 1968 konnten ferner
namhafte Qualitatsverbesserungen eingefiihrt werden; zudem
war es moglich, dank Ausweitung des Sortiments neue
Absatzfelder zu gewinnen. Heute verlangt die englische
Chemiefaserindustrie stets gréssere und leistungsfahigere
Werke.

Der Anteil der chemischen Fasern im gesamten britischen
Fasernverbrauch ist von 47 % im Jahre 1966 auf 55 9% im
Jahre 1968 gestiegen und dirfte, nach der Meinung von
Fachleuten, im gegenwartigen Jahre auf 58 % zunehmen.
Hiebei war der Zuwachs des Synthesefaseranteils bei ge-
wirkten Geweben fiir Bekleidungszwecke ausserordentlich
stark. Verhéltnisméssig neu ist die Verwendung von Syn-
thesefasern in Grossbritannien im Sektor Mobelstoffe und
Vorhéange.

Die Kehrseite dieses optimistischen Bildes zeigt allerdings
weniger erfreuliche Aspekte. Angesichts der fiir die kom-
menden zehn Jahre zu erwartenden Weltkonkurrenz in Che-
miefasern, sehen namlich die verantwortlichen Stellen der
britischen Chemiefaserindustrie in den langandauernden Ge-
gensatzen zwischen den beiden Riesen dieses Zweiges —
IClI (Imperial Chemical Industries) und Courtaulds — eine
akute Gefdhrdung der Gesamtinteressen im Schatten des
initiativ vordringenden amerikanischen Riesenkonzerns Du
Pont. Um den zwischen den zwei erstgenannten Konzernen
bestehenden Konflikt einigermassen zu verstehen, ist es
noétig, in der Geschichte der britischen Chemiefaserindustrie
einige Jahre zurlickzugreifen. In den letzten Jahren fand
nahezu der gesamte Fortschritt auf dem Gebiete der Syn-
thesefaser statt. Die Produktion von Zellulosefasern (Rayon
und Viskose) — ein Produktionszweig, in welchem der Cour-
taulds-Konzern sozusagen das Monopol in Handen halt —
verzeichnete 1968 einen Anteil von nur mehr 50 % an der
gesamten britischen Produktion von Chemiefasern, vergli-
chen mit einem solchen von 80 % im Jahre 1960.

Andererseits war die Entwicklung der Synthesefaserproduk-
tion die meiste Zeit der letzten zehn Jahre als Folge von
Restriktionen, die sich aus der Patentlage ergeben hatten, be-
hindert. Zum Beispiel hatte ICl im Jahre 1947 die Weltproduk-
tionsrechte (die Vereinigten Staaten ausgenommen, wo diese
Rechte durch Du Pont angekauft worden waren) fir Polyester
erworben und kam dadurch in den Genuss des Patentmono-
pols fur die Dauer von zwanzig Jahren. Im Laufe der letzten
zwei Jahre war es jedoch drei Konkurrenten der ICI gelun-
gen, auf dem britischen Polyestermarkt Fuss zu fassen: Du
Pont mit Dacron; Hoechst mit Trevira und AKU mit Terlenka,
wahrend andererseits ICl in die Heimatméarkte dieser drei
Konzerne (USA, Westdeutschland und die Niederlande) ein-
zudringen vermochte. Diese Entwicklungssituation bildet ei-
gentlich den gegenwartigen Hintergrund des bald nach 1940
entstandenen Konfliktes zwischen ICI und Courtaulds. Da-
mals riefen diese beiden Konzerne eine gemeinsame Toch-
tergesellschaft — British Nylon Spinners — ins Leben, de-
ren Aufgabe die Produktion von Polyamid fiir den britischen
Markt, nach Lizenz Du Pont, war. Als aber 1947 Polyester
auf dem Markt erschien, entwickelte ICI ganz unabhéangig
von Nylon Spinners seine Terylenefaser. Nach Auffassung
Courtaulds war dieses Vorgehen nicht im Einklang mit dem
Nylon-Spinners-Abkommen. Dieses Unternehmen sah sich
von der kiinftigen Entwicklung ausgeschlossen.

Obwohl Courtaulds die Produktion von Acrylfasern — Cour-
telle — an die Hand genommen hatte, bei welcher die Pa-

tentlage weniger rigoros war, spielte der Konzern bei Bri-
tish Nylon Spinners die Rolle des minderbewerteten Partners
und hatte ausserdem zumindest durch einige Jahre keinerlei
Aussichten, in den Polyestersektor einzudringen. Im Jahre
1961 misslang ICl's Versuch, den Courtaulds-Konzern zu
Ubernehmen. Dieser Vorstoss wird heute ganz allgemein als
ein Versuch gewertet, die Produktion von Polyamic, die da-
mals erhebliche Gewinne abwarf, zur Ganze unter ICI-Kon-
trolle zu bringen. Dieser Versuch bestarkte Courtaulds in
seinen Pléanen einer eigenen Entwicklung von Synthesefa-
sern. Nachdem sich Courtaulds von der Bindung mit Nylon
Spinners im Jahre 1964 befreit hatte, entwickelte Courtaulds
seine eigene Polyamidfaser «Celon», welche gegenwirtig
einen Anteil von 10 % in der gesamten britischen Polyamid-
produktion innehat. Der Hauptteil dieser Produktion wird
allerdings durch die eigenen Unternehmen des Courtaulds-
Konzerns absorbiert.

In der gleichen Zeitspanne vermochte die Acrylfaser Cour-
telle des Courtaulds-Konzerns ganz hervorragende Erfolge
zu verzeichnen, die amerikanischen Acrylfasern Orlon und
Acrylan weit hinter sich lassend. 45 % der Courtelle-Produk-
tion werden exportiert. Die Produktionskapazitat fiir Cour-
telle, gegenwartig 120 Mio Gewichtspfund, wird zurzeit aus-
gebaut und wird 1970/71 185 Mio Pfund im Jahre erreichen.
Im gleichen Zeitpunkt wird die Weltproduktionskapazitat fir
Courtelle sich auf 250 Mio Gewichtspfund im Jahr belaufen
— eine Zunahme um 200 % von 1969 an gerechnet.

Nachdem nun der Courtaulds-Konzern sich auf dem Syn-
thesefasermarkt in Grossbritannien mit zwei Fasern — Celon
und Courtelle — eine feste Position gesichert hat, ist er
gegenwdértig daran, deren Position auch auf dem Weltmarkt
durch eine feste Basis zu starken. Die kiirzliche Anleihe
Courtaulds von 150 Mio DM galt der Schaffung von Produk-
tionsstétten fiir Celon und Courtelle in den EEC-Léndern. Ce-
lon wird gegenwértig in Skandinavien, Kanada und den Ver-
einigten Staaten produziert. In Australien wird die Herstel-
lung von Celon in Kiirze aufgenommen; dort spielt ICI's
Nylon noch die fiihrende Rolle. In den Vereinigten Staaten
steht Courtaulds in Verhandlungen fiir den Bau einer Cour-
tellefabrik. Der Konzern fiihlt allerdings den Nachteil, dass
er liber keine Polyesterfaser verfiigt, d. h. dass er nicht in
das Gebiet eingedrungen ist, dem nach ibereinstimmenden
Ansichten von Fachleuten die grossten Entwicklungsmég-
lichkeiten innerhalb der Synthesefasern vorbehalten sind. In
den Vereinigten Staaten diirfte, wie Industriekreise bestéti-
gen, der Anteil der Polyesterfasern in der Gesamtproduktion
von Synthesefasern von heute 33 % bis 1971 auf 40 % an
wachsen. Andererseits besteht die Moglichkeit einer Ueber
schusskapazitat (1971) in Polyamid und Acrylfasern.

Kein Wunder daher, dass Courtaulds entschlossen ist, sein?
eigene Polyesterfaser zu entwickeln. Die Verhandlungen mit
dem westdeutschen Hoechst-Konzern haben zu keinem R
sultat gefiihrt, weil, wie seitens Courtaulds verlautet, gewisse
Patente, die Verbesserung von Polyester betreffend, nicht
auf Teilhaber ausserhalb des urspriinglichen Polyesterclubs
ausgedehnt werden kénnen. Courtaulds hat eine Versuoh®
anlage fir Polyester bereits im Betrieb und beabsichtfgtr
gewisse Verfahrenskenntnisse, wie verlautet, von «zweite!
Stelle» kauflich zu erwerben. Es diirften allerdings noch zwel
Jahre vergehen, bis Courtaulds Uber ein eigenes werk 2V
kommerziellen Produktion von Polyester verfiigen wird; 2!
jenem Zeitpunkt werden auch die grésseren Webereien Cour
taulds in Lancashire in Vollbetrieb stehen. Analog wie '

erblickt auch Courtaulds fiir Polyesterbeimischungen i“.gg'
webten Stoffen eine grosse Zukunft. Ebenso fiir die Bein”
schung seiner modifizierten Viskosefaser Vincel — ein®



Polynosicfaser. ICI ist gegenwartig daran, einen solchen
Mischfaserstoff zu entwickeln, und scheint damit in Fach-
kreisen auf erhebliches Interesse gestossen zu sein.

(Schluss folgt)

Volkswirtschaftliches Einmaleins

Vorbemerkung

Mit diesem Beitrag wird die Reihe Uber die wichtigsten volks-
wirtschaftlichen Begriffe und Probleme abgeschlossen.

Marktwirtschaft contra Planwirtschaft
Dr. Hans Rudin

Jede Volkswirtschaft hat eine bestimmte Wirtschaftsordnung.
Die Ordnungsformen sind durch die Weltanschauung und
Politik des betreffenden Volkes gepragt. Die Wirtschafts-
ordnung ist eng mit der Staatsordnung verbunden und bil-
det den Rahmen fiir die Beziehungen der Produzenten un-
tereinander und zwischen den Produzenten und Verbrauchern.

Ganz grob kdnnen wir zwei Ordnungssysteme unterscheiden,
die in der einen oder anderen Form in allen Industrielandern
2u finden sind. Einerseits gibt es die freie Marktwirtschaft,
in der der Wirtschaftsablauf von den Betrieben und Haushal-
ten bestimmt wird. Der Giiteraustausch spielt sich auf freien
Mérkten ab. Die Produktionsmittel sind Privateigentum. Der
Staat garantiert zwar Freiheit und Eigentum, greift aber nicht
in den Wirtschaftsprozess ein. Das andere Extrem ist die
zentrale Planwirtschaft, wobei alle Bereiche der Wirtschaft
in eine umfassende staatliche Planung einbezogen werden.
Der Staat verfiigt tiber alle Produktionsmittel. Die Betriebe
und Haushalte sind Befehlsempfanger des Staates.

In den westlichen Industriestaaten findet sich in der Regel
eine mehr oder weniger freiheitliche Marktwirtschaft. Da die
Wirtschaft nur ein dienendes Glied der héheren Lebensziele
des Menschen bildet, ist eine geordnete Marktwirtschaft nur
moéglich, wenn das Erwerbsstreben durch Sitte und Recht
geregelt und durch andere Ordnungsprinzipien solidarischer
Natur erganzt wird. Auch in einer freien Marktwirtschaft
Spielt der Staat eine wichtige Rolle. Der Einfluss des Staa-
tes aussert sich einerseits darin, dass er z.B. auf dem Ge-
biete des Strassenbaus, der Wasser- und Elektrizitatsversor-
gung, des militarischen Schutzes, der Eisenbahn und Post
usw. selber wirtschaftlich tatig ist. Anderseits beeinflusst er
die Privatwirtschaft durch seine Wirtschaftspolitik.

Die Wwirtschaftspolitische Regelung der Privatwirtschaft er-
folgt hauptséchlich auf vier Gebieten:

1. durch die Aufstellung von allgemeinen Rechtsnormen, die
Ordnung des Geldwesens, Polizeivorschriften, Wettbe-
werbsvorschriften und anderes mehr;

2 dfifch die Produktivitatspolitik, z. B. durch Berufsbildung,
FC'rderung einzelner Wirtschaftszweige;

» Versucht die Sozialpolitik die Spannungen zwischen den
Verschiedenen Gruppen, z.B. Arbeitgebern und Arbeit-
nehmern, zu mildern und denjenigen Schichten Fiirsorge
2 geben, die dem Kampf um die Existenz nicht voll ge-
Wachsen sind;
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4. versucht der Staat schliesslich, eine gewisse Konjunktur-
politik zu treiben, um Krisen zu verhindern.

Die Geschichte des 20.Jahrhunderts hat gezeigt, dass die
Marktwirtschaft der Planwirtschaft weit (berlegen ist. Alle
Lander mit freier Marktwirtschaft haben einen ungleich ho-
heren Lebensstandard als solche mit Planwirtschaft (wie
z. B. die Oststaaten). Aber auch der Einzelne kann sich in
der freien Marktwirtschaft viel unbehinderter entfalten. Er
kann seinen Beruf und seinen Arbeitsplatz frei wéahlen und
selber entscheiden, woflir er sein Geld ausgeben will. Die
Versuche in der Tschechoslowakei, eine liberalere Wirt-
schaft einzufiihren, haben gezeigt, dass auch dort die Ein-
sicht um sich griff, dass die Marktwirtschaft grosse Vorteile
hat. Zugleich aber zeigt die Unterdriickung dieser Bestre-
bungen, dass eine freie Wirtschaft untrennbar mit einer
freiheitlichen Staatsordnung verbunden ist. Will man eine
Diktatur aufrechterhalten, so muss auch die Wirtschaft in
den Fesseln der Planwirtschaft verbleiben. Freie Marktwirt-
schaft heisst, wie ausgefiihrt, allerdings nicht absolute Frei-
heit, sondern eine Freiheit, die durch rechtliche und soziale
Vorschriften und durch die Fiirsorge des Staates ergénzt
wird, wo also auch die Schwachen und die Minderheit zu
ihrem Recht kommen.

Betriebswirtschaftliches Repetitorium

Die Absatzplanung /) i
. ik i
N e

Anton U. Trinkler L)t~ ea 102 7~
Unsere neue, seit Januar 1969 publizierte Rubrik «Betriebs-
wirtschaftliches Repetitorium» ist auf Grund von Leserbrie-
fen auf ein waches Interesse gestossen. Die zugegangenen
Ermunterungen zur Weiterfihrung und Intensivierung der
Kurzexposés freuen uns, und wir mochten diese vielmals
verdanken. Es liegt in unserem Bestreben, die betriebswirt-
schaftlichen Anliegen in versténdlicher und leicht lesbarer
Form einer grosseren, durch betriebswissenschaftliche Li-
teratur nicht vorbelasteten Leserschaft zum Nachdenken und
Ueberlegen zu unterbreiten. Dieser Einfluss diirfte a la longue
einen spiirbaren Niederschlag im Betrieb finden, indem der
Sachbearbeiter den Sinn seiner Arbeit von einer neuen
Warte aus zu verstehen beginnt — aus der Warte einer
gesamtbetrieblichen Schau und eines gesamtbetrieblichen
Verstehens.

Wir setzen die Artikelserie «Absatzplanung» mit der Bespre-
chung eines weiteren Problemkreises wie folgt fort:

Der langfristige Einfluss der Markt- und Absatzplanung auf
die Existenz der Unternehmungen in der Textilwirtschaft

Es scheint mir richtig, vorerst die Begriffe Marktplanung und
Absatzplanung zu umschreiben:

Unter Absatzplanung mochte ich fiir den einzelnen Betrieb
die planmassige Vorausbestimmung der in einem zukinftigen
Zeitabschnitt mit den Produkten der Unternehmung zu er-
zielenden Umsétze nach ihrer mengen- und wertmassigen
Hohe, nach Zeiten, Orten und Quellen ihres Zustandekom-
mens verstehen. Die Absatzplanung umfasst daher die Er-
mittlung und Festlegung dessen, was, wieviel, wann und
wo abgesetzt werden kann und soll. Auf Grund der Absatz-
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