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Import Export
Stlick Fr. Stiick Fr.
Norwegen 2 25 000 7617 3237 000
Sudafr. Republik . 7151 3093000
Oesterreich 334 109 000 8244 3009 000
Niederlande 99 165 000 5889 2274000
Danemark 47 13 000 6022 2051000
[talien 4145 2625000 4176 1780000
Neuseeland 3621 1489000
Finnland 3657 1436000

Wie bereits erwahnt, stellt diese Position fiir die Schweiz
einen bedeutenden Exportfaktor dar. Dies zeigt sich auch
in den entsprechenden Zahlen; das Gewicht stieg innert
zwolf Monaten von 2 386 968 kg (160 567 Stlick) auf 2 697 428
Kilo (187 652 Stick) und der Wert von 69492 509 Franken
auf 80909 330 Franken, also eine Steigerung von rund 11
Millionen Franken. Im Jahre 1967 bezogen die USA 17 430
Nédhmaschinen im Wert von 7 601000 Franken, gefolgt von
Frankreich mit 16 992 Stiick im Wert von 7 043 000 Franken,
der Bundesrepublik Deutschland mit 13 503 Stiick im Wert
von 5922 000 Franken und von Grossbritannien mit 13 079
Stlick im Wert von 5283 000 Franken.

Auf der Importseite stieg das Gewicht von 590 819 kg (24 855
Stiick) auf 600189 kg (23704 Stiick) und der Wert von
15219941 Franken auf 15831810 Franken. Hauptlieferant
war 1967 die Bundesrepublik Deutschland (13 100 Stiick) mit
8509 000 Franken, gefolgt von Schweden (3982 Stiick) mit
1554 000 Franken und den USA (516 Stiick) mit 1413000
Franken.

Position 8441.20 N&hmaschinennadeln

Bei dieser -Position stieg exportméssig das Gewicht innert
Jahresfrist von 594 kg auf 1310 kg und der Wert von 58 116
Franken auf 78 371 Franken. Hier figurierte 1967 Frankreich
mit 24223 Franken an erster Stelle und 1968 nochmals
Frankreich, aber mit 27 645 Franken.

Auf der Importseite sank das Gewicht von 10085 kg auf
10064 kg, dagegen stieg der Wert von 1296985 Franken
auf 1379575 Franken. Als Hauptlieferant ist 1967 die Bun-
desrepublik Deutschland mit 1179000 Franken aufgefiinrt,
und 1968 wiederum die Bundesrepublik Deutschland, dies-
mal mit 1 164 000 Franken.

Kritisch beobachtet - kritisch kommentiert

Nochmals: «Mit 50 Jahren abgeschrieben»

Die Austiihrungen von SPECTATOR in der Januar-Nummer
Uber das Thema der &lter werdenden Angestellten und
Fihrungskréfte haben ein grosses Echo gefunden, und
zahlreiche Zuschriften bestétigten die kritischen Bemerkun-
gen. Eine jiingere Sekretdrin, Fréulein Liselotte Leemann
aus Uetikon am See, hat uns folgenden interessanten Kom-
Mentar geschrieben:

“Beim Lesen des von SPECTATOR gezeichneten Artikels
Mit 50 Jahren abgeschrieben’ in Nr. 1/1969 kam mir un-
Willkiirlich ejne Strophe aus Friedrich Rlickert's ,Weisheit
des Brahmanen’ in den Sinn:

Mit Stolz geniessen wir,

Was wir mit Kampf erworben;

Die Wunden sind geheilt,

Es schmiicken uns die Narben.
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Dieser Passus war im Geschéftsleben jahrhundertelang giil-
tig. Seit aber Amerika zum Mekka moderner Kaufleute er-
koren wurde, gerét er bei uns langsam in Vergessenheit.
Ohne die Fortschrittlichkeit der Neuen Welt herabwiirdigen
zu wollen, sollten wir doch nicht alle ihre neuesten Metho-
den blindlings kopieren. In diesem Fall kann es sich effek-
tif nur um eine Nachahmung handein. In den Vereinigten
Staaten miissen aber leider nicht nur 50jadhrige Direktoren
um ihren Posten bangen; dieser Kampf wickelt sich auf
allen Stufen des Kaders ab. So wurde ich wéahrend meiner
klrzlichen Reise durch Amerika Ofters gefragt, ob ich nicht
befiirchtete, meine Stelle als Sekretdrin des Generaldirek-
tors nach einem dreimonatigen Urlaub zu verlieren. In mei-
nem Gastland hétte ich ndmlich mein Pult, sofern der
Ersatz nur um ein weniges leistungsféhiger gewesen wire,
bei meiner Riickkehr besetzt vorgefunden!

Um den einmal errungenen Posten zu halten, sind stédndig
grosse Anstrengungen nétig. Fiir einen Manager gibt es nie
Ruhe. Nebst dem Studium von Fachzeitschriften muss er
Seminarien, Kurse, Vortrdge usw. besuchen, um an der
Spitze bleiben zu kénnen. Ausserdem muss er die ,richti-
gen’ Bekannten haben, denn auch in gesellschaftlicher Hin-
sicht stellt das Geschdft grosse Anforderungen. Ob sich ein
Amerikaner in leitender Position im Biro oder auf einer
Party befindet, sein ganzes Denken muss stets auf das
Geschéft ausgerichtet sein.

Es ist daher nicht verwunderlich, wenn solch dauernd (liber-
anstrengte Nerven plétzlich versagen. Dieses Uebel ver-
mehrt sich in den Staaten in erschreckendem Masse. Stati-
stiken beweisen bereits heute, dass jeder zehnte Ameri-
kaner einmal in seinem Leben einen Nervenarzt aufsuchen
muss. Auch der Geschéftsmann, der auf seinem Termin-
kalender regelméssig Psychiater-Besuche notiert hat, gehdrt
nicht zur Seltenheit. Dass sich diese 10 Prozent hauptséch-
lich aus leitenden Angestellten zusammensetzen, dirfte uns
allen klar sein.

Wenn nun ein 35jédhriger dank seinen F&higkeiten einen
alteren Direktor verdréngt, so darf er nicht vergessen, dass
auch fir ihn die Zeit nicht still steht. Und was wird ihm
seine Geschéftsleitung diktieren, wenn er die 50er-Grenze
erreicht?»

Aus diesem Erlebnisbericht geht klar und deutlich hervor,
dass in der heutigen Wirtschaft das Problem der élteren
Angestellten und Fihrungskréfte, im ureigensten Interesse
der Wirtschaft selber, anders angepackt werden sollte.
Jeder Jiingere sollte sich klar sein, dass auch er einmal alt
wird, und jeder Aeltere — vor allem leitende Persénlichkei-
ten — sollte sich einmal in die Haut desjenigen versetzen,
der in seinem Alter plbtzlich auf die Seite gestellt wird.
Hier wéren richtige Human Relations am Platz.

Spectator

Industrielle Nachrichten

Die Textilindustrie in den 1970er Jahren

Das Arbeitsministerium der Vereinigten Staaten (US Depart-
ment of Labour) hat eine hoch interessante Zukunftsschau
Uber die Textilindustrie im néachsten Jahrzehnt

Technology and Manpower in the Textil Industry of the 1970’s
ausgearbeitet. Besonderes Augenmerk wurde dabei den
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Auswirkungen auf die Beschaftigung, den Einsatz der Arbeits-
kréfte, die erforderliche Aus- und Weiterbildung geschenkt.

Starke Modernisierung

Das Interesse und die Notwendigkeit fiir die Modernisierung
des Maschinenparkes, der Geschéftsfiihrung und des Mar-
keting wird durch eine starke inlandische und auslandische
Konkurrenz wachgehalten werden. Das weitere Aufkommen
grosser vertikaler integrierter Gesellschaften wird in der glei-
chen Richtung wirken. Betrachtliche Investitionen fiir neue
Fabriken und Maschinenausriistung werden gewisse techni-
sche Rickstande beseitigen. Die Zugpferde bei diesen Wand-
lungen werden indessen die grosseren, finanzkraftigen Ge-
sellschaften sein. Tausende kleinerer Firmen werden sich
bemiihen, den Modérnisierungsprozess mitzumachen.

Technische Entwicklung in den 1970er Jahren

Die technologischen Fortschritte im nachsten Jahrzehnt wer-
den die Durchsetzung auf breiter Basis von wichtigen Aende-
rungen an den bisherigen Maschinen bringen. Hauptséchlich
werden diese Veranderungen in Form schneller produzieren-
der Maschinen mit héherer Produktionskapazitat und besse-
ren automatischen Vorrichtungen auftreten, ebenso in Form
von Verbesserungen der Hilfsgerate, wie z. B. automatischer
Maschinenreinigung und automatischer Materialzufiihrung.
Radikalere Veranderungen, wie z.B. die Zusammenfassung
oder die Ausmerzung einzelner Produktionsprozesse oder
elektronische Produktionskontrolle in der Veredlungsindu-
strie sowie grundlegend neue Fabrikationsverfahren, werden
im néchsten Jahrzehnt zwar auftreten, aber deren Anwen-
dung wird nur schrittweise erfolgen und ist zum Teil nur von
beschrénkter Bedeutung. Nach der Meinung der Verfasser
dieses Berichtes konnte das «open-end»-Spinnen z. B. eine
revolutiondre neue Fabrikationstechnik sein, welche zu einer
viel grésseren Automation des Spinnprozesses flihren kdnnte,
weil die bisherigen Spinnverfahren ein relativ diskontinuier-
licher Prozess sind. Auch auf dem Gebiete der sogenannten
«non-wovenx»-Fabrikate wird eine weitere Entwicklung voran-
schreiten. Die meisten dieser neuen Verfahren bendtigen we-
niger Arbeitskrafte pro Produktionseinheit als die konventio-
nellen Fabrikationstechniken.

Verschiebung zu den Chemiefasern

Die Chemiefasern, welche das Resultat intensiver Forschungs-
anstrengungen der Chemieindustrie sind, beeinflussen sozu-
sagen jeden Sektor der Textilindustrie. Diese Chemiefasern,
vor allem die vollsynthetischen Nicht-Zellulosefasern (Nylon,
Polyester) machten in den Vereinigten Staaten im Jahre 1966
mehr als die Héalfte des Gesamtfaserverbrauchs aus. Vorteile
fur die Produzenten sind unter anderem: kiirzere Verarbei-
tungszeiten fiir gewisse Fasern, ein geringerer Bedarf an
Arbeitskraften, relativ stabile Preise und weniger Abfall. Es
ist damit zu rechnen, dass im Jahre 1975 die Chemiefasern
zwei Drittel des Faserverbrauchs der Textilindustrie ausma-
chen, trotz stark beschleunigter Forschung und Entwick-
lungsarbeiten flr die Naturfasern.

Produktionsaussichten

Die Produktionsmengen nahmen in der Nachkriegszeit nur
langsam zu, zeigten dann aber in den 1960er Jahren ein
starkes Ansteigen als Folge einer grosseren zivilen und mili-
tarischen Nachfrage. Es gibt aber grosse Unterschiede zwi-
schen den verschiedenen Sektoren. Die Produktion von Woll-
textilien ging in der Nachkriegszeit ziemlich zurlick. Chemie-
faserprodukte, Wirkwaren und Teppiche zeigten ein rasches
Wachstum. Eine ziemlich hohe Wachstumsrate wird auch fir
die 1970er Jahre erwartet; sie wird aber kleiner sein als in

den Jahren 1961—1966. (Diese Voraussagen gelten fir die
USA) .

Importzunahme

In den Vereinigten Staaten rechnet man mit einer weiteren
beachtlichen Zunahme der Importe sowohl von Baumwoll,
Woll- und Chemiefaserprodukten (Halbfabrikate und Fertig-
fabrikate). Z. B. stiegen in den USA die Prozentsétze der
Importe, berechnet auf den Gesamtverbrauch an Textilien
von 1954 bis 1966, auf das Dreifache.

Beschéftigung

Man rechnet damit, dass die Zahl der Beschaftigten in den
70er Jahren bei grésserem Produktionsausstoss noch ab-
nehmen wird. Der Riickgang der Zahl der Beschéaftigten wird
einerseits auf die Modernisierung und Automatisierung des
Produktionsapparates und andererseits auf die Schliessung
veralteter Betriebe zurilickzufiihren sein. Interessant ist, dass
man damit rechnet, dass die technischen Fortschritte in
erster Linie Arbeiten mechanisieren, ausschalten oder er
leichtern werden, die bisher von Frauen ausgefiihrt wurden.
Andererseits wird aber die Mechanisierung vielleicht auch
Arbeiten fir Frauen zuganglich machen, die bisher korper
lich zu streng fiir weibliche Arbeitskrafte waren.

Mehr Kontroll- und Ueberwachungsarbeiten

Die zukiinftige technische Entwicklung wird weiterhin die-
jenigen Arbeiten reduzieren, die im Beschicken der Maschi-
nen mit Material, im Reparieren, Reinigen und in den Mate-
rialtransporten bestanden. Die Textilarbeiter der 1970er
Jahre werden mehr und mehr Funktionen der Ueberwachung
und Kontrolle einer grésseren Zahl Maschinen haben. Die
grossere Verantwortung, welche die schneller laufenden und
voll integrierten Maschinen erfordern, konnen zu einem gros-
seren psychischen Druck auf die Arbeiter und Kader fiihren.

Verschiebung zu qualifizierteren Beschéftigungen

Der Anteil der angelernten Arbeiterschaft (Spinnerei-, Webe-
rei- und Wirkereiarbeiter) wird weiterhin sinken. Der Antell
der Beschéafticten in der Arbeitsvorbereitung, Kontrolle, tech-
nischen Ueberwachung und im Biiro wird stark steigen. Es
werden bis 1975 viel mehr gelernte und hochqualifizierte
Leute verschiedenster Ausbildungsrichtungen benétigt wer-
den.

Auswirkungen auf Aus- und Weiterbildung

Die technologischen Fortschritte werden bei den angelernten
Arbeitskraften, die an den Maschinen arbeiten, nicht viel
mehr Ausbildung erfordern. Hingegen wird fiir viele andere
Arbeiten das blosse Anlernen am Arbeitsplatz oder im Be
trieb nicht mehr geniigen und bessere schulmassige und
theoretische Ausbildungsmethoden fiir Spezialisten 'nétg
sein. Das wird ein Ausbau des Kurs- und des inner- und
Uiberbetrieblichen Schulwesens im Textilsektor erfordern.

Wachsendes Interesse fiir Forschung und Entwicklung

Geméss den Berechnungen der Nationalen Wissenschafts-
Stiftung der USA wurden im Jahre 1965 insgesamt 0,5 % des
Umsatzwertes fiir Forschung und Entwicklung ausgegeben.
1966 waren es rund 0,6 % (vergleichsweise gab die Papie
industrie 1965 rund 0,7 % des Umsatzes fiir diese beiden
Sektoren aus). Die genannten Prozentzahlen gelten nur fiir
die Gesamtheit der Firmen, die tberhaupt Forschung und
Entwicklung betreiben. Wie gering Forschung und Entwick
lung in der Textilindustrie aber noch sind, zeigt der Vergleich
mit der Gesamtindustrie: Dort gab die Gruppe derjenige”
Firmen, die Uberhaupt Forschung und Entwicklung betrie-
ben, im Jahre 1965 4,3 % des Umsatzes dafiir aus.



In der Textilindustrie der USA wird Forschung und Entwick-
Jung von relativ wenig grésseren Firmen betrieben. In 17 Fir-
men mit einer Beschéftigtenzahl je Firma von 5000 und mehr
personen vollzog sich 68 % der gesamten Forschung und
Entwicklung. Zu beachten ist auch, dass die Textilindustrie
sich stark auf die Forschung ihrer Lieferanten abstiitzt. So
hatte z. B. die Erfindung des Nylons durch eine Chemiefirma
in den dreissiger Jahren einen enormen Einfluss auf die
Textilindustrie, und auch die gegenwartige und zukiinftige
Forschung der chemischen Industrie bringt starke Impulse
fir die Textilindustrie. Zum Beispiel gab die chemische In-
dustrie flir Forschung auf dem Gebiete der Chemiefasern
1965 in den USA fast viermal soviel aus wie die Textil- und
Bekleidungsindustrie selber fiir Forschung aufwandte. Auch
die Entwicklungsarbeiten der Textilmaschinenfabrikanten
kosteten mehr als diejenigen der verarbeitenden Textilindu-
strie und hatte ebenfalls sehr grossen Einfluss.

Arbeitsbedingungen

Das Arbeitsministerium der USA weist darauf hin, dass die
Durchschnittslohne in der Textilindustrie der Vereinigten
Staaten im Jahre 1966 1.96 Dollar betrugen, verglichen mit
2.71 Dollar Durchschnitt der Gesamtindustrie. Es ist anzu-
nehmen, dass die Lohne der Textilindustrie weiterhin ziem-
lich steigen, es aber in den siebziger Jahren schwerfallen
diirfte, den Abstand zum Durchschnitt zur Gesamtindustrie
aufzuholen.

Nutzen solcher Ausblicke

Das Arbeitsministerium der USA hat sich deshalb die Miihe
genommen, einen solchen Ausblick auszuarbeiten, um frih-
zeitig die Anforderungen, die in den siebziger Jahren an die
Arbeitskrafte gestellt werden miissen, zu ermitteln. Dement-
sprechend miissen schon heute die notwendigen Aus- und
Weiterbildungsméglichkeiten geschaffen werden. In der
Schweiz geht man weniger systematisch vor. Immerhin ist
darauf hinzuweisen, dass auch hier das Ausbildungswesen
stark ausgebaut wird. Beispiele dafiir sind die vermehrten
Anstrengungen der Fachvereinigungen VET und VST fiir die
berufliche Fortbildung der Textilfachleute, insbesondere aber
auch der systematische und weitblickende Ausbau der Tex-
tilfachschulen. Es ist aber unbestreitbar, dass auf diesem
Gebiet noch viel mehr getan werden muss. Nitzlich ware
dabei, wenn als Grundlage dafiir ein ahnlicher Ausblick wie
der vorstehend beschriebene erarbeitet werden kdnnte.
Robert Gordon

Der Streit um die sterreichischen Umsatzsteuern —
€ine Stellungnahme der schweizerischen
Baumwollindustrie

Der Warenverkehr zwischen den beiden EFTA-Landern
Oesterreich und Schweiz hat sich erfreulicherweise in den
letzten Jahren sehr stark ausgeweitet. Der Osterreichische
Export nach der Schweiz erhohte sich in funf Jahren von
19§2 bis 1967 von 365 Mio Franken auf 625 Mio Franken,
Wahrend der schweizerische Export nach Oesterreich sich in
der gleichen Zeitperiode von 345 Mio Franken auf 777 Mio
Franken erhoht hat. An dieser Entwicklung hatte auch die
Textilindustrie teil, hat sich doch der Export von Textilien
Nach Oesterreich in dieser Zeitperiode mehr als verdoppelt.
Diese starke Ausweitung des Handels wurde durch den
Stkzessiven Abbau der Einfuhrzolle im Rahmen der EFTA

g‘ég“Ch und hat sicher der Wirtschaft beider Lander sehr
endtzt,

e:” _d'e schweizerische Baumwollindustrie wurde Oesterreich
" immer bedeutender Abnehmer, nachdem durch die Zoll-
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schranken der EWG der Export in diese Lander erschwert
ist. Heute ist Oesterreich auf dem Sektor der Baumwollgarne
und -zwirne fiir die Schweiz der bedeutendste Abnehmer,
wurden doch im Jahre 1963 fur rund 40 Mio Franken oder
mehr als die Hélfte der Totalausfuhr an Baumwollgarnen und
-zwirnen nach Oesterreich exportiert. Noch im Jahre 1963
erreichte der Export an Baumwollgarnen nach Oesterreich
den Betrag von nur 14 Mio Franken. Demgegentiber ist unser
Export von Zellwollgarnen, welche durch dieselben Baum-
wollspinnereien hergestellt werden, fir die schweizerischen
Spinnereien nicht nur weltweit, sondern auch in bezug auf
Oesterreich von geringerer Bedeutung. Die schweizerischen
Exporte von Zellwollgarnen betrugen im Jahre 1968 5,2 Mio
Franken, wovon Zellwollgarne fir 1,7 Mio Franken nach
Oesterreich exportiert wurden. Fir Oesterreich ist das
Warenaustauschverhéltnis geradezu umgekehrt. Wéhrend
Oesterreich nach der Schweiz im Jahre 1968 lediglich fir
rund 1,6 Mio Franken Baumwollgarne und -zwirne ausfihrte,
betrug die Osterreichische Ausfuhr von Zellwollgarnen und
-zwirnen nach der Schweiz 9,6 Mio Franken, was mehr als
80 % der Gesamteinfuhren der Schweiz und rund einen Drit-
tel der Gesamtausfuhren Oesterreichs auf diesem Sektor
ausmacht.

Diese Zahlen zeigen deutlich, dass die schweizerische Baum-
wollindustrie ein priméres Interesse an der Herstellung von
Baumwollgarnen hat, wahrend in der &sterreichischen Baum-
wollindustrie auch der Erzeugung von Zellwollgarnen eine
wesentliche Bedeutung zukommt. Dies hat verschiedene
Ursachen. Ein Grund ist in der starken Vertikalisierung zwi-
schen Spinnerei und Weberei in Oesterreich zu suchen, wo-
bei die Spinnereikapazitat im Verhéltnis zur Weberei- und
Wirkereikapazitat relativ klein ist. In der Schweiz bestehen
dagegen weitaus mehr unabhangige Verkaufsspinnereien,
deren Produktion eine ideale Ergénzung fir die zuséatzlichen
Osterreichischen Bedurfnisse der nachgelagerten Stufe dar-
stellt. Eine weitere Ursache fiir die bedeutende Zellwollgarn-
produktion in Oesterreich diirfte darin zu suchen sein, dass
Oesterreich lber eine sehr grosse Fibranneproduktion in den
Chemiefaserwerken Lenzing AG verfiigt. In der Schweiz war
die Zellwollproduktion friilher von existentieller Bedeutung,
insbesondere wahrend des zweiten Weltkrieges. Die inzwi-
schen erfolgte Produktionsausweitung auf dem Nylon- und
Polyestergebiet, verbunden mit dem Mangel an Arbeitskréf-
ten, hat die Viscosuisse denn auch veranlasst, ihre Produk-
tion von Fibranne im Werk Widnau auf Mitte 1969 stillzulegen.

Wer diese wirtschaftlichen Gegebenheiten kennt, ist nicht
erstaunt, wenn die dsterreichische Industrie nach wie vor ein
besonderes Interesse an der Produktion und am Export von
Zellwollgarnen hat, wahrend das Interesse der schweizeri-
schen Spinnereien sich insbesondere auf die Produktion und
den Export von Baumwollgarnen konzentriert. Bei wirtschaft-
lichen Verhandlungen ist es daher nicht nur verstandlich,
sondern richtig, wenn diesen Gegebenheiten Beachtung ge-
schenkt wird.

An den Verhandlungen im vergangenen Dezember in Wien
ging es der schweizerischen Delegation insbesondere dar-
um, abzukldren, ob die dsterreichischen Zellwollgarne, die
in der Schweiz zu einem verhéltnisméassig niedrigeren Preis
verkauft werden, allenfalls in Oesterreich eine zu hohe
staatliche Ausfuhrvergiitung erhalten. Gleichzeitig wurde die
Frage aufgeworfen, ob die Belastung unserer Baumwollgarn-
exporte mit der dsterreichischen Importausgleichssteuer re-
duziert werden kdnnte. Bei der Abklarung derartiger Fragen
ist davon auszugehen, dass im Prinzip jedes Land frei ist,
sein Umsatzsteuerrecht so auszugestalten, wie dies ihm fir
richtig erscheint. Wahrend die Schweiz in der Wust eine
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Einphasen-Grossistensteuer kennt, ist die entsprechende
Steuer in Oesterreich eine Brutto-Allphasen-Umsatzsteuer,
welche zudem von wesentlich héheren Steuersatzen ausgeht,
als dies bei unserer Wust der Fall ist. Es ist ferner allgemein
anerkannt, dass an der Grenze die indirekten Steuern aus-
geglichen werden dirfen, so dass Oesterreich die schwei-
zerischen Exporte an seiner Grenze mit einer der inléndi-
schen Umsatzsteuerbelastung entsprechenden Importaus-
gleichssteuer belasten darf. Umgekehrt ist Oesterreich
durchaus berechtigt, beim. Export die von 06sterreichischen
Produzenten geleistete Umsatzsteuer zu vergiiten. Nicht zu-
lassig ist jedoch eine Vergltung, die hoher ist als dies der
inlandischen Umsatzsteuerbelastung entsprechen wiirde, da
eine solche Vergutung einer staatlichen Exportbeihilfe gleich-
kédme. Dasselbe gilt fur die Importe, die nicht mehr belastet
werden dirfen, als das gleiche inlédndische Produkt durch
die inlandische Gesetzgebung mit Umsatzsteuern belastet ist.
Der Mechanismus der Osterreichischen Allphasen-Umsatz-
steuer macht es nun ausserordentlich schwierig, abzukla-
ren, welches die genaue oder anndhernd genaue umsatz-
steuerliche Vorbelastung des Osterreichischen Inlandproduk-
tes flr eine bestimmte Ware ist. Auf Grund der immer wie-
der erfolgenden Beanstandungen der schweizerischen In-
dustrie Uber das dsterreichische Umsatzsteuersystem wurde
von seiten Oesterreichs zugesichert, allen von den schwei-
zerischen Behorden vorgelegten konkreten Fallen nachzu-
gehen und eine entsprechende Senkung des Ausgleichs-

steuersatzes vorzunehmen, wo sich nachweisbar eine Ueber- -

kompensation ergebe. Die &sterreichische Regierung ist
ferner noch einen Schritt weiter gegangen und legt die von
den schweizerischen Behdrden vorgebrachten Beanstandun-
gen jeweils einer Treuhandgesellschaft zur Begutachtung
vor. Es hat sich bisher in allen Verhandlungen allerdings
gezeigt, dass die Umsatzsteuern in den Kostenrechnungen
nur schwer zu erfassen sind, und auch fachméannische Gut-
achter sich veranlasst sehen, teilweise auf Pauschalierungen
zurlickzugreifen, die zu Durchschnittswerten fihren, welche
naturgemass dem konkreten Fall nicht immer gerecht wer-
den konnen. Die Verhandlungen erweckten jedoch den Ein-
druck, dass die Osterreichische Seite sich der Notwendig-
keit nicht verschliesst, daraus entstehende Harten nach
Moglichkeit zu beseitigen. b

Die langwierigen Berechnungen in bezug auf die Zellwoll-
und Baumwollgarne und die gestltzt darauf geflihrten Ver-
handlungen haben zum Ergebnis gefiihrt, dass die &sterrei-
chische Delegation sich bereit erklart hat, die Importaus-
gleichssteuer fiir einfache Baumwollgarne um eine Stufe zu
senken. Zustindig fiir eine solche Reduktion des Ausgleichs-
steuersatzes ist jedoch das Osterreichische Parlament, wes-
halb die in Aussicht gestellte Senkung nicht sofort in Kraft
gesetzt werden konnte. Es wurde jedoch zugesichert, den
entsprechenden Antrag dem 6&sterreichischen Parlament
baldméglichst zuzuleiten. In der Folge wiirde der Ausgleichs-
steuersatz fir Baumwollgarne von 9,10 auf 7,75 % reduziert.
Diese Senkung sollte eine Erleichterung unserer Exporte
bedeuten. Andererseits ist es angesichts der geschilderten

Interessenlage auch Oesterreich leichter gefallen, der schwei-

zerischen Verhandlungsdelegation auf dem Sektor der Baum-
wollgarne entgegenzukommen, als dies bei den Zellwollgar-
nen der Fall gewesen ware. Wir glauben daher, dass beide
Seiten mit dem in Wien erzielten Verhandlungsergebnis
durchaus zufrieden sein kénnen. Die harten, aber fair ge-
fiilhrten Verhandlungen liessen jedenfalls deutlich den Willen
zu einer verstandnisvollen Kooperation zwischen Wien und
Bern erkennen.

Eine generell befriedigende Losung fiir den Zankapfel «Oster-
reichische Umsatzsteuern» lasst sich allerdings erst dann

erwarten, wenn Oesterreich zu einem andern Steuersystem
Ubergeht. Bekanntlich sind die Vorarbeiten hiefiir schon
ziemlich weit fortgeschritten, und es ist nach dem heutigen
Stand der Dinge zu erwarten, dass Oesterreich nach den
nachsten Parlamentswahlen die Mehrwertsteuer einfiihren
wird. Dr. A. Hafner

Die schweizerische Seidenzwirnerei im Jahre 1968
Dr. Peter Strasser

Die Zahl der Beschéftigten in den schweizerischen Seiden-
zwirnereien ist 1968 im Vergleich zum Vorjahr leicht zuriick-
gegangen, lag aber immer noch etwas hoéher als im Jahre
1966. Entsprechend ging auch der Jahresdurchschnitt der
geleisteten Arbeitsstunden von 250000 im Jahre 1967 auf
242 000 im Berichtsjahr zuriick. Trotz dieses Riickganges
konnte die Produktion gewichtsméassig erneut gesteigert wer-
den und erreichte einen neuen Hochststand von 1115 Ton-
nen. An diesem guten Ergebnis waren vor allem die synthe-
tischen Krauselgarne sowie die glatten Polyesterzwirne be-
teiligt. Auch die Produktion von Seidenzwirnen konnte gegen-
Uber dem relativ schwachen Vorjahr wieder leicht gesteigert
werden. Bei den beschaftigten Zwirnspindeln ist eine leichte
Zunahme im Quartalsdurchschnitt festzustellen.

Der passive Zwirnveredlungsverkehr mit ltalien ist weiter
zurtickgegangen. Nachdem er 1966 noch 107 Tonnen betrug,
sank er 1967 auf 95 Tonnen und 1968 auf 73 Tonnen. Auch
die direkte Einfuhr von Seidenzwirnen ging weiter zurick,
namlich von 35,3 Tonnen im Vorjahr auf 22,8 Tonnen im
Jahre 1968. Der Anteil des Eigenveredlungsverkehrs, der
1967 noch 3 Tonnen ausmachte, ist auf bedeutungslose
100 kg zurlickgegangen. Der gesamte Import verminderte
sich von 130 Tonnen im Vorjahr auf 96 Tonnen im Jahre 1968.
Die Ein- und Ausfuhr von Seidenzwirnen und Grége ergibt
folgendes Bild:

Einfuhr Ausfuhr
Zoll- 1967 1968 1967 1968
position kg kg kg kg
Trame 5004.10 14 295 7 427 8871 13208
Organzin 5004.12 19895 14571 32427 17 041
Hochgedrehte
Zwirne roh 5004.14 674 523 416 438
abgekocht
oder gebleicht 5004.20 100 62 7521 698
gefarbt oder
bedruckt 5004.30 338 239 17429 874
Total Seidenzwirne 35302 22822 66 664 4630
Grége roh 5002.10 501903 363677 93743 53068
Grége gefarbt  5002.30 2 113 5938 394

Total Grége und

Seidenzwirne 537207 386612 166 345 10340/

davon Eigen-

veredlungsverkehr 2810 104 3161 24
Auf Grund dieser Zahlen stellt sich der inlandische Seidem
verbrauch als Differenz zwischen Ein- und Ausfuhr von rohéf
und gefarbter Grége und rohen und gefarbten Seidenzwi’
nen auf rund 283 Tonnen gegeniiber 370 Tonnen im Vorjah
Die Entwicklung des Seidenverbrauchs in den letzten af
Jahren verlief wie folgt:

Jahr Tonnen Jahr Tonnen Jahr  Tonnéf

1963 291 1966 3
1961 370 1964 281 1967 310
1962 377 1965 298 1968 28

Vergleicht man lediglich die Ein- und Ausfuhr von Grég®



so ergibt sich ein Rohseidenverbrauch von 307 Tonnen ge-
geniiber 402 Tonnen im Vorjahr.

Die Ausfuhr gezwirnter, roher und gefarbter Seidengarne
sank von 67 Tonnen im Jahre 1967 auf 46 Tonnen im Be-
richtsjahr. Wertmassig ist ein Riickgang von 5,5 auf 4,6 Mil-
lionen Franken festzustellen. Hauptabnehmer war wiederum
Deutschland mit 1,7 Millionen, gefolgt von Grossbritannien.
Die Produktion der N&hzwirnindustrie ging im Jahre 1968
gegeniiber dem Vorjahr etwas zurlick. Der Export von Né&h-
seide der Zollpositionen 5004.50—70 und 5007 stieg leicht
von 24 auf 25 Tonnen im Jahre 1968. Der Export von Nah-
faden aus Baumwolle und Chemiefasern der Positionen
5103.10 und 5108.50, 5505.79 und 5506.01, an denen die Nah-
seidenindustrie ebenfalls beteiligt ist, stieg erneut von 345
Tonnen im Jahre 1967 auf 396 Tonnen im Berichtsjahr.

Dem Quartalsbericht der Zentralkommission der schweizeri-
schen Seiden- und Rayonindustrie und des Handels entneh-
men wir Uber Produktion und Beschaftigungsgrad der Sei-
denzwirnerei die nachstehenden Angaben:

Jahr Arbeiterzahl  Produktion Arbeitsstunden - Beschéftigte

Quartals- Tonnen Quartals- Zwirnspindeln
durchschnitt durchschnitt Quartals-

durchschnitt
1961 645 942 341 000 36 650
1962 640 921 332 000 35 553
1963 584 1011 307 000 35 569
1964 584 1005 303 000 34 649
1965 546 983 278 000 36 397
1966 502 1017 246 000 36 390
1967 520 1036 250 000 35584
1968 507 1115 242 000 35 805

Neuer Fiihrungsstil: _
«Motivation» anstelle von Zwang

Wenn heutzutage ein moderner Industrieangestellter oder
-arbeiter seinen Arbeitsplatz verliert, hat er rasch wieder
einen anderen, vielleicht noch besseren gefunden. Im
schlimmsten Falle bezieht er Arbeitslosenunterstiitzung, kann
auf Ersparnisse zuriickgreifen, und wenn alle Stricke reissen,
steht ihm die Firsorge bei. Die Abhangigkeit von einer
bestimmten Stelle in einem bestimmten Betrieb ist also sehr
gering, und deshalb kann auch praktisch kein Zwang auf ihn
ausgeilbt werden. Ganz anders liegt z. B. der Fall fir einen
Industriearbeiter in Indien, der bei Verlust seiner Stelle dem
nackten Hunger ausgeliefert ist. Das Bangen um die blosse
Existenz bringt diesen Mann in eine erdriickende Abhangig-
keit und liefert ihn dem Zwange seiner Vorgesetzten aus.

Die grundlegende Tatsache fiir die Menschenfiihrung in fort-
geschrittenen Industriestaaten ist deshalb die Freiheit und
relative Unabhangigkeit, die der Angestellte und Arbeiter sei-
ner Firma gegeniiber besitzt. Das bedeutet, dass er nicht
Mmehr mit Zwang und blossen Befehlen gefiihrt werden kann.
Er muss, wie man in der modernen Fuhrungsliteratur sagt,
“motiviert» werden. Mit anderen Worten: man muss in ihm
Motive, wie Interesse, Begeisterung, Freude an seiner Téatig-
keit, Anhanglichkeit an die Firma usw., wecken. Er muss sich
frEiwillig, ohne das Gefiihl eines Zwanges zu haben, in seine
Arbeitsumgebung einordnen und sich wenn méglich mit sei-
ner Arbeit und seiner Firma identifizieren kénnen. Gegentiber
dem Zwang und Befehl hat das auch den enormen Vorteil,
d_aSS die Leistung bei freudiger und iiberzeugter Mitarbeit
Viel besser ist. Diese positive «Motivation» soll bewirken,
d?SS ieder Mitarbeiter seine Firma ein wenig als seine eigene
Firma betrachtet und deshalb fleissige, hingebungsvolle und
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einfallsreiche Arbeit leistet. Natiirlich ist das Bedirfnis, Geld
zu verdienen, ein A&usserst wichtiger Antrieb. Aber der
Mensch lebt nicht vom Brot allein. Er arbeitet aus vielerlei
Griinden, und je mehr er bei dieser Arbeit seine tiefverwur-
zelten Bedirfnisse seelischer Art befriedigen kann, desto
besser wird auch seine Arbeit sein.

Ein Hauptbediirfnis des Menschen ist, von seinen Mitmen-
schen geachtet und anerkannt zu sein. Es geht darum, den
Mitarbeiter als Menschen zu schétzen. Das ist ein sehr ein-
faches, jedoch das grundlegende Rezept fiir die Menschen-
fihrung. Die echte Wertschatzung des Untergebenen als
Mensch schafft beim Chef die richtige innere Bereitschaft,
Anerkennung zu geben und Lob zu spenden. Der Hunger
nach Anerkennung ist gross und allgemein. Das gilt beson-
ders flir uns Schweizer. In einem tiefschirfenden Werk tber
«Mensch und Betrieb» ist zu lesen:

«Wie viele ausgeddrrte Menschen gibt es in unseren Betrie-
ben, die verdorrt sind, weil sie nach einem Wort des Lobes
fur ihre Arbeit, ihre Leistung lechzten, jahrelang, jahrzehnte-
lang ..., aber dieses Wort blieb aus, vielleicht weil der Chef
beflirchtete, eine Anerkennung wiirde ein Lohnerhéhungs-
gesuch auslésen! Oder weil der Chef zu jener Kategorie von
Menschen gehért, die um alles in der Welt kein nettes Wort
Uber ihre Lippen ,brésmeln’ kénnen, weil er meint, eine Stei-
gerung des Selbstbewusstseins des Untergebenen wirde
seine eigene Autoritat gefédhrden...»

Es ist sicher eine positive Entwicklung, dass Betriebe nicht
mehr mit Zwang geflihrt werden konnen, sondern dass im
Mitarbeiter Interesse fiir seine Arbeit geweckt, dass er zu
guten Leistungen angespornt und dass fiir ihn ein produkti-
ves Arbeitsklima geschaffen werden muss. Dieses entsteht
am besten dann, wenn die Mitarbeiter das Geflihl haben,
etwas Sinnvolles zu leisten, und wenn sie spiiren, dass ihre
Arbeit geschéatzt wird. Fast jeder Mensch sucht eben — auf
diese grundlegende Tatsache sei noch einmal hingewiesen
— Achtung und Anerkennung bei seinen Mitmenschen. Er
will jemand sein. Hn.

Volkswirtschaftliches Einmaleins

Geld und Wahrung
Dr. Hans Rudin

Das Geld ist in erster Linie ein Tauschmittel/, mit welchem
man Dienstleistungen oder Giiter erwirbt. Zweitens ist das
Geld ein Wertmesser: man kann in Form der Preise einzelne
Waren miteinander vergleichen. Der Staat macht in der Re-
gel das Geld zum gesetzlichen Zahlungsmittel. Mit andern
Worten: Jedermann ist verpflichtet, Geldzahlungen mit
schuldbefreiender Wirkung anzunehmen.

Man unterscheidet zwischen Miinz-, Papier- und Buchgeld.
Der Staat allein hat das Recht, Miinzen zu préagen. Wenn der
Metallwert der Miinzen voll dem Nennwert entspricht, nennt
man sie Kurantmiinzen. Wenn der Metallwert unter dem
Nennwert liegt, bezeichnet man sie als Scheideminzen. Pa-
piergeld oder Banknoten, die von den Notenbanken ausge-
geben werden, sind als Material beinahe wertlos. Friiher wa-
ren sie durch eine ertsprechende Menge Gold oder Silber
gedeckt. Heute liegt ihre Deckung weitgehend in der Pro-
duktionskraft, Uber welche die Volkswirtschaft verfiigt. Ne-
ben dem Bargeld (Miinzen und Banknoten) ist das Buch-
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