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Nachdem bis 1963 Japan unser Hauptlieferant fir Roh-
seide war, nimmt seither China den ersten Rang ein, und
zwar in stdndig steigendem AusmaB. Bereits 1966 stamm-
ten 84 % aller Rohseideneinfuhren der Schweiz aus China.
Dieser Anteil ist im Jahre 1967 sogar auf 93 % angestiegen,
wihrend nur noch 4% aus Japan stammten. Dieser Wan-
del ist darauf zuriickzufiihren, daB auf dem japanischen
Inlandmarkt eine gewaltige Nachfrage nach Seide, vor
allem fiir Kimonos, eingesetzt hat, so daB Japan heute
sogar gezwungen ist, selbst Rohseide zu importieren. Da-
zu kommt, da8 die chinesische Seide bei gleicher Qualitét
zu glnstigeren Preisen erhiltlich ist als die japanische
oder andere Provenienzen. Ob es gelingen wird, die Ver-
sorgung unserer Seidenindustrie mit ihrem angestamm-
ten Rohstoff auch weiterhin zu gewéihrleisten, ist heute
recht fraglich. Die unsicheren politischen Verhéltnisse in
China und die staatlich gelenkte Exportwirtschaft dieses
Landes sind Unsicherheitsfaktoren, die sich in negativem
Sinne auswirken koénnen. Es bleibt zu hoffen, daB mo-
mentane Engpédsse iliberwunden und die Einfuhr einer
genugenden Menge von Seide auch in Zukunft gesichert
werden konnen.

Die Leinenindustrie berichtet

Die schweizerische Leinenindustrie beschédftigt in etwa
30 Betrieben iiber 2000 Arbeiter und Angestellte. Ihre Pro-

duktion findet vorwiegend im Inland Absatz, doch wird
auch das Exportgeschift gepflegt. Einem kurzlich erschie-
nenen Lagerbericht tiber die Entwicklung der Leinenindu-
strie im Jahre 1967 kann entnommen werden, daB3 sich
die Beschiiftigung gesamthaft etwas verbessert habe. Die
Absatzverhéltnisse werden unterschiedlich beurteilt, doch
wird fast iiberall auf den stark verschirften Wettbewerb
im In- und Ausland hingewiesen. Gleichzeitig stellen ver-
schiedene Firmen aber fest, daB sich die Rationalisie-
rungsbestrebungen der letzten Jahre nun langsam auszu-
wirken beginnen. Nicht geindert hat sich dagegen die
Kosten- und Ertragsproblematik. Die Produktionskosten
steigen nach wie vor an, nicht zuletzt wegen der periodi-
schen Lohnerhéhungen. Die Verkaufspreise sind gedriickt,
und die Ertragslage hat sich nicht verbessert. Die Kenne-
dy-Runde wirkte sich absatzméfBig noch nicht aus, und es
ist zweifelhaft, ob sie iiberhaupt spiirbar wird. Die Ex-
portmoglichkeiten nach den EWG-Léandern sind begrenzt,
und man glaubt, daB die Ausfuhr schwieriger werden
diirfte. Etwas glinstiger scheinen die Aussichten des EX-
ports nach EFTA-Lindern zu sein. Die Perspektiven fur
das kommende Jahr werden im allgemeinen zuversicht-
lich beurteilt, besonders fiir Spezialartikel. Immerhin wird
dieser Optimismus durch das sichere Ansteigen der Ko-
sten und durch die weitere Verschiarfung der Konkurrenz-
verhéltnisse etwas gedampft. Dr. P. Strasser

Industrielle Nachrichten

Verandert der Computer unser Leben?

Die dritte Generation von Computern

Bereits ist die dritte Generation von Computern (auch
Lochkartenanlagen genannt) herangewachsen — in einer
Zeitspanne, in der ein Mensch kaum die Pubertit erreicht.
Das Allerneueste ist: Computer nach dem System der in-
tegrierten Schaltungen. Diese ersetzen die jetzigen Tran-
sistoren durch ein unvorstellbar genial ausgedachtes Mi-
niaturschaltungssystem. Die Schalttafel fiir einen Farb-
fernsehapparat hat zum Beispiel die GroBe einer Brief-
marke. Diese Verkleinerung, Miniaturisierung ist notwen-
dig, um immer kiirzere Schaltwege und deshalb immer
raschere Schaltungen zu erreichen. Der Kampf um die Ver-
wirklichung dieses neuesten Systems in den Computern
und die Beherrschung des entsprechenden Marktes ist in
vollem Gange. Die amerikanische Firma IBM steht dabei
an vorderster Stelle: Sie hat 5 Milliarden Dollars (= iiber
20 000 Millionen Schweizer Franken, also das halbe Volks-
einkommen eines Jahres der Schweiz) in die Entwicklung
dieser dritten Generation von Computern eingesetzt, wel-
che von den anfinglichen Lochkartenanlagen weiter ent-
fernt sind als ein Kolbenmotor von einem Diisenantrieb.

Die integrierten Schaltungen, ohne welche z. B. die

Raumraketen undenkbar wéren, werden gegenwirtig nur

von drei amerikanischen Firmen hergestellt: Fairchild,
Texas Instruments und Motorola. Die Entwicklung und
Fabrikation dieser integrierten Schaltungen erforderte
auBerordentliche Forschungskosten und verlangt unge-
heure Investitionen. Die Experten der Europiischen Or-
ganisation fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit sind der
Ansicht, daB3 eine Firma, die integrierte Schaltungen ent-
wickelt und produziert, nur auf die Rechnung kommt,
wenn sie jedes Jahr eine Million Einheiten verkaufen
kann. Gegenwirtig kann der europidische Markt nur
250 000 Stiick pro Jahr absorbieren. Eine Fabrikation nur
fiur Europa in einer europdischen Firma rentiert also nicht.
Das zeigt, wie schwer unser Kontinent es hat, auf diesen
neuesten Gebieten noch Schritt zu halten.

Der Computer im Alltag

Jedermann wird heute vom Computer erfafBt:

— Telephon- und Elektrizitdtsrechnungen, Versicherungs-
pramienrechnungen, Steuerabrechnungen usw. werdenl
mit Computern erstellt.

— Der Computer kontrolliert die Zahlungen und sendet
automatisch Mahnungen.

— In der Industrie geben die Computer die Arbeitsauf.‘
trage heraus, kontrollieren den Fortschritt der Arbeit
(sogar die Qualitat) und ermitteln den Zahltag.

— Im Handel wird die Lagerhaltung und die Verteiluné
der Waren bis zum Konsumenten durch die Computer
gesteuert.

— Jeder von uns ist in den Speichern von vielen Compy”
tern registriert: als Biirger und Steuerzahler, Arbeit-
nehmer und Lohnempfinger, Versicherungsnehmer un
Konsument, AHV-Mitglied, Empfinger von Zeitunge?
und Zeitschriften und so fort.

Phantastische Méglichkeiten

Man hért aber auch von noch viel weitreichendere?
Moglichkeiten, die man manchmal fast ins Reich der Phan”
tasie verweisen mochte. Dennoch existieren sie, und es
kommen immer mehr ungewohnliche Anwendungsgebiew
dazu. Computer iibersetzen Texte vom Russischen iD®
Englische. Die Aerzte werden in der Diagnose komplexe,r
und seltener Krankheitserscheinungen unterstiitzt. Mit
seiner Hilfe ist die Entzifferung der Schriftrollen vor’
Toten Meer aus der Zeit Christi gelungen. Kiirzlich bega?
ein Schachturnier zwischen einem amerikanischen Com’
puter in Philadelphia und einem russischen in Moskau vid
Erdsatellitenverbindung. Ein Computer hat in Deutschla®
ein Musikstiick im Stile Johann Sebastian Bachs kompP°~
niert.

Computer arbeiten heute nicht nur mit Zahlen und
Buchstaben, sie analysieren auch Zeichnungen und pro-
duzieren Informationen in graphischer Form. Sogar Han
schriften kdnnen sie seit einiger Zeit lesen. Auch Spreche
konnen sie. Beispielsweise erhalten die amerikanische’
Borsenmakler von einem Computer erarbeitete und au qe
matisch gesprochene Aktieninformationen, wenn sie
Nummer des. Computers und daraufhin die Kennumme

-
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der betreffenden Aktie auf ihrem Telephon eingestellt
aben.

Im Zentrum der Entwicklung der Menschheit

Der Computer ist nicht bloB eine Maschine im traditio-
Nellen Sinne des Wortes, die dem Menschen manuelle Ar-
?it abnimmt, und auch nicht einfach eine groBdimensio-
Dierte Rechenmaschine. Der Computer vermag mehr zu
eisten; er fiihrt einen Teil (!) jener intellektuellen Arbeit
aHS, die friher einzig und allein vom menschlichen Ge-
irn bewiltigt werden konnte.

Der Computer ist also nicht lediglich eine unter vielen
echnischen Errungenschaften: er steht im Zentrum der
Entwicklung der Menschheit, und zwar im Bereich der

Ommunikation und der Information. Dieser umfaf3t drei.
Auptperioden: die Jahrtausende nach der Erfindung und
Infiihrung der Schrift; die Jahrhunderte nach der Erfin-
Ung des Buchdrucks; die Jahrzehnte nach der Entwick-
Ung der Computer. Dieser wird unsere Zukunft prigen.

ie verdndert er unser Leben?

Rationalisie'rung und Fiihrung

Die vorstehend genannten Beispiele aus dem Alltag zei-
8en, daB der Computer dem Menschen unzdhlige mono-
Ohe, routinemiBige Arbeiten abnimmt und ein wichtiges
r_lstrument der Rationalisierung ist. In Ziirich ist kiirzlich
Cin Computer aufgestellt worden, der in einer Sekunde
25 Millionen Rechenoperationen vollziehen kann. Zum

Cispiel kann er in einer Sekunde 2 Millionen Multipli-
ationen mit zehnstelligen Resultaten ausfiihren, wozu ein
Selibter Rechner 38 Jahre brauchte. Aber noch viel wich-
‘8er ist: er hilft in den Betrieben bei der Planung und
Uhrung mit, Die von ihm in kiirzester Frist ermittelten
gnd stdndig a jour gehaltenen Informationen erlauben viel
E.SSere und weitsichtigere Unternehmerentscheide. Auch
Mittlere und kleinere Unternehmen kénnen der Vorteile
ker Computer teilhaftig werden, sei es durch den Einsatz
leiYlerer Einheiten, sei es durch Beteiligung an einem
S.Omputerzentrum. Es wird immer wieder tibersehen, daf3
h GroBbetriebe und kleinere bis mittlere Unternehmen
Cehl‘ gut zum Wohle der Volkswirtschaft ergédnzen. Der
aomput-er erleichtert sowohl die privatwirtschaftliche wie
ZUCh die volkswirtschaftliche Planung. Fiihrt er deshalb
Ur Planwirtschaft? Das ist zweifellos nicht der Fall, denn
S Kommt ja dann darauf an, wie die so gewonnenen Pléne
Srwirklicht werden, ob in einer freien oder in einer
Wangswirtschaft. Jedenfalls tragt der Computer ent-
£ eidend zur Hebung unseres Lebensstandards bei.

Revolution im Unterrichtswesen

Unsere Schulmethoden sind noch sehr konservativ. Die

€rordentlichen Moglichkeiten, die sich infolge des Com-

i Er.s auf dem Gebiete der Dokumentation und Wissens-
starmlttlung ergeben, werden allméhlich zu einer Umge-
b tUIlg des Unterrichtes fiihren. Heute werden schon
gesgedehnte Versuche mit sogenannten «Lernmaschinen»
i InaCht, und auch das sogenannte programmierte Lernen

®ng mit dem System der Computer verbunden.

. S ist in den nichsten Jahren mit einer tiefgreifenden

F.,nderung des Unterrichtswesens zu rechnen — auf alle

€ in den fortgeschrittensten Staaten. Auch die Lehrer
'den grundlegend umlernen miissen.

«H
@tes und «weiche» Ware

uIn Amerika nennt man die Intelligenz, welche die Com-
< er leitet, «software» (weiche Ware) im Gegensatz zu
eird“_rare» (harte Ware), womit die Maschine selber ge-

dig Ot ist. Alles hingt davon ab, wie die «software», d.h.
11Qheme¥18chliche Intelligenz, eingesetzt wird. Die mensch-
Wi Intelligenz bestimmt, was im Computer gespeichert
Py, Was der Computer ausrechnen und planen, welche
88n er peantworten soll. Die menschliche Intelligenz

Kritisch beobachtet — Kritisch kommentiert

Einaugige Schweizer?

Eine antiamerikanische Welle fegt iiber Europa hinweg.
Viele Schweizer machen frischfrohlich mit. So sehr diese
sonst tiber «Charles den Grofien» schnoden — hier iiber-
nehmen sie ganz dessen ressentimentgeladene Argumente.
Die «bosen Amerikaner» sind ja in unsere Wirtschaft ein-
gedrungen! Sogar in der Textilindustrie, die auf eine jahr-
hundertealte schweizerische Tradition zuriickblickt,
haben sie sich breit gemacht! So lauten die Vorwiirfe.

Aber moch schlimmer: bei gewissen Leuten sind die
Amerikaner auch diejenigen, die am blutigen Krieg in
Vietnam schuld sind. Sie sind die Angreifer, nicht die
Verteidiger. «Es ldge ja nur an ihnen, sich zuriickzuziehen,
und schon hdtte man den Frieden», wird argumentiert.
Auch solche Aeuflerungen, die ebensogut in der Moskauer
«Prawda» stehen konnten, werden in der Schweiz laut.

Es scheint bald, als ob viele Schweizer auf einem Auge
blind wdren, so schief werden die Verhdltnisse beurteilt:
Denn wenn Amerikaner Schweizer Firmen kaufen, so muf;
doch immer zuerst ein Schweizer verkaufen. Wenn
Amerikaner sich zutrauen, Schweizer Firmen erfolgreich
weiterzufiihren und sogar auszubauen und die Schweizer
diesen Mut selber micht haben, so spricht dies eben fir
die Amerikaner und gegen die Schweizer. Und wenn
man gar mit diesen Fragen Weltpolitik vermischt und
vergifit, daf3 man den Amerikanern die Existenz einer
freien Welt verdankt, so ist dies nicht nur Undank, son-
dern politische Kurzsichtigkeit.

Andererseits hat die Schweizer Presse kiirzlich in
triumphierendem Tone gemeldet, daff Brown, Boveri &
Cie. in den USA die beiden Goliath-Konzerne General
Electric und Westinghouse bei einem 30-Millionen-Dollar-
Auftrag geschlagen habe und die amerikanische Tochter-
gesellschaft der BBC mnun ein entscheidendes Wort auf
dem Turbogeneratorenmarkt mitzureden habe. Prdsident
Daniel C. Cook von der American Electric Power begriifite
die «Ankunft eines dritten Herstellers» im amerikanischen
Markt und erkldrte: «Die beiden amerikanischen Produ-
zenten sollten dies begriiffen, da beide Unternehmen fest
an den freien Wettbewerb in den USA glauben.» Wie steht
es mit uns Schweizern? Glauben wir noch so fest an den
freien Wetbewerb?

Man spricht jetzt viel von der «amerikanischen Heraus-
forderung». Das ist der Titel eines Buches des Franzosen
Jean-Jacques Servan-Schreiber. Als Herausgeber des fran-
z0sischen Nachrichtenmagazines «L’Express» ist dieser dem
Schlagwort vom «Ausverkauf Europas an Amerika» nach-
gegangen. (Innert kurzer Zeit wurden tiber 300 000 Exem-
plare dieses Buches «Le défi américains verkauft.) Seine
Schlufifolgerungen sind bemerkenswert: «Das Uebel liegt
weniger in der Leistungsfdhigkeit der Amerikaner, als
vielmehr in der mangelnden Leistungsfdhigkeit Europas.»
Die einzig giiltige und richtige Reaktion ist, die Heraus-
forderung anzunehmen und zu versuchen, ebenso tiichtig
wie die Amerikaner — deren Produktivitdt pro Kopf etwa
doppelt so hoch ist wie in Europa — zu werden.

Spectator

zieht die SchluBfolgerungen aus den Antworten und setzt
sie in die Tat um.

Die Aufgabe, Computer richtig zu verwenden, ist viel
schwieriger, als sie zu bauen. Die menschliche Intelligenz
wird durch sie aufgewertet, auf hohere Proben gestellt.
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Die Ausbildung, Entwicklung, Ausbeutung der Intelligenz
wird in Zukunft das Wichtigste sein. Die «<immateriellen»
Investitionen (Ausbildung, Forschung) werden eine gré-
Bere Bedeutung haben als die Anlagen in Maschinen und
Apparaten. Auf diesem Gebiet ist uns Amerika voraus,
und hier wird es sich zeigen, ob die Europider mit der
Entwicklung Schritt halten kénnen. In Amerika sind im
Durchschnitt 10 % des Personalbestandes der Firmen stin-
dig fiir die Weiterbildung aus dem Produktionsproze3
herausgenommen. Aus- und Weiterbildung steht heute —
auch fir den Einzelnen — an allererster Stelle als Grund-
lage fiir beruflichen und wirtschaftlichen Erfolg.

An den Grenzen des Menschlichen

Wie die Ausbeutung der Kernkraft stellt auch der Com-
puter an den Menschen Anforderungen, die bis an die
Grenze der menschlichen Vernunft reichen. Auch er er-
offnet, wie die Nuklearenergie, ungeheure positive Ent-
wicklungsmoglichkeiten — immer vorausgesetzt, daB der
Mensch selber dieses Instrument richtig und -verniinftig
einsetzt. Der Computer verdndert unser Leben nicht von
sich aus. Der Mensch hat es grundsitzlich in der Hand,
mit Hilfe des von ihm erfundenen Instrumentes das Leben
in der von ihm gewiinschten Richtung zu veridndern. H. R

Rohstoffe

20 Prozent mehr Seidenkokons in Italien

(Mailand, UCP) Die italienische Seidenraupenkampagne
1967 hat mit 2600 Tonnen rund 20 % mehr Kokons erbracht
als im Jahre 1966, obwohl die ungiinstige Witterung in
einigen Gegenden die Produktion beeintriachtigte. Die
Qualitat der Kokons wird durchwegs als gut bezeichnet.

Die italienische Seidenkokonproduktion, die vor dem
zweiten Weltkrieg bis zu 50 000 Tonnen pro Jahr erreichte,
war in den letzten Jahren rapid abgesunken — zwischen
1960 und 1966 von 6111 auf 2123 Tonnen. Da die Lieferung

von Rohseide und Kokons aus dem Fernen Osten jedoch
immer unsicherer wird, hat die EWG-Kommission sich
damit einverstanden erklart, dafl Italiens Seidenraupen-
ziichter mit Hilfe von Subventionen und Schutzzéllen iD
die Lage versetzt werden, bis 1977 etwa 7000 Tonnen
Kokons jahrlich zu produzieren, was etwa einer Erzeu-
gung von 1000 Tonnen Seidengarn entspricht. Die Ernte
1967 ergab einen Ertrag von 360 Tonnen Seidengarn.

Spinnerei, Weberei

Moderne Webegeschirre fiir automatische Einziehmaschinen
H. Fietz, c/o Grob & Co. AG, Horgen

Anmerkung der Redaktion: Im Rahmen des Unterrichts-
programmes des Vereins ehemaliger Textilfachschiiler
Zirich und Angehoriger der Textilindustrie fand am 5. Ja-
nuar 1968 bei der Firma Grob & Co. AG in Horgen ein
Instruktionskurs iiber «Moderne Webegeschirre fiir auto-
matische Einziehmaschinen» statt. Nachstehend veroffent-
lichen wir das an dieser Tagung von Herrn H. Fietz, c/o
Grob & Co. AG, gehaltene Hauptreferat. Wenn auch aus
naheliegenden Griinden die Ausfiihrungen von Herrn Fietz
sich auf die Erzeugnisse der Firma Grob & Co. AG stiit-
zen, sind sie trotzdem allgemein giiltig, d. h. sie beziehen
sich auch auf die Webegeschirre anderer Fabrikanten.

Einleitung

Der Wettbewerb in der Textilindustrie wird immer
schirfer und zwingt die Webereien in zunehmendem MaBe
zur Rationalisierung und dufBlersten Ausnutzung ihrer Fa-
brikationseinrichtungen, vor allem des Webmaschinen-
parkes. Webmaschinenstillstinde kosten viel Geld, und
die beste Maschine ist wertlos, wenn sie nicht produziert.
Es ist das Ziel dieser Ausfiihrungen, einige Wege aufzu-
zeigen, wie der Webmaschinenpark optimal ausgeniitzt
und die Einzieherei wirtschaftlich gestaltet werden kann.

Wenn von Automatisation gesprochen wird, denken wir
meistens ausschlieBlich an Maschinen. Man vergi3t dabei
oft, daB es zum einwandfreien Funktionieren dieser mo-
dernen Maschinen ebenso modernes und leistungsfihiges
Zubehérmaterial braucht. In unserem Fall sind es Web-
geschirre. Als modernes Zubehdr bezeichnen wir das, was
die neuesten Konstruktionen im Webmaschinenbau am
besten ergidnzt, um damit technisch und wirtschaftlich
die hochsten Leistungen zu erzielen.

Es ist erfreulich, feststellen zu konnen, daB die Weberei”
fachleute heute dem Webegeschirr mehr Beachtung schen”
ken als frither. Es ist frither vielfach vorgekommen, da
eine Weberei wohl neue Webmaschinen kaufte, jedoC
nicht daran dachte, auch das dazupassende neue Geschit?”
anzuschaffen. Man hatte keine Bedenken, alte Rahme?
und defekte Litzen zu verwenden. Wenn wir uns frage™
welche Umstiinde zum wachsenden Interesse fiir die We”
bereizubehore gefiihrt haben, so finden wir, daB dere?
Entwicklung Hand in Hand mit der Verbesserung u?
Automatisierung der Webmaschinen gegangen ist. Mit der
Erhohung der Tourenzahlen und groBen Webbreiten W&
es gar nicht mehr moglich, mit den friiheren leichte?
Holzrahmen zu arbeiten. Einen ganz wesentlichen Einfl
auf die Entwicklung der Webegeschirre, Webelitzen und
Lamellen iibten die automatischen Kett-Einziehmaschin€
der Firmen Barber-Colman und Zellweger aus. An Zub®”
hore, die auf diesen Maschinen zum Einsatz gelangen, wer”
den ganz besondere Anforderungen gestellt.

Wenn man die Leistung, die ein modernes WebegeSCh,lrr
vollbringen mufB, etwas niher betrachtet, muB man Slc’
vor Augen halten, daB moderne Webmaschinen im purch
schnitt je nach Breite pro Minute ca. 200 und mehr Schuﬁ,’
eintrige vornehmen. Ebenso oft muB3 der Webeschaft ml’
seinen Webelitzen die Stellung wechseln, d. h. eine Hu
bewegung ausfithren. Bei dreischichtigem Betrieb S
dies etwa 275000 Bewegungsabldufe. Pro Woche mac 3
das bereits 1375000 und pro Jahr ca. 66000 000 Bewe_
gungsablédufe aus. Mit zunehmender Tourenzahl und Wep
breite nimmt die Beanspruchung weiter rapid zu. Z“?ﬁ
sicheren DurchlaB des Webschiitzen oder Greifers ist €
mehr oder weniger langer Fachstillstand notwendig;
in vielen Féllen zu briisken Schaftbewegungen fiihrt.

t
(Fortsetzung | olg")
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