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Neue Rohstoffe fiir die Teppichindustrie

Der Uebergang des Teppichs vom reinen Schmuckstiick

zum Zweckelement des modernen Wohnbaues hat in den
vergangenen Jahren auch in Europa bei wachsender Be-
volkerung in steigendem Wohlstand der Teppichindustrie
Absatzmoglichkeiten eréffnet, die wohl die kiihnsten Er-
wartungen serioser Marktanalytiker {ibertroffen haben
dirften. Wenn es gelang, der stiirmischen Entwicklung des
Bedarfs einigermaBen gerecht zu werden, so aus folgenden
zwei Griinden: Zum einen erméglichten neue produktive
Teppichherstellungsmethoden — vorab die aus den USA
stammende Nadelflor- oder Tufting-Technik — die Be-
reitstellung preiswerter Erzeugnisse fiir den Massenkon-
sum; zum andern wurden durch die grobtitrigen, textu-
rierten synthetischen Endlosgarne gebrauchstiichtige Roh-
stoffe geschaffen, deren GleichmiBigkeit und Soliditit bei
Verarbeitung auf neuzeitlichen Hochleistungsmaschinen
erst den gewiinschten Nutzeffekt brachten.
- Erfreulich ist in diesem Zusammenhang die Tatsache,
daB die schweizerische Chemiefaserindustrie in hartem
Wettstreit mit ausléndischen GroBunternehmen ihre Lei-
stungsfdhigkeit auch auf diesem Sektor unter Beweis
stellt. So hat die Viscosuisse, Emmenbriicke, in jahrelan-
ger Arbeit auf dem Gebiete der Produkteforschung und
Verfahrensentwicklung ein Faserstoffsortiment vorberei-
tet, das den mannigfaltigen Bediirfnissen des europiischen
und den besonderen Wiinschen des schweizerischen Mark-
tes Rechnung tragen soll.

Unter den verschiedenen sich bietenden Faserstoffarten
fiel die Wahl auf das bekannte Nylon 6, welches nach
einem markterprobten Verfahren in Titern zwischen 1100
und 3300 Denier texturiert wird. Die bereits angebotenen
RohweiBtypen eignen sich sowohl fiir die Stiickfarbung
als auch fiir den neu aufkommenden Teppich-Stiickdruck.

Zur Erzielung modischer Mehrfarbeneffekte werden
uberdies diisengefdrbte Garne und Kundenmustern entspre-
chende Mouliné-Zwirne sowie nach dem Space-Dye-Ver-
fahren ortlich kolorierte Garne angeboten. Letztere sind
— in kleineren Mengen nach MaB gefertigt — insbeson-

dere fiir die mechanische Teppichweberei geeignet. Kt
vor seiner Vollendung ist schlieBlich das fiir die Stiickf?
bung vorgesehene Sortiment mit Nylontypen von unté
schiedlichem Aufziehvermégen, dem Fachmann bekan
unter der Bezeichnung Differential-Dye-Typen. Bei der
Entwicklung — von der die schweizerische Farbstoffind
strie Kenntnis hat — wurde auf kriftige Farbtonunte
schiede geachtet, um auch bei der weniger differenziere
den Continue-Stiickfirbung gute Effekte sicherzustell€
Ein solches Sortiment enthilt mindestens drei, oft ab
noch mehr Typen mit verschiedener Affinitdt gegeniib
Sdure- und Metallkomplexfarbstoffen. Jene Typen =
geringster oder reduzierter Affinitit gegen diese Farl
stoffe haben eine hohe, respektiv mittlere Affinitit g
gegeniiber basischen Farbstoffen. Dispersionsfarbstof
werden von allen Typen etwa gleich stark aufgenomme
Und endlich steht dem Dessinateur auch ein iiberfarb
echter Spinnschwarztyp zur Verfiigung, so daB praktist
unbegrenzte Kolorierungsmoglichkeiten gegeben sein dir
ten.

Ohne Zweifel bringt der Einsatz all dieser neuen sy!
thetischen Rohstoffe der Teppichindustrie verschiede!
Fragen — Fragen der richtigen Verarbeitung und @
zweckdienlichen Endverwendung. Ein enger Erfahrung
austausch zwischen Teppichfabrikant, Faserproduze?
Teppich- und Ausriistmaschinenkonstrukteur sowie Faf‘F
stoffhersteller diirfte kiinftighin unerliBlich sein, soll di
heute sich anbahnende Entwicklung zu einem vollen B!
folg gefiihrt werden. Dabei wird sich fiir die Vertrett
eines kleinen Marktes wie des schweizerischen mehr det
je die Distanzierung von dem im Ausland vorteilihalffﬁe
erhéltlichen Massenprodukt und das Bekenntnis zur if
dividuellen Qualitdtsware unweigerlich aufdridngen.
diesem Sinne mogen die Bestrebungen der Viscosuisse vo
Erfolg gekrént sein, auf ihren praktischen Gebrauchswe
gepriifte Teppiche aus Flixor-Garnen mit der anerkan?
ten Schutzmarke Nylsuisse qualité contrdlée dem KonsV
menten erkenntlich zu machen.

Betriebswirtschaftliche Spalte

Erkenntnisse eines Unternehmers

Anton U. Trinkler

Voraussetzungen fiir eine erfolgreiche
Unternehmensfiihrung

Vordergriindig stehen die Probleme der Fiihrung im
Interesse aller Kreise, die an verantwortlicher Stelle Fiih-
rungsaufgaben zu l6sen haben. Wir begegnen diesem In-
teresse in allen Wirtschaftszweigen und in allen Lindern.
Der sensible Unternehmer spiirt mehr oder weniger hand-
fest oder erkennt mindestens rein gefiihlsmiBig, daB das
Ausschopfen der technischen Moglichkeiten eine stetig
steigende gegenseitige Verflechtung und Abhéngigkeit der
einzelnen Wirtschaftszweige bedingt und damit auch die
Anforderungen an seine individuelle Fithrungskraft stetig
wachsen 1dB8t. Mit andern Worten, er ist sich der Tatsache
bewuBt, dal von ihm ein spiirbares Mehr an technischem
Konnen, an betriebswirtschaftlichem Wissen, an personli-
chem Einsatz und menschlichem Verstindnis erwartet,
bzw. gefordert wird.

Dabei miissen wir uns allerdings bewuBt sein, daB wir
ans nicht mehr mit Methoden und Instrumenten einer
‘alsch verstandenen, moglicherweise sogar an die Senti-
nentalitdt rithrenden Tradition zu behaupten vermdgen.
Jerartige Traditionen sind teuer. Man kann sich heute
sichon gar keine Traditionen mehr leisten, wenn man in

einen neuen Markt gehen oder ein neues Produkt verka'
fen will. Diese Liebe kann den Unternehmer eines Tagee
Kopf und Kragen kosten. Das Leben verkauft uns 3'11
Giliter nur um den Preis der Miihe. In unserem gegenwar’
tigern rezessiven Wirtschaftsleben hat nur der Betri€
eine Chance, gewinnbringend zu arbeiten und damit _Zt
tiberleben, der besser gefiihrt und besser eingerichtet i
als der Durchschnitt. "
Es ist die Pflicht der Hochschul-Institute, der gewerd?”
chen und industriellen Organisationen und aller Untef’
nehmensberater, die wirtschaftlichen Tatsachen und T€
denzen dank ihrer Kenntnisse des Pulsschlages téglicheﬂ
Existenzringens klar und ungeschminkt aufzuzeichn€”
Es ist eine allerdings nicht immer dankbar aufgenommen
Aufgabe, die Dinge beim Namen zu nennen, selbst We?,|
diese Aussagen ungewohnt, niichtern und schockiereq,
sind und vielen fast gar als Versiindigung erscheinen "
gen. Die Frage nach der wirtschaftlichen Selbstﬁndigkeft
gehort beispielsweise in diese Kategorie. Selbstﬁndigke.e
als solche bedeutet nichts! MaBgebend ist einzig, ob
von Selbstindigerwerbenden gefiihrten Betriebe lebe?
und leistungsfihig sind. Jede Kette ist so stark wie 1.,
schwéchstes Glied; darum soll mit Riicksicht auf die
haltung des freien Unternehmertums nur der Tiichtige U
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Das war die 100W-Leitidee

Das Doppelkurbelrad. Bekanntlich verfigten die
onventionellen Webmaschinen seit jeher Gber eine
durchgehende Kurbelwelle. Die SAURER-Konstruk-
teure “suchten jedoch nach einem neuen Laden-
antriebsprinzip und fanden die Problemlésung im
Oppelkurbel auf Kugellagerung.
€ne Pjonierleistung gestattete die Entwicklung
®iner vollig neuen Webmaschine — den Typ 100W.

Auch Jahrzehnte spéater ist diese 100W-Grund-
konzeption und im Webmaschinenbau nach wie vor
wegweisend.

Hohe Dauerleistungen selbst unter erschwerten Be-
dingungen und lange Lebensdauer sind die Resul-
tate einer tiberlegenen Konstruktion verbunden mit
hohem Fertigungsgrad. Natzen Sie diese Vorteile
auch in lhrem Betrieb!

SAU

SAURER

Ay
TIENGESELLSCHAFT ADOLPH

CH-9320ARBON/SCHWEIZ
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Fehler in der Auftragsabwicklung
kommen im Textilbetrieb
besonders teuer zu stehen

Modell Electronic

20 Modelle fiir jede
BetriebsgréBe und
jeden Arbeitsanfall

Kleine Ursache — groBe Wirkung!

Wirklich: In der Textil- und Bekleidungsindustrie kann sich ein
kleiner Schreibfehler besonders verlustreich auswirken. Eine
einzige unrichtige Angabe fuhrt zur Fertigung einer falschen
Partie im Spinnerei- oder Webereibetrieb. Oder falsche Daten
inbezug auf GréBen und Dessins verursachen kostspielige
Fehler in der Zuschneiderei.

Lassen sich solche Fehler vermeiden? Ja! Mit einer ORMIG-
Umdruckorganisation. Im Textilbetrieb werden samtliche An-
gaben des Fertigungsplanes auf ein Umdruckoriginal geschrie-
ben. Und in ein paar Augenblicken liefert der ORMIG-Zeilen-
umdrucker sédmtliche fiir die Fertigung notwendigen Papiere —
mit ganzen oder auszugsweisen Texten. Zum Beispiel: Auf-
tragskarte, Partiebegleitkarte, Spinnerei-, Farberei-, Zwirnerei-
und Weberei-Auftrag, Stlickanhanger, Appreturauftrag, Fertig-
lagerkarte usw. .

Oder im Konfektionsbetrieb: Auftragsbestatigung fiir den KUS‘
den, Referenzkarte, Dispositions- und Schnittzettel, RechnU"ﬁ,
Lieferschein usw. Und fiir das Lohnwesen kénnen die F“ef,
gungsscheine mit Lohncoupons fiir die gewiinschten Sti¢

zahlen umgedruckt werden.

So sucht also ORMIG nach L&sungen, wie im Textil- und f:r}
kleidungsbetrieb Schreibarbeiten auf ein Minimum redu p
werden konnen. Um damit die Auftragsabwicklung zu
schleunigen und kostspielige Fehler zu vermeiden!

f
Unterlagen und Beispiele stehen aus folgenden Sparten Z:Ji,
Verfugung: Webereien, Spinnereien, Farbereien, Blusen-
kot-, Kleider-, Hut- oder Schiirzenfabriken. Fordern Sié 5
bitte an. Oder verlangen Sie den Besuch des ORMIG-Berat?

Generalvertretung fiir die Schweiz: 40
Hans Hiippi, 8045 Ziirich, WiedingstraBe 78, Tel. 051/356

ORMIG
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Talentierte fiir die Selbstiandigkeit ausgebildet und erzo-
8en werden. Es mangelt uns nicht an Leuten, die sich zu
Hoherem berufen fuhlen, sondern an Leuten, die diese

Twartungen zu erfiillen vermoégen. Die Voraussetzungen
2u einer sinnvollen, selbstindigen Unternehmertitigkeit
Miissen bestehen bleiben; unfihige Unternehmer und Un-
ternehmen miissen verschwinden; falsche Romantik und
Schwirmerei vom ideellen Wert der Selbstindigkeit miis-
S?n beseitigt werden. Wenn unsere textilen Unternehmen
Sich fiir die Erhaltung des freien Unternehmertums ver-
Pflichtet fiihlen, bleibt ihnen nur der Kampf, einen gesun-
den Spielraum fiir leistungsfidhige Betriebe zu schaffen
Und deren Entwicklung zu fordern.

Nach Peter F. Drucker hat jedes Unternehmen nur zwei
l.lnk’cionen: Absatz schaffen und immer Neues bieten.

le Wandlung vom Verk#ufer- zum Kiufermarkt verlangt
quch vom Unternehmer textiler Fertigung einen neuen

enk- und Operationsstil. Der Absatz und das Marktden-
“€n sind zur Hauptfunktion der Unternehmung geworden,
In die alle andern betrieblichen Funktionen integriert
Werden miissen. Es gilt somit, vom Markt her den Betrieb
2 fithren und vom Verbraucher her zu produzieren. Nur
N der Kombination bester praktischer Berufsarbeit und
Yinem angemessenen Stock an Kenntnissen wissenschaft-
1}?her Betriebsfiihrung liegt das Kriterium um den be-
Yihmten Platz an der Sonne.

Die Ausschopfung der personlichen Talente und der
€griindete Glaube an die Leistungsfihigkeit seiner selbst
Und seines Betriebes ist somit eine weitere Voraussetzung
Oderner Unternehmensfiihrung. Entscheidend fiir den
Ifolg ist nicht so sehr der Umstand, welche sachlichen
ittel und Instrumente zur Verfiugung stehen, als viel-
Mehy geistige und schopferische Potenz, das personliche
Nd menschliche Leistungsvermégen.

SODig wahre Kunst des Unternehmers ist es, so wenig und
Viel Organisation dem Betrieb einzuverleiben, dal den
vatEriellen und formellen Notwendigkeiten einer plan-
Ollen funktionellen, rdumlichen und zeitlichen Verbin-
Ung menschlicher Arbeitskraft, menschlichen Geistes,
auellschlicher Seele und sachlicher Betriebsmittel zu einem
Sgeglichenen Organismus Geniige geleistet wird. Die
Unst der Unternehmungsfiihrung liegt darin, den richti-
en_AnstoB dazu zu geben, daBl notfalls immer gerade die
ererénderungen in der betrieblichen Ordnung erfolgen, die
forderlich sind, um den betrieblichen Zweck zu erfiillen
Nd den Mitarbeitern gerecht zu werden. Dieses Tun und
Assen, dieses laufende Wihlen und Entscheiden ist urei-
Senstes Management.

R J ede Zeit hat ihren eigenen Magnetismus entwickelt, um
lten heranzubilden. Klerus, Beamte, Offiziere hatten im
Aufe der Jahrhunderte ihre Konjunktur, was nicht be-
28t, daB sie in den Schatten gedriangt wurden. Aber an-
Sre Bereiche schieben sich jetzt nach vorn und erhalten
1en bis dahin unbekanntes Gewicht. Das erwihnte Mana-
~Ment oder die Kunst der modernen Unternehmungs-

Tung als ebenso anspruchsvolle wie aufreibende Auf-

Spinnerei, Weberei

gabe gehort zweifellos dazu. Aber auch das Marktgesche-
hen gehort ohne Frage dazu in eine Welt, in der das Ver-
kaufen wesentlicher geworden ist als das Produzieren und
in der die Konzentrationen auf groBe Betriebsformen eine
zwangsliufige Folge so vieler EinfluBfaktoren auBer- und
innerbetrieblicher Natur ist.

Die nichsten 10 Jahre werden unsere Volkswirtschaft
und damit auch unsere Textilbetriebe in Spannung halten:
Die Spannung zwischen der Notwendigkeit zu arbeiten,
um den Fortschritt des Privatkonsums zu sichern, und dem
Bediirfnis an Freizeit betrifft vor allem die Zeit. Das
Problem besteht darin, die Verldngerung der Freizeit mit
den Anforderungen der wirtschaftlichen Expansion abzu-
stimmen, denn diese beiden Formen des Fortschritts stel-
len eine Alternative dar. Es wird kaum moglich sein, eine
Volkswirtschaft aus der Inflation herauszumandvrieren
unter dem Motto «mehr Lohn — weniger Arbeit».

Die sachlichen, beruflich bedingten Fiihrungsaufgaben
bereiten kaum Sorgen. Es sind vielmehr Fiihrungsaufgaben
auf geistiger Ebene, die immer wieder neu an den Unter-
nehmer herantreten und mit wachsender Erfahrung und
Selbstvertrauen zu meistern sind. Selbstvertrauen griindet
sich auf Erfahrungen mit dem Erfolg. Wenn wir etwas neu
beginnen, haben wir gewdhnlich nur wenig Zuversicht,
weil wir vom Erfolg noch nicht liberzeugt sind. Das gilt
fir das Velofahren genau so wie fiir das Fiihren von
Menschen. Es ist wirklich so, dal nur aus der Unsicher-
heit neuer Wagemut erwichst, und es stimmt, daB aus
Erfolg neue Erfolge geboren werden.

In unserer komplexen und sich schnell verdndernden
Welt muB3 bei der Ausbildung zum Unternehmer der grof3te
Wert auf die Ausbildung des Denkvermogens gelegt wer-
den, damit der Unternehmer imstande ist, weiterzulernen.

Dazu ist erforderlich:

1. geistige Beweglichkeit

2. Fahigkeit, logisch, analytisch und in GréB8enordnungen
zu denken

3. schopferisch zu denken

4. einem neuen Gedanken gegeniiber Aufgeschlossenheit
zu beweisen.

In bezug auf die Notwendigkeit des Weiterlernens ist
auf die Erkenntnis hinzuweisen, daf3 sich das ernst erwor-
bene Wissen in 10 — 20 Jahren einmal umschlégt.

Die Ausbildung zum Unternehmer ist gekennzeichnet
durch eine tidgliche, willentliche Auseinandersetzung mit
sich selbst und der Umwelt. Aus ihr erwachsen sowohl
das Wissen und das Konnen wie auch Charakter und Ge-
sinnung, die in der Leistung und dem Verhalten sichtbar
und damit auch vergleichbar werden.

«Unternehmer wird und ist nicht, wer Geld arbeiten
148t, sondern wer etwas unternimmt!»
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Probleme der Automation in der Stapelfaserspinnerei

i Die stlirmische technische Entwicklung, die besonders
k Verstirkten Trend zur Automation zum Ausdruck
niéﬁmt’ hat auch vor den Toren der Spinnereibetriebe
isg t haltgemacht. Im Gegenteil, gerade in der Automa-
let:tl‘lmg des Baumwoll-Spinnereiprozesses sind in den
5 eH. Jahren ganz bedeutende Fortschritte zu verzeich-
d.?- Die Automation ist vor allem geférdert worden durch

Zunehmende Personalverknappung und das Bestreben,

die Qualitdt des Endproduktes unabhingig zu gestalten
von der Zuverlassigkeit der Arbeitskrifte.
Vollautomatisierte Betriebe vom  Ballen bis zur Kreuz-
spule sind allerdings vorldufig kaum denkbar. Solche An-
lagen wiren erst mit grundsédtzlich anderen Spinnverfah-
ren moglich. Wohl wird heute intensiv an solchen neuen
Verfahren gearbeitet, doch sind diese fiir den industriellen
Einsatz noch lange nicht reif. Immerhin bestehen in Japan
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