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SCHWEIZERISCHE FACHSCHRIFT FUR DIE GESAMTE TEXTILINDUSTRIE

CH OKTOBER 1967 74.JAHRGANG ERSCHEINT MONATLICH
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Gegenzug-Offenfach-Doppelhub-
Schaftmaschine mit Papierkarten,
Typ LEZSRDO, fiir oberbaulose
Webstiihle mit hohen Tourenzahlen

Die von Horgen

Grob & Co. AG Horgen
Schweiter AG Horgen
Gebr. Staubli & Co. Horgen

Sam. Vollenweider AG Horgen




Fehler in der Auftragsabwickiung
kommen im Textilbetrieb
besonders teuer zu stehen

Modell Electronic

20 Modelle fiir jede
BetriebsgréBe und
jeden Arbeitsanfall

Kleine Ursache — groBe Wirkung!

Wirklich: In der Textil- und Bekleidungsindustrie kann sich ein
kleiner Schreibfehler besonders verlustreich auswirken. Eine
einzige unrichtige Angabe fiihrt zur Fertigung einer falschen
Partie im Spinnerei- oder Webereibetrieb. Oder falsche Daten
in bezug auf GréBen und Dessins verursachen kostspielige
Fehler in der Zuschneiderei.

Lassen sich solche Fehler vermeiden? Ja! Mit einer ORMIG-
Umdruckorganisation. Im Textilbetrieb werden sémtliche An-
gaben des Fertigungsplanes auf ein Umdruckoriginal geschrie-
ben. Und in ein paar Augenblicken liefert der ORMIG-Zeilen-
umdrucker samtliche fiir die Fertigung notwendigen Papiere —
mit ganzen oder auszugsweisen Texten. Zum Beispiel: Auf-
tragskarte, Partiebegleitkarte, Spinnerei-, Farberei-, Zwirnerei-
und Weberei-Auftrag, Stiickanhé@nger, Appreturauftrag, Fertig-
lagerkarte usw.

Oder im Konfektionsbetrieb: Auftragsbestatigung fiir den Kut-
den, Referenzkarte, Dispositions- und Schnittzettel, chhnur:t!?:
Lieferschein usw. Und fiir das Lohnwesen kénnen die F?ck-
gungsscheine mit Lohncoupons fiir die gewinschten Stil
zahlen umgedruckt werden.

So sucht also ORMIG nach Lésungen, wie im Textil- und B:'
kleidungsbetrieb Schreibarbeiten auf ein Minimum reduz
werden konnen. Um damit die Auftragsabwicklung 2!
schleunigen und kostspielige Fehler zu vermeiden!

Unterlagen und Beispiele stehen aus folgenden Sparten z:Jlr
Verfiigung: Webereien, Spinnereien, Farbereien, Blusen- A
kot-, Kleider-, Hut- oder Schiirzenfabriken. Fordern S'::ers.
bitte an. Oder verlangen Sie den Besuch des ORMIG-Ber

Generalvertretung flur die Schweiz:

40
Hans Hiippi, 8045 Ziirich, WiedingstraBe 78, Tel- 051/36 61

ORMIG
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Organ und Verlag des Vereins ehemaliger

j Ube r Texti I i n d u stri e ::)r(t.:!‘f;:::;:‘zhutgter:eZﬂrlch und Angehdriger

schweizerische Fachschrift fiir die gesamte Textilindustrie Organ der Ziircherischen Seidenindustrie-

fedaktion: Letzigraben 195, CH-8047 Ziirich

Gesellschaft und des Verbandes Schweiz.
Seidenstoff-Fabrikanten

pseratenannahme: Orell Fiissli-Annoncen AG, Limmatquai 4, Postfach, CH-8022 Ziirich
fulag und AdreBanderungen: R. Schiittel, Im Loon 354, CH-5443 Niederrohrdorf AG
juck und Versand: Buchdruckerei Lienberger AG, Obere Z#une 22, CH-8001 Ziirich ~ Organ der Vereinigung Schweizerischer

10 Oktober 1967 74. Jahrgang

Textilfachleute und Absolventen der Textil-
fachschule Wattwil

Von Monat zu Monat

Neue Fremdarbeiterregelung in Sicht

Seit 1963 sind eidgendssische Vorschriften iiber die Be-
aenzung und Herabsetzung des Bestandes an auslidndi-
ghen Arbeitskridften wirksam, die nach dem Prinzip der
wgenannten Doppelplafonierung sowohl den Gesamtper-
unalbestand als auch den Fremdarbeiterbestand regle-
nentieren. Obwohl von Jahr zu Jahr versucht wurde, die
Bundesratsbeschliisse der neuen Situation anzupassen,
aweist sich doch immer deutlicher, daB3 eine solche Ord-
mng der sich zunehmend differenzierenden Wirtschafts-
atwicklung nicht gerecht zu werden vermag. Die Rege-
ung ist zu starr und nimmt zu wenig Riicksicht auf die
interschiedliche Struktur der einzelnen Branchen und
fmmen. Der Schematismus dieses Systems zeigt sich bei-
Delsweise darin, daB3 die einen Firmen durch Personal-
nangel in ihrer Entwicklung behindert sind, wéhrend
idere das ihnen zustehende Fremdarbeiterkontingent
licht voll ausniitzen miissen. Da anderseits eine véllige
freigabe der Zulassung von Fremdarbeitern aus staats-
3olitischen Griinden nicht denkbar ist, haben die Behor-
len in Zusammenarbeit mit den Wirtschaftsverbéinden
lach neuen Moglichkeiten gesucht, die Zahl der Fremd-
iheiter in Schranken zu halten, ohne die Betriebe in
frer wirtschaftlichen Entwicklung iiber Gebiihr einzu-
wirinken. Es stehen nun drei Varianten zur Diskussion,
W denen die Spitzenverbiande und die Kantone Stellung
:_ehmen missen. Variante A, vorgeschlagen vom BIGA,
{{eht eine gesamtschweizerische Begrenzung der auslin-
Uschen Arbeitskrafte mit schrittweiser Lockerung der
?etrlebsweisen Begrenzung vor. Dies wiirde bedingen, daB
‘e Bestand der Fremdarbeiter dauernd ermittelt und die
?Ulugssperre immer wieder ge6ffnet und geschlossen
Verden miiBte. AuBerdem wiirde der Kampf um die Ar-
Viiskréfte wohl zu einem massiven Lohnauftrieb fiihren.
}l?rlante B, vorgeschlagen von der Fremdenpolizei, be-
~}1TW0rtet eine schrittweise Entlassung der Ausldnder aus
?EF.P.lafonierung nach MafBgabe der Aufenthaltsdauer mit
Mdividueller und fortlaufender Herabsetzung der Aus-
fnfierbesténde der Betriebe. Auch diese Variante ist mit
';Alllgen Nachteilen behaftet. Variante C schlieBlich, vor-
EZLChlagen vom Zentralverband schweizerischer Arbeit-
Enﬂer‘OI‘gamsationen, sieht ebenfalls eine schrittweise
:.Ochassung nach MaBgabe der Aufenthaltsdauer vor, je-
Zemuviérbunden mit der Fortfiihrung der allgemeinen pro-
3rieb@a en Herabsetzung der Ausldnderbestinde der Be-
S:‘qélh Diese letzte Variante, welche das Prinzip der Ab-
“ﬁrtsurkllg von Jahrringen verwirklicht, erscheint fiir die
""“?’Tei aft als kleinstes Uebel und sollte deshalb befiir-
werden. Nach dieser Variante wiren die Firmen
a;:‘h;):.l}ebig viele Schweizer, niedergelassene Auslidnder,
- F?a)nger un‘d langjdhrige, aus der Kontrolle entlas-
Arbei‘rimdarbelter einzustellen, soweit sie diese aut dem
den T‘“Smﬁll”lr«:t finden. Da sie aber keinen Anspruch auf

“Isatz austretender, nicht mehr plafonierter Fremd-

arbeiter hatten, miiBten sie durch entsprechende Arbeits-
bedingungen dafiir sorgen, dafl sie ihre liberalisierten
Fremdarbeiter nicht verlieren. Auf diese Weise kiémen
wir schrittweise wieder zu einem freiheitlichen, den wirt-
schaftlichen Gegebenheiten angepafiten System.

AUS DEM INHALT

Von Monat zu Monat
Neue Fremdarbeiterregelung in Sicht
Illusorische Zollsenkungen
Unser textiler AuBenhandel mit Deutschland

Handelsnachrichten
Die Lage der schweizerischen Baumwollindustrie
Lagebericht der schweizerischen Seiden- und Rayon-
industrie und des Handels

Kritisch beobachtet — kritisch kommentiert
Nochmals die Mini-Mode

Industrielle Nachrichten
Textil- und Bekleidungsindustrie in 20 Jahren
Die Entwicklung der schweizerischen Seidenindustrie
im ersten Halbjahr 1967 -

Betriebswirtschaftliche Spalte
Marketing in der Textilwirtschaft

Rohstoffe
«V.l.P.-Look Crimplene»

Spinnerei, Weberei
Neue stufenlos regulierbare Dampfkessel

Messen
Nach Kéln der Messe wegen
Wiener Internationale Herbstmesse 1967
Frankfurter Herbstmesse 1967

Tagungen
MTM-2-Ausbildungskurs

Mode

Modische Wollstoffe heute — morgen — libermorgen
Modischer «tour d’horizon» bei Grieder

Rundschau
Erneuerung im Zeichen der ITMA 1967
Arbeitsgemeinschaft der Textil- und Bekleidungsindustrie
fir Nachwuchsférderung

Jubildum
25 Jahre SVF

Vereinsnachrichten
Wattwil und Ziirich: VST und VET in Ruti zu Gast
Zirich: Unterrichtskurse 1967/1968



272 Mitteilungen Uber Textilindustrie

Illusorische Zollsenkungen

Die Zollsenkungsverhandlungen der Kennedy-Runde des
GATT sind abgeschlossen, und das Ergebnis wurde iiber-
all zur Kenntnis genommen und gebiihrend gewdiirdigt.
Leider ist es fiir die schweizerische Textilindustrie unbe-
friedigend ausgefallen. Bei einigen Positionen wurde tiber-
haupt keine Reduktion erzielt, bei anderen nur eine sehr
bescheidene. Dazu kommt noch die Tatsache, daB die Zoll-
senkungen nicht auf einmal realisiert werden, sondern
stufenweise im Verlauf von fiinf Jahren in gleichen Raten
eingefiihrt werden sollen. Ueber die Einzelheiten ist aller-
dings noch nichts bekannt. Die stufenweise Inkraftsetzung
wére sinnvoll gewesen, wenn das urspriingliche Ziel der
Initiative Prasident Kennedys, ndmlich eine weltweite und
umfassende Senkung der Zolle um 50 %, verwirklicht wor-
den wire. Man hitte in diesem Fall jedes Jahr einen Ab-
bau um 10 %, dhnlich wie beim Zollabbau innerhalb der
EWG und der EFTA, durchfiihren kénnen. Wie sieht es
aber aus, wenn nun beispielsweise die EWG ihre Zollsen-
kung fiir Seidengewebe von 14 % auf 13 % im Laufe von
fiinf Jahren schrittweise durchfiihren wollte? Dies er-
scheint absurd, und es bleibt zu hoffen, da in derartigen
Fillen die bescheidene Reduktion in einem Zuge, und
zwar zu Beginn der Abbauperiode, eingefiihrt wird.

Bei der EWG, unserem wichtigsten Abnehmergebiet,
kommt nun noch dazu, daf3 die in Genf vereinbarten Zoll-
senkungen nicht auf den heute geltenden nationalen Zoll-
tarifen gewdhrt werden, sondern auf dem gemeinsamen
EWG-Aufenzolltarif. Diesem Umstand wurde bisher zu
wenig Beachtung geschenkt. Bekanntlich miissen die EWG-
Staaten ihre nationalen Zoélle dem gemeinsamen Tarif
schrittweise angleichen. Die letzte Anpassungsrunde soll
Mitte 1968 durchgefithrt werden. Nun ist es aber im all-
gemeinen so, daBl heute der franzosische und italienische
Tarif noch tiber dem gemeinsamen EWG-Tarif liegt, wah-
rend die deutschen Zolle niedriger sind. Bei den Benelux-
Staaten trifft bald das eine, bald das andere zu. Das heif3t,
daB Deutschland, unser GroBkunde, seine heutigen Zoll-
ansdtze in Angleichung an den EWG-Tarif in den meisten
Féllen erhohen mul3. Soweit diese Erhthung nicht durch
die erste Rate des Abbaues gemédfl Kennedy-Runde kom-
pensiert wird, tritt eine effektive Erhohung gegeniiber
dem heutigen Stand ein, die dann allerdings in den mei-
sten Fillen spiter wieder wettgemacht werden wird. Bei
den in der Kennedy-Runde am schlechtesten weggekom-
menen Positionen mufl indessen mit einer bleibenden Er-

héhung gerechnet werden. Auf diese Weise erscheint der
sogenannte Erfolg der Kennedy-Runde in einem noch frag-
wiirdigeren Licht. Viele der auf dem Papier ausgewiesene,
Zollsenkungen erweisen sich somit als illusorisch.

Unser textiler Aufienhandel mit Deutschland

Der kiirzlich erschienene Jahresbericht 1966 des deyt-
schen Gesamtverbandes der Textilindustrie enthilt yg
auch Angaben iiber den AuBenhandel in Textilien mi
verschiedenen Léndern. Dabei werden sémtliche Textilien,
unterteilt in Rohstoffe, Garne, Gewebe und Fertigwaren,
zusammengefaflt. Die Gegeniiberstellung dieser Gesamt-
zahlen ergibt ein Uebergewicht der textilen Handelshilan;
zugunsten von Deutschland. Die deutschen Lieferungen
nach der Schweiz erreichten im Jahre 1964 einen Wert
von 331 Millionen DM, 1965 einen solchen von 339 Mio
und 1966 von 352 Mio. Es ist also eine stéindige Steige-
rung festzustellen. Umgekehrt hielten sich die deutschen
Beziige an Textilien aus unserem Land in den drei glei-
chen Jahren ungefdhr auf gleicher Hohe, n&mlich 1964
auf 294 Millionen DM, 1965 auf 308 Mio und 1966 wieder
auf 294 Mio.

Betrachtet man die Ergebnisse des Jahres 1966 im ein-
zelnen, so kann festgestellt werden, daB das Schwerge-
wicht der deutschen Lieferungen in die Schweiz bei den
Fertigwaren liegt. Sie erreichten einen Wert von 138 Mil-
lionen DM. In der umgekehrten Richtung wurden nur
Konfektionswaren im Betrag von 59 Mio DM geliefert
Auch bei den Rohmaterialien tuberwiegen die deutschen
Exporte mit einem Wert von 35 Mio gegeniiber einer
schweizerischen Ausfuhr von 14 Millionen. Dagegen er-
wiesen sich die schweizerischen Lieferungen an Garnen
und Geweben im Gesamtbetrag von 221 Mio DM als hi-
her, im Vergleich zu unseren Beziigen aus Deutschland im
Wert von 178 Mio.

Beriicksichtigt man beim Vergleich dieser Zahlen die
GroBe der beiden Linder und ihrer Textil- und Beklei-
dungsindustrie, so erscheint die schweizerische Ausfuhr-
leistung recht beachtlich. Angesichts des grofien deut-
schen Absatzgebietes sollte es moglich sein, unsere Ex-
porte noch weiter zu steigern, wobei anzunehmen ist, das
Waren hoher Qualitit bessere Chancen haben als soge-

nannte Stapelartikel.
Dr. P. Strasser

Handelsnachrichten
Die Lage der schweizerischen Baumwollindustrie

Das 2. Quartal 1967 brachte fiir die Spinnerei noch
nicht die erwartete Belebung des Geschiftsganges. Der
Nahostkonflikt vermochte nur iiber eine kurze Dauer eine
gesteigerte Nachfrage auszul6sen. Die Produktion lag
lUber den Zahlen der gleichen Periode des Vorjahres, was
vor allem auf eine erhdhte Produktion von peignierten
Garnen zuriickzufiihren war. Eine allgemeine Verbesse-
rung der Preise konnte noch nicht durchgesetzt werden.
Die Auftragsbestinde erhdhten sich wiederum gegeniiber
dem 1. Quartal 1967, blieben aber im kardierten Sektor
noch unter den Zahlen des gleichen Zeitraumes von 1966.
Ein Abbau der Garnlager war nur in geringerem Ausmal
zu verzeichnen.

In der Zwirnerei hat sich der Bestellungsvorrat am
Ende des 2. Quartals 1967 gegeniiber dem Bestand am
31. Mérz 1967 nicht verédndert. Der Auftragsbestand Ende
des Berichtsquartals gewéahrleistete im Durchschnitt aller
Betriebe die volle Ausniitzung der Produktionskapazitit
fiir 3%2 Monate, d. h. bis Mitte Oktober 1967. Das Geschft
wird weiterhin durch kurzfristige Dispositionen charakte-
risiert, wodurch der Produktionsablauf erschwert wird.

Die Weberei verzeichnete gegeniiber der gleichen Pe-
riode des Vorjahres eine erhshte Produktion. Der A“f'
tragseingang in der Grob- und Mittelfeinweberei und in
der Buntweberei war weiterhin schleppend; eine Besse-
rung zeichnet sich in gewissen Sektoren ab. Der _staf.ke
Preisdruck hielt unvermindert an. Die Feinweberei Wi¢
fast durchwegs eine gute Beschéftigungslage aus, und die
Aussichten fiir das 3. und 4. Quartal werden 1m allge-
meinen giinstig beurteilt. Bemerkenswert ist in nahezt
allen Sparten eine verstiarkte Tendenz zu kurzfristigen
Einkdufen der Abnehmerschaft.

Das im 2. Quartal 1967 registrierte Beschﬁftigungsvolu-

men war in der Baumwoll-Univeredlung sowohl im ez:
gleich zum entsprechenden Vorjahresquartal als auo'h lgch
geniiber dem 1. Quartal 1967 leicht riickldufig. Ledig ;tz
bei Baumwollfeingeweben vermag der erzielte Umsed-
knapp zu befriedigen. Dagegen ist der Bestand an Vﬁrem_
lungsauftrigen in Artikeln der Grob- und Mlttehoch_
weberei sowie bei den Stickereien, ausgenommen

; . A : igend, und
wertige Aetzstickereien, nach wie vor ungentigent
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Kritisch beobachtet — Kritisch kommentiert

Nochmals die Mini-Mode

In der Mai-Nummer 5/67 der «Mitteilungen iiber Textil-
industrie» glossierte der Spectator die Mini-Mode. Er stellte
gundlegend den wirtschaftlichen Faktor der Mode in den
vordergrund und vertrat die Ansicht, daf3 die Modejour-
wlistinnen und Modejournalisten zu Stellungnahmen ver-
iflichtet seiem, wenn sich die Mode in «textilfeindlicher
Richtung» entwickle; er sagte: Die Reprdisentanten der
lModepresse konnten, dank ihrem Wissen und ihrer Tdtig-
keit, wegleitend wirken.

Und nun greift der Spectator die Mini-Mode nochmals
wf und wendet sich wiederum an den Modejournalisten-
Lreis. Der Grund dazu sind flinf Leserbriefe, die am 7. Au-
qust 1967 im «Tages-Anzeiger» verdffentlicht wurden —
Leserbriefe, in denen das betriibliche Kapitel der Sittlich-
keitsvergehen besprochen wird. In einem der fiinf Briefe
vird die Mini-Mode angeprangert — M. Sch. schreibt dazu
1.a. wie folgt:

«Tagliche Mahnungen an die Kinder sind wichtig, doch
wird es immer wieder Kinder geben, die einfach ver-
trauensselig zu den Erwachsenen sind. Ich mochte in
diesem Falle ein Thema anschneiden, das, wenn viel-
leicht micht direkt, so doch indirekt auch dazu hilft,
diese Verbrechen zu fordern.

Befassen wir uns einmal mit der heutigen Mode der
Fraw ... Minijupe und -kleider ... was einem in dieser
Beziehung von jungen Téchtern und Frauen prdsentiert
wird, spottet jeder Beschreibung! Machen wir einmal
einen Rundgang durch die Stadt, sehen wir uns um im
Tram oder in Autos, auf Ruhebdnken in Anlagen ... da
kann man nur sagen: kurz, kiirzer, am kiirzesten! Man
hat das Gefiihl, dafi gewetteifert wird, wer wohl am
besten versteht, seine Reize zu zeigen!

Wie mancher holt sich einen ,gewissen Appetit’, um viel-
leicht Stunden spdter denselben bei wehrlosen Kindern
zu stillen. Ich bin weder altmodisch noch engstirnig, doch
sind wir alle mitverantwortlich fir das, was in dieser
Beziehung geschieht.»

M. Sch. muf} beigepflichtet werden, daf wir alle fiir das
verantwortlich sind, was in dieser Beziehung geschieht; es
mufl beigepflichtet werden, daf3 viele dieser « Augenweidens»
das Maf3 des Zulinglichen tiberschreiten und daf dadurch
Menschen mit krankhaftem Sexualtrieb zu Sittlichkeits-
vergehen getrieben werden konnen.

Es ist erfreulich, dafi jemand den Mut gefunden hat,
diese Ansicht zur Sprache zu bringen. Es wdre falsch, wenn
M. Sch. als Spiefibiirger (oder Spiefbiirgerin) angesprochen
wiirde, denn das Problem der Sittlichkeitsvergehen ist zu
ernst, als daf3 man es als belanglos unter den Tisch wischt.
Es ist das Gebot der Verantwortung, daff bei solchen ex-
tremen Modetendenzen die Modepresse sagt, was zu sagen
ist — es wdre bestimmt schon einiges zu sagen gewesen.

. Spectator

iie Produktionskapazitdten sind bei weitem nicht aus-
gelastet.

Zum relativ befriedigenden Gesamtresultat hat wieder-
um der Druck beigetragen. Der im Maschinen- und Film-
iruck erzielte Umsatz liegt auf der Héhe des im 1. Quar-
fal 1967 erreichten Ergebnisses und damit um rund 15 %
iber jenem des 2. Quartals 1966.

Der Beschidftigungsgrad der Stickereiindustrie betrug
8% gegeniiber 83 % im Vorquartal.

Die Einfuhr von Baumwollgarnen hat im Vergleich zum
L Quartal des Vorjahres weiter abgenommen von 85 auf
?5 t und wertméBig von 0,4 auf 0,2 Mio Franken. Umge-
fehrt hat sich der Import von Baumwollzwirnen von 77
af 114 t und wertmiBig von 0,7 auf 1,0 Mio Franken er-
16ht, Der Import von Baumwollgeweben ist gegeniiber

dem 2. Quartal 1966 ebenfalls gestiegen, und zwar von
16,8 auf 19,9 Mio Franken oder um 18,5 %.

Die Ausfuhr ist gegeniliber dem Vergleichsquartal 1966
sowohl bei Baumwollgarnen als auch bei Baumwollzwir-
nen etwas zuriickgegangen; bei Baumwollgarnen von
1145 t im Wert von 9,0 Mio Franken auf 1118 t im Wert
von 8,3 Mio Franken und bei Baumwollzwirnen von 550 t
auf 500 t, wertméBig von 9,1 auf 8,3 Mio Franken. Der
Export von Baumwollgeweben blieb mit 37,5 Mio gleich
hoch wie im 2. Quartal des Vorjahres.

Der Export von Stickereien erreichte im Berichtsquartal
31,1 Mio Franken gegeniiber 34,3 Mio im Vergleichsquartal
1966. Der Durchschnittswert je Kilo betrug Fr. 93.— ge-
geniiber Fr. 82.60 im 2. Quartal 1966 und Fr. 94.— im Vor-
quartal.

Lagebericht der schweizerischen Seiden- und Rayonindustrie und des Handels

.Der zufriedenstellende Geschiftsgang in der schweize-
lischen Seiden- und Rayonindustrie und im Handel hielt
“uch wihrend des 2. Quartals 1967 an, indem im Vergleich
ar Vorperiode nur geringfligige Schwankungen in Pro-
d_uktion und Umsatz verzeichnet wurden. Der Auftrags-
tiigang hielt sich in allen Industriezweigen auf ordent-
llc‘her. Hohe, so daB auch fiir die nichste Zukunft nicht
Nit einer merklichen Abschwéachung der im groflen und
%anzen guten Besch#ftigung gerechnet wird.

Im Berichtsquartal konnten die schweizerischen Schap-

ieSPln@ereien eine befriedigende Geschéftslage verzeich-
@ die teilweise auch auf eine erhéhte Nachfrage im
rXport zuriickzufiihren ist und mit deren Fortdauer ge-
®hnet werden darf.

guItJllf C’f.e'rr?iefaserindustrie war gesamthaft betrachtet
ten eScl’{aftlgt. Der Export konnte in verschiedenen Spar-
portge_Stelgfzrt werden. Andererseits ist auch auf der Im-
Seite eine Zunahme festzustellen.
Die La

Schies ge in der noch im vergangenen Jahr unterbe-
= L

igten Seidenzwirnerei hat sich inzwischen soweit

gebessert, daB nunmehr die Beschaftigung wieder einen
normalen Stand erreicht hat. Der Auftragseingang war
ebenfalls gut, so dal wenigstens in naher Zukunft kaum
ein neuer Riickschlag befiirchtet werden muf.

Eine leichte Abschwichung des Geschéiftsganges ver-
zeichnet die Seidenbandindustrie im Berichtsquartal. Der
inzwischen gestiegene Ordereingang diirfte sich indessen
wieder in einem hoheren Beschéftigungsgrad im néchsten
Quartal auswirken.

Das Berichtsquartal war auch in der Seidenstoffindustrie
und im -grofhandel gekennzeichnet durch eine im allge-
meinen gute Beschiftigung. Trotz Personalschwierigkeiten
konnte die gesamte Produktion in Metern gegeniiber dem
Vorquartal etwas erhoht werden. Obwohl die Exporte
nicht mehr die Hohe der Vorperiode erreichten, iiber-
trafen sie doch die Ergebnisse des vorjdhrigen Vergleichs-
quartals. Der Gesamtumsatz hat sich ebenfalls leicht er-
hoht. Der Ordereingang aus dem Ausland verlief weiter-
hin befriedigend.
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Industrielle Nachrichten

Textil- und Bekleidungsindustrie in 20 Jahren

Dr. Hans Rudin

1. Hat Textil Zukunft?

Das ist die Frage, die sich viele Unternehmen der Tex-
tilindustrie stellen. Denn Hunderttausende, ja Millionen
von Franken investieren will man nur, wenn die Firma
und die Branche Zukunft haben. Hat Textil Zukunft?,
fragen sich auch die Verbinde der Textilindustrie, deren
Anliegen eine erfolgreiche Forderung und Weiterentwick-
lung des Industriezweiges ist. Ob der Textil- und Be-
kleidungsindustrie eine gute Zukunft beschieden ist —
daran denken auch die Berufsberater, wenn sie die Be-
rufsmoglichkeiten in diesen Industriegruppen untersu-
chen. Und Nachwuchs kann die Textilwirtschaft nur
gewinnen, wenn die Tochter und Burschen tiberzeugt wer-
den konnen, daf3 sie im Textilsektor einen erfolgverspre-
chenden beruflichen Weg vor sich haben. Alles kreist
demnach um die Frage: Wie ist die Zukunft der Textil-
industrie einzuschétzen?

Selbstverstidndlich wilirde die Bejahung dieser Frage
nicht bedeuten, daB jeder letzte Textilbetrieb eine er-
folgreiche Zukunft vor sich hétte. Auch wenn eine Pro-
gnose giinstig lautet, miissen doch immer bestimmte Vor-
aussetzungen erfiillt sein. Es kann deshalb nur darum
gehen, einen Zukunftsausblick fiir die modernen, lei-
stungsfihigen Textil- und Bekleidungsunternehmen zu ge-
ben und diejenigen Sektoren hervorzuheben, in denen
Zukunftsmoglichkeiten bestehen.

Es sei dabei von der heutigen volkswirtschaftlichen
Bedeutung der Textilindustrie ausgegangen. AnschlieBend
sollen die grundlegenden Zukunftstendenzen in der Wirt-
schaft angedeutet und schlieflich versucht werden, das
Bild der Textilindustrie in zehn bis zwanzig Jahren zu
entwerfen. Die Folgerungen fur die Berufswelt werden
den Schluf3 bilden.

2. Die volkswirtschaftliche Bedeutung der Textil-
und Bekleidungsindustrie

Textil- und Bekleidungsindustrie beschéaftigen heute zu-
sammen rund 120 000 Personen. In bezug auf Beschdftigte
rangieren sie an zweiter Stelle, direkt nach der Maschinen-
und Metallindustrie. Das ist rund ein Fiinftel bis ein
Sechstel der Beschéftigten der ganzen schweizerischen In-
dustrie. Der Bruttoproduktionswert betrdgt rund 3,5 Mia
Franken, die Einkommensausschiittung etwa 1,9 Mia Fran-
ken. Der Export macht Uber 1,4 Mia Franken pro Jahr
aus. Die Textilausfuhr figuriert an vierter Stelle hinter
der Maschinenindustrie, chemischen Industrie und Uhren-
industrie. Der Umsatz von Textilproduktion in der Schweiz
belauft sich — zu Ladenpreisen gerechnet — auf etwa
3,8 Mia Franken. Knapp ein Fiinftel davon wird einge-
fiihrt, wiahrend die anderen vier Flinftel durch die inlén-
dische Textil- und Bekleidungsindustrie produziert wer-
den. Der Schweizer gibt von seinem verfiigbaren Ein-
kommen gut 10 % fiir Textilien aus, was dem oben ge-
nannten Detailhandelsumsatz von rund 3,8 Mia Franken
entspricht. Die Textilindustrie gliedert sich in die Baum-
woll-, Seiden-, Chemiefaser-, Woll-, Leinen-, Stickerei-
und Veredlungsindustrie. Die Bekleidungsindustrie setzt
sich zusammen aus der Wésche- und Konfektionsindustrie,
der Wirkerei- und Strickereiindustrie und den iibrigen
Ausstattungssparten (Krawatten, Hiite usf.).

3. Die Wirtschaft in 100 Jahren

Im privaten wie im geschéftlichen Leben ist man immer
wieder gezwungen, Annahmen iiber die Zukunft zu treffen
und sich gemal diesen Zukunftsprognosen zu entscheiden.

Auch in den Sozialwissenschaften spielen die langfristig
Zukunftsprognosen eine groBe Rolle. Ich erinnere nur g
Marx und seine Prognose Uber den Kapitalismus, an M-
thus mit seinen Bevolkerungsprognosen und an die m-
dernen Wachstumsprognostiker. Jedermann kennt auc
die faszinierenden Rechnungen mit konstanten Zuwachs-
raten, etwa die Fabel von der Vermehrung eines Rappens,
der zur Zeit von Christi Geburt zinstragend angeles
wurde. (Bei 4% Zins ergibt sich eine Zahl mit 29 Nullen)

Gewisse moderne Nationalokonomen stehen langfristi-
gen Prognosen sehr skeptisch gegeniiber. Der bekannte
Wirtschaftswissenschafter Hahn sagt, die ndhere Zukunit
sei Wahrscheinlichkeitsschétzungen noch zugénglich, die
entferntere Zukunft aber liege «nebelhaft» unter dem
Horizont der Zeiten. Andere Nationalokonomen sind der
Ansicht, dal gewisse quantitative Aussagen, wenn auch
nur im Sinne von GrofBenordnungen, und die Erkenntnis
gewisser Entwicklungstendenzen moglich seien.

So hat z. B. Prof. J6hr in einem Vortrag zum 100j&hrigen
Bestehen der Schweiz. Gesellschaft filir Volkswirtschaft und
Statistik versucht, ein Bild der Wirtschaft in 100 Jahren
zu entwerfen. Indem er der Phantasie zunéchst frefen
Lauf lieB3, entwarf er ein lebendiges Bild maglicher Zu-
stdinde. «Beginnen wir mit der Urproduktion! Da werden
wir vielleicht einem neuen Typ von Bergwerk begegnen,
das durch einen Schacht das gliihende Magma empo-
quellen 13B8t. Moglicherweise wird man auch daran den-
ken, Meteoriten oder Planetoiden einzufangen, auf die
Erde zu leiten und hier als Rohstoffquelle zu beniitzen
Man wird aber wohl zunichst gewisse Rohstofflager des
Mondes erschlieBen. In einzelnen Versuchsbetrieben gt
es aber auch schon neuartige Haustiervarianten, vol
denen einige eine wesentliche Steigerung der Fleisch,
Milch- und Eierproduktion versprechen. Daneben kam
aber auch das synthetische Steak oder der aus Algen her-
gestellte Hackbraten eine ernsthafte Konkurrenz der tr'a-
ditionellen Nahrungsmittel bilden. In der Industrie wird
die Automation ihren Siegeszug fortsetzen. Nicht minder
revolutiondre Neuerungen erwarten uns im Verkehr?-
wesen. Im interkontinentalen Verkehr dominiert wohl die
Rakete. Der Taxidienst mit senkrecht startenden Flug-
zeugen wird auf mittleren Distanzen den Verkehr v
Haus zu Haus ermoglichen. Der Lastwagenverkehr }51
vielleicht auf den weiten Ueberlandstrecken — wie Deil
Blindflug — wvollautomatisch. Erst am Bestimmun.gsori
werden die fithrerlosen Wagen notfalls von Lottsennuber‘
nommen. Das Fernsehen wird zur normalen Ausrustﬂuﬂg
des Telephons gehoren. Vielleicht gibt es neue Wohns_.ta\dt_e
in Gestalt von einigen tausend Meter hohen kegelform-
gen Gebiuden, deren AuBenseite aus Wohnungen W
vorgelagerten Gartenterrassen besteht, wihrend die I“fi
nenseite das ganze Verkehrs- und Versorgungssystem e“i;r
halt. SchlieBlich wird méglicherweise auch der Mond #
den Tourismus erschlossen sein.» Soweit ein A}}Sschr.u ¢
aus der phantasievollen Zukunftsvision. Prof. Johr g;“;ﬂ
aber auch von der Seite der Wissenschaft an das Probl¢ 5
heran. Er fiihrte dazu aus: «So gelangen wir zZur VOT]?SD
figen SchluBfolgerung, daB eine Entwicklung des red .
Netto-Volkseinkommens mit einer jahrlichen Wachstwélen
rate von 3% bis 4 % als wahrscheinlich betrachtet V}’elrro_
kann. Das wiederum bedeutet, daB das reale Sozia per'
dukt sich in hundert Jahren auf das 19- bis 51.fach€hne
héhen wiirde.» Wenn man aber alle Faktoren 'emrec desv
auch die Wachstumshemmnisse sowie die Ent\',vwklung »
tertiiren Sektors und die zu erwartende weitere Re
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tion der Arbeitszeit, kann mit einer Versiebenfachung des
pealeinkommens pro Kopf in 100 Jahren gerechnet wer-
den. (Das entspricht einer konstanten realen Wachstums-
rate von 2 %.) Der Arbeiter, der heute 10 000 Franken im
jahr verdienen wiirde, erhielte in 100 Jahren einen Jah-
reslohn von 70 000 Franken heutiger Kaufkraft. Prof. Johr
meint, daB ein wesentlicher Teil des zusétzlichen Einkom-
mens zweifellos fiir den Ankauf dauerhafter Konsum-
siter verwendet werden wird, von der Farbfernsehwand
;is ;um Privatflugzeug oder -helikopter. Bestimmt werde
der internationale Tourismus einen starken Aufschwung
nehmen. Die Arktis wie die Antarktis, der Amazonas wie
dgie Sahara, Ceylon wie der Himalaya wiirden vielleicht
dqurch touristische Stationen mit allem erdenklichen Kom-
ot fiir den Fremdenverkehr breitester Schichten er-
schlossen, wahrend der Mond als Ferienort wahrschein-
lich noch den Empféngern von Spitzeneinkommen vorbe-
halten bleiben werde. In groBem MaBe wiirden Dienst-
leistungen in Anspruch genommen werden, Schoénheits-
ud Gesundheitspflege, &rztliche Betreuung, psycholo-
gische Hilfe usw. Grol werde auch das Bediirfnis nach
Weiterbildung sein. Die Menschen wiirden sich Jahr fir
Jahr an den hoheren Lebensstandard gewohnen und ihre
Anspriiche ebenfalls erhdhen. Zweifellos werde die kiinf-
tige Arbeitszeit etwa auf zwei Drittel der heutigen ab-
sinken.

Wie steht es mit dem Textilverbrauch in diesen fernen
Zeiten? Dartiber sagt Prof. J6hr nichts aus. Hingegen lesen
wir bei Aldous Huxley in seinem 1932 veroffentlichten
utopischen Roman «Brave new world», da3, um die Pro-
duktion zu verbrauchen, das Mittel der Hypnopédia an-
gewandt werden wiirde: Den Kindern, die in Huxleys
utopischem Gemeinwesen ausschlieBlich in Offentlichen
Heimen untergebracht sind, werden, wahrend sie schla-
fen, durch fliisternde Lautsprecher unter dem Kopfkissen
gewisse Haltungen suggeriert, wie z.B.: «Ich liebe neue
Kleider, alte Kleider sind schrecklich, besser alte Kleider
wegwerfen als flicken.»

Wir werden im folgenden darlegen, da3 es keine solchen
abstrusen Mittel braucht, um Produktion, Vollbeschéfti-
gung und Zukunft der Textil- und Bekleidungsindustrie
zu sichern. Im Rahmen des allgemeinen zukiinftigen Wirt-
schaftswachstums werden auch sie sich erfolgreich weiter-
entwickeln kénnen.

4. Die Wirtschaft in der niheren Zukunft

Dieser Ausblick in eine Ferne, die wir alle wahrschein-
lth nicht mehr erleben werden, hatte den Zweck, uns in
die richtige Geistesverfassung zu versetzen, um nun kon-
kretere und naherliegende Prognosen aufzunehmen. Um
dﬁs Bild der Textilindustrie in 20 Jahren zeichnen zu
kinnen, miissen wir zuerst den Gesamtrahmen, die Wirt-
schaft als Ganzes in 20 Jahren, kurz charakterisieren.
Dazu liegen eingehende, exakte wissenschaftliche Unter-
suchungen vor. Die wichtigsten wissenschaftlichen und
iighm'schen Gegebenheiten der nichsten 20 Jahre werden
in:

— Allgemeine Anwendung und Vervollkommnung der Ky-
bernetischen Systeme. Man sieht zum Beispiel bereits
vor 1975 eine weite Verbreitung von einfachen Unter-
lichtsmaschinen voraus. In den USA wird dann bereits
€In groBer Teil der Dienststellen und Dienstleistungen
automatisiert sein, was die Versetzung von 25% der
laufenden Arbeitskriafte zur Folge haben wird.

— Beachtliche Entwicklung der Nachrichten-Uebertra-
ungsmittel. In weniger als 15 Jahren wird die Welt
éin System augenblicklicher, stindiger und unversel-
ler Information besitzen, einschlieBlich des individuel-
len Fernsehens (z. B. fiir dezentralisierte Sitzungen).

~ Revolution quf dem Energiesektor. Im néchsten Jahr-
zehnt wird die Atomenergie als wirtschaftliche Art der
Stromerzeugung verwendet werden. In nicht allzu fer-
fer Zukunft ist die wachsende Verwendung von Son-

nenenergie in Form von Sonnenéfen oder zur Losung
von Mikroenergiefragen (Satelliten) zu erwarten.

— Die Raumforschung wird einen raschen Aufschwung
nehmen. Die Untersuchungen der amerikanischen Rand
Corporation sehen voraus: 1969—1970 Landung eines
bemannten Raumfahrzeuges auf dem Mond und Riick-
flug. 1970—1975 Wissenschaftliche Raumstation mit 10
Mann Besatzung. 1975 Temporidre Mondstation. 1982
Permanente Mondstation.

— Neue Materialien oder meue Verwendung von bekann-
ten Stoffen (Kunststoffe ersetzen mehr und mehr auch
Metalle).

— Wachsende Forschungsausgaben.

Im wirtschaftlichen Bereich lassen sich als Entwick-
lungstendenzen erkennen:

— Einkommenssteigerung pro Kopf real zwischen 3 % und
4 % pro Jahr (= rund Verdopplung in 20 Jahren).

— Infrastrukturausgaben werden aber rascher ansteigen
als das Volkseinkommen (Krankenh#user, Parkplétze,
Schulen, Gewdsserschutz usf.), deshalb hohe Besteue-
rung.

— In den industrialisierten Landern wird ein steigender
Teil des Einkommens dem Erwerb von Giitern und
Dienstleistungen, die nicht mehr der Deckung von ele-
mentaren Bediirfnissen dienen, zugewendet werden.
Ein betridchtlicher Teil davon ist im Besitze der Jugend.
Deshalb entstanden auch riesige neue Markte (u.a.
auch fir Bekleidung).

— Massenkonsum: Massenproduktion, Massenabsatz.

— Fortschreitende Integration der einzelnen ‘{olkswirt—
schaften (groBere, freiere Mérkte).

— Wachsende Freizeit; fliihrt zu Verdnderungen im Ver-
brauch. Mehr Ausgaben fiir Sport, Spiele, Reisen, Fe-
rien, Weiterbildung, Hobbies usw.

— Von all diesen Prognosen ist die Dritte Welt ausge-
nommen. Langsame Entwicklung. Wachsende Kluft
zwischen Industriestaaten und «Dritter Welt».

— Die europdische Bevdlkerung wird nur langsam zu-
nehmen, wihrend in Asien, Afrika und Lateinamerika
ein starkes Wachstum stattfinden wird. 1985 wird die
“Weltbevolkerung 4,5 Mia Menschen ausmachen,

— Wirtschaftliche Gesamtschau: In Zukunft bieten sich
in einer wachsenden Wirtschaft allen Industriezweigen
groBe Moglichkeiten, sofern sie sich anzupassen ver-
stehen, widhrend die Gefahr von Krisen stark abge-
nommen hat. Die Ziele der Wirtschaftsfithrer werden
sich in Zukunft vor allem auf die Wachstumssicherung
und Wachstumsstabilisierung richten. Die Entwicklung
wird sich auf die industrialisierten Lénder konzentrie-
ren.

5. Zukunftsperspektiven der Textil- und
Bekleidungsindustrie

A. Nachfrage und Verbrauch
a) Der Gesamtverbrauch

Der Textilverbrauch im ganzen hat auch in den letzten
Jahren regelmiBig zugenommen, und zwar nicht nur we-
gen der Preissteigerung, sondern auch real. Die Zunahme-
kurve des Textilverbrauches verlief etwas flacher als die-
jenige der Zunahme der Realeinkommen. Zum Teil wurde
dieser Zuwachs des gesamten realen Textilverbrauches
natiirlich durch das Bevolkerungswachstum getragen, aber
auch der reale Verbrauch pro Kopf ist gestiegen. Nimmt
man den Verbrauch an Textiilen je Einwohner, so ergibt
sich z. B. fiir Deutschland fiir die letzten 10 Jahre ein
Durchschnitt von 3,7 % realem Zuwachs pro Jahr. Zusam-
menfassend kann festgestellt werden, da3 der Textilver-
prauch langfristig mit niedrigeren Raten wéchst als das
verfiighare Einkommen, jedoch ebenfalls ein kraftiges
Wachstum aufweist. Deutsche Untersuchungen rechnen,
daB das reale Wachstum des Textilverbrauchs in den
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néchsten 10 Jahren mindestens 2,5% pro Kopf der Be-
volkerung und pro Jahr betragen wird (gesamtwirtschaft-
lich 3,48 %).

b) Steigender Wahlbedarf

Als neues Element wird immer stirker die Tatsache zur
Geltung kommen, da die Textilien heute weitgehend
Wahlbedarf sind. Das ist eine Folge der steten Einkom-
mensverbesserungen, die es erlauben, mehr und bessere
Textilien zu kaufen, als die Existenzsicherung erfordert.
Damit tritt der Textilsektor in direkte Konkurrenz mit
anderen Giitern des Wahlbedarfs (Substitutionskonkur-
renz). Mit anderen Worten: Der Konsument tiberlegt sich,
ob er noch einen zusitzlichen Anzug oder vielleicht einen
neuen Photoapparat kaufen will, ob er lieber auswérts i3t
oder seiner Frau ein neues Kleid kauft oder teurere Fe-
rien macht usw. Der Textilverbrauch ist damit ebenfalls
zu einer verhédltnisméBigen, beeinflufbaren und beweg-
lichen Grofle geworden. Darin liegen groBe Chancen fiir
eine dynamische und marktgerechte Bekleidungs- und
Textilindustrie. Die Textilien umfassen ja eine auller-
ordentliche breite Skala verschiedener Giiter, flir die es
immer wieder neue modische, technische, gebrauchsméfige
Gestaltungsmoglichkeiten gibt. Es geht vor allem darum,
sich dem neuen Lebensstil anzupassen, der, wie wir ge-
schildert haben, durch mehr Freizeit, Sport, Spiele, Reisen
usw. gepriagt sein wird, wie auch durch Technisierung und
Personalknappheit, was noch groBere Anforderungen an
Pflegeleichtigkeit und Gebrauchseigenschaften der Tex-
tilien stellen wird. Insbesondere durch Ausschépfung al-
ler Moglichkeiten der modernen Absatzwirtschaft, durch
Produktgestaltung und Werbung seitens der Textilwirt-
schaft bestehen somit reale Chancen, Absatz und Produk-
tion regelméfBig und langfristig steigern zu koénnen. Da
gleichzeitig aber auch die Arbeitsproduktivitdt dank Ra-
tionalisierung und Investierung zunehmen wird, wird die
Erhéhung der Produktion aller Voraussicht nach nicht
von einer Erhéhung der Zahl der Beschéftigten begleitet
sein.

c) Trend zur Qualitdt und Differenzierung

Im Zuge der Verbesserung der Einkommensverhéalt-
nisse steigen auch die Anspriiche an die Qualitdt der Tex~-
tilprodukte. Es ist ein deutlicher Trend nach besseren,
teureren und luxuridoseren Qualitdten festzustellen. Die
Tatsache, daBl flir gewisse Zwecke vermehrt sogenannte
Wegwerfartikel zur Verwendung kommen werden, darf
nicht darliber hinwegtéduschen, dal im groBen und gan-
zen immer hohere Anspriiche an die Schonheit der Textil-
materialien, deren Gebrauchseigenschaften, Pflegeleichtig-
keit, PaBform und Schnitt gestellt werden. Auch wird die
Kleidung immer differenzierter; man trigt zur Arbeit, in
der Freizeit, zum Sport, fiir Ausfliige, fliir Veranstaltun-
gen immer wieder etwas anderes. Gerade in diesem Zug
zur Qualitdt und zur Differenzierung des Verbrauchs liegt
eine weitere groBe Chance der Textilindustrie der hoch-
entwickelten Léinder. Die schweizerische Textil- und die
Bekleidungsindustrie, die das Qualitdtsdenken immer sehr
gepflegt haben, verfiigen hier iiber einen entscheidenden
Konkurrenzvorteil. Dies setzt aber voraus, daf3 ein Kader
vorhanden ist, das geschmacklich, technisch, modisch und
auch beziiglich Marketing die entsprechenden Fidhigkeiten
aufweist, und daBl auch die Arbeiterschaft weiterhin eine
qualitativ hochstehende Arbeitsleistung erbringt.

d) Neue Midrkte

Ein betrdchtlicher Teil des frei verfligbaren Einkom-
mens wird von der Jugend ausgegeben. In jlingster Zeit
sind deshalb auch neue Mirkte fiir Kleidung, Schallplat-
ten, Apparate usf. entstanden. Die Bekleidungsindustrie
wird hier ein weites Feld erfolgreicher Entwicklung fin-
den, sofern sie sich der neuen Nachfrage anzupassen ver-
steht.

B. Die Massenproduktion und Wirtschaftsintegration

Es ist zu erwarten, daB die Wirtschaftsexpansion zu
einem ausgepriagten Massenkonsum, Massenabsatz und

dementsprechend zur Massenproduktion fiihrt, Die hey-
tigen, zukunftsgerichteten Unternehmen werden sich aller
Voraussicht nach noch mehr spezialisieren und ihre Spe-
zialitdten in groBeren Massen fabrizieren miissen, I
Gleichschritt dazu werden die einzelnen hochentwickg.
ten Volkswirtschaften noch mehr integriert werden,
erinnern nur an die riesige Ausweitung des Welthangg
in den letzten 20 Jahren, an die Bildung groBerer Mirkte
(EWG, EFTA), an die Erfolge des GATT (zuletzt g
Kennedy-Runde). Die weitgehende Integrierung der eip-
zelnen Volkswirtschaften — eine Folge und Bedingung
der Wirtschaftsausweitung und der Massenproduktion —
wird sehr wahrscheinlich gegen Ende des Jahrhunderss
Wirklichkeit werden. Eine Umkehr wiirde die Gefahr einer
Weltwirtschaftskatastrophe in sich tragen, welche unte
den heutigen politischen Umsténden nicht mehr zugelas-
sen werden konnte. Diese groflen Mirkte konnen nur
leistungsféhige Firmen, die selber eine gewisse GréBe aui-
weisen, bearbeiten. Das bedeutet aber keineswegs, daf
nur noch Grofibetriebe Chancen haben, sondern der gut
organisierte, gut geleitete Mittelbetrieb, der sich auf seine
Spezialititen konzentriert, in welchen er stark ist, wir
nach wie vor grofle Entwicklungschancen haben, ebenso
der Kleinbetrieb, der die entsprechenden Marktliicken
findet.

Die schweizerische Textil- und Bekleidungsindustrie
die jetzt schon teilweise bis zu 90 % ihrer Produktion
(Stickerei) exportiert, ist im Begriffe, sich noch intensiver
auf diese Integrierung einzustellen und die Gesetze des
Massenkonsums, des Massenabsatzes und der Massenpro-
duktion (bei gleichzeitiger Wahrung des Qualitétsstan-
dards) zu beachten. Dies erfordert einerseits hohe Investi-
tionen, neueste Maschinen (siehe ITMA 67) und das enf-
sprechende hochqualifizierte Personal (worauf man im-
mer wieder zuriickkommdt).

Da auch im Zuge der Verbesserung und Vervollkomm-
nung der Massenkommunikationsmittel eine Internatio-
nalisierung von Geschmack und Gewohnheiten eintreten
wird, werden wir noch viel weltoffener werden miissen.
Wir werden auch unsere jungen Leute wieder vermehrt
ins Ausland zur Ausbildung schicken miissen.

C. Technischer Fortschritt und Automatisierung

Wie in diesem Herbst die Internationale Textilmaschi-
nen-Ausstellung zeigt, hat der technische Fortschritt im
Textilmaschinen- und Bekleidungsmaschinenbau ein ra-
santes Tempo angenommen, das sich in Zukunft noch be-
schleunigen wird. Textil- und Bekleidungsunternehmen,
welche den zukiinftigen Konkurrenzkampf erfolgreich be-
stehen wollen, sind gezwungen, diese technischen Fort-
schritte laufend zu realisieren und miissen dafiir enormé
Mittel aufwenden. Moderne Arbeitspldtze kommen souauf
Hunderttausende von Franken zu stehen. In einer ku}”Z'
lich erbauten modernen Weberei werden z.B. einer'em'
zigen Weberin 60 Webautomaten zugeteilt, wovon jeder
iber 20 000 Franken kostet.

Dieser Trend wird sich in der Zukunft noch verstérken
Die Spinnereien werden praktisch vollautomatisiert wer-
den. In den Webereien wird die Umstellung auf vollauto-
matische Prozesse ebenfalls rasch weitergehen. In der
Fiarberei kennen wir jetzt schon elektronisch g?steueﬁe
selbsttitige Garnfirbereien. In der Bekleidungsindustré
stellen die N#hereien noch einen EngpaB dar, doch wei:
den auch dort laufend neue Maschinen und Apparate -
wickelt. Die Textil- und Bekleidungsindustrie wird ZWetle
fellos in den n#chsten 20 Jahren technisch auf ein he“'n
kaum voraussehbares Automationsniveau gelanget Dans-
liegen fiir die schweizerischen Textil- und ngle{duné?a_
industrie groBe Zukunftschancen. Erstens ist namhc_‘h Ak
fiir ein groBer Kapitaleinsatz erforderlich, welcher 10 &
Schweiz, einem Land mit relativ groBen KaI)it"ﬁlres'ellwn ’
besser moglich ist als z.B. in einem Entwicklungs ?cht;
Zweitens erfordert der komplizierte und urr?_fan'grEIB o
Maschinenpark eine angemessene Pflege und .mght}g?erter
dienung. Dazu bedarf es gut ausgebildeter, disziplin
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und gewissenhafter Spezialisten. Auch diese finden sich
ar in Léndern, die seit Generationen Ausbildung und
arheitserziehung pflegen. Drittens erfordert der Einsatz
slch teurer und leistungsfédhiger Kapazitdten auch die
entsprechenden MaBnahmen auf dem Absatzgebiet und
die Leitung durch féhige Unternehmerpersonlichkeiten.

¢. Folgerungen fiir die Berufwelt

A. Der wachsende Textil- und Bekleidungsbedarf bei
geichzeitig wachsenden Qualitétsanforderungen wird durch
Betriecbe mit sehr leistungsfihigen technischen Anlagen,
groferer, aber spezialisierterer Produktion und mit eher
weniger, aber um so qualifizierterem Personal gedeckt
werden.

B. Die reinen Hilfskrdfte, ohne spezielle Kenntnisse und
Fihigkeiten, werden mehr und mehr verschwinden.

C. Die Ausbildung von Spezialisten in Form von An-
lehren systematischer Art wird bedeutungsvoller werden.
Is ist damit zu rechnen, daB solche Leute mehrmals in
ihrem Leben umgeschult werden miissen.

Diese Aenderungen sind ein gewisses Risiko fiir Leute,
die sich einer neuen Beschéftigung, die oft eine hohere
Qualifikation verlangt oder zusétzliche Fahigkeiten erfor-
dert, nicht anpassen kénnen. Wiahrend dies in den USA zu
technischer Arbeitslosigkeit fiithren kann, wird in Europa
vorldufig lediglich eine Verminderung des Druckes auf
dem Arbeitsmarkt eintreten.

D. Die Berufslehren werden einerseits eine breitere all-
gemeine Grundlage bieten und andererseits von einer
anschlieBenden speziellen Ausbildung gefolgt sein miissen,
im Sinne einer Stufenausbildung. Die Berufslehre ist nur
die erste Stufe der Ausbildung. Nach der Berufslehre ist
man nicht fertig ausgebildet.

Es wire in Zukunft eine Illusion zu glauben, man
kinne die gesamte berufliche Titigkeit auf Kenntnissen
aufbauen, die man wihrend einiger Jahre und noch vor
Eintritt in das Berufleben erworben hat.

E. Daraus ergibt sich in den Betrieben die Notwendig-
k_eit, tiir das gesamte Betriebspersonal stindig neue Kennt-
nisse zu sammeln und es fortlaufend weiterzubilden. Das
gllt in besonderem MaBe fiir hochqualifizierte Spezialisten
upd Fiihrungskrifte in den Unternehmensleitungen. Die
eigentliche Férderung menschlicher Talente und die
systematische Organisation der Weiterbildung wird in
Zukunft eine sehr wichtige Unternehmungsaufgabe sein.

F. Diese erweiterte Ausbildung und Weiterbildung wird
a‘,‘Ch _den Ausbau der hoéheren Fachschulen erfordern,
vielleicht sogar zur Griindung eigentlicher «Unternehmer-
schulen» fijhren.

G. Auf allen Stufen werden neue Ausbildungsmetho-
den und Unterrichtsmittel verwendet werden miissen (pro-
slammierter Unterricht, Unterrichtsmaschinen). Die An-
leitung zum richtigen Lernen wird ferner wichtig sein.

dHl Das"Kader- und Fiihrungspersonal wird noch entschei-
: end_e;r .fur die Zukunft der Betriebe sein als bisher und zah-
*imaBig prozentual zunehmen. Die betriebliche Beschdf-

tigungsstruktur wird dementsprechend mehr hochquali-
fizierte Leute fur Vorbereitungs-, Ueberwachungs- und
Priifungsaufgaben sowie Forschung, weniger Leute mit
ger.ingerer Ausbildung fiir die Ausfiihrungsarbeiten auf-
weisen.

I. Die Frage eines guten Images wird fiir jeden Indu-
striezweig, besonders aber fiir die Textilindustrie und Be-
kleidungsindustrie von entscheidender Bedeutung sein,
denn eine Industrie kann sich nur weiterentwickeln, wenn
sie einen Anziehungspol fiir die Elite darstellt. Der Wider-
spruch eines ausgezeichneten Images der Ware, aber eines
weniger zufriedenstellenden der Industrie selbst sollte so
rasch als moéglich beseitigt werden koénnen.

7. Aufbau von unten nach oben: Die Rolle des Menschen
im zukiinftigen Textil- und Bekleidungsbetrieb

Es zeigt sich ganz deutlich, daBl der hohe Kapitalansatz,
die grofBlen technischen Fortschritte und die Verdnderung
auf den Verbrauchermirkten und in den Marktverhalt-
nissen die Rolle des Menschen in den Textil- und Beklei-
dungsbetrieben nicht herabsetzen, sondern im Gegenteil
gewaltig aufwerten werden. In der Hand eines einzelnen
Mitarbeiters werden groBe Werte liegen; Bedienung und
Unterhalt der Maschinen und Apparate werden schwie-
riger sein, und die Anpassung an die grofen und neuen
Mirkte wird ebenfalls mehr Bildung, Beweglichkeit, Phan-
tasie und Geschick erfordern. Wenn es gelingen wird, diese
Spezialisten und Kader weiterhin zu sichern und heran-
zubilden, dann wird die schweizerische Textil- und Be-
kleidungsindustrie im Jahre 1985 oder 1990 ein blithender
Industriezweig sein. Der Schliissel fiir die Bewdltigung
der Zukunft und damit der entscheidende Unsicherheits-
faktor fiir die Prognose liegen auf dem personellen Ge-
biet. Hier muB nun rasch und systematisch aufgebaut
werden, und zwar mufB}, wie in der Baukunst, bei den
Fundamenten begonnen werden. Der Ausbau der Berufs-
lehren und die Heranziehung einer geniigenden Zahl von
Lehrlingen sollte in den n#chsten 5 Jahren abgeschlossen
sein. Gleichzeitig haben die Textilfachschulen fiir die
weitere Ausbildungsstufe zu sorgen. Die Frage der Ausbil-
dung der Spezialisten fiir die Bedienung der komplizier-
ten Maschinen wird neue Formen der Anlehre notig ma-
chen. Vermutlich wird auch das Berufsbildungsgesetz die-
sen neuen Ausbildungsformen Rechnung tragen miissen.
Auch auf hoherer Ebene, d.h. bei den Techniken, Hoch-
schulen und bei der Unternehmerschulung, sind Anpas-
sungen erforderlich. Es ist aber logisch, zuerst mit den
einfachen und dringlichsten Aufgaben zu beginnen. Das
Schwergewicht der Bemiihungen in der Textil- und Be-
kleidungsindustrie konzentriert sich gegenwirtig auf die
Lehrlingsausbildung, die Fachschulen und noch etwas
weniger intensiv auf die Systematisierung der Anlehre.
Aber auch die anderen erwihnten Ausbildungsstufen miis-
sen in den nichsten 20 Jahren grundlegend ausgebaut
werden. Denn fiir die Zukunft der schweizerischen Tex-
til- und Bekleidungsindustrie gilt weiterhin das, was die
Schweiz in der Vergangenheit und Gegenwart zu einem
bliihenden, reichen Land gemacht hat: Die Tiichtigkeit und
Arbeit seiner Bevélkerung.

Die Entwicklung der schweizerischen Seidenindustrie
im ersten Halbjahr 1967

Dr. Peter Strasser

61301: tschweizel‘iSChe Seidenindustrie hat sich im ersten
zufriesder des laufenden Jahres, gesamthaft betrachtet, in
von g enstellender Weise entwickelt. Betrachtet man die
ung Rear Ze_ntralko.mmission der schweizerischen Seldeq—
gy, onindustrie und des Handels publizierten Stati-
eine 1 S0 kann beispielsweise bei der Schappespinnerei
len Ieachthche Produktionssteigerung festgestellt wer-
& 'm ersten Halbjahr 1967 produzierten diese Spin-

nereien Garne im Gewicht von total 1642 Tonnen, im Ver-
gleich zu 1513 Tonnen im gleichen Zeitraum des Vorjah-
res. Diese Zunahme ist um so bemerkenswerter, als gleich-
zeitig die Zahl der Arbeiter erheblich reduziert werden
konnte, ndmlich von 1338 im Jahre 1966 auf 1124 im Jahre
1967. Die Produktion pro Arbeitskraft hat somit stark
zugenommen. Auch die Seidenzwirnerei verzeichnet einen
steigenden Produktions- und Beschiftigungsgrad. So stieg
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die Zahl der Arbeitsstunden im Quartalsdurchschnitt des
ersten Semesters von 252 000 im Jahre 1966 auf 263 000 im
Jahre 1967. Auch die Zahl der beschiftigten Zwirnspin-
deln stieg im gleichen Zeitraum an, ndmlich von 36 236 im
1. Halbjahr 1966 auf 36 423 im 1. Semester 1967. Ein #hn-
lich erfreuliches Bild bietet die Seidenbandweberei, die
ihre Webstuhlstunden im Quartalsdurchschnitt von 242 000
im Jahre 1966 auf 263 000 im laufenden Jahr zu steigern
vermochte. In der Seiden- und Chemiefaserweberei er-
reichte die Zahl der geleisteten Webstuhlstunden vom
Januar bis Juui 1967, berechnet auf der Basis der Pri-
senzzeit der Weberinnen, etwa 4,5 Millionen, gleich wie
in der entsprechenden Periode des Vorjahres. Die Pro-
duktion in gewobenen Metern stieg von 9,7 Millionen
Metern im ersten Semester 1966 auf 10,1 Millionen im
ersten Halbjahr 1967. In der gleichen Zeit ging die Zahl
der Arbeiter von 2760 auf 2653 zurlick. Mit weniger Ar-
beitskriaften wurde auch hier mehr produziert, was einer
echten Produktivitdtssteigerung gleichkommt.

In bezug auf die verarbeiteten Rohmaterialien hat sich
das Verhéltnis zwischen der Seide und den sie ergdnzen-
den Chemiefasern nur wenig verdndert. Es kann jedoch
festgestellt werden, daB3 die Seide ihren Platz behauptet
und steigende Tendenz aufweist. Der Seidenverbrauch in
der Schweiz, berechnet aus der Differenz zwischen Ein-
und Ausfuhr von Rohseide, hat sich in den letzten Jahren
wie folgt entwickelt:

1964 297 Tonnen
1965 314 »
1966 343 »

1967, 1. Semester 229 »

Zum Vergleich sei festgestelit, dal der Seidenverbrauch
im 1. Halbjahr 1966 176 Tonnen betrug. Hier ist also eine
erhebliche Steigerung zu registrieren. Von der im Jahre

1967 eingefiihrten Rohseide stammen nicht weniger
93 % aus China.

Die Ausfuhr von schweizerischen Seiden- und Chemje.
fasergeweben hat wertmiBig von 70,7 Millionen Frankey
im 1. Semester 1966 auf 78,7 Millionen in der ersten Hiltte
des laufenden Jahres zugenommen. Unter der Vorausse-
zung normaler Verhéltnisse darf fiir das Jahr 19¢7 mif
einem neuen Hochststand des Exportes gerechnet werden,

Nachdem bis 1966 die EWG wichtigstes Absatzgebiet fiir
schweizerische Seiden- und Chemiefasergewebe war, by
sich seit dem Januar 1967 das Bild gewandelt, indem g
EFTA die Spitze libernommen hat. Es ist dies ohne Zyei.
fel eine direkte Auswirkung der seit Beginn dieses Jahres
bestehenden Zollfreiheit innerhalb der EFTA. Der Export-
wert nach der EFTA betrug im 1. Semester 1967 31,9 M.
lionen Franken gegeniiber 22,8 Mio im Vorjahr. Die Ay.
fuhr nach der EWG erreichte im gleichen Zeitraum 10§
einen Wert von 234 Mio, wihrend dieser im Vorja
noch 26,7 Mio ausmachte. Die Zunahme der Ausfuhren
nach der EFTA ist somit von einem Riickgang der Li-
ferungen nach den EWG-Staaten begleitet, was bedauer-
lich ist. Hier wirkte sich die sténdig steigende zollmifige
Diskriminierung der schweizerischen Exporte in bedenk-
licher Weise aus. Leider hat die Kennedy-Runde die e
hoffte Erleichterung auf diesem Gebiet nicht gebracht
Unsere Ausfuhren werden auch in Zukunft gegeniiber dem
wichtigen Absatzgebiet der EWG hohe Zollschranken z
iberwinden haben.

Unter den einzelnen Abnehmerlédndern steht nach wie
vor Deutschland an der Spitze, das im ersten Halbjahr
1967 fiir 14,1 Millionen Franken Seiden- und Chemiefaser-
stoffe aus unserem Lande bezogen hat. Zweitbester Kunde
ist GroBbritannien mit 11,6 Mio, gefolgt von Oesterreich
mit 8,2 Mio, den USA mit 6,0 Mio und Schweden mi
5,2 Mio.

als

Betriebswirtschaftliche Spalte

Marketing in der Textilwirtschaft

Anton U. Trinkler

Chancen fiir die Zukunft

Marketing braucht mehr als Glaube an die Zukunft.
Marketing braucht mehr als schone Pldne. Marketing ver-
langt konkrete MaBnahmen in Einkauf, Produktion und
Verkauf — MalBnahmen, die ein erarbeitetes Konzept in
die Wirklichkeit umsetzen. Optimal angewandt sind mo-
derne Marketingmethoden Bausteine fiir den Erfolg im
Konkurrenzkampf.

Ueber die Notwendigkeit und Grundlagen eines Mar-
ketingkonzeptes fiir die Textilwirtschaft hat die im letz-
ten Jahr erstmals durchgefiihrte Tagung in St. Gallen auf-
klarend und anregend gewirkt. Durch die Teilnahme von
gut 500 Personlichkeiten wurde die Veranstaltung zu
einer Manifestation des Fortschrittswillens der schweize-
rischen Textilwirtschaft.

Die Anfang September 1967 vom Forschungsinstitut fiir
Absatz und Handel an der Hochschule St. Gallen und der
«Schweizerischen Handelszeitung», Ziirich, gemeinsam ver-
anstaltete zweite Tagung flir die Textilwirtschaft darf mit
ihrem Erfolg als erneuten Beweis fiir den Willen zu einer
neuen Denk- und Verhaltensweise unserer traditionsge-
bundenen Textilwirtschaft gewertet werden. Wenn dies2s
Denken in anderen Kategorien als lediglich in den von
Generation zu Generation {Uiberlieferten Maximen sich
durchzusetzen vermag und die textilen Unternehmer ei-
nen Sinn, ein Gefiihl fir Solidaritdt, Loyalitdt und Zu-
sammengehorigkeit iiber die eigene Branchenzugehorig-
keit hinaus entwickeln wollen und konnen, das in einem

umfassenden kooperativen Denken miindet, dann hat Tex;
til bestimmt Zukunft, mehr noch, dann hat die Zukunft
bereits begonnen.

Man bemiiht sich somit, der Textilwirtschaft zu einem
modernen, den heutigen Gegebenheiten angepaBten Den-
ken zu verhelfen. Und Marketing gehort zu moderne
Denken, denn es geht darum, die Unternehmungspolitit
auf den Markt auszurichten, also so zu produzieren, was
der Markt verlangt, und nicht was ein iiberalterter M
schinenpark noch zu leisten imstande ist, oder was aus
falsch verstandener Pietdt seit jeher zum Sortiment
gehort hat. Ein ganz spezielles Anliegen des moderné?
Marketing besteht ja gerade darin — wie Redaktor Gm-‘
ninger, Ziirich, in seinen Gedanken zur Eroffnung de{
Tagung treffend darlegte —, die Mérkte von morgen &
zukundschaften, herauszuspliren, vorwegzunehmen und 1
Idealfall, sie zu schaffen.

Man darf sagen, da die Schaffung neuer Mérkte,ddi:
Aufspiiren der Bedarfsliicke und das BewuBtmached lk_
ses Bedarfes beim Kunden eines der wesentlichen Mefm
male des Marketing iiberhaupt ist. Was bedeutet das nize;
auf die Textilindustrie angewandt? Auf unsere Sch‘{’fﬂmo
rische Textilwirtschaft, préziser gesagt, die so Vi€ 'ile;
ist, wie sie iiberhaupt nur sein kann, die aus $0 Z';nen
Einzelbetrieben besteht und keine Mammutorganisa" @
kennt? Wo es so viele Individualisten gibt, Famﬂwmund
seit eh und je Textiler sind, stolz auf ihre Geschlclf’lt:ﬂebz
ihre Tradition? Die Sorgen und Kummer zu Hau g an
haben und bei denen die Bindung an den Beruf um
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die Branche dadurch nur um so enger geworden ist? Und
die heute, in einer rasend schnellen Umwandlung alles
Gewordenen und Bestehenden ihren Weg in die neue
7eit suchen miissen? Die lernen miissen, daB das, was
gestern war, heute nicht mehr ist — und daB3 auch das
Morgen schon wieder anders sein wird?

wihrend im letzten Jahr vor allem Grundlagen und
Notwendigkeit eines Marketingkonzeptes dargelegt wur-
gen, sind an dieser zweiten sehr gut besuchten Tagung
einzelne Methoden und MafBnahmen von der Praxis her
aliutert worden. Alle sechs Referenten sind denn auch
in der Praxis tétig. Der Versuch gelang nicht nur, sondern
o wurde zu einem Erfolg, vielleicht gerade deshalb, weil
nebst dem Realen, niichtern Technischen das kreative,
scchipferische, irrationale Moment auf Unternehmerebene
in gut gewdhlter Dosierung zum Zuge kam. Die diesjéh-
rige Tagung zeigte auf einzelnen Gebieten an Beispielen
af, wie eine Marketingkonzeption in die Praxis umge-
setzt werden kann, was zu tun ist und wie es gemacht
werden kann. Dal3 dabei die Mode mit ihrer besonderen
Rolle in einem Teilgebiet der Textilwirtschaft ebenfalls
ar Sprache kam, zeugt von der Gewissenhaftigkeit, mit
der die Tagung geplant worden ist. Denn mit ihrer eige-
nen Dynamik schafft die Mode neue Markte, aber zusétz-
liche Probleme, die es durch die Zusammenarbeit aller
Stufen zu l6sen gilt.

Im ersten Vortrag befa3te sich Herr Hans O. Borst (He-
berlein & Co. AG), Wattwil, mit dem Thema «Mode, Mar-
keting und Textilfasermdirktes. Es ging dabei um ein
Herausstellen der EinfluBnahme der Mode auf die Textil-
entwicklungen der Faserproduzenten und deren weitere
Vorstufen und gleichzeitig um die Beleuchtung der Mog-
lichkeit, die sich von der Materialseite her fiir das Mode-
schaffen ergeben. Der Referent wies richtig darauf hin,
daB das Modeschaffen nicht ausschlieBlich von den unge-
kronten Konigen und Ko6niginnen in Paris, Florenz oder
London erbracht wird und zeitlich gesehen auch nicht
nur wenige Monate vor der Kollektionsvorlage entsteht,
sondern daB3 die eigentliche Kreation viel weiter vorne in
der Produktionskette anfiangt und auch zeitlich viel frii-
her beginnt. «Die textilen Vorstufen machen keine Mode,
aber sie machen neue Mode mdoglich.» Damit wies der
Referent auf die Moglichkeiten hin, die sich von der Ma-
terialseite her fiir das Modeschaffen ergeben.

Eine andere Problemstellung war die Frage, was der
moderne Konsument von der Textilwirtschaft und der
Mode erwartet. Die Entwicklung hinsichtlich Garntypen,
Einsatzgebieten und Verbreitung ist noch léngst nicht ab-
geschlossen. Die Entwicklung ist nicht Substitution von
Materialien, sie ist der Ausdruck eines neuen Stiles, auf-
gebaut aus Komponenten der Mode, des pflegeleichten
Materials, auch des gefiihlsméBigen Begriffes von Reise,
S_I)ortlichkeit und Jungsein, und sie entspricht damit offen-
sichtlich dem Wunsche des Verbrauchers der heutigen Zeit.

ngit hat Dir. Borst einen wichtigen Programmpunkt
tex.t11en Marketings klargelegt. Die Darstellung der Mar-
ketlnganstrengUngen einer zukunftsgerichteten Textilwirt-
schaft rundete das wertvolle Referat ab. Der Referent
kOnzentri_erte seine Ausfiihrungen abschliefend in folgen-
de Feststellungen: )

~ Zwischen Mode und Textilfaser-Marketing besteht eine
sich gegenseitig ergiinzende Abhingigkeit.

~ Zwischen Naturfasern und den neuen Chemiefasern
b.esteht gesamthaft gesehen kein Gegensatz, sondern
fine sinnvolle Ergénzung, die dem Konsumenten dient.

— Der wirkungsvollen Zusammenarbeit der einzelnen
Verarbeitungsstufen der Textilwirtschaft kommt in
Zukunft noch vermehrte Bedeutung zu.

StHérIil Robert Schlipfer (Jakob Schlapfer & Co. AG),
M(.)d: en, sprach anschlieBend iiber «Das Kreative m.der
WQM»'IEr verstand es, mit feinem Humor auf den stetigen
ZUm he e Ko?t}imepochen von der Lendenschnur bis

eutigen Minijupe hinzuweisen, unter bewuB8tem Ein-

bezug des jeweiligen Architekturstiles. «Die Mode umfaBt
den ganzen Menschen und muB in ihrer elementarsten
Kraft jedem kulturschdpferischen Gestaltungsprinzip
gleichgesetzt werden. Mode ist nicht die Lehre von der
dulleren Hiille, noch der Ausdruck der Torheit unserer
diesseitigen Welt.» Damit streifte der Referent das UnfaB-
bare, das Irrationale im kaum konkret erkldrbaren Begriff
Mode. Dem aufmerksamen Zuhorer konnte nicht ent-
gehen, wie Herr Schldpfer versuchte, den Produzenten
textiler Erzeugnisse Mut und Selbstvertrauen zur eigenen
Kollektion mitzugeben, indem die Akzente im Verhiltnis
Produzent — Couturier sinngem#8 zu verteilen sind, denn
im Grunde genommen ist der Couturier, zumindest der
erfolgreiche Couturier, nicht der Modemacher, sondern der
feinfiihlige Interpretator, der aus tausenderlei unter-
schwelligen Stréomungen und Empfindungen der Mode
das Gegenwartskostiim herauskristallisiert. Der Coutu-
rier macht keine Stoffe, er 148t sich von ihnen leiten
und verleiten, bis — vermischt mit kommerziellen und
technischen Ueberlegungen, zum Teil personlichen Riick-
sichtnahmen — seine Kollektion fertig ist und am Eroff-
nungstag vor dem internationalen Forum der Presse und
Industriekdufer zelebriert wird.

Mit andern Worten: Mode wird vorbereitet schon im Garn,
im Gewebe, im Farben und in der Ausriistung. Die Kon-
kretisierung und Synthese dieser durchaus schopferischen
Vorarbeiten im Kostiim ist der Triumph der Sensibilitédt
des groBen Couturiers. Dazwischen liegt allerdings das
Bangen, das wiederum alle beféllt, die in Teilbereichen
des Modemachens tétig sind, weil erst der Erfolg oder
MiBerfolg dariiber AufschluBl gibt, ob die Vorstellungen
bei der Kollektionserstellung und die Imagination mit den
Schwingungen der Mode iibereinstimmen und vor ihr be-
stehen.

Die Vortrige des Vormittages beschloB Herr Fred Kuhn
(Kleider Frey AG), Wangen, mit Gedanken tiiber «Planung
und Steuerung der Produktion in der Herrenoberbeklei-
dungsindustrie». Nach einer allgemein gehaltenen Eroff-
nung der Probleme und Aufgaben der Fabrikanten ent-
wickelte Herr Kuhn am Beispiel der Kleiderfabrik Frey
AG die Planung und Steuerung der Produktion. Die wirk-
lichkeitsnahen, sehr instruktiven Erkldrungen gaben einen
Einblick in die Abwicklung der Produktionsplanung, die
sich bei Frey AG in 3 Phasen abwickelt:

Phase 1: Saison-Vorplanung

Phase 2: Einkauf

Phase 3: Auswertung der tatsdchlichen Einkaufs- und
Bestellzahlen, die die konkreten Unterlagen fiir
den eigentlichen Produktionsplan geben.

Die Steuerung der Produktion beginnt bereits bei der
Erstellung des Fabrikationsplanes und wird nochmals ver-
feinert durch die tdglichen Zuschnittanweisungen.

Die erfolgreiche Bewiltigung der Aufgaben und Pro-
bleme sieht der Referent darin, weil mit der nachhaltigen
Griindlichkeit und Systematik vorgegangen wird, und nicht
zuletzt deshalb, weil die Geschdftsleitung mit ganzer
Ueberzeugung an den Erfolg glaubt. Diese echte Motiva-
tion mangelt leider mancherorts.

Den Nachmittag erdffnete Herr Ralph Louisoder (Ralph-
Modell-Kleidung), Miinchen, mit einer Studie «Von der
Haute Couture zur Konfektion». In einem witzigen, geist-
reich bayerischen Plauderton sagte der Referent nicht
unbedingt gerne gehorte Wahrheiten: «Fur meine Be-
griffe ist die Krise der europdischen Textilindustrie nicht
eine Krise verlorengegangener Marktchancen, sondern die
Krise eines Managements, das zwar technisch modern,
aber kaufminnisch nur althergebracht denken kann. Die
Textilindustrie leidet an der altehrwiirdigen Tradition,
und daB es der Bekleidungsindustrie besser geht, liegt
daran, daB sie jiinger, traditionslos ist und mit den mo-
dernen Gegebenheiten des Marktes besser fertig geworden

ist.
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Wenn wir in Zukunft als Textil- und Bekleidungsindu-
strie zu Erfolg kommen wollen, miissen wir in anderen
Grofenbereichen denken, d. h. wir miissen gegen alle Un-
kenrufe und gegen alle althergebrachten Vorstellungen
zu einem vertikalen Verbund kommen. Wir brauchen
Groflunternehmen, die vom Garn iiber die Weberei, die
Konfektion und den Handel zu einer Einheit zusammen-
geschmolzen werden.»

Wenngleich diese Forderungen hart sind, werden wir
kaum den Weg zu gréferen und ertragreicheren Dimen-
sionen finden, solange sich das Denken in iiberlieferten
Kategorien einer patriarchalisch/emotionell geprigten Un-
ternehmerpolitik bewegt.

«Textiltechnologie schafft neue Moglichkeiten.» Zu die-
sem Thema sprach Herr Prof. Dr. A. Engeler (Eidg. Ma-
terialpriifungsanstalt St. Gallen), St. Gallen. Er wies dar-
auf hin, daB alle grundlegenden Tendenzen der heutigen
Technik ihren Niederschlag verbunden finden mit den
Einfliissen, die durch die heutige Lebensweise ausgeldst
wurden. Die Textilindustrie verfiigt {iber eine groBe Zahl
neuer Faserstoffe und verbesserte bisherige Fasern mi-
neralischer, pflanzlicher, tierischer Art. Die Verarbeitung
zu Garnen und weiter zu flichenartigen Gebilden macht
von Steuerungstechnik und Automation Gebrauch und ist
in der Lage, Produkte ganz besonderer Art zu erzeugen.
Die Veredlungsprozesse mechanischer und chemischer Rich-
tung haben ganz neue Moglichkeiten an Produktgestal-
tung erschlossen, wobei vor allem die pflegeleichten Aus-
ristungen und die Verfahren, welche dauerhafte Effekte
hinsichtlich der Gebrauchseigenschaften erzielen lassen,
durch die Konfektion und den Konsumenten besonders
geschétzt werden. Diese Fortschritte bilden die Frucht
von Grundlagen — und Zweckforschung, sie stehen mit
der Entwicklung der Kunststoffe in engstem Zusammen-
hang. Die Materialpriifung spielt in der modernen Textil-
industrie eine bedeutende Rolle. Die Normung gewinnt an
Gewicht. Die moderne Fabrikation stellt an die Prazi-
sion der technischen Mittel und an die Fiihrung der Ar-

beitsprozesse erhdhte Anforderungen. Die Fabrikate o
fordern aber angepafte Behandlungs- und Reinigunggye.
fahren. Die Textildeklaration, besonders aber die Einfijp.
rung der Pflegeetikette steht im Dienste der Orientierung
der Reinigungsbranche und des Konsumenten, un die
Anwendung sinvoller Behandlungsweisen zu ermdglichey,

Die Textilindustrie ist durch die Art ihrer Tatigkeit und
die Moglichkeiten in der Erzeugung von interessante
neuen Produkten zu einer vielseitigen Industrie geworden:
sie stellt an den einsatzfreudigen Nachwuchs bedeutenge
Anspriiche, ermdglicht aber auch eine lebhafte und frych.
bare Tatigkeit.

SchlieBlich referierte Frau Anne M. Hadem («dow-
Verkaufsférderung), Frankfurt (M), tiber «Verkaufsfsrde.
rung und Personalinstruktion mit Ton wund Bild». Dy
Referat gliederte sich in einen ersten Teil {iber Aufgahe,
Methodik und Systematik der Tonbildschau. Sozusagen als
Beweisstiick folgte «das Ei des Columbus», eine Tonbild-
schau iiber die Tonbildschau.

Die Menschen des optischen Zeitalters miissen mit dem
Bild ins Bild gesetzt werden. Die p&dagogisch geziclte
Verbindung von Bild und Ton schult und informiert
schnell, prazise, nachhaltig. Die spezielle Form der Ton-
bildschau ist ein wissenschaftlich erforschtes und erprob-
tes Mittel moderner Informationstechnik.

Frau Hadem ist Drehbuchautorin, Regisseurin und Pro-
duzentin in einer Person (doc = docere = lehren). Sie
schreibt alle Texte fiir ihre Tonbildschauen selbst, natii-
lich in enger Zusammenarbeit mit ihren Auftraggebemn
und unter Heranziehung von Fachleuten. Der Inhalt des
Referates und die Prasentation der Tonbildschau sprachen
fiir eine bei uns noch wenig verbreitete innerbetriebliche
Instruktionsmethode.

Wir sind tiberzeugt, daB mit dieser zweiten Tagung e?n
wesentlicher Beitrag zu einem praktikablen Marketing in
der Textilwirtschaft geleistet worden ist.

Rohstoffe

«V.LLP.-Look Crimplene»

«Alles flieft — alles ist im FluB3, im ewigen Wechsel
begriffen» — eine AeulBlerung des griechischen Philoso-
phen Heraklit (500 v. Chr.), die auch fiir die Entwicklung
und den Wandel des textilen Geschehens gilt. Textile Ma-
'schengebilde waren bis anhin in der Damenoberbeklei-
dung eine Selbstverstidndlichkeit, und nun stromt der
FluB der Maschenherstellung auch in das Gebiet der Her-
renoberbekleidung.

Der Jersey-Herrenanzug ist da. Diese Entwicklung wur-
de von Modezentren vorausgesagt. Die Grundlagen dazu
— die entsprechende Damenoberbekleidung, wie Mantel,
Tailleur und Kleid — wiesen den Weg.

Die Erfolge bei den Crimplene-Jerseys im Damenober-
bekleidungssektor bewog die Schappe-Tex AG in Basel
bereits vor drei Jahren, mit der Entwicklung von Herren-
Maschenstoffen aus texturierten Terylene- bzw. Crimp-
lene-Garnen zu beginnen. Aus zahlreichen Tragversuchen
kristallisierten sich besondere Stoffqualitdten heraus, de-
ren Quadratmetergewicht liber denjenigen der Stoffe fiir
die Damengarderobe liegen. Die Gewichtsvorschriften lau-
ten 245 g/m? fiir glatte Stoffqualitdten, die bei Anzligen,
Einzelvestons, Méntel und Hosen Verwendung finden, und
260 g/m? flir Relief- und Strukturstoffe, geeignet fiir Man-
tel oder Sportvestons. Die Stofferzeugung darf nur auf
18gg-Maschinen oder feineren Typen erfolgen.

Als Grundmaterial dient, wie bereits erwéhnt, ein tex-
turiertes Crimplene-Garn. Dieses Garn mit einem Titer
von 150/30/1 wird garngefdrbt geliefert. Die Hersteller der

Stoffe wie auch die Konfektionsre sind verpflichtet, be-
stimmte Richtlinien einzuhalten. Den umfassenden Kon-
fektions-Know-How stellt die Schappe-Tex AG nach Ver-
tragsabschluf jedem Konfektionir unentgeltlich zur Ver-
fiigung, wie Frontfixierung der Vestonvorderteile, sp¢-
zielle Biigel- und Dampfeinstellung usw.

Die Resultate all dieser Bemiihungen wurden kiirzlich
in Ziirich als «V.LP.-Look Crimplene» aus der Taufe 8%
hoben. Geladen waren Stoffhersteller, Konfektiondre und
Presseleute aus sieben Lindern. Das Tauffest stand unter
der Regie von Dr. Hans Gmiir und wurde durch Max
Riieger présentiert. Umrahmt durch bemerkenswerte L'e;
stungen des Orchesters «The Harmonics», wicke}te sic
nun eine Modeschau auf dem Laufsteg ab, die §1ch von
dhnlichen Veranstaltungen in zweifacher Hinsicht- ab-
hob. Einmal waren keine Dressmen aufgeboten, s.ondern
Studenten, fiir die diese Tatigkeit zweifellos ein. w111k0mii
mener finanzieller Zustupf bedeutete, und zweitens, vgen
die Modelle in Form einer Handlung vorgefiihrt WUIEe_
— einer Handlung, die die Vorziige der «V.I.P.—L.ook»'mfe
zeugnisse, d. h. ihre Elastizitit usw., unter Bewels ste s.-.
Die Beweise trafen ins Schwarze, sei es bei den Tages
Sport-, Freizeit- oder Abendanziigen.

«V.IP.-Look» ist eine von der Schappe-Tex AG emg:_
tragene Marke. Dafl dieses Markenprodukt allen Stragn_
zen trotzen kann, bewiesen augenfillig folgen_de Def;en‘
strationen: 1. Vom MS «Limmat» sprangen zwel 'Dres‘i P
natiirlich die erwihnten Studenten, bekleidet I «¥-
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Look»-Anziigen ins NafB des Ziirichsees. Hundert Meter
pekleidet in stehendem Wasser schwimmen, ist eine sport-
liche Leistung. Eine weitere Leistung liegt im Material
dieses Crimplene-Garnes, denn nach kurzer Trocknungs-
it wurden diese beiden Anziige «wie aus dem Truckli»
quf dem Laufsteg vorgefiihrt; nicht einmal das nicht ganz
saubere Ziirichseewasser konnte diesen Stoffen etwas an-
gn, 2. In einem AktenkOfferchen «ruhte» seit 14 Tagen
— amtlich versiegelt — ein «V.I.P.-Look»-Anzug. Nach
der notariellen Oeffnung des Kofferchens prisentierte
sich der Anzug wie «von der Stange genommens». 3. Ein
Flugzeugpassagier der Linie Los Angeles—Ziirich, nach
elfstiindigem Flug, direkt nach der Landung von Kloten
eingetroffen, présentierte sich, flankiert von zwei hiib-
schen TWA-Hostessen, wenn auch miide und unrasiert,
so doch in tadelloser Kleidung.

«V.ILP.-Look Crimplene» wurde wiirdig aus der Taufe
gehoben.

Die zweite Vorstellung fand anldBlich der Internationa-
len Herrenmodewoche Koln statt, und zwar in Form einer
Modeschau auf dem Rheinschiff «Diisseldorf».

Dreimal «V.I.P.-Look Crimplene»-Anzug

Spinnerei, Weberei

Neue stufenlos regulierbare Dampfkessel

Im Riickblick auf die ITMA 67 sei ein Geritetyp ge-
wirdigt, der praktisch in jedem Textilbetrieb, sei es Spin-
nerei, Weberei, Wirkerei, Fiarberei oder Konfektionsbe-
trieb, eingesetzt werden kann. Es handelt sich um die in
Halle 6, Stand 618, gezeigten Kessel der Firma Alfred
Kércher, Winnenden bei Stuttgart. (Vertretung fiir die

Schweiz: VAPORAPID AG, GriinhaldenstraBe 6, 8050 Zii-
rich)

Bald sind es 200 Jahre her, seit James Watt die erste
praktisch brauchbare Dampfmaschine schuf und damit
den Grundstein zu der im 19. Jahrhundert einsetzenden
In@ustrialisierung legte. Erstaunlicherweise scheint auch
beim heutigen hohen Stand der Technik die Entwicklung
auf dem Gebiet der Dampferzeugung noch nicht abge-
schlossen zu sein.

Kurz nach dem zweiten Weltkrieg kamen die ersten
nach dem Benson-Prinzip gebauten Zwangsdurchlaufkes-
sel aus den USA nach Europa. Diese sogenannten Dampf-
generatoren weisen gegeniiber dem konventionellen Dampf-
kessel verschiedene Vorteile auf. Sie brauchen wenig Platz,
liefern sp#testens 5 Minuten nach Inbetriebsetzung reinen
Sattdampf und produzieren nur soviel Dampf wie ge-
braucht wird, indem sie sich durch automatisches Ein-
und Ausschalten dem Bedarf anpassen. Durch den ge-
lingen Kesselinhalt wird eine Explosionsgefahr praktisch
dusgeschaltet. Die Geréte mit kleineren und mittleren
Leistungen sind daher auch in der Schweiz iiberwachungs-

frei; sie diirfen teilweise auch in Arbeitsriumen aufge-
stellt werden.

Wenn dieser Dampferzeuger trotz seiner vielen Vorziige
glcfk".t la‘%telf Freunde besitzt, so liegen die Hauptgriinde
f;rur a1 nichtfachgerechter Beratung dureh den Verkéu-
Yes oder Nichtbeachtung von w esentlichen Bedienungs-
runp. WaEtu.ngS\_/orschriften, sowie bei einer gewissen Sto_
Ein.gsg1 nfdlligkeit der Gerite, die meist durch zu héufiges
lich ZW. Ausschalten hervorgerufen wird. Die diesbeziig-

en Problemstellungen sind wie folgt festgehalten:

L. . . s :
d?r Dampfgenerator braucht eine einwandfrei funktio-
nierende Wasseraufbereitung;

% S¢ine Steuerorgane und die Heizschlange sind anfillig,
;Aelell sich das“Gerét durch hiufiges Ein- bzw. Ausschal-

Vn dem‘veranderlichen Bedarf anpassen muf}, was zu
erschleil und Spannungen im Material fiihrt;

3. bei plotzlich einsetzendem Bedarf kann der Dampf-
druck abfallen, bis das Gerédt wieder einschaltet und
Dampf produziert.

Punkt eins gilt heute fiir alle Kessel und stellt kein
Problem dar, da seit Jahren einfache und praktisch war-
tungsfreie Wasserenthédrtungsanlagen auf dem Markt sind.

Den Punkten zwei und drei ist die Firma Ké&rcher mit
ihrer Neukonstruktion zu Leibe geriickt, indem sich diese
neuen Typen nicht mehr durch Ein-/Ausschalten, sondern
iiber eine elektronische Steuerung und ein Regelgetriebe
stufenlos dem jeweiligen Bedarf anpassen.

Ueber einen Drucktaster wird das Regelgetriebe stufen-
los so gesteuert, daB die produzierte Dampfmenge bei
gleichbleibendem Druck und gleichbleibender Dampfqua-
litdt immer der Dampfentnahme entspricht. Wasserpumpe,
Brennstoffpumpe und Luftgebldse sind mit dem Getriebe
zwangsgekoppelt, so daB immer die gleichen Mischver-
hiltnisse bestehen. Bei den kleineren Gerédten liegt der
Regelbereich zwischen 50 und 100 % der Nennleistung, bei
den gréBeren zwischen 30 und 100 % der Nennleistung. Die
Kessel mit einer maximalen Leistung von 180 kg/h und
320 kg/h werden wahlweise mit automatischer oder ma-
nuell einstellbarer Regelung geliefert, diejenigen mit
600 kg/h und 1000 kg/h sind immer mit der Automatik aus-
gertistet.

Der groBe Vorteil der stufenlosen Regulierbarkeit liegt
darin, daB die Gerdte im genannten Regelbereich konti-
nuierlich durchlaufen. Da3 dadurch die gefiirchteten Span-
nungen im Material und der Verschleil der Schaltelemente
der Vergangenheit angehoren, leuchtet ein. Sicher brau-
chen auch der neue Drucktaster und der Stellmotor einen
gewissen Unterhalt, doch sind die betreffenden Teile extra
robust ausgelegt und hédrtesten Priifungen unterworfen
worden, wobei sie sich gldnzend bewé&hrt haben.

Durch eine weitere Neuerung wird die Dampffeuchtig-
keit garantiert unter 2% gehalten, was fiir viele Dampf-
verbraucher in der Textilindustrie von groBter Wichtig-
keit ist.

Ein emaillierter Kondensatbehélter mit Speisewasser-
vorwarmung schiitzt den Heizkorper vor der gefiirchteten
Taupunktkorrosion. Bei groBerem Kondensatanfall kann
durch den Einbau einer Vordruckpumpe oder durch ein-
faches Hohersetzen des Kondensatsammelbehélters bis
100°C heiBes Speisewasser gefahren werden, was sich
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wiederum gtnstig auf die Lebensdauer des Kessels aus-
wirkt.

Samtliche Zuleitungen von Brennstoff, Wasser und Elek-
trizitdt sowie die Ableitungen von Abgas und erzeugtem
Dampf sind auf der Riickseite des Gerates angebracht, so
daB3 eine ilibersichtliche Installation aller notwendigen Lei-
tungen sichergestellt ist.

Die Konstruktion der Typenserie mit Leistungen von
180, 320, 600 und 1000 kg/h erfolgte nach dem Baukasten-
prinzip unter Verwendung moglichst vieler gleicher Bau-
teile. Dadurch konnte eine wesentliche Rationalisierung
der Ersatzteilhaltung und Vereinfachung des Kundendien-
stes erreicht werden.

Die Karcher-Kessel sind mit folgenden Sicherungs- und
Regeleinrichtungen serienmé&fig ausgertistet:

1. Wassermangelsicherung gibt Brennstoff erst frei, wenn
die richtige Wassermenge flie3t.

2. Abgasthermostat setzt das Gerédt bei Ueberschreiten
der vorgeschriebenen Abgastemperatur still.

3. Regelthermometer lberwacht die Dampftemperatur.
Bei den groferen Typen sind Abgasthermostat und
Dampfthermometer mit dem Rohrwandthermometer zu
einem elektronischen MefB3- und Regelgeridt zusammen-
gefaBt. Uebersteigt die Rohrwandtemperatur das zu-
lassige MafB, schaltet die Elektronik die Brennstoffzu-
fuhr ab und die Flamme erlischt.

4. Druckschalter bewirken bei allen Geridten die Anpas-
sung an den Dampfbedarf und schiitzen vor Ueber-
druck, ;

5. Oelfeuerungsautomat kontrolliert die Flamme tiiber eine
Photozelle; er unterbricht Ziindung und Oelzufuhr,
letztere durch das Magnetventil.

6. Dampfsicherheitsventil 143t Dampf entweichen, wenn
der eingestellte Sollwert tiberschritten wird.

7. Wassersicherheitsventil schiitzt Wasserpumpe und Was-
serleitung vor Ueberdruck.

8. Ueberstromuventile schiitzen Brennstoffpumpe und
Brennstoffleitungen gegen Ueberdruck.

9. Bimetallrelais schiitzt den Motor vor tiberhohter
Stromaufnahme.

10. Mehrere Manometer, Thermometer und Betriebsstun-
denzdihler erleichtern die Gerételiberwachung.

Alle erwahnten Einrichtungen sorgen dafiir, da3 diese
Dampferzeuger zu einer sicheren, sich dem Bedarf anpas-
senden und damit kostensparenden Dampfquelle werden.

Die in den letzten Jahren gemachten Fortschritte auf
dem Gebiet der Wasseraufbereitung gestatten es, sdmt-
liche Forderungen, die der Zwangsdurchlaufkessel an das
Speisewasser stellt, zu erfiillen. Es sei hier nicht ndher
auf die Probleme eingetreten, da die Erfordernisse durch
den Fachmann von Fall zu Fall auf Grund einer einge-
henden Wasseranalyse festgelegt werden miissen. Wichtig
ist lediglich die Tatsache, da3 einer seriosen Beratung der
Wasseraufbereitung eine nicht minder grofe Bedeutung
zukommt wie dem Dampferzeuger selbst. Wer bei der
Wasseraufbereitung sparen will, spart am falschen Ort,
denn Lebensdauer des Geridtes, Wirkungsgrad und Unter-
haltskosten héngen eng damit zusammen. Erst die Ver-
vollkommnung von Dampferzeuger und Wasseraufberei-
tung bringen die am Anfang erwéhnten Vorziige des
Zwangsdurchlaufkessels voll zur Geltung.

In der Textilindustrie gibt es praktisch keine dampf-
verbrauchende Sparte, wo dieser nicht eingesetzt werden
konnte. Besonders eignet er sich flir folgende Anwendungs-
gebiete:

Spinnerei/Zwirnerei: Garnddmpfapparate und Vakuum-
démpfer.

Weberei: zum Beheizen von Schlichtekochern, Schlichte-
trogen, Trockenkammern von Schlichtmaschinen, Ka-
landern usw.

Fdrberei: fir die Beheizung von Férbeapparaten pj di-
rekter oder indirekter Heizung, wie Strang- und Krey.
spulfdrbeapparate, Haspelkufe, Jigger, Continue-Fighe.
anlagen, sowie fiir alle Arten von Waschmasching,
Trocknern, Kalandern usw. '
Das Aufstellen eines Dampifgenerators kann sinnyol]
sein, wenn die bereits vorhandenen Dampfquellen nicy
mehr voll ausreichen (zur Ueberbriickung eines periy
disch auftretenden Spitzenbedarfs) oder wenn durch Ayt
stellung nahe beim Verbraucher lange Rohrleitungen
vermieden werden konnen.

Ausriistung: fiir sémtliche Trockenmaschinen (z. B. Trop-
meltrockner, Kammertrockner), Dekatiermaschinen, X;-
lander, Thermofixierung in Verbindung mit Spannrah-
men usw.

Stoffdruckerei: Fixierung, Trocknung und Ausriistung der
bedruckten Gewebe.

Wirkerei: fiir die Beheizung von Kalandern, Trikotwasch-
anlagen, Trocknern, Muldenpressen, Biigelpressen, Bi-
geleisen usw.

Strumpfwirkerei: Farberei, Form- und Fixieranlagen.

Strickerei: fir Démpftische, alle Arten von Didmpi-,
Krumpf- und Fixiermaschinen sowie Walk- und Rei-
nigungsmaschinen.

Konfektion: fiir alle Biligelpressen, Biigeltische, Dampi-
pistolen, Dampfbiigeleisen, Ddmpfpuppen usw.

Gerade fiir die Konfektion mit ihrem stark wechselnden
Dampfbedarf fallen die Vorteile der neuen stufenlos
regelbaren Dampferzeuger besonders ins Gewicht.

Bei Normaleinstellung liegt die Dampffeuchte, wie be-
reits frither erwahnt, unter 2 %. Auf Wunsch kann aber
die Dampfqualitat in einem ziemlich groBen Bereich ver-
indert werden, vom NaBdampf mit fast beliebig groBem
Feuchtigkeitsgehalt bis zum iiberhitzten Dampf.

Die Wirmeerzeugung erfolgt bei diesen Dampfkesseln
mit leichtem Heiz6l, wobei Wirkungsgrade erreicht wer-
den, die zwischen 85 % und 90 % liegen, was als sehr gut
bezeichnet werden kann.

Wie Untersuchungen ergeben haben, sind in vielen Be-
trieben noch alte, 20—50jdhrige Dampfkessel in Betrieh,
die teilweise mit Wirkungsgraden von weniger als 50 %
arbeiten. Voll Stolz weist mancher Direktor oder Betriebs-
leiter darauf hin, daB es doch fast ein Wunder sei, df’B
das «Ding» immer noch laufe. Solchen Stolz kann sich
heute aber nur noch leisten, wessen Betrieb iiberdurch-
schnittliche Rendite abwirft — und wer kann das heutt
noch von seinem Betrieb behaupten?

Eine einfache Rechnung zeigt, daB sich die Erneueruns
einer veralteten Dampfversorgung in kurzer Zeit durch
Einsparungen bei den Betriebskosten selbst bezahlt macht.

1 kg Heizdl EL entspricht ca. 10 200 kcal Wiarmeenergie
und kostet ca. 12 Rappen. Bei 85prozentiger Ausm'ltzulng
ergeben sich somit ca. 8660 kcal fiir 12 Rappen, womit sich
14 kg Dampf erzeugen lassen. Fiir 1 t Dampf benotigt man
also Brennstoff im Werte von Fr. 8.55.

Bei nur 50prozentiger Ausnutzung konnen mit 1 k¢
Heiz6l nur ca. 8,3 kg Dampf erzeugt werden; die Brennf-
stoffkosten allein steigen auf Fr. 14.50 je Tonne Damp
Wer seinen Dampfbedarf auch nur annéhernd kennt, kand
leicht ausrechnen, in welcher Zeit sich eine neue Anlage
selbst amortisiert. Natiirlich miissen die Kapltalkostefj
noch beriicksichtigt werden; anderseits konnen u. U ?I-
hebliche Kosten fiir Kesselhaus und stindigen Heizer &%
gespart werden. .

Ein Argument, das vielfach beim Verleichen von Wda(:n
serraumkesseln und Schnelldampferzeugern gegen ‘.
letzteren ins Feld gefiihrt wird, ist die sogenannte Damp
reserve. -

Bei Wasserraumkesseln kann die plotzliche Entnﬂckes
von groBeren Dampfmengen nur auf Kosten des Dﬁd i
(Druckabfall), damit verbundenem Temperaturzbfa
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Wasserleitung
Schwimmerventil

Wasserfilter

Speisewasser-Absperrventil
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Ueberlaufrohr

Wasserpumpe
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Dampfabsperrventil

Abb. 1

Abbildung 1 zeigt den schematischen Aufbau eines vorstehend

beschriebenen Dampferzeugers

entsprechend langer Aufheizzeit erfolgen. Hierzu ein Bei-
spiel:

Dreizugdampfkessel mit 180 kg/h wnd 6 atii Leistung

Bei einem Druckabfall von 3 atii ergibt sich eine Ent-
ladung von 38 kg Dampf je Kubikmeter Wasserinhalt.

Angenommen, der Kessel hat einen Wasserinhalt von
300 kg, so entspricht dies 11,4 kg Dampf oder ca. 7550 kcal,
die wieder ersetzt werden miissen. Bei einem Wirkungs-
grad von 85 % sind daher

7550 : 0,85 = 8900 kcal

wied‘er in den Kessel einzubringen, um 6 atii Druck zu
err‘exr':hen. Die Rechnung sieht wie folgt aus:
bei einer Leistung von 180 kg/h Dampf =

6394 keal/kg - 180 kg/h 4., 139000 kcal/h _ g7y ca/sec
0,85 3600 ’

Das ist die Warmemenge, die der Kessel pro Sekunde
erzeugen kann, d. h. der Kessel ist erst nach

8900 keal
39 kecal/sec

vieder betriebsbereit,

= 230 Sekunden oder ca. 4 Minuten

'Bei diesem Entladungsvorgang von 6 atii auf 3 atll sinkt

die Dampftemperatur von ca. 164°C auf ca. 145°C ab,
Was bedeutet, da3 man bei Ausniitzung einer im ‘Wasser-
glhalt gespeicherten Dampfreserve den Druck und die
emperatur nicht konstant halten kann. Wie die Rech-
lung zeigt, sind solche Entnahmen auch nur in relativ
groflen Intervallen moglich.

Ké)emgegequber bringen die neuen Typen der Kércher-
timsls'd mit }hrer stufenlosen Dampfleistungsregelung-kon-
. dIQEhCh jeden gewiinschten Zwischenwert des Dampf-
SchafrfS, von Null bis zur Maximalleistung. Bei der An-
geha ung muB man also immer vom hochsten Bedarf aus-

“en: auch wenn dieser nur kurzfristig benotigt wird.
e Dampfgenerator liefert dann aber immer die gleiche
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Absperrventil — Speisewasser-
vorwidrmung

Dampfregelventil — Speisewasser-
vorwarmung

25 Dampftrockner

26 Kondensatableiter

27 AblaBventil (am Dampftrockner)
28 Dampfverbraucher

29 Kondensatleitung

30 Dosierung fiir Wasseraufbereitung
31 Brennstoffleitung

32 Brennstoff-Foérderpumpe

33 Brennstoff-Filter

34 Ueberstromventil

35 Brennstoff-Einspritzpumpe

36 Brennstoff-Schwingungsdampfer
37 Brennstoff-Manometer

38 Ueberdruckventil

39 Magnetventil

40 Diise

41 Motor

42 Gebléase

43 Flammeniiberwachung (Photozelle)
44 Abgasstutzen

45 Abgasthermostat

46 Durchlauferhitzer
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Dampfqualitit, gleichgiiltig ob die Entnahme grof oder
klein ist.

Erwannenswert ist noch die gelungene &uBlere Form-
gestaltung der Gerédte. Eine sauber lackierte, robuste
Blechverschalung gibt den Gerédten ein bisher fiir Dampf-
kessel ungewohnt elegantes Aussehen. Fiir Wartungsarbei-
ten kann diese Verschalung mit wenigen Handgriffen
leicht entfernt werden.

Mit vorliufig 4 Typen wird liickenlos ein Dampfbedarf
von ca. 50—1000 kg/h gedeckt.

Abb. 2

Abbildung 2 veranschaulicht, dafi auch Dampfkessel
nicht mehr hiflich sein miissen

Neben den heute behandelten Geridten hat die erwéihnte
Firma an der ITMA 67 erstmals ihren neuen Heif36lerzeu-
ger gezeigt, mit dem Temperaturen bis ca. 350 °C erreicht
werden koénnen. Auch dieses Geridt diirfte in der Textil-
industrie vielfaltige Anwendungsmoglichkeiten finden.

F. M.
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Welches ist die richtige Losung ?

Félle aus dem betrieblichen Alltag

Fall 1

Der seit zwei Jahren als Mechaniker im Stundenlohn in
der Weberei Signau beschéftigte Kurt Buser ersuchte am
26. Juni seine Arbeitgeberin, ihm ab 3. Juli zwei Wochen
Ferien zu gewédhren. Die Firma lehnte sein Gesuch ab und
teilte ihm mit, daB sie ihn jetzt nicht entbehren, sondern
ihm erst im August Ferien geben koénne. K. Buser kiin-
digte darauf sein Dienstverh#ltnis am 30. Juni auf 14 Tage
und erschien entgegen der ausdriicklichen Weisung der
Betriebsleitung, die ihm den Ferienbezug in der zweiten
Woche der Kiindigungszeit hitte einrdumen wollen, ab
3. Juli nicht mehr zur Arbeit. Darauf teilte die Firma K.
Buser schriftlich mit, er sei fristlos entlassen. Sie lehnte
auch die Auszahlung einer Ferienentschidigung ab. Fer-
ner reichte die Firma beim Gericht Klage ein, da sie
vom Lohnguthaben des fristlos Entlassenen den Lohnbe-
trag von drei Tagen (Entschidigung im Sinne des Art. 26
des Fabrikgesetzes wegen vertragswidrigen Verhaltens)
zurlickbehalten werde.

Was meinen Sie dazu?

a)K.Buser hatte das Recht, seine Ferien auf den von ihm
gewlinschten Zeitpunkt zu verlangen, da er mit seiner
Familie schon Pline gemacht hatte. Er war berechtigt,
diese Ferien einfach zu nehmen.

b) Ueber die Festsetzung der Ferien entscheidet die Firma,
und wenn K. Buser einfach ab 3. Juli nicht mehr zur
Arbeit erschien, so bedeutet dies unberechtigtes Weg-
bleiben von der Arbeit, weshalb er fristlos entlassen
werden kann.

Fall 2

Ein italienischer Auslédufer verletzte im Verlaufe einer
kleinen Balgerei die Lehrtochter Ruth am Daumen. Ge-
stiitzt darauf, entlieB ihn die Firma, ein Textilhandelsge-
schift, am néchsten Tage fristlos. Der Italiener verlangte
vor Gericht die Bezahlung des Lohnes fiir die Zeit nach
seiner Entlassung bis zum Ablauf der 14tdgigen Kiindi-
gungsfrist, da die fristlose Entlassung nicht berechtigt sei.
Die Firma lehnte diese Forderung ab und berief sich auf
Art. 352 des OR, wo die fristlose Entlassung aus wichtigen
Griinden vorgesehen ist. Der Italiener habe die Lehrtoch-
ter bereits vorher mehrfach mit Worten und Tétlichkeiten

belédstigt und sei deswegen von einem Vorgesetzten gy
driicklich gewarnt worden. Bei seinem jlingsten Verhalte,
gegentiiber der Lehrtochter Ruth habe es sich um e
recht schwere Tétlichkeit gehandelt, die nicht leichtzuneh.
men sei. Der Entlassene habe den Daumen des Midcher
derart zurlickgedreht, daB3 dieser aus der Gelenkkugel ge-
sprungen und ein Knochelri3 entstanden sei. Der Italiene
habe sich im iibrigen nach den hier landesiiblichen Briy-
chen zu richten.

Bei der Einvernahme der Zeugen stellte sich herau.
daB der Ausldufer als munterer Italiener sich seit einiger
Zeit gegeniiber den Lehrtéchtern allerlei mehr oder we-
niger passende Spiéfle erlaubte, indem er ihnen Papie-
kiigelchen oder Schniire anwarf oder sie im Vorbeigehen
stie bzw. ihnen Piffe versetzte. Das wurde auf die Dauer
von diesen Lehrtéchtern gewoéhnlich eher negativ aufge-
nommen, ohne dafl sich aber eine veranlaft gesehen hitte,
sich deswegen bei einem Chef zu beschweren. Von keiner
Lehrtochter wurde eine Handlung des Italieners erwihnt,
welche unmittelbar auf unsittliche Absichten des Klagers
hétte schlieBen lassen. Eine Zeugin erklarte vielmehr, der
Italiener habe mit seinem Benehmen den Rahmen der
Ansténdigkeit nicht tiberschritten. Richtig ist, daB einmal
ein Chauffeur der Firma, der keinerlei Vorgesetztenfunk-
tion hatte, dem Italiener erklirte, er solle die Spéfie den
jungen Lehrtéchtern gegeniiber sein lassen. Was die Ver-
letzung der Lehrtochter Ruth betrifft, ergab sich, daB di
betreffende Lehrtochter dem ganzen Vorfall zuerst keine
allzu groBe Beachtung geschenkt hatte, sowohl am be-
treffenden Vormittag wie am Nachmittag weitergearbeite!
hatte. Erst am folgenden Tag suchte sie den Arzt auf, der
den Daumen einschiente.

Was meinen Sie nun zu diesem Fall?
a)Ist das Verhalten des italienischen Ausldufers so sto-
Bend gewesen, daB den andern Angestellten und der
Betriebsleitung sein ldngeres Verbleiben im Betrieb
nicht mehr zugemutet werden kann? Oder
b)handelt es sich um harmlose SpiBe, die nicht ernst U
nehmen sind, und hitte man den Fall mit einer Ver-
warnung erledigen oder mindestens auf die normale
Kiindigungsfrist kiindigen sollen?
(Die richtigen Lésungen siehe Seite 293)

Nach Koln der Messe wegen

Internationale Herrenmodewoche Kdln
25. bis 28. August 1967

«Nach Ko6ln der Mode wegens» ist eine Aussage des Di-
rektors der Messe- und Ausstellungsgesellschaft Koln,
C.F. von der Heyde — eine Aussage, die weitgehende
Bedeutung besitzt. Mode und Damenoberbekleidung waren
von jeher ein Begriff, und der saisonméfBige Modewechsel
ist heute nicht mehr wegzudenken. Dadurch wird die
Mode zum Motor der Industrie. Dieser schon oft verwen-
dete Hinweis besitzt mehr denn je schicksalhafte Trag-
weite, denn die Mode ist riickwirkend: sie beriihrt die
Gewebeherstellung, die Garnfabrikation, die Veredlungs-
sparte und beeinflult selbst die Textilmaschinenindustrie.

In dieses Gefilige der Mode greift die Herrenmode von
Jahr zu Jahr in stirkerem MafBle ein. Die Internationale
Herrenmodewoche Ko6ln beweist dies unmiBverstdandlich.
Diese Veranstaltung wurde erstmals 1954 durchgefiihrt,

und zwar mit 63 deutschen Ausstellern. 1966 betemgten
sich 504 Aussteller und 71 zusatzlich vertretene F1r.mfeI;
aus 17 Léndern, und 1967 kletterte die Beteiligungszit gn
auf die Rekordhéhe von 608 Ausstellern, inbegriffen ;
zusitzlich vertretene Firmen. Davon entfallen 43% aU_
das Ausland und von diesem Anteil 50 % auf den EF i
Raum und 40 % auf die EWG-Linder. Die starke Bete;_
ligung der EFTA-Staaten ist darin begriindet, d.aB 67 Prus
duzenten und sechs =zusidtzlich vertretene Fll’.men ;)i—
GrofBbritannien stammten. D#nemark folgte mit 17‘ e
rektausstellern und die Schweiz mit 14 Firmen und eine
zusitzlich vertretenen Unternehmen.

Diesen steigenden Zahlen von Ausstellern mu
die Besucherzahlen gegeniibergestellt werden-_
der deutsche Anteil von Fachbesuchern sich sel

gsen auch
Wahrend
+ 1960 um
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otwa 50 % erhohte, stieg der Auslandsbesuch um das Drei-
tache. An der vergangenen Herrenmodewoche wurden
90250 Eintrittskarten an Fachbesucher aus 38 Lé#ndern
sbgegeben. Dieses Total teilt sich in 13 670 Besucher aus
peutschland und 6580 Besucher aus dem Ausland auf. Die
schweiz stellte das drittstdrkste Auslandsbesucherkon-
fingent. Der Inlandsbesuch lag um 13 %, der Auslands-
pesuch um 8 % iiber dem der vorjéhrigen Veranstaltung.

Diese Aussteller- und Besucherzahlen dokumentieren
deutlich den Willen, daBB man die momentane wirtschaft-
liche Situation in Deutschland meistern will. Wenn auch
einerseits der Vorsitzende des Verbandes der deutschen
Herren- und Knaben-Oberbekleidungsindustrie, F.|Gramke,
anliBlich seiner Eréffnungsansprache die Lage unver-
plimt umri und mit aller Deutlichkeit erklarte, daB3 die
Leistungsstdrke der deutschen HAKA toédlich getroffen
werde, wenn die Bundesrepublik im Rahmen der Ost-
politik die Einfuhrschleuse fiir Dumpingware noch weiter
ttfne — es scheine den amtlichen Stellen gleichgiiltig zu
sein, wenn Zehntausende von Arbeitnehmern ihren Arbeits-
platz verlieren —, so wies er anderseits auf eine sich ab-
wichnende Morgenréte bzw. Aufwirtstendenz hin. Den
Ernst der Lage zeichnete F. Gramke mit folgenden Wor-
ten: «Das konjunkturelle Tief in der deutschen Wirtschaft
hat auch die HAKA nicht verschont. Das zeigt die Pro-
duktionsentwicklung des ersten Halbjahres 1967 im Ver-
gleich zum gleichen Vorjahreszeitraum. Es wurden minus
26 % Anziige, minus 25,6 ¥ Sakkos, minus 14,7 % Hosen
und minus 20,56 % Méntel produziert. Dieser Produktions-
minderung, die sicherlich weitgehend auf die psycholo-
gischen Schockwirkungen der Verbraucher zuriickzufiih-
ren ist, hat sich die deutsche HAKA auf Grund ihrer
slastischen Durchschnittsbetriebsgrofe weitgehend ange-
paBt, indem zum Beispiel BetriebsauBenstellen geschlossen
und Zwischenmeister nicht mehr beschéftigt wurden, um
damjt gleichzeitig die Arbeitspldtze ihrer Stammarbeiter
w sichern, Die deutsche HAKA hat inzwischen iiber 14 000

RITEX-Création 1968
- Anzug_smodell im Town-Dress
ie Taschgn sind in der seitlichen L&ngsnaht
Material: feiner Cheviot mit Biindel-
streifen brown/brown

irizegtSkrafte:- dgs sind fast 16 %, verloren. — Die der-
verkéufiescl}gfthche Entwicklung bei den anlaufenden
Weise ge\r:;'fur den §ommer 1968 143t nun erfreulicher-
B die g isse Aufvyartstendenzen erkennen, die zeig'en,
ud dag :ger des Einzelhandels weitgehend geriumt sind
s hﬁherUCh das Gespenst der Altwarenbestéinde durch
Nehrpoer, Enlastung auf Grund der Einfiihrung der
€uer seinen Schrecken verloren hat.»

Dieser geduBerte Optimismus war im ganzen Messe=-
geschehen spilirbar, und die nicht mit hochgeschraubten
E'Irwa'rtungen nach Koln gereisten Aussteller standen plotz-
lich im Zeichen eines unerwartet guten Geschéftsverlau-
fes. Auch bei den 14 schweizerischen Ausstellern (die
Beteiligung von acht schweizerischen Unternehmen er-
folgte in Zusammenarbeit mit dem Exportverband der
schweizerischen Bekleidungsindustrie), die Herren- und
Kna'benoberbekleidung, Herrenwische, Hiite, Krawatten
sowie gestrickte Herren- und Knabenbekleidung vorfiihr-
ten, war der Eink#uferbesuch stdrker als erwartet. Es
wurden zahlreiche Auftrége notiert und aussichtsreiche
Kontaktgespriache mit Interessenten aus vielen Léndern
gefiihrt.

Diese Kontaktgespridche mit Vertretern aus Zweit- und
Drittlandern férdern den Import und Export. Die Bundes-
republik Deutschland, als wichtigster Handelspartner der
Schweiz, bezog laut Angaben des Exportverbandes der

Ein SMARTY-Modell
der Mantelfabrik AG, Delsberg

schweizerischen Bekleidungsindustrie aus der Schweiz fiir
5,87 Millionen Franken Herren- und Knabenkleider. (Der
diesbeziigliche schweizerische Exportwert nach aller Welt
betrdgt rund 14,5 Mio Franken.) Demgegeniiber impor-
tierte die Schweiz fiir 62,5 Mio Franken Herren- und
Knabenkleider, allein aus Westdeutschland fir 22,6 Mio
Franken. — In diesem Zusammenhang ist die Gegeniiber-
stellung der Ein- und Ausfuhrwerte samtlicher Beklei-
dungsartikel — Damen- und Herrenwische, Damen- und
Herrenoberbekleidung, d. h. ohne Meterware — besonders
interessant: Die totale Einfuhr betrug im Jahre 1966 rund
457,6 Mio Franken und die Ausfubr 176,6 Mio Franken;
der Einfuhriiberschuf3 betrigt demnach 280,9 Mio Franken.

Der Besucher, der unter diesen Aspekten ein Messe-
geschehen wie das der Internationalen Herrenmodewoche
Koln erlebt, wird unweigerlich in den Bann der betref-
fenden Industrie gezogen, in unserem Fall in den Bann
der Herrenmode. Das Wort «Mode» befand sich riesen-
groB iiber allem Tun, was in Ko6ln zu sehen war.

Zwei Schwerpunkte stellten die tiichtigen Organisato-
ren in Koln mit besonderer Sorgfalt heraus: den interna-
tionalen Gemeinschaftsstand «Forum der Herrenmode»
und die internationale Herrenmodeschau «Defilee des ele-
ganten Herrn». Der Gemeinschaftsstand, im Zentrum der
Messe gelegen, wenn auch etwas niichtern, so doch grofi-
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zugig konzipiert, aber den ausgestellten Modellen unter-
geordnet, vermittelte den propagierten Modetrend fiir das
Jahr 1968. Dieser Trend wurde auch beim «Defilee des
eleganten Herrn» gezeigt — hier dank der geschickten
Kommentierung aus weiblichem Mund noch instruktiver.
Dieses Defilee war — um die Worte von Erwin Tewes,
Leiter des Deutschen Institutes fiir Herrenmode in Ber-
lin, zu gebrauchen — eine Spanne, die «von Indian- und
Mao-Look bis zum klassisch modischen Stil, von Jade-
griin bis Mineralblau und Rosenholz ...» reichte. Nun,
der klassische Stil herrschte vor und farbméflig eine breite
Braunskala mit der Bezeichnung «Savanne». Bei den Kra-
watten dominierten die geddmpften Farben, nicht nur bei
den klassischen und einfachen Dessins, sondern auch bei
denjenigen im Mexikostil.

Wenn einerseits, wie bereits erwahnt, das Wort «Mode»
sehr groB herausgestellt wurde und anderseits die kon-
ventionelle Richtung vorherrschte, so geht hier nach der
Meinung des Berichterstatters die Rechnung nicht auf.
Und doch weil jeder Kreateur und jeder Gewebefabri-
kant aus Erfahrung, daB3 die Kollektionen mit extravagan-
ten Ideen «gespickt» sein miissen, denn nur mit diesen
auBergewohnlichen Aspekten erhidlt die Kollektion das
Gesicht des «Neuen». Gekauft wird dann das, was sich
bereits verkaufen lieB, nidmlich das Konventionelle.

Was nun aber an der Herrenmodewoche als modisch
bzw. neu vorgefiithrt wurde, war im extremen Sinne ei-
nerseits eine Riickwirtsbewegung zur Romantik mit femi-
ninem Einschlag und anderseits eine Vorwértsbewegung
zum sog. «Indian- und Mao-Look». (Diese letztere Tendenz
diirfte wiedereinmal beweisen, dal die Mode ein Spiegel
der Zeit ist, in dem sich die weltpolitischen wie auch
sportliche Ereignisse spiegeln, und zwar in Schnitt und
Farbe.) Es ist aber nicht besonders schwierig, a tout prix
extreme Formen zu gestalten, jedoch um innerhalb des

The MANIine is Terylene
Cape flir den Herrn
auBlen: Terylene/Cotton

innen: Terylene/Wolle
Hersteller: Bartsons, Belgien

klassischen Stils das «gewisse Etwas» zu kreieren, braucht
es Geschick, und dies ist um so wichtiger, weil der Mann
im allgemeinen mit seiner Kleidung nicht auffallen will.
Dall Kreationen in der Herrenbekleidung mit dem «gewis-
sen Etwas» geschaffen werden konnen, bewies in Koln
unter anderem die Firma Ritex AG in Zofingen.

_ton» des International Institute for Cotton, die VO

Zu diesem Fragenkomplex soll auch einmal erwahpt
werden, daf3 oft mit solchen extremen Ideen gegen die
Interessen der einen oder anderen Richtung der Gewe.
herstellung gehandelt wird. Die Forderung nach «fyp.
tioneller» Kleidung ist sicher richtig, wo bleibt aber g
schopferische Phantasie der Kreateure, die sich in ihyy
Idee nicht gegen die eine oder andere Industriespar
richtet? Wo bleibt z. B. eine neue Krawattenversion, ng)
der der Mann auch im heilen Sommer, wie auch bei Spo
und Freizeit, eine «funktionelles Krawatte tragen kany
Hier wére das «gewisse Etwas» zu schaffen, und zwar i
Interesse der Krawattenstoffherstellung wie auch K-
wattenkonfektionierung und schluBendlich im ureigensten
Interesse der Designer selbst, womit dieses neue Wort
auch hier verwendet ist.

Casual Cottons 1968
Dreiteiliger Freizeitanzug: ReiBverschluBjacke
und die passende Hose sind aus griingoldenem
Baumwoll-Hopsack. Dazu ein Hemd aus orange/
blaBgriin gestreiftem Scrubbed Denim
Modell: Perry Pedersen

Neben den Hauptgeschehnissen an der Kélner Herren-
modewoche fiihrten bekannte Bekleidungsverbénde und
Chemiefaserhersteller bemerkenswerte Konferenzen dureh,
an der wirtschaftliche Probleme erortert und Neuent-
wicklungen vorgestellt wurden:

Nehmen wir eine Institution voraus, die alljéhrl__iCh i
vermehrtem Mafe ihren wesentlichen Anteil zum grofere?
Textilkonsum beitrdgt. Es ist dies die Aktion «Casual f;?ér
Jahren an der Herrenmodewoche Koln erstmals Ideen.-
modelle aus Baumwolle fiir Herrenfreizeitbekleidung V°1;
fiihrte. Gegen dauernde Widerstinde ankémpfend, abgr
auch in der Gestaltung klirend, zeigte die dieses Ja
vorgelegte Kollektion fiir 1968 ausgereiftere Resultate.

Das Casual-Cotton-Projekt sieht jeweils vor, daB ?e?
Stilistenteam — diesmal Massimo Datti aus Rom P&’
Golding aus London und Perry Pedersen aus Berse® 5
fiir das kommende Jahr die Farben- und GeWebetr?rée;
sondiert. Nach griindlicher Aussprache, um Fiir und WlGe-
gegeneinander abzustimmen, werden Entwiirfe und bl
webe vorgeschlagen, aus denen unter Anleitung Tﬁih-
nationaler Sachverstindiger dreiBig Modelle zur _Austoff_
rung gelangen. Ein bemustertes Skizzenbud} mit RKor-
mustern und Informationen wird nachher f}.zr (.:he‘ Land
fektionsire ausgearbeitet. Jeweils exklusiv fir lh}aun"i'
wird den interessierten Konfektionéren das Fertlgu®

- m t.
recht fiir das von ihnen gewihlte Modell eingerdum
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Die Stirke der Freizeitkollektion fiir 1968 liegt zweifel-
jos in den Farben. Das erwihnte Stilistenteam whhlte
mehrheitlich Blautone, und zwar vom lichten Ciel bis zum
tiefen Marineblau, ergénzt durch Violett und Flieder. Kon-
iraste hierzu: helles Beige, Sonnenbraun und Gelb, aber
auch leuchtendes Orange und geddmpftes Griin. Als Ueber-
raschungsfarbe wird Rosa verwendet.

Mit statistischen Zahlen aus verschiedenen L&ndern be-
weist die Aktion «Casual Cotton», daBl die allgemeinen
Ausgaben fiir die Freizeit sehr betréchtlich gestiegen sind
_ eine Entwicklung, an der auch der Textilverbrauch
Anteil hat, in diesem Falle die Freizeitbekleidung. 1965
gaben die deutschen Verbraucher iiber 17 Jahren 1,14 Mil-
liarden DM fiir Freizeitbekleidung aus; 643 Millionen DM
fir Damenfreizeitbekleidung und 500 Millionen DM fiir
Herrenfreizeitbekleidung. Mehr Freizeit bewirkt im wei-
testen Sinne des Wortes eine Steigerung des Textilver-
brauches.

Die Farbwerke Hoechst AG veranstalteten ihr traditio-
nelles Podiumsgespriach mit bekannten Couturiers der
Herrenmodebranche als Gesprédchsteilnehmer. Diesmal mit
Hardy Amier, London; John Michael, London; Werner
Lauer, Krefeld; Geatano Savani-Brioni, Rom; Ted Lapi-
dus, Paris, und Knut Hebert, Frankfurt, als P