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Industrielle Nachrichten

Textil- und Bekleidungsindustrie in 20 Jahren

Dr. Hans Rudin

1. Hat Textil Zukunft?

Das ist die Frage, die sich viele Unternehmen der Tex-
tilindustrie stellen. Denn Hunderttausende, ja Millionen
von Franken investieren will man nur, wenn die Firma
und die Branche Zukunft haben. Hat Textil Zukunft?,
fragen sich auch die Verbinde der Textilindustrie, deren
Anliegen eine erfolgreiche Forderung und Weiterentwick-
lung des Industriezweiges ist. Ob der Textil- und Be-
kleidungsindustrie eine gute Zukunft beschieden ist —
daran denken auch die Berufsberater, wenn sie die Be-
rufsmoglichkeiten in diesen Industriegruppen untersu-
chen. Und Nachwuchs kann die Textilwirtschaft nur
gewinnen, wenn die Tochter und Burschen tiberzeugt wer-
den konnen, daf3 sie im Textilsektor einen erfolgverspre-
chenden beruflichen Weg vor sich haben. Alles kreist
demnach um die Frage: Wie ist die Zukunft der Textil-
industrie einzuschétzen?

Selbstverstidndlich wilirde die Bejahung dieser Frage
nicht bedeuten, daB jeder letzte Textilbetrieb eine er-
folgreiche Zukunft vor sich hétte. Auch wenn eine Pro-
gnose giinstig lautet, miissen doch immer bestimmte Vor-
aussetzungen erfiillt sein. Es kann deshalb nur darum
gehen, einen Zukunftsausblick fiir die modernen, lei-
stungsfihigen Textil- und Bekleidungsunternehmen zu ge-
ben und diejenigen Sektoren hervorzuheben, in denen
Zukunftsmoglichkeiten bestehen.

Es sei dabei von der heutigen volkswirtschaftlichen
Bedeutung der Textilindustrie ausgegangen. AnschlieBend
sollen die grundlegenden Zukunftstendenzen in der Wirt-
schaft angedeutet und schlieflich versucht werden, das
Bild der Textilindustrie in zehn bis zwanzig Jahren zu
entwerfen. Die Folgerungen fur die Berufswelt werden
den Schluf3 bilden.

2. Die volkswirtschaftliche Bedeutung der Textil-
und Bekleidungsindustrie

Textil- und Bekleidungsindustrie beschéaftigen heute zu-
sammen rund 120 000 Personen. In bezug auf Beschdftigte
rangieren sie an zweiter Stelle, direkt nach der Maschinen-
und Metallindustrie. Das ist rund ein Fiinftel bis ein
Sechstel der Beschéftigten der ganzen schweizerischen In-
dustrie. Der Bruttoproduktionswert betrdgt rund 3,5 Mia
Franken, die Einkommensausschiittung etwa 1,9 Mia Fran-
ken. Der Export macht Uber 1,4 Mia Franken pro Jahr
aus. Die Textilausfuhr figuriert an vierter Stelle hinter
der Maschinenindustrie, chemischen Industrie und Uhren-
industrie. Der Umsatz von Textilproduktion in der Schweiz
belauft sich — zu Ladenpreisen gerechnet — auf etwa
3,8 Mia Franken. Knapp ein Fiinftel davon wird einge-
fiihrt, wiahrend die anderen vier Flinftel durch die inlén-
dische Textil- und Bekleidungsindustrie produziert wer-
den. Der Schweizer gibt von seinem verfiigbaren Ein-
kommen gut 10 % fiir Textilien aus, was dem oben ge-
nannten Detailhandelsumsatz von rund 3,8 Mia Franken
entspricht. Die Textilindustrie gliedert sich in die Baum-
woll-, Seiden-, Chemiefaser-, Woll-, Leinen-, Stickerei-
und Veredlungsindustrie. Die Bekleidungsindustrie setzt
sich zusammen aus der Wésche- und Konfektionsindustrie,
der Wirkerei- und Strickereiindustrie und den iibrigen
Ausstattungssparten (Krawatten, Hiite usf.).

3. Die Wirtschaft in 100 Jahren

Im privaten wie im geschéftlichen Leben ist man immer
wieder gezwungen, Annahmen iiber die Zukunft zu treffen
und sich gemal diesen Zukunftsprognosen zu entscheiden.

Auch in den Sozialwissenschaften spielen die langfristig
Zukunftsprognosen eine groBe Rolle. Ich erinnere nur g
Marx und seine Prognose Uber den Kapitalismus, an M-
thus mit seinen Bevolkerungsprognosen und an die m-
dernen Wachstumsprognostiker. Jedermann kennt auc
die faszinierenden Rechnungen mit konstanten Zuwachs-
raten, etwa die Fabel von der Vermehrung eines Rappens,
der zur Zeit von Christi Geburt zinstragend angeles
wurde. (Bei 4% Zins ergibt sich eine Zahl mit 29 Nullen)

Gewisse moderne Nationalokonomen stehen langfristi-
gen Prognosen sehr skeptisch gegeniiber. Der bekannte
Wirtschaftswissenschafter Hahn sagt, die ndhere Zukunit
sei Wahrscheinlichkeitsschétzungen noch zugénglich, die
entferntere Zukunft aber liege «nebelhaft» unter dem
Horizont der Zeiten. Andere Nationalokonomen sind der
Ansicht, dal gewisse quantitative Aussagen, wenn auch
nur im Sinne von GrofBenordnungen, und die Erkenntnis
gewisser Entwicklungstendenzen moglich seien.

So hat z. B. Prof. J6hr in einem Vortrag zum 100j&hrigen
Bestehen der Schweiz. Gesellschaft filir Volkswirtschaft und
Statistik versucht, ein Bild der Wirtschaft in 100 Jahren
zu entwerfen. Indem er der Phantasie zunéchst frefen
Lauf lieB3, entwarf er ein lebendiges Bild maglicher Zu-
stdinde. «Beginnen wir mit der Urproduktion! Da werden
wir vielleicht einem neuen Typ von Bergwerk begegnen,
das durch einen Schacht das gliihende Magma empo-
quellen 13B8t. Moglicherweise wird man auch daran den-
ken, Meteoriten oder Planetoiden einzufangen, auf die
Erde zu leiten und hier als Rohstoffquelle zu beniitzen
Man wird aber wohl zunichst gewisse Rohstofflager des
Mondes erschlieBen. In einzelnen Versuchsbetrieben gt
es aber auch schon neuartige Haustiervarianten, vol
denen einige eine wesentliche Steigerung der Fleisch,
Milch- und Eierproduktion versprechen. Daneben kam
aber auch das synthetische Steak oder der aus Algen her-
gestellte Hackbraten eine ernsthafte Konkurrenz der tr'a-
ditionellen Nahrungsmittel bilden. In der Industrie wird
die Automation ihren Siegeszug fortsetzen. Nicht minder
revolutiondre Neuerungen erwarten uns im Verkehr?-
wesen. Im interkontinentalen Verkehr dominiert wohl die
Rakete. Der Taxidienst mit senkrecht startenden Flug-
zeugen wird auf mittleren Distanzen den Verkehr v
Haus zu Haus ermoglichen. Der Lastwagenverkehr }51
vielleicht auf den weiten Ueberlandstrecken — wie Deil
Blindflug — wvollautomatisch. Erst am Bestimmun.gsori
werden die fithrerlosen Wagen notfalls von Lottsennuber‘
nommen. Das Fernsehen wird zur normalen Ausrustﬂuﬂg
des Telephons gehoren. Vielleicht gibt es neue Wohns_.ta\dt_e
in Gestalt von einigen tausend Meter hohen kegelform-
gen Gebiuden, deren AuBenseite aus Wohnungen W
vorgelagerten Gartenterrassen besteht, wihrend die I“fi
nenseite das ganze Verkehrs- und Versorgungssystem e“i;r
halt. SchlieBlich wird méglicherweise auch der Mond #
den Tourismus erschlossen sein.» Soweit ein A}}Sschr.u ¢
aus der phantasievollen Zukunftsvision. Prof. Johr g;“;ﬂ
aber auch von der Seite der Wissenschaft an das Probl¢ 5
heran. Er fiihrte dazu aus: «So gelangen wir zZur VOT]?SD
figen SchluBfolgerung, daB eine Entwicklung des red .
Netto-Volkseinkommens mit einer jahrlichen Wachstwélen
rate von 3% bis 4 % als wahrscheinlich betrachtet V}’elrro_
kann. Das wiederum bedeutet, daB das reale Sozia per'
dukt sich in hundert Jahren auf das 19- bis 51.fach€hne
héhen wiirde.» Wenn man aber alle Faktoren 'emrec desv
auch die Wachstumshemmnisse sowie die Ent\',vwklung »
tertiiren Sektors und die zu erwartende weitere Re
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tion der Arbeitszeit, kann mit einer Versiebenfachung des
pealeinkommens pro Kopf in 100 Jahren gerechnet wer-
den. (Das entspricht einer konstanten realen Wachstums-
rate von 2 %.) Der Arbeiter, der heute 10 000 Franken im
jahr verdienen wiirde, erhielte in 100 Jahren einen Jah-
reslohn von 70 000 Franken heutiger Kaufkraft. Prof. Johr
meint, daB ein wesentlicher Teil des zusétzlichen Einkom-
mens zweifellos fiir den Ankauf dauerhafter Konsum-
siter verwendet werden wird, von der Farbfernsehwand
;is ;um Privatflugzeug oder -helikopter. Bestimmt werde
der internationale Tourismus einen starken Aufschwung
nehmen. Die Arktis wie die Antarktis, der Amazonas wie
dgie Sahara, Ceylon wie der Himalaya wiirden vielleicht
dqurch touristische Stationen mit allem erdenklichen Kom-
ot fiir den Fremdenverkehr breitester Schichten er-
schlossen, wahrend der Mond als Ferienort wahrschein-
lich noch den Empféngern von Spitzeneinkommen vorbe-
halten bleiben werde. In groBem MaBe wiirden Dienst-
leistungen in Anspruch genommen werden, Schoénheits-
ud Gesundheitspflege, &rztliche Betreuung, psycholo-
gische Hilfe usw. Grol werde auch das Bediirfnis nach
Weiterbildung sein. Die Menschen wiirden sich Jahr fir
Jahr an den hoheren Lebensstandard gewohnen und ihre
Anspriiche ebenfalls erhdhen. Zweifellos werde die kiinf-
tige Arbeitszeit etwa auf zwei Drittel der heutigen ab-
sinken.

Wie steht es mit dem Textilverbrauch in diesen fernen
Zeiten? Dartiber sagt Prof. J6hr nichts aus. Hingegen lesen
wir bei Aldous Huxley in seinem 1932 veroffentlichten
utopischen Roman «Brave new world», da3, um die Pro-
duktion zu verbrauchen, das Mittel der Hypnopédia an-
gewandt werden wiirde: Den Kindern, die in Huxleys
utopischem Gemeinwesen ausschlieBlich in Offentlichen
Heimen untergebracht sind, werden, wahrend sie schla-
fen, durch fliisternde Lautsprecher unter dem Kopfkissen
gewisse Haltungen suggeriert, wie z.B.: «Ich liebe neue
Kleider, alte Kleider sind schrecklich, besser alte Kleider
wegwerfen als flicken.»

Wir werden im folgenden darlegen, da3 es keine solchen
abstrusen Mittel braucht, um Produktion, Vollbeschéfti-
gung und Zukunft der Textil- und Bekleidungsindustrie
zu sichern. Im Rahmen des allgemeinen zukiinftigen Wirt-
schaftswachstums werden auch sie sich erfolgreich weiter-
entwickeln kénnen.

4. Die Wirtschaft in der niheren Zukunft

Dieser Ausblick in eine Ferne, die wir alle wahrschein-
lth nicht mehr erleben werden, hatte den Zweck, uns in
die richtige Geistesverfassung zu versetzen, um nun kon-
kretere und naherliegende Prognosen aufzunehmen. Um
dﬁs Bild der Textilindustrie in 20 Jahren zeichnen zu
kinnen, miissen wir zuerst den Gesamtrahmen, die Wirt-
schaft als Ganzes in 20 Jahren, kurz charakterisieren.
Dazu liegen eingehende, exakte wissenschaftliche Unter-
suchungen vor. Die wichtigsten wissenschaftlichen und
iighm'schen Gegebenheiten der nichsten 20 Jahre werden
in:

— Allgemeine Anwendung und Vervollkommnung der Ky-
bernetischen Systeme. Man sieht zum Beispiel bereits
vor 1975 eine weite Verbreitung von einfachen Unter-
lichtsmaschinen voraus. In den USA wird dann bereits
€In groBer Teil der Dienststellen und Dienstleistungen
automatisiert sein, was die Versetzung von 25% der
laufenden Arbeitskriafte zur Folge haben wird.

— Beachtliche Entwicklung der Nachrichten-Uebertra-
ungsmittel. In weniger als 15 Jahren wird die Welt
éin System augenblicklicher, stindiger und unversel-
ler Information besitzen, einschlieBlich des individuel-
len Fernsehens (z. B. fiir dezentralisierte Sitzungen).

~ Revolution quf dem Energiesektor. Im néchsten Jahr-
zehnt wird die Atomenergie als wirtschaftliche Art der
Stromerzeugung verwendet werden. In nicht allzu fer-
fer Zukunft ist die wachsende Verwendung von Son-

nenenergie in Form von Sonnenéfen oder zur Losung
von Mikroenergiefragen (Satelliten) zu erwarten.

— Die Raumforschung wird einen raschen Aufschwung
nehmen. Die Untersuchungen der amerikanischen Rand
Corporation sehen voraus: 1969—1970 Landung eines
bemannten Raumfahrzeuges auf dem Mond und Riick-
flug. 1970—1975 Wissenschaftliche Raumstation mit 10
Mann Besatzung. 1975 Temporidre Mondstation. 1982
Permanente Mondstation.

— Neue Materialien oder meue Verwendung von bekann-
ten Stoffen (Kunststoffe ersetzen mehr und mehr auch
Metalle).

— Wachsende Forschungsausgaben.

Im wirtschaftlichen Bereich lassen sich als Entwick-
lungstendenzen erkennen:

— Einkommenssteigerung pro Kopf real zwischen 3 % und
4 % pro Jahr (= rund Verdopplung in 20 Jahren).

— Infrastrukturausgaben werden aber rascher ansteigen
als das Volkseinkommen (Krankenh#user, Parkplétze,
Schulen, Gewdsserschutz usf.), deshalb hohe Besteue-
rung.

— In den industrialisierten Landern wird ein steigender
Teil des Einkommens dem Erwerb von Giitern und
Dienstleistungen, die nicht mehr der Deckung von ele-
mentaren Bediirfnissen dienen, zugewendet werden.
Ein betridchtlicher Teil davon ist im Besitze der Jugend.
Deshalb entstanden auch riesige neue Markte (u.a.
auch fir Bekleidung).

— Massenkonsum: Massenproduktion, Massenabsatz.

— Fortschreitende Integration der einzelnen ‘{olkswirt—
schaften (groBere, freiere Mérkte).

— Wachsende Freizeit; fliihrt zu Verdnderungen im Ver-
brauch. Mehr Ausgaben fiir Sport, Spiele, Reisen, Fe-
rien, Weiterbildung, Hobbies usw.

— Von all diesen Prognosen ist die Dritte Welt ausge-
nommen. Langsame Entwicklung. Wachsende Kluft
zwischen Industriestaaten und «Dritter Welt».

— Die europdische Bevdlkerung wird nur langsam zu-
nehmen, wihrend in Asien, Afrika und Lateinamerika
ein starkes Wachstum stattfinden wird. 1985 wird die
“Weltbevolkerung 4,5 Mia Menschen ausmachen,

— Wirtschaftliche Gesamtschau: In Zukunft bieten sich
in einer wachsenden Wirtschaft allen Industriezweigen
groBe Moglichkeiten, sofern sie sich anzupassen ver-
stehen, widhrend die Gefahr von Krisen stark abge-
nommen hat. Die Ziele der Wirtschaftsfithrer werden
sich in Zukunft vor allem auf die Wachstumssicherung
und Wachstumsstabilisierung richten. Die Entwicklung
wird sich auf die industrialisierten Lénder konzentrie-
ren.

5. Zukunftsperspektiven der Textil- und
Bekleidungsindustrie

A. Nachfrage und Verbrauch
a) Der Gesamtverbrauch

Der Textilverbrauch im ganzen hat auch in den letzten
Jahren regelmiBig zugenommen, und zwar nicht nur we-
gen der Preissteigerung, sondern auch real. Die Zunahme-
kurve des Textilverbrauches verlief etwas flacher als die-
jenige der Zunahme der Realeinkommen. Zum Teil wurde
dieser Zuwachs des gesamten realen Textilverbrauches
natiirlich durch das Bevolkerungswachstum getragen, aber
auch der reale Verbrauch pro Kopf ist gestiegen. Nimmt
man den Verbrauch an Textiilen je Einwohner, so ergibt
sich z. B. fiir Deutschland fiir die letzten 10 Jahre ein
Durchschnitt von 3,7 % realem Zuwachs pro Jahr. Zusam-
menfassend kann festgestellt werden, da3 der Textilver-
prauch langfristig mit niedrigeren Raten wéchst als das
verfiighare Einkommen, jedoch ebenfalls ein kraftiges
Wachstum aufweist. Deutsche Untersuchungen rechnen,
daB das reale Wachstum des Textilverbrauchs in den
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néchsten 10 Jahren mindestens 2,5% pro Kopf der Be-
volkerung und pro Jahr betragen wird (gesamtwirtschaft-
lich 3,48 %).

b) Steigender Wahlbedarf

Als neues Element wird immer stirker die Tatsache zur
Geltung kommen, da die Textilien heute weitgehend
Wahlbedarf sind. Das ist eine Folge der steten Einkom-
mensverbesserungen, die es erlauben, mehr und bessere
Textilien zu kaufen, als die Existenzsicherung erfordert.
Damit tritt der Textilsektor in direkte Konkurrenz mit
anderen Giitern des Wahlbedarfs (Substitutionskonkur-
renz). Mit anderen Worten: Der Konsument tiberlegt sich,
ob er noch einen zusitzlichen Anzug oder vielleicht einen
neuen Photoapparat kaufen will, ob er lieber auswérts i3t
oder seiner Frau ein neues Kleid kauft oder teurere Fe-
rien macht usw. Der Textilverbrauch ist damit ebenfalls
zu einer verhédltnisméBigen, beeinflufbaren und beweg-
lichen Grofle geworden. Darin liegen groBe Chancen fiir
eine dynamische und marktgerechte Bekleidungs- und
Textilindustrie. Die Textilien umfassen ja eine auller-
ordentliche breite Skala verschiedener Giiter, flir die es
immer wieder neue modische, technische, gebrauchsméfige
Gestaltungsmoglichkeiten gibt. Es geht vor allem darum,
sich dem neuen Lebensstil anzupassen, der, wie wir ge-
schildert haben, durch mehr Freizeit, Sport, Spiele, Reisen
usw. gepriagt sein wird, wie auch durch Technisierung und
Personalknappheit, was noch groBere Anforderungen an
Pflegeleichtigkeit und Gebrauchseigenschaften der Tex-
tilien stellen wird. Insbesondere durch Ausschépfung al-
ler Moglichkeiten der modernen Absatzwirtschaft, durch
Produktgestaltung und Werbung seitens der Textilwirt-
schaft bestehen somit reale Chancen, Absatz und Produk-
tion regelméfBig und langfristig steigern zu koénnen. Da
gleichzeitig aber auch die Arbeitsproduktivitdt dank Ra-
tionalisierung und Investierung zunehmen wird, wird die
Erhéhung der Produktion aller Voraussicht nach nicht
von einer Erhéhung der Zahl der Beschéftigten begleitet
sein.

c) Trend zur Qualitdt und Differenzierung

Im Zuge der Verbesserung der Einkommensverhéalt-
nisse steigen auch die Anspriiche an die Qualitdt der Tex~-
tilprodukte. Es ist ein deutlicher Trend nach besseren,
teureren und luxuridoseren Qualitdten festzustellen. Die
Tatsache, daBl flir gewisse Zwecke vermehrt sogenannte
Wegwerfartikel zur Verwendung kommen werden, darf
nicht darliber hinwegtéduschen, dal im groBen und gan-
zen immer hohere Anspriiche an die Schonheit der Textil-
materialien, deren Gebrauchseigenschaften, Pflegeleichtig-
keit, PaBform und Schnitt gestellt werden. Auch wird die
Kleidung immer differenzierter; man trigt zur Arbeit, in
der Freizeit, zum Sport, fiir Ausfliige, fliir Veranstaltun-
gen immer wieder etwas anderes. Gerade in diesem Zug
zur Qualitdt und zur Differenzierung des Verbrauchs liegt
eine weitere groBe Chance der Textilindustrie der hoch-
entwickelten Léinder. Die schweizerische Textil- und die
Bekleidungsindustrie, die das Qualitdtsdenken immer sehr
gepflegt haben, verfiigen hier iiber einen entscheidenden
Konkurrenzvorteil. Dies setzt aber voraus, daf3 ein Kader
vorhanden ist, das geschmacklich, technisch, modisch und
auch beziiglich Marketing die entsprechenden Fidhigkeiten
aufweist, und daBl auch die Arbeiterschaft weiterhin eine
qualitativ hochstehende Arbeitsleistung erbringt.

d) Neue Midrkte

Ein betrdchtlicher Teil des frei verfligbaren Einkom-
mens wird von der Jugend ausgegeben. In jlingster Zeit
sind deshalb auch neue Mirkte fiir Kleidung, Schallplat-
ten, Apparate usf. entstanden. Die Bekleidungsindustrie
wird hier ein weites Feld erfolgreicher Entwicklung fin-
den, sofern sie sich der neuen Nachfrage anzupassen ver-
steht.

B. Die Massenproduktion und Wirtschaftsintegration

Es ist zu erwarten, daB die Wirtschaftsexpansion zu
einem ausgepriagten Massenkonsum, Massenabsatz und

dementsprechend zur Massenproduktion fiihrt, Die hey-
tigen, zukunftsgerichteten Unternehmen werden sich aller
Voraussicht nach noch mehr spezialisieren und ihre Spe-
zialitdten in groBeren Massen fabrizieren miissen, I
Gleichschritt dazu werden die einzelnen hochentwickg.
ten Volkswirtschaften noch mehr integriert werden,
erinnern nur an die riesige Ausweitung des Welthangg
in den letzten 20 Jahren, an die Bildung groBerer Mirkte
(EWG, EFTA), an die Erfolge des GATT (zuletzt g
Kennedy-Runde). Die weitgehende Integrierung der eip-
zelnen Volkswirtschaften — eine Folge und Bedingung
der Wirtschaftsausweitung und der Massenproduktion —
wird sehr wahrscheinlich gegen Ende des Jahrhunderss
Wirklichkeit werden. Eine Umkehr wiirde die Gefahr einer
Weltwirtschaftskatastrophe in sich tragen, welche unte
den heutigen politischen Umsténden nicht mehr zugelas-
sen werden konnte. Diese groflen Mirkte konnen nur
leistungsféhige Firmen, die selber eine gewisse GréBe aui-
weisen, bearbeiten. Das bedeutet aber keineswegs, daf
nur noch Grofibetriebe Chancen haben, sondern der gut
organisierte, gut geleitete Mittelbetrieb, der sich auf seine
Spezialititen konzentriert, in welchen er stark ist, wir
nach wie vor grofle Entwicklungschancen haben, ebenso
der Kleinbetrieb, der die entsprechenden Marktliicken
findet.

Die schweizerische Textil- und Bekleidungsindustrie
die jetzt schon teilweise bis zu 90 % ihrer Produktion
(Stickerei) exportiert, ist im Begriffe, sich noch intensiver
auf diese Integrierung einzustellen und die Gesetze des
Massenkonsums, des Massenabsatzes und der Massenpro-
duktion (bei gleichzeitiger Wahrung des Qualitétsstan-
dards) zu beachten. Dies erfordert einerseits hohe Investi-
tionen, neueste Maschinen (siehe ITMA 67) und das enf-
sprechende hochqualifizierte Personal (worauf man im-
mer wieder zuriickkommdt).

Da auch im Zuge der Verbesserung und Vervollkomm-
nung der Massenkommunikationsmittel eine Internatio-
nalisierung von Geschmack und Gewohnheiten eintreten
wird, werden wir noch viel weltoffener werden miissen.
Wir werden auch unsere jungen Leute wieder vermehrt
ins Ausland zur Ausbildung schicken miissen.

C. Technischer Fortschritt und Automatisierung

Wie in diesem Herbst die Internationale Textilmaschi-
nen-Ausstellung zeigt, hat der technische Fortschritt im
Textilmaschinen- und Bekleidungsmaschinenbau ein ra-
santes Tempo angenommen, das sich in Zukunft noch be-
schleunigen wird. Textil- und Bekleidungsunternehmen,
welche den zukiinftigen Konkurrenzkampf erfolgreich be-
stehen wollen, sind gezwungen, diese technischen Fort-
schritte laufend zu realisieren und miissen dafiir enormé
Mittel aufwenden. Moderne Arbeitspldtze kommen souauf
Hunderttausende von Franken zu stehen. In einer ku}”Z'
lich erbauten modernen Weberei werden z.B. einer'em'
zigen Weberin 60 Webautomaten zugeteilt, wovon jeder
iber 20 000 Franken kostet.

Dieser Trend wird sich in der Zukunft noch verstérken
Die Spinnereien werden praktisch vollautomatisiert wer-
den. In den Webereien wird die Umstellung auf vollauto-
matische Prozesse ebenfalls rasch weitergehen. In der
Fiarberei kennen wir jetzt schon elektronisch g?steueﬁe
selbsttitige Garnfirbereien. In der Bekleidungsindustré
stellen die N#hereien noch einen EngpaB dar, doch wei:
den auch dort laufend neue Maschinen und Apparate -
wickelt. Die Textil- und Bekleidungsindustrie wird ZWetle
fellos in den n#chsten 20 Jahren technisch auf ein he“'n
kaum voraussehbares Automationsniveau gelanget Dans-
liegen fiir die schweizerischen Textil- und ngle{duné?a_
industrie groBe Zukunftschancen. Erstens ist namhc_‘h Ak
fiir ein groBer Kapitaleinsatz erforderlich, welcher 10 &
Schweiz, einem Land mit relativ groBen KaI)it"ﬁlres'ellwn ’
besser moglich ist als z.B. in einem Entwicklungs ?cht;
Zweitens erfordert der komplizierte und urr?_fan'grEIB o
Maschinenpark eine angemessene Pflege und .mght}g?erter
dienung. Dazu bedarf es gut ausgebildeter, disziplin
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und gewissenhafter Spezialisten. Auch diese finden sich
ar in Léndern, die seit Generationen Ausbildung und
arheitserziehung pflegen. Drittens erfordert der Einsatz
slch teurer und leistungsfédhiger Kapazitdten auch die
entsprechenden MaBnahmen auf dem Absatzgebiet und
die Leitung durch féhige Unternehmerpersonlichkeiten.

¢. Folgerungen fiir die Berufwelt

A. Der wachsende Textil- und Bekleidungsbedarf bei
geichzeitig wachsenden Qualitétsanforderungen wird durch
Betriecbe mit sehr leistungsfihigen technischen Anlagen,
groferer, aber spezialisierterer Produktion und mit eher
weniger, aber um so qualifizierterem Personal gedeckt
werden.

B. Die reinen Hilfskrdfte, ohne spezielle Kenntnisse und
Fihigkeiten, werden mehr und mehr verschwinden.

C. Die Ausbildung von Spezialisten in Form von An-
lehren systematischer Art wird bedeutungsvoller werden.
Is ist damit zu rechnen, daB solche Leute mehrmals in
ihrem Leben umgeschult werden miissen.

Diese Aenderungen sind ein gewisses Risiko fiir Leute,
die sich einer neuen Beschéftigung, die oft eine hohere
Qualifikation verlangt oder zusétzliche Fahigkeiten erfor-
dert, nicht anpassen kénnen. Wiahrend dies in den USA zu
technischer Arbeitslosigkeit fiithren kann, wird in Europa
vorldufig lediglich eine Verminderung des Druckes auf
dem Arbeitsmarkt eintreten.

D. Die Berufslehren werden einerseits eine breitere all-
gemeine Grundlage bieten und andererseits von einer
anschlieBenden speziellen Ausbildung gefolgt sein miissen,
im Sinne einer Stufenausbildung. Die Berufslehre ist nur
die erste Stufe der Ausbildung. Nach der Berufslehre ist
man nicht fertig ausgebildet.

Es wire in Zukunft eine Illusion zu glauben, man
kinne die gesamte berufliche Titigkeit auf Kenntnissen
aufbauen, die man wihrend einiger Jahre und noch vor
Eintritt in das Berufleben erworben hat.

E. Daraus ergibt sich in den Betrieben die Notwendig-
k_eit, tiir das gesamte Betriebspersonal stindig neue Kennt-
nisse zu sammeln und es fortlaufend weiterzubilden. Das
gllt in besonderem MaBe fiir hochqualifizierte Spezialisten
upd Fiihrungskrifte in den Unternehmensleitungen. Die
eigentliche Férderung menschlicher Talente und die
systematische Organisation der Weiterbildung wird in
Zukunft eine sehr wichtige Unternehmungsaufgabe sein.

F. Diese erweiterte Ausbildung und Weiterbildung wird
a‘,‘Ch _den Ausbau der hoéheren Fachschulen erfordern,
vielleicht sogar zur Griindung eigentlicher «Unternehmer-
schulen» fijhren.

G. Auf allen Stufen werden neue Ausbildungsmetho-
den und Unterrichtsmittel verwendet werden miissen (pro-
slammierter Unterricht, Unterrichtsmaschinen). Die An-
leitung zum richtigen Lernen wird ferner wichtig sein.

dHl Das"Kader- und Fiihrungspersonal wird noch entschei-
: end_e;r .fur die Zukunft der Betriebe sein als bisher und zah-
*imaBig prozentual zunehmen. Die betriebliche Beschdf-

tigungsstruktur wird dementsprechend mehr hochquali-
fizierte Leute fur Vorbereitungs-, Ueberwachungs- und
Priifungsaufgaben sowie Forschung, weniger Leute mit
ger.ingerer Ausbildung fiir die Ausfiihrungsarbeiten auf-
weisen.

I. Die Frage eines guten Images wird fiir jeden Indu-
striezweig, besonders aber fiir die Textilindustrie und Be-
kleidungsindustrie von entscheidender Bedeutung sein,
denn eine Industrie kann sich nur weiterentwickeln, wenn
sie einen Anziehungspol fiir die Elite darstellt. Der Wider-
spruch eines ausgezeichneten Images der Ware, aber eines
weniger zufriedenstellenden der Industrie selbst sollte so
rasch als moéglich beseitigt werden koénnen.

7. Aufbau von unten nach oben: Die Rolle des Menschen
im zukiinftigen Textil- und Bekleidungsbetrieb

Es zeigt sich ganz deutlich, daBl der hohe Kapitalansatz,
die grofBlen technischen Fortschritte und die Verdnderung
auf den Verbrauchermirkten und in den Marktverhalt-
nissen die Rolle des Menschen in den Textil- und Beklei-
dungsbetrieben nicht herabsetzen, sondern im Gegenteil
gewaltig aufwerten werden. In der Hand eines einzelnen
Mitarbeiters werden groBe Werte liegen; Bedienung und
Unterhalt der Maschinen und Apparate werden schwie-
riger sein, und die Anpassung an die grofen und neuen
Mirkte wird ebenfalls mehr Bildung, Beweglichkeit, Phan-
tasie und Geschick erfordern. Wenn es gelingen wird, diese
Spezialisten und Kader weiterhin zu sichern und heran-
zubilden, dann wird die schweizerische Textil- und Be-
kleidungsindustrie im Jahre 1985 oder 1990 ein blithender
Industriezweig sein. Der Schliissel fiir die Bewdltigung
der Zukunft und damit der entscheidende Unsicherheits-
faktor fiir die Prognose liegen auf dem personellen Ge-
biet. Hier muB nun rasch und systematisch aufgebaut
werden, und zwar mufB}, wie in der Baukunst, bei den
Fundamenten begonnen werden. Der Ausbau der Berufs-
lehren und die Heranziehung einer geniigenden Zahl von
Lehrlingen sollte in den n#chsten 5 Jahren abgeschlossen
sein. Gleichzeitig haben die Textilfachschulen fiir die
weitere Ausbildungsstufe zu sorgen. Die Frage der Ausbil-
dung der Spezialisten fiir die Bedienung der komplizier-
ten Maschinen wird neue Formen der Anlehre notig ma-
chen. Vermutlich wird auch das Berufsbildungsgesetz die-
sen neuen Ausbildungsformen Rechnung tragen miissen.
Auch auf hoherer Ebene, d.h. bei den Techniken, Hoch-
schulen und bei der Unternehmerschulung, sind Anpas-
sungen erforderlich. Es ist aber logisch, zuerst mit den
einfachen und dringlichsten Aufgaben zu beginnen. Das
Schwergewicht der Bemiihungen in der Textil- und Be-
kleidungsindustrie konzentriert sich gegenwirtig auf die
Lehrlingsausbildung, die Fachschulen und noch etwas
weniger intensiv auf die Systematisierung der Anlehre.
Aber auch die anderen erwihnten Ausbildungsstufen miis-
sen in den nichsten 20 Jahren grundlegend ausgebaut
werden. Denn fiir die Zukunft der schweizerischen Tex-
til- und Bekleidungsindustrie gilt weiterhin das, was die
Schweiz in der Vergangenheit und Gegenwart zu einem
bliihenden, reichen Land gemacht hat: Die Tiichtigkeit und
Arbeit seiner Bevélkerung.

Die Entwicklung der schweizerischen Seidenindustrie
im ersten Halbjahr 1967

Dr. Peter Strasser

61301: tschweizel‘iSChe Seidenindustrie hat sich im ersten
zufriesder des laufenden Jahres, gesamthaft betrachtet, in
von g enstellender Weise entwickelt. Betrachtet man die
ung Rear Ze_ntralko.mmission der schweizerischen Seldeq—
gy, onindustrie und des Handels publizierten Stati-
eine 1 S0 kann beispielsweise bei der Schappespinnerei
len Ieachthche Produktionssteigerung festgestellt wer-
& 'm ersten Halbjahr 1967 produzierten diese Spin-

nereien Garne im Gewicht von total 1642 Tonnen, im Ver-
gleich zu 1513 Tonnen im gleichen Zeitraum des Vorjah-
res. Diese Zunahme ist um so bemerkenswerter, als gleich-
zeitig die Zahl der Arbeiter erheblich reduziert werden
konnte, ndmlich von 1338 im Jahre 1966 auf 1124 im Jahre
1967. Die Produktion pro Arbeitskraft hat somit stark
zugenommen. Auch die Seidenzwirnerei verzeichnet einen
steigenden Produktions- und Beschiftigungsgrad. So stieg
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die Zahl der Arbeitsstunden im Quartalsdurchschnitt des
ersten Semesters von 252 000 im Jahre 1966 auf 263 000 im
Jahre 1967. Auch die Zahl der beschiftigten Zwirnspin-
deln stieg im gleichen Zeitraum an, ndmlich von 36 236 im
1. Halbjahr 1966 auf 36 423 im 1. Semester 1967. Ein #hn-
lich erfreuliches Bild bietet die Seidenbandweberei, die
ihre Webstuhlstunden im Quartalsdurchschnitt von 242 000
im Jahre 1966 auf 263 000 im laufenden Jahr zu steigern
vermochte. In der Seiden- und Chemiefaserweberei er-
reichte die Zahl der geleisteten Webstuhlstunden vom
Januar bis Juui 1967, berechnet auf der Basis der Pri-
senzzeit der Weberinnen, etwa 4,5 Millionen, gleich wie
in der entsprechenden Periode des Vorjahres. Die Pro-
duktion in gewobenen Metern stieg von 9,7 Millionen
Metern im ersten Semester 1966 auf 10,1 Millionen im
ersten Halbjahr 1967. In der gleichen Zeit ging die Zahl
der Arbeiter von 2760 auf 2653 zurlick. Mit weniger Ar-
beitskriaften wurde auch hier mehr produziert, was einer
echten Produktivitdtssteigerung gleichkommt.

In bezug auf die verarbeiteten Rohmaterialien hat sich
das Verhéltnis zwischen der Seide und den sie ergdnzen-
den Chemiefasern nur wenig verdndert. Es kann jedoch
festgestellt werden, daB3 die Seide ihren Platz behauptet
und steigende Tendenz aufweist. Der Seidenverbrauch in
der Schweiz, berechnet aus der Differenz zwischen Ein-
und Ausfuhr von Rohseide, hat sich in den letzten Jahren
wie folgt entwickelt:

1964 297 Tonnen
1965 314 »
1966 343 »

1967, 1. Semester 229 »

Zum Vergleich sei festgestelit, dal der Seidenverbrauch
im 1. Halbjahr 1966 176 Tonnen betrug. Hier ist also eine
erhebliche Steigerung zu registrieren. Von der im Jahre

1967 eingefiihrten Rohseide stammen nicht weniger
93 % aus China.

Die Ausfuhr von schweizerischen Seiden- und Chemje.
fasergeweben hat wertmiBig von 70,7 Millionen Frankey
im 1. Semester 1966 auf 78,7 Millionen in der ersten Hiltte
des laufenden Jahres zugenommen. Unter der Vorausse-
zung normaler Verhéltnisse darf fiir das Jahr 19¢7 mif
einem neuen Hochststand des Exportes gerechnet werden,

Nachdem bis 1966 die EWG wichtigstes Absatzgebiet fiir
schweizerische Seiden- und Chemiefasergewebe war, by
sich seit dem Januar 1967 das Bild gewandelt, indem g
EFTA die Spitze libernommen hat. Es ist dies ohne Zyei.
fel eine direkte Auswirkung der seit Beginn dieses Jahres
bestehenden Zollfreiheit innerhalb der EFTA. Der Export-
wert nach der EFTA betrug im 1. Semester 1967 31,9 M.
lionen Franken gegeniiber 22,8 Mio im Vorjahr. Die Ay.
fuhr nach der EWG erreichte im gleichen Zeitraum 10§
einen Wert von 234 Mio, wihrend dieser im Vorja
noch 26,7 Mio ausmachte. Die Zunahme der Ausfuhren
nach der EFTA ist somit von einem Riickgang der Li-
ferungen nach den EWG-Staaten begleitet, was bedauer-
lich ist. Hier wirkte sich die sténdig steigende zollmifige
Diskriminierung der schweizerischen Exporte in bedenk-
licher Weise aus. Leider hat die Kennedy-Runde die e
hoffte Erleichterung auf diesem Gebiet nicht gebracht
Unsere Ausfuhren werden auch in Zukunft gegeniiber dem
wichtigen Absatzgebiet der EWG hohe Zollschranken z
iberwinden haben.

Unter den einzelnen Abnehmerlédndern steht nach wie
vor Deutschland an der Spitze, das im ersten Halbjahr
1967 fiir 14,1 Millionen Franken Seiden- und Chemiefaser-
stoffe aus unserem Lande bezogen hat. Zweitbester Kunde
ist GroBbritannien mit 11,6 Mio, gefolgt von Oesterreich
mit 8,2 Mio, den USA mit 6,0 Mio und Schweden mi
5,2 Mio.

als

Betriebswirtschaftliche Spalte

Marketing in der Textilwirtschaft

Anton U. Trinkler

Chancen fiir die Zukunft

Marketing braucht mehr als Glaube an die Zukunft.
Marketing braucht mehr als schone Pldne. Marketing ver-
langt konkrete MaBnahmen in Einkauf, Produktion und
Verkauf — MalBnahmen, die ein erarbeitetes Konzept in
die Wirklichkeit umsetzen. Optimal angewandt sind mo-
derne Marketingmethoden Bausteine fiir den Erfolg im
Konkurrenzkampf.

Ueber die Notwendigkeit und Grundlagen eines Mar-
ketingkonzeptes fiir die Textilwirtschaft hat die im letz-
ten Jahr erstmals durchgefiihrte Tagung in St. Gallen auf-
klarend und anregend gewirkt. Durch die Teilnahme von
gut 500 Personlichkeiten wurde die Veranstaltung zu
einer Manifestation des Fortschrittswillens der schweize-
rischen Textilwirtschaft.

Die Anfang September 1967 vom Forschungsinstitut fiir
Absatz und Handel an der Hochschule St. Gallen und der
«Schweizerischen Handelszeitung», Ziirich, gemeinsam ver-
anstaltete zweite Tagung flir die Textilwirtschaft darf mit
ihrem Erfolg als erneuten Beweis fiir den Willen zu einer
neuen Denk- und Verhaltensweise unserer traditionsge-
bundenen Textilwirtschaft gewertet werden. Wenn dies2s
Denken in anderen Kategorien als lediglich in den von
Generation zu Generation {Uiberlieferten Maximen sich
durchzusetzen vermag und die textilen Unternehmer ei-
nen Sinn, ein Gefiihl fir Solidaritdt, Loyalitdt und Zu-
sammengehorigkeit iiber die eigene Branchenzugehorig-
keit hinaus entwickeln wollen und konnen, das in einem

umfassenden kooperativen Denken miindet, dann hat Tex;
til bestimmt Zukunft, mehr noch, dann hat die Zukunft
bereits begonnen.

Man bemiiht sich somit, der Textilwirtschaft zu einem
modernen, den heutigen Gegebenheiten angepaBten Den-
ken zu verhelfen. Und Marketing gehort zu moderne
Denken, denn es geht darum, die Unternehmungspolitit
auf den Markt auszurichten, also so zu produzieren, was
der Markt verlangt, und nicht was ein iiberalterter M
schinenpark noch zu leisten imstande ist, oder was aus
falsch verstandener Pietdt seit jeher zum Sortiment
gehort hat. Ein ganz spezielles Anliegen des moderné?
Marketing besteht ja gerade darin — wie Redaktor Gm-‘
ninger, Ziirich, in seinen Gedanken zur Eroffnung de{
Tagung treffend darlegte —, die Mérkte von morgen &
zukundschaften, herauszuspliren, vorwegzunehmen und 1
Idealfall, sie zu schaffen.

Man darf sagen, da die Schaffung neuer Mérkte,ddi:
Aufspiiren der Bedarfsliicke und das BewuBtmached lk_
ses Bedarfes beim Kunden eines der wesentlichen Mefm
male des Marketing iiberhaupt ist. Was bedeutet das nize;
auf die Textilindustrie angewandt? Auf unsere Sch‘{’fﬂmo
rische Textilwirtschaft, préziser gesagt, die so Vi€ 'ile;
ist, wie sie iiberhaupt nur sein kann, die aus $0 Z';nen
Einzelbetrieben besteht und keine Mammutorganisa" @
kennt? Wo es so viele Individualisten gibt, Famﬂwmund
seit eh und je Textiler sind, stolz auf ihre Geschlclf’lt:ﬂebz
ihre Tradition? Die Sorgen und Kummer zu Hau g an
haben und bei denen die Bindung an den Beruf um
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