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von Baumwollgeweben 1964 auf 184239 t zuriick, bzw.
von 85600 t im ersten Semester 1964 auf 61 450 t im ersten
Semester 1965.

Dieser Produktionsriickgang schien beim Kauferpubli-
kum, was die Beschaffung von Baumwollartikeln be-
traf, eine Art Stagnationspsychose auszulésen. Hiezu tru-
gen auch die aufsehenerregenden Zusammenbriiche eini-
ger der bedeutendsten Baumwollindustriekonzerne in
Nord- und Siiditalien bei, die beim Publikum in dramati-
scher Weise verallgemeinert wurden. (Es eriibrigt sich,
auf diese Fille im Rahmen des vorliegenden Artikels ein-
zugehen, da sie in den «Mitteilungen» bereits in fritheren
Berichten erwédhnt worden sind.)

Verzogerte Erneuerung

Die hier skizzierten namhaften Schwierigkeiten der ita-
lienischen Baumwollindustrie haben sich auch auf die
Modernisierung und Erneuerung der technischen Einrich-
tungen in abtrédglicher Weise ausgewirkt, so da das Pro-
duktionspotential heute geringer ist als 1963 bzw. 1964.
Die Spindelzahl betrug Ende Juli 1965 4467734 Stiick,
davon waren aber nur 3433 167 in Betrieb, und von den
Ende Oktober 1965 installierten 83 109 Webstithlen stan-
den nur 65177 im ProduktionsprozeB.

Anstrengungen zu erhohtem Export

Wie bereits angedeutet, versuchte die italienische Baum-
wollindustrie, den Absatzverlust am inlédndischen Markt
durch erhohte Ausfuhr wenigstens teilweise wettzuma-
chen. Die diesbeziiglichen Bemiihungen blieben nicht ohne
Erfolg, obschon eine gewisse Einschriankung hinsichtlich
der finanziellen Resultate gemacht werden muf. In den
ersten neun Monaten 1965 bezifferte sich das Ausfuhr-
quantum von Baumwollgespinsten auf 17536 t im Werte
von 13 773 Mio Lire, verglichen mit 15556 t im Werte von
9480 Mio Lire in derselben Zeitspannne 1964. Die Aus-
fuhrzunahme bei den Baumwollgeweben entwickelte sich
weniger ausgepragt, da die Konkurrenz &uBerst scharf
ist. Das Ausfuhrquantum bei den Geweben stieg daher
1965 (Januar bis September) bloB auf 5488 t, verglichen
mit 5309 t in den gleichen Monaten 1964, und auch die
Werterhohung hielt sich in duBerst méBigen Grenzen (Zu-
nahme von 12,944 Mia Lire auf 13,591 Mia Lire). So er-
freulich diese Erfolge waren, erwiesen sie sich in finan-

zieller Hinsicht als #duBerst wenig befriedigend. Um ver-
mehrt ins Geschéft zu kommen, muBten die Preise biS
aufs duBlerste gesenkt werden, in vielen Féallen sogar unter
das Selbstkostenniveau.

Geringe Einfuhr

Gleich wie die inldndische Produktion hatte auch di€
ausléndische Einfuhr nach Italien einen schweren Stand.
Die abnormal niedrigen Lieferpreise gewisser Importe ve_l.'—
anlaBten im Januar 1965 das italienische Ministerium fir
den AuBenhandel, fiir eine gewisse Zeit Einfuhrbewilli-
gungen vorzuschreiben. Es handelte sich dabei um Im~
porte aus Hongkong, Indien, Pakistan, Spanien, Taiwap
(Formosa), aus der Vereinigten Arabischen Republik 1:1nd
aus den Vereinigten Staaten, spiter auch aus Jugoslawien:
Rund zwei Monate (15. Mérz) nach diesem Erlaf, der of-
fenbar nicht den gewiinschten Erfolg gezeitigt hatte,
setzte das gleiche Ministerium fiir das ganze Jahr 1965
flir die in Frage kommenden Baumwollartikel Einfuhr-
quoten fest, die fiir die genannten Linder ein Totalquan”
tum von insgesamt 8690 t ausmachten. Trotzdem kann
die italienische Industrie, als Folge ihrer iibersetzten Ge-
stehungskosten, die auslindischen Konkurrenten auf dem
Inlandmarkt nicht aus dem Felde schlagen.

Erleichterung gegen Jahresende 1965

Im letzten Vierteljahr 1965 schien es, als ob sich Anzel”
chen mehrten, die in Richtung einer Besserung der Lageé
der italienischen Baumwollindustrie wiesen. Die Gesam?‘
importe hatten, auch als Ergebnis der vorerwihnten M~
nisteriellen MaBnahmen, bedeutend abgenommen.

In denselben Vergleichszeiten hatte sich auch der Ex-
port stidrker beleben konnen: die Ausfuhr von Baumwoll”
gespinsten Januar bis Oktober 1965 belief sich auf 20 14t
gegeniiber 17575 t in denselben Monaten 1964. Die AUS”
fuhr von Baumwollgeweben wies jedoch eine kleineré
Expansion auf; sie stieg von 5955 t auf 6078 t.

Trotz diesen Ansédtzen zur Besserung, die immer D
als schmal bezeichnet werden miissen, besteht nach kilr?”
lichen Angaben der Italienischen Baumwollvereinigu®
(Associazione Cotoniera Italiana) begriindete Veranlaﬁ'
sung anzunehmen, daf3 die italienische Baumwollindustri®
das schwerste iiberwunden hat und sich nunmehr aY
dem Wege der Erholung befindet.

och

Rundschau

Probleme einer mittelgroBen Unternehmung der schweizerischen Exportindustrie

Werkzeugausgabe, Werkzeugmacherei, Lehrenbohrwerk,
Ersatzteildienst, Lehrlingswerkstatt, GuBdreherei, Verzah-
nerei, Fréiserei, Bohrerei, Schleiferei, Fabrikationskontrol-
le, Montage, Spenglerei, Malerei, Hértnerei, Schreinerei,
Konstruktionsabteilung, Verkaufsabteilung, Lochkarten-
abteilung, Demonstrationsraum usw. sind Stichworte, die
auf die Besichtigung einer Maschinenfabrik hinweisen —
in diesem Falle auf die Besichtigung der Maschinenfabrik
Schweiter AG in Horgen.

AnliBlich des Bezuges des Biironeubaus hatten Freunde
der Maschinenfabrik Schweiter AG wie auch die Lieferan-
ten und die Angehorigen des Personals Gelegenheit, die
Fabrikationswerkstitte der in aller Welt bekannten
Schweiter-Erzeugnisse und auch den Neubau zu besich-
tigen. Der Biirobau beherbergt den Demonstrationssaal,
die Direktions-, Verkaufs- und Korrespondenzrdume, wei-
ter die Propagandaabteilung, den technischen Dienst, das
Rechnungswesen sowie die Konstruktionsabteilung. Der
Fabrikationsablauf in den Werkstétten sowie der in seiner

ZweckmiBigkeit schone Biironeubau verrédt den Willer}
der Geschiftsleitung, in aller Zukunft schweizerische Q_“a_
litdtsarbeit herzustellen. Dieser Wille offenbarte sich 1“?_
mer wieder beim Rundgang. In den Bearbeitungsmasc¢ =
nen fiir die Herstellung der Schweiter-Produkte ist el._
bedeutendes Kapital investiert; zum Teil sind es Mas¢ 't
nen, die mit Tausendstelsmillimeter Ablesegenauigk®’
arbeiten. Die Qualitdtskontrolle ist ein wesentlicher Falftor
im Fabrikationsablauf und bezieht sich auch auf die Giite
der Lieferanten.

e V¥

Der Schwerpunkt der Besichtigung war die Red s
srate

Herrn Walter Gutzwiller, Delegierter des Verwaltung .
der Maschinenfabrik Schweiter AG, Horgen, der die.P T‘;,
bleme einer mittelgrofien Unternehmung der schwe?zef,
schen Exportindustrie beleuchtete und damit Existen? rae
gen allgemeiner Natur beriihrte, die jedes schweizel‘{sc -
Exportunternehmen und jeden schweizerischen Arbel_g i
ber und auch Arbeitnehmer betreffen. Herr Gutzw!
fithrte aus:
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'ektrlsche

Zeitzihler

rE'n- und Aufbau

Wichtiges Hilfsorgan:

Zur Uberwachung der Betriebszeit von Werk-
zeug-, Textil- und-Schweissmaschinen, For-
dereinrichtungen, elektr. Ofen, Hebezeugen

zur Kontrolle der Betriebsdauer von Réhren,
Thyratrons, Ignitrons, Gleichrichtern

zur Zeitbestimmung von elektro-chemischen
Prozessen und elektro-thermischen Einrich-
tungen usw.

Brutto-Preise :
LZ 4 (quadratische Ausfiihrung) Fr. 38.-
LZ 5 (runde Ausfiihrung) Fr. 32.-

8027 Ziirich Postfach Tel.051/255910 | Grob & Co.AG CH- 8810 Horgen
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HUMIDOCONTROL

s s e ] ANLAGEN s

Seit Uber 25 Jahren weltweit eingeflihrt

Elektronische Feuchtigkeitsmessung auf bewahrtem
kombiniertem MeBprinzip lUber die ganze
Warenbreite fur alle natlrlichen und synthetischen
Faserstoffe und deren Mischungen! )
Automatische progressiv-proportionale und

tachodynamische Regelung, transistorisiert

Registrierung

LUNGERN

SUISSE

DRYTESTER cmox

SCHWEIZ

mit elastischem
Kunststoff-Bund

erhohen lhre
Gewebequalitét,
verhindern
Streifenbildung
und
Blattzahnbriiche

Alleinhersteller
flir die Schweiz:

Hch. Stauffacher & Sohn

Schwanden Gl.
Tel. (068) 7.11.77

Breithalter

G. HUNZIKER AG, 8630 RUTI ZH
Breithalterfabrik Gegr. 1872 Tel. 055 43551

Seidentrocknungs-Anstalt
Ziirich

Condition des Soies et Textiles Stagionatura Sete
Silk Conditioning and Testing House

Gegriindet 1846
8027 Zurich Gotthardstrafie 61 Telephon (051) 2313 33

Priifung und Lagerung aller Textilien

SchuBzahler
-ROBUSTA

Diverse Modelle fiir Ein-,
Zwei- und Dreischichten-
betrieb, mitund ohne Null-
stellung, addierend oder
subtrahierend. — GroBe
Zahlen. Staubdichter Ge-
hauseverschluB. — Solide
Bauart. GroBe Prazision.

INJECTA AG

5723 Teufenthal bei Aarau (Schweiz), Tel. (064) 46 10 77
DRUCKGUSSWERKE UND APPARATEFABRIK




Universalzettelmaschine

Die Universalzettelmaschine EZD hat direkten Baum-
f"frieb. Er wirkt, stufenlos in der Geschwindigkeit regelbar,
Uber ein olhydraulisches Getriebe. Damit lduft der Baum Weiche Biume fiir die Firbereil
Sanft an und erreicht bei gleichmaBiger Beschleunigung
fasch die volle Zettelgeschwindigkeit. Die EZD-Maschine
k‘3ﬂnt keinen Schlupf und die daraus folgenden Span-
ungsdifferenzen in der Kette. Bei groBter Schonung des
Garnes liefert die Maschine harte und weiche Baume von
h6<:hster Qualitdt und uniibertroffener GleichmaBigkeit.

Harte Baume fiir die Schlichterei,

3
Q
Q

LE' SCHLAFHORST & CO., MﬁNGHENGLADBACH
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Fiihrende Firmen der schweizerischen Baumwollindustrie

Wir fabrizieren: glatte und gemusterte Rohgewebe in
Baumwolle, Fibranne, Nylon und diversen Chemiefaser”
fiir die Bekleidungs-, Stickerei- und tbrige Textilindu-
strie. Gewebebreiten bis 190 cm.

Feinwebel‘ei Elmer AG 8636 WALD ZH Telephon 055 /9 11 91

Das internationale
Echtheitszeichen AHA
fiir Baumwolle

Stelle

Weberei
fur Heimtextilien

Baumwolle Méobelstoffe

3 Couchdecken
Mischgew

g . ebe Tischdecken
Synthet'cs Dekorstoffe
Wolle Rheumamoltons
Abgabe der Verwendungsrechte, Auskunft und Beratung:
Publizitatsstelle
der Schweizerischen Baumwoll- und Stickerei-Industrie |
St. Leonhard-Strasse 22, 9000 St. Gallen, Telefon 071-233435 A. Huber & Co. AG, 9230 Flawil
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Weil es drei Gugelmann-Betriebe gibt,
konnen wir alle an einem Strick ziehen

Vom Rohstoff bis zum fertigen Gewebe bleibt
Gugelmann am Faden. Weil wir eine eigene
Spinnerei, eine eigene Féarberei und Buntwebe-
rei besitzen und in einem dritten Betrieb das
Ausriisten selbst besorgen, geht bei uns alles
wie am Schniirchen.

Da ist kein Zwischenbetrieb, der uns Liefer-
schwierigkeiten machen koénnte. Von der Baum-
wolle bis zum fertigen Gewebe kdnnen wir genau
kalkulieren. Deshalb brauchen wir kein See-
Mannsgarn zu spinnen, wenn wir von der Quali-
tat unserer Stoffe reden. Wir wissen, wovon wir

Gugelmann

sprechen. Weil wir festhalten an der bewahrten
Zusammenarbeit zwischen unserem Fertigungs-
und Ausrustungsbetrieb kdnnen wir ganz beweg-
lich bleiben.

Neue Kleidungsgewohnheiten und neue Des-
sins verlangen oft auch neue Gewebe. Unsere
bligelfreien Hemdenstoffe Aggalux® und Agga-
fresco® sind Beispiele dafiir.

Wenn wir mit dieser Anzeige auch einen Fa-

den zu Ihnen knlipfen kénnten, wirden wir uns
freuen.

Langenthal

A\

Weberei
Walenstadt

Qualitatsprodukte aus Baumwolle, Zellwolle
und synthetischen Fasern

High class fabrics made of cotton, staple
fibre and synthetic fibres

Tissus fins de coton, fibranne et matiéres
synthétiques

Triimpler & Sohne Uster

BAUMWOLL-FEINSPINNEREI
UND FEINWEBEREI
SEIT 1811

Feine gekdmmte Baumwollgarne Ne 60—200
Gewebe aus Baumwolle sowie kuinstlichen und
synthetischen Garnen

N

Aktiengesellschaft A. & R. Moos

Textilwerke
WeiBlingen ZH

XVil
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Fuhrende Firmen der schweizerischen Baumwollindustrie

Habis Textil AG
9230 Flawil/SG

Roh- und Buntweberei
mit angeschlossenen Spinnereien
Bleicherei - Farberei - Ausriisterei - Druckerei

Baumwolle Heimtextilien Waschestoffe
Haushaltwasche Schurzenstoffe

Mischgewebe Technische Gewebe Kleiderstoffe
Futterstoffe Hemdenstoffe

Synthetics Arbeitskleiderstoffe Freizeitstoffe

Hochveredlungen — Spezialappreturen

PAUL SCHENK AG e e

KLIMA-GERATE

ITTIGEN'BERN TEL. 031-580128 KLIMA-SCHRANKE

Feinmechanische Werkstétte

W. FEHR, BASEL

Tel. 061/23 46 31 AustraBe 32 Spulen, Rollen, Konen
fir jeden Bedarf

liefert als Spezialitat .
Nussbaumer Séhne, Spulenfabrik

Garndrehungszahler - Garnweifen 4113 Fliih bei Basel
Textilwaagen

—
Gewobene Hans Hefti

Gurten- und Bandweberei

Spindel- und Antriebsbander Flechterel
aus Baumwolle oder Terylene 8762 schwanden GL

Tel. (058) 714 25
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Wir bieten Vorteile in

Tuch-, Streich- und Warenb&dumen
Zettelbdumen in Holz und Leichtmetall
Baumscheiben in Stahlblech und Leichtmetall
Waschmaschinen- und Sdurewalzen

Neuheit: Kunststoffwalzen

fiir NaB- und Trockenbetrieb
Haspel- und Wickelhiilsen mit [] Loch

Greuter & Liiber AG, 9230 Flawil

Telephon 071/ 83 15 82

Alfreq Leu, Ziirich 4 »
ernstr, 57

far Webereien

/ (} . et N
1! 2 ‘ir
d

G oo

L
Einige Dimensionen .
aus unserem reich- GehausebohrungH7
haltigen Vorrat. 4 D | ¢
Nach Maéglichkeit 16 €7 22 20
genormte Grdssen JTNY | 29 | 30
verwenden, da kur- 18E7 | 24 | 25
20 &7 28 20
ze Lieferfristen und 2567 30 301
vorteilhafte Preise. T25F7 35 | 40
26¢8 32 | 35
4/ W 307 | 40 | 25
e 4 T35£8 | 45 | 50
. 40r7 | 30 é5
0 M e 340

Besotbewahrte ‘ l ‘

ebebld “er fur die gesamte

‘ Textilindustrie
in ZinnguB fabriziert

WALTER BICKEL

Webeblattfabrik
8800 THALWIL
Telephon 051/92 10 11

= zeitsparende Transportgerate fiir Textilbetriebe

= neue Textil-Spezialmaschinen und vor allem:

Erfahrung im Rationalisieren von Textilbetrieben. Verlangen Sie
unsern Katalog iiber Textiltransportmittel und Spezialmaschinen

V.Y B

a

WILD AG ZUG
Postfach 6301 ZUG

Tel. 042 45858
Telex 58 385
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Ormig 16st viele
Probleme im Biiro,
Verwaltung

und Textilbetrieb!

Was kann eigentlich ORMIG ?
Fur viele ist es der Begriff eines
wirtschaftlichen Vervielfaltigungs-
verfahrens fiir kleine Auflagen.
Also: Umdruckverfahren oder
Hectographie!

Aber kennen Sie auch die Mog-
lichkeiten des Umdruck- oder
Zeilenumdruckverfahrens fiir die
rationelle, zeitsparende Abwick-
lung beispielsweise — des Auf-
tragswesens oder der Arbeitsvor-
bereitung, oder der Fakturierung,
des Bestellwesens im Einkauf mit
Wareneingangskontrolle ?

Sie sehen also: die Anwendungs-
mdglichkeiten der ORMIG-
Umdrucker als Organisationsmit-
tel sind vielseitig!

Vielleicht auch lhre?

Und was erreicht man mit
ORMIG ?

Auf alle Félle die Ersparnis einer
in Minuten oder Stunden meB-
baren Schreibarbeit! i
Und vermeidet: Abschreiben glel”
cher Texte und Informationen!

ORMIG kann sowohl den ganzen
Text oder auch einzelne AUS~
schnitte aus einem Umdruckori-
ginal in Sekunden umdrucken. —
Ohne Fehler!

Ohne Nachkontrolle!

Also nur einmal schreiben und
kontrollieren.

Wer kann ORMIG mit wirklichem
Nutzen anwenden ?

Webereien, Ausriistbetriebe,
Strickereien, Wirkereien, Dameén-
und Herrenkonfektionare und - -
vielleicht auch Sie?

ORMIG-Organisation Generalvertretung: Hans Hiippi

8045 Ziirich Wiedingstr.78 Telephon 051 35 6140
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_<<Es ist erstaunlich, wie wenig man oft von Firmen weis,
Mit denen man seit Jahren als Kunde oder Lieferant in
VEI‘blndung steht. Eine Betriebsbesichtigung gibt die Mog-
1Chkelt viel Unbekanntes und Interessantes zu erfahren.

us dlesem Grunde dient ein kurzer Riickblick in die Ver-
8angenheit zum besseren Verstidndnis der Gegenwart:

1894 tibernimmt Jean Schweiter in Horgen eine mechani-
sche Werkstédtte mit 5 bis 6 Arbeitern, die sich im
Zentrum von Horgen befindet.

1912; zahlt die Firma 195 Arbeiter und Angestellte. Jean
Schweiter sieht sich wegen des Zusammenbruchs
einer Lokalbank verpflichtet, seine Firma in eine Ak-
tiengesellschaft umzuwandeln.

1908 tritt der #lteste Sohn Hans
911 Otto und

1919 Walter Schweiter in die Firma ein und iibernehmen
in der Folge die Geschiftsleitung.

1918 stirbt der Griinder der Firma. Das Unternehmen ent-
wickelt sich rasch dank gutem Absatz im In- und
Ausland. Die Lokalitdten im Dorf erweisen sich bald
als zu eng, und im Jahre

1925 wird gegeniiber dem Bahnhof Oberdorf, auf dem heu-
tigen Areal, ein Neubau bezogen. Die Belegschaft
zdhlt zu diesem Zeitpunkt 420 Personen.

1928 und vor allem nach dem zweiten Weltkrieg wird das
Unternehmen bis zum heutigen Umfang ausgebaut.

In den fiinfziger Jahren tritt die junge Generation in
die Geschiftsleitung ein. Die Herren Hans und Otto
Schweiter starben in den Jahren 1937 resp. 1962. Herr
Walter Schweiter ist heute Président des Verwal-
tungsrates.

195 sind 416 Personen beschiftigt.

Das Fabrikationsprogramm umfaBte seit Bestehen der
Firma Textilmaschinen, wobei die Spulmaschinen
immer im Vordergrund standen. In Zeiten von Ab-
satzschwierigkeiten hat sich die Firma Schweiter in
Diversifikation versucht. Fehlgeschlagen hatte vor
dem ersten Weltkrieg die Fabrikation von Kinder-
sesseli, dagegen wurden im Jahre 1910 und wieder
Anno 1938 einspindlige und Reihenbohrmaschinen
konstruiert und mit Erfolg vertrieben.

Verschiedene Konstruktionen vergaben wir zur Fa-
brikation unter Lizenz ins Ausland, so seit

1925 nach Ttalien, von 1939 bis 1960 nach den USA und
seit 1963 nach Japan.

De
h ¢ Biironeubau fligt sich zwischen Werk und Wohlfahrts-
US harmonisch in das Landschaftsbild ein. Der Grund-
rif3 betrdgt 15 X 44m

Heute betrdgt unsere Belegschaft etwas tiber 800 Leute.
Auf 70 000 m? Gesamtfldche des Betriebsareals stehen uns
23 500 m? Produktionsfldche zur Verfiigung.

Das neuerstellte Biirohaus bendétigte eine Bauzeit von
18 Monaten und wurde durch die Firma Suter & Suter,
Basel, geplant und ausgefiihrt. Der umbaute Raum betréagt
10 100 m3. Die Baukosten von total {iber 3 Millionen Fran-
ken blieben um ca. 6 % unter dem Kostenvoranschlag.

Export — unsere Existenzgrundlage

Unsere Spulmaschinen genieBlen in allen fiinf Erdteilen
den Ruf eines guten Schweizer Produktes. Vom gesamten
schweizerischen Maschinenexport entfiel im Jahre 1965
ein Finftel auf Textilmaschinen. Daran war der Spul-
maschinenexport mit ungefdhr 10 % beteiligt, von welchen
etwas tiber die Hilfte auf die Firma Schweiter entfiel.
Unser Inlandabsatz machte nur 6 % des Gesamtumsatzes
aus, was die starke Exportorientierung der Firma Schwei-
ter deutlich vor Augen fiihrt.

Filir eine Gemeinde von der GroBe Horgens (sie zdhlt
heute liber 15000 Einwohner) ist unsere Firma ein grofler
Betrieb. Auch fiir schweizerische Verhéltnisse zdhlen wir
gemdl eidg. Fabrikstatistik zu den grofleren Fabrikations-
betrieben. Da wir aber ein ausgesprochenes Exportunter-
nehmen sind, zwingen uns die ausldndischen Verhéaltnisse
den VergleichsmafBstab auf. So kommen wir denn nicht
um die Feststellung herum, dal wir — gemessen an aus-
landischen Unternehmungen — ein Mittelbetrieb sind mit
den fiir diese GroB3enklasse spezifischen Problemen.

Wirtschaftliche Konzentration im schweizerischen Mafstab

Betrachten wir zum Beispiel die in Europa stattfindende
Entwicklung zu wirtschaftlichen Konzentrationen in Form
von ZusammenschluB und Uebernahme. Bereits seit eini-
gen Jahren ist in gewissen Landern die Finanzierung aus
eigenen Mitteln schwierig geworden. Nicht nur, daB sich
die Kosten fiir die Forschung und Entwicklung, die Inve-
stitionen im Zusammenhang mit Rationalisierung und
Automatisierung vervielfachen, sondern auch in Anbe-
tracht der sich dauernd verschlechternden Ertragslage
sehen sich kleine und mittlere Betriebe gezwungen, neue
Wege der Finanzierung zu beschreiten. Eine Anlehnung
an dhnliche, sogar branchengleiche Unternehmen mag sich
als wiinschenswert oder unerléBlich erweisen. In der Tex-
tilindustrie haben solche Zusammenschliisse in den letzten
Jahren zahlreich stattgefunden, selten jedoch in der Tex-
tilmaschinenindustrie. Fiir den Maschinenbauer stellt sich
aber vor allem in der Schweiz wegen der mangelnden
Expansionsmoglichkeiten die Frage nach Beteiligung an
ausldndischen Unternehmen und Lizenzabkommen. Inner-
halb unserer Grenzen werden wir um Verbundabkommen
unter branchendhnlichen Industrien in bezug auf For-
schung, Sortimentsabstimmung, Einkauf und Vertrieb in
den nichsten Jahren kaum herumkommen, denn die sich
abzeichnende Entwicklung auf unseren interessanten Ab-
satzmérkten ist nicht zu iibersehen. Ich denke hier vor
allem an die europdischen GroBmérkte wie die EWG und
EFTA. Der Anteil des EWG-Gebietes an unserem Ge-
samtexport im Jahre 1965 betrug 30 % gegeniiber nur
12% der EFTA. Unsere Vertriebsorganisation mufl den
wechselnden Marktanforderungen stdndig angepalit wer-
den. Heute sind iiber 50 Mitarbeiter unserer Firma fast
ununterbrochen unterwegs, um die Vertreter in allen Lan-
dern zu beraten und zu unterstiitzen, um unsere Maschi-
nen zu montieren und die Kunden vor und nach dem Ver-
kauf genau mit unseren Produkten vertraut zu machen.

Finanzierung und Risiken des Exportes

Ein weiteres Merkmal der Marktsituation ist die all-
seits stark zunehmende Konkurrenz, die in den letzten
Jahren zu gedriickten Preisen und ungiinstigen Zahlungs-
bedingungen gefiihrt hat. Wahrend noch vor wenigen Jah-
ren unsere Verkaufspreise diskussionslos akzeptiert wur-
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den und kaum eine Sendung unsere Fabrik verlie3, ohne
daf3 sie nicht sofort bezahlt wurde, liegen die Verhéltnisse
heute ganz anders. Kaum koénnen noch Geschéfte abge-
schlossen werden ohne Preiskonzessionen. Es sind uns
I"dlle bekannt, bei welchen ausldndische Textilmaschinen-
hersteller bis zu 40 % Nachlal gewédhrt haben, wobei nicht
festzustellen war, wie hoch die eingerechnete Diskussions-
marge war und wie hoch der wirklich gewédhrte Rabatt.
Anderseits waren Firmen eines traditionellen Exportlan-
des von Textilmaschinen vor einigen Jahren gezwungen,
mittels staatlicher Hilfe Kredite von 5—10 Jahren anzubie-
ten, um damit ihre Absatzgebiete zuriickzugewinnen, wel-
che ihnen zufolge konstruktiven Riickstandes nach dem
Kriege verloren gegangen waren. Dal3 die anderen Linder
auf diese MaBnahme mit dhnlichen Verkaufsbedingungen
reagieren muften, versteht sich von selbst. Die meisten
davon unterstiitzen dabei ihre Exporteure durch Kredit-
abkommen von Staat zu Staat, so vor allem England, die
USA, Frankreich, die Deutsche Bundesrepublik, Italien
und gewisse Oststaaten, wogegen die Schweiz in dieser
Beziehung auBlerordentlich zuriickhaltend ist und wir dem-
zufolge eindeutig in Nachteil versetzt sind.

Materialbeschaffung und Fertigung — gesteigerte Quali-
tdatsanspriiche

Wie tberall hat der Kunde den Hauptanspruch auf
Qualitdt. Aber wohl in wenigen Sektoren der Maschinen-
industrie ist der Abnehmer so direkt an der Arbeit des
Maschinenbauers interessiert und beteiligt wie in unserer
Branche. Das hat verschiedene Griinde: der wichtigste
davon ist, dal die Textilindustrie viel konjunkturanfalli-
ger ist als andere Branchen. Der stark ausgeprigte Lager-
zyklus wird oft gestort durch geringe Umsétze zufolge
schlechter Jahreszeiten. Weitere Griinde der Konjunktur-
anfilligkeit liegen in der Struktur der Textilindustrie:
Unitibersichtlichkeit der Branche wegen der groBen Anzahl
von Produktions- und Handelsstufen, Konkurrenzierung
durch Entwicklungslédnder, Wettbewerb zwischen Natur-
und Chemiefasern. Aus dieser Lage heraus formuliert
uns der Kunde konkrete Wiinsche. In erster Linie ver-
langt er eine moglichst universelle Maschine, die es ihm
erlaubt, sich in kiirzester Zeit den Anforderungen des
Marktes anzupassen. An der Maschine erfordern solche
Anpassungen die Moglichkeit, Teile und Aggregate aus-
wechseln zu konnen. Deren Auswechselbarkeit muf3 also
gewidhrleistet sein. Im weiteren soll die Leistung der Ma-
schine gesteigert werden. Hohe Leistung bedeutet fiir den
Kunden optimale Auslastung von Maschine und Spulper-
sonal. Dabei denkt man unwillkiirlich an die Geschwin-
digkeit, und tatsdchlich wurde diese in den letzten Jahren
bei gewissen Maschinen bis zu 100 % gesteigert.

Jedoch mit Geschwindigkeit allein erreicht unser Kunde
keine Produktionshochstleistungen. Ebenso wichtig ist ihm
hohe Betriebssicherheit. Dieser mu3 durch den Maschinen-
bauer bereits im Stadium des konstruktiven Entwurfes
Rechnung getragen werden. Auch erwartet der Kunde bei
seinem Investitionsentscheid von uns eine optimale Le-
bensdauer der Maschine. Diese Forderung gewinnt mit der
Leistungssteigerung, besonders mit der Geschwindigkeit,
an Bedeutung.

Durch den schirfer werdenden Konkurrenzkampf, durch
die stidndig steigenden Lohn- bzw. Arbeitskosten und
durch den Personalmangel ist der Kunde gezwungen, so
rationell wie moglich zu arbeiten. Er erwartet von uns,
daB wir ihn bei seinen RationalisierungsmaBnahmen un-
terstiitzen. In einer hochentwickelten Industrie wie der
Textilindustrie fiihrt die Rationalisierung zwangslidufig
zur Automatisierung.

Die vorerwidhnten Forderungen, wie Leistungssteigerung,
Betriebssicherheit, geringe Wartung usw., fiihrten dazu,
daBl wir die Anforderungen sowohl an unsere Fertigung
als auch an unsere Lieferanten gewaltig steigern muBten

und gezwungen waren, diese sorgfaltiger auszuwahlen:
Die durch das hohe Konstruktionsniveau des Kreuzspul-
automaten bedingten Forderungen haben bei uns einem
starken Ausbau unserer Qualitdtskontrolle gerufen. Nicht
nur die Produkte unserer Lieferanten, sondern vor allem

In den hellen Riumen der Konstruktionsabteilung werden
neue Maschinen entworfen und laufend bestehende Typer
verbessert

auch diejenigen unserer eigenen Fabrikation werden stren”
gen Kontrollen unterzogen. Wir durften in diesem Zusam’
menhang erfreuliche Beispiele engster Zusammenal‘belt
zwischen Maschinenbauer und Lieferant erleben.

Das Problem der dauernd steigenden Lohne und Koster
beschéftigt heute jeden Unternehmer in hohem Grade. Ich
mochte nur kurz einige Ueberlegungen zu dieser Fragé
anstellen: Die Rohmaterialien an und fiir sich haben W0
in den letzten Jahren keine Preiserhéhung erfahren,
auf keinem Gebiet Verknappungen eingetreten sind u?
zu Preissteigerungen hétten fiihren miissen. Die Gewin”
nung der Rohstoffe wurde auf der ganzen Linie rationall”
siert, so daB3 dadurch eher eine Verbilligung hitte eintre”
ten sollen. Nachdem sich auch die Kapitalverzinsung ver
héltnism#Big nur unbedeutend erhéht hat, muB das anhal”
tende Ansteigen der Kosten in erster Linie den steigend®”
Lohnen zugeschrieben werden. Wihrend die Kosten€n'
wicklung in der Schweiz bis vor wenigen Jahren zu kem‘?r
Beunruhigung AnlaB zu geben vermochte, hat sich _dle
Lage leider griindlich gedndert. Unter den zum Verglel€
interessierenden Industriestaaten der Welt steht die
Schweiz 1965 mit der Teuerungszunahme nach Schvv'edefl_Y
Holland und Japan an vierter Stelle. Fiir die schweizel
sche Exportindustrie ist es besonders beunruhigend, B
sich ihre Konkurrenz in Westdeutschland, Frankreich, 1ta
lien, England und in den Vereinigten Staaten besser 2
stellen vermag. Dadurch wird unsere Konlr{urrenzféil’ligkells
auf dem Weltmarkt stindig vermindert, um so mehr, 2 ”
auch die Qualitdt unserer Arbeit EinbuBen zu erleid®
droht. Die {iberm#Bige Verteuerung unserer Produkte ‘m
die langsame Verschlechterung unserer Arbeitsquali a’
sind in hohem Grade Folgen der massiven Lohnsteiger! :
gen und der mangelnden Arbeitskraft. Leider wurde di€
Entwicklung von unseren Volkswirtschaftern und V9
Unternehmertum allzu spit erkannt. Nachdem es Sl'cr
aber dabei nicht nur um eine Existenzfrage der fiir un’
Land lebenswichtigen Exportindustrie handelt, sond® .
auch um die Erhaltung der Kaufkraft des Schweizer Fl'?gi‘e
kens, sollten wir hoffen diirfen, daB im Schweizerlan
notige Einsicht bald einkehrt. e

SchlieBlich mdchte ich betonen, wie wichtig es fir €%
Industrie wie die unsrige ist, daB zur Rekrutierung
Personals in der Gemeinde ein angenehmes Wohn- f5-
Steuerklima herrscht, daB gute Schulen und Einkat!
moglichkeiten bestehen und kulturelle Veranstaltu? a2
stattfinden. Durch aktive Mitarbeit in den Behtirde'rl uteﬂ
durch materielle und geistige Unterstiitzung von privd ‘e
Unternehmungen versuchen wir, auch auf diesen Geb!
ten unseren Beitrag zu leisten.»

ge
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Die Produktionsanlage der Polyesterfaser Vestan

Die Faserwerke Hiils GmbH, Marl, eine Tochtergesell-
Schaft der Chemischen Werke Hiils AG, Marl, und der
Kodak AG, Stuttgart-Wangen, hat nach fast zweijdhri-
8er Bauzeit termingerecht mit der Produktion der Poly-
tterfaser Vestan in ihrer neu errichteten Anlage begon-
Nen. Am 25.Mai 1966 erfolgte die offizielle Inbetrieb-

Teilansicht der neu erbauten Produktionsanlagen fir die
Olyesterfaser Vestan der Faserwerke Hiils GmbH, Marl
Photo: Faserpref3

nahme der Anlage in Anwesenheit vieler Freunde und
Géste des Hauses.

Die neuen Produktionsstdtten wurden auf einem Erb-
baugrundstiick der Chemischen Werke Hiils AG errichtet
und werden in engem technischen Verbund mit der Che-
mischen Werke Hiils AG betrieben.

Auf Grund der langjdhrigen Erfahrungen, liber die der
Lizenzgeber, die Tennessee Eastman Company, Kings-
port, auf dem Fasersektor verfiigt, basiert die Produktion
auf den letzten Erkenntnissen der Herstellungsmethoden
von Polyesterfasern in den USA.

Die Kapazitdt ist in der ersten Ausbaustufe auf 6000
jato Stapelfaser ausgelegt. Die Erfolge bei der Einfiih-
rung von Vestan im In- und Ausland machen bereits eine
Erweiterung auf mindestens 12000 jato Stapelfaser not-
wendig. Mit den dafiir erforderlichen Arbeiten ist be-
gonnen worden.

Die Planung fiir die erste Ausbaustufe einer Anlage
flir Vestan-Endlosfdden ist abgeschlossen. Mit den Bau-
arbeiten wird in Kiirze begonnen.

Zur Sicherung der Rohstoffversorgung wurde dariiber
hinaus mit der Errichtung einer Anlage zur Herstellung
von Dimethylterephthalat, einem der Vorprodukte von
Vestan, begonnen. Diese Anlage wird auf Grund eines
bei der Chemischen Werke Hiils AG entwickelten Ver-
fahrens erstellt. Mit der Fertigstellung dieser Anlage ist
in etwa 1% Jahren zu rechnen.

Tagungen

Fertigungsorganisation im Textilbetrieb

Textiltechnische Frithjahrstagung

(UCP) Die VDI-Fachgruppe Textiltechnik (ADT) ver-
anstaltete ihre Textiltechnische Friihjahrstagung in der
'agnerstadt Bayreuth. Hier stand die Fertigungsorga-
?1Sation in Textilbetrieben zur Debatte. Es handelte sich
tn erster Linie um eine Besprechung der neu erarbeite-
0 VDI-Richtlinie 2432. In der Richtlinie wird vorwie-
Seng der Bereich der Produktionsauftrige behandelt.
ueun Referenten beschéftigten sich mit der Thematik
Nd beleuchteten die Fragen von verschiedenen Seiten.

BAn zwei Nachmittagen wurden in den Textil- und
Bek_leidungsbetrieben des Einzugsgebietes von Bayreuth
eslchtigungen vorgenommen, bei denen wertvolle Kennt-

'S¢ und Erkenntnisse gesammelt werden konnten.
*

neDP-~Ing. C. A. Meier-Windhorst, Hamburg, legte in sei-
B m Beferat «Industrieller Fortschritt durch Forschung im
eher(ﬂ'ch der Wechselwirkung Textilfaser — Veredlungs-
Sc}elmlkal — Produktionsmaschine» dar, dal der «empiri-
o € Know-how» (das ist das groBe Erfahrungsvolumen
w:er organisch gewachsenen Wirtschaft) immer noch die
8e1ten-tliChe Grundlage des Sozialproduktes darstelle. Dies
o € im besonderen auch fiir die Produktionsgestaltung in
zWr,Textilindustrie. Einmal miisse fiir jeden Industrie-
dule(l-g der Anstieg aus dem Bereich der empirischen Pro-
: thnsverfahrensgestaltung auf die hohere Ebene einer

st S'Senschaftlich fundierten und durch Forschungen ge-
t?te Technik erfolgen. Es wurde die Frage behandelt,

tig die Voraussetzungen fiir diesen Aufstieg in der Produk-
2 S8estaltung in der Textilindustrie bereits als gegeben
hieret{‘achten seien. Als groBte Schwierigkeit erweise sich
2w:. die beachtliche Diskrepanz im Entwicklungsstandard
Schen der Faserchemie und der Veredlungschemie einer-

seits und der textilen Produktionstechnik und dem Pro-
duktionsmaschinenbau andererseits. Um diese zu iiberwin-
den und um echte Verstdndigungsmittel zwischen diesen
Partnern zu schaffen, miisse neben die heute so bedeu-
tende Textilchemie eine unabhiéingige Physik der textilen
Produktion und im besonderen eine unabhingige
Textilveredlungsphysik treten. Der Referent wollte die
Ueberzeugung vermitteln, dal fiir den Komplex Textil-
veredlung eine moderne Produktionstechnik nur im Rah-
men einer hochwertigen Teamarbeit der Partner Faser-
chemie, Hilfsmittelchemie, Textiltechnologie und Produk-
tionsmaschinen mit Erfolg verwirklicht werden kann. Die
Moglichkeiten einer solchen Teamarbeit wurden an Bei-
spielen interessanter und erfolgreicher Gemeinschaftsent-
wicklungen aus der letzten Zeit dargestellt. SchlieBlich
kam Dr. Meier-Windhorst noch auf die Schnellfixierung
von Geweben und Gewirken aus synthetischen Fasern zu
sprechen, wobei, er auf neue Wege der Farbfixierung in
der Fiarberei und im Stoffdruck und auf Ergebnisse aus
Grundlagenkldrungen im Bereich von Waschverfahren
hinwies.

Die Verarbeitung von Fasern unterwerfe das Material
im modernen VerarbeitungsprozeB immer wieder vielfil-
tigen Beanspruchungen, sagte Prof. Dr.-Ing. F. Schenkel,
Reutlingen, in seinem Vortrag «Materialwerte und ihre
Bedeutung». Deshalb sei es wichtig, méglichst viel {iber
die Eigenschaften des einzusetzenden Materials zu wissen.
Diese Eigenschaften werden in MeBgroBen, den Material-
werten, festgehalten. Der Referent behandelte die Mate-
rialwerte unter den verschiedensten Gesichtspunkten.

Zum aktuellen Thema «Geschwindigkeitsgrenzen beim
Spinnen und Zwirnen» lieB sich Obering. H. Stein, Mon-
chengladbach, vernehmen. Der Versuch, beim Spinnen und
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