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°_b und in welcher Weise Arbeitsgéinge vereinfacht oder
fingespart werden kénnen, ob Arbeiten durch Maschinen
Ausgefiihrt werden konnen, die bisher von Menschenhand
erledigt wurden, und ob durch organisatorische und an-
ar'ldere MaBnahmen die Produktivitdt erhoht werden kann.
1?56 Tatsache zeigt, daB die schweizerische Textilindu-
strie gewillt ist, den heutigen erschwerten Kampf um ihre
QSition im In- und Ausland aufzunehmen und erfolg-
Teich zu bestehen. Dabei darf allerdings nicht vergessen
We}‘den, daB3 Rationalisierungserfolge wegen ihrer Kapi-
talintensitit nicht beliebig oft und kurzfristig wiederholt
“{efden konnen. Auch aus technischen Griinden ist es
mc_ht moglich, in allen Sparten der Fabrikation sténdig
Weiter zu rationalisieren. Vor allem auf dem Gebiete der
Modisch beeinfluBten Gewebeherstellung und der damit
Notwendigen Flexibilitdt im Fabrikationsprogramm wer-
den ger Automatisierung gewisser Maschinengattungen
Tenzen gesetzt, und jedes Investitionsprogramm bedarf
e}ner besonders sorgfiltigen Priifung. Dabei muf3 sich der
¢Mzelne Industrielle immer wieder mit der grundsitz-
Ich'en Frage auseinandersetzen, ob er einer Massenfabri-
ation von wenigen Stapelartikeln oder der Herstellung
Von Spezialitdten, die bei kleineren Metragen eine gro-
fre Arbeitsintensitét erfordern, den Vorzug geben will.
leser Entscheid ist nicht leicht zu fillen und kann nur
Aus einer griindlichen Beurteilung der allgemeinen Markt-
age und der eigenen Mittel heraus im richtigen Sinne
Setroffen werden.

Die Wollindustrie erstattet Bericht

.Der Verein Schweizerischer Wollindustrieller ist kiirz-
Ih mit einer ansprechend aufgemachten Broschiire in
a‘“‘m eines Separatabzuges aus dem Jahresbericht 1965
n _dle Oeffentlichkeit getreten und vermittelt auf diese
€lse interessante Einblicke in diese bedeutende Sparte

der schweizerischen Textilindustrie. Beachtenswert ist die
Feststellung, daB3 sich die Firmenanteile an der Gesamt-
produktion stark verschoben haben, indem die Diskre-
panz in der Leistungsfidhigkeit zwischen erheblich moder-
nisierten Betrieben und solchen, die in dieser Beziehung
bisher zu wenig unternahmen, von Jahr zu Jahr groer
wird. Die zunehmende Bedeutung der Chemiefasern hat
auch in die Wollindustrie eine zusidtzliche Dynamik ge-
bracht. Durchschnittlich betrdgt der Anteil der Wolle an
den verwendeten Rohstoffen zwar immer noch 70—80 %,
was im Vergleich beispielsweise zur Seidenindustrie als
sehr hoch bezeichnet werden kann. Der Gesamtumsatz
der Wollindustrie wird fiir 1965 auf 600 Millionen ge-
schétzt, wovon rund ein Fiinftel auf das Exportgeschéft
fiel. Die Wollindustrie ist somit nach wie vor eine vor-
wiegend inlandorientierte Sparte, im Gegensatz etwa zur
Stickerei- oder Seidenindustrie, die den groBten Teil ihrer
Produktion im Ausland absetzen.

Die Wollindustrie hat, wie sozusagen alle Industrie-
zweige, Nachwuchsprobleme und unternimmt deshalb
groBe Anstrengungen zur Gewinnung und Forderung von
jungen Arbeitskriften. Mit Recht wird darauf hinge-
wiesen, daBl die Verbdnde der Textilindustrie in den
Nachwuchsfragen eine wichtige Aufgabe zu erfiillen ha-
ben, und zwar weniger auf dem Gebiete der eigentlichen
Werbung, die man besser den einzelnen Firmen tiberldft,
als vielmehr in der Hebung des beruflichen und allge-
meinen Bildungsniveaus der ganzen Branche sowie in der
Pflege moderner Public Relations. Es geniigt nicht, eine
fortschrittlich gesinnte, modern eingerichtete Industrie zu
sein, und es niitzt wenig, interessante und attraktive
Ausbildungs- und Aufstiegsmoglichkeiten bei gutem Ver-
dienst zu bieten, wenn die Umwelt nichts davon erfdhrt.
Diese Feststellung ist allgemein giiltig und kann nicht
genug unterstrichen werden.

Dr. P. Strasser

Industrielle Nachrichten

Die Lage der italienischen Baumwollindustrie
B. Locher

Nach dem Boom auf dem inlindischen Kaufermarkt,
uzn die italienische Baumwollindustrie in den Jahren 1962
id 1_963 erlebte, war die Zurilickhaltung in der Industrie,
S()e Sich bereits Anfang 1964 bemerkbar machte, doppelt
ng Stark fiihlbar. Neben der erheblich gesunkenen Auf-
i Mmefdhigkeit des Detailmarktes wurden die Folgen der
in den Boomjahren reichlich erhdhten Produktionskosten
ko Vollem Umfang sichtbar. Der Auftrieb der Gestehungs-
msten war weniger durch hohere Materialpreise als viel-
s:hl‘ durch geradezu maBlos erhohte Lohnkosten verur-
it worden. Diese waren in der Baumwollindustrie
WIS.Chen 1959 und 1964 um nicht weniger als 82,4 % an-
Sstiegen. Bei Beriicksichtigung der in derselben Zeit-
wanne angewachsenen Produktivitdt errechnete sich auf
) ;nd der Lohnkosten eine Produktionsverteuerung von
2 Je produzierter Einheit. Diese Situation und die ver-
Inderte Aufnahmeféhigkeit des heimischen Marktes ver-
zt?n die Baumwollindustrie in eine sehr prekére Lage.
er?lts seit einer langen Reihe von Jahren ergibt sich in
211511 die Erscheinung, daB der Verbrauch von Baum-
lartikeln in keiner Weise mit dem Nationaleinkom-
0 in Einklang zu bringen ist; er liegt tief unter dem
lgsgerW_artenden. Ni.ve..au. Zwischen den Jahren 1951 und
Von stieg das italienische Nationaleinkommen pro Kopf
Yoy 248 000 Lire (Lirewert 1964) auf 465 000 Lire, das sind
By © 88 % (1000 Lire = rund 7 Franken); in der gleichen
1ode nahm der Jahresverbrauch an Baumwollartikeln

von 2,38 kg pro Kopf auf 3,39 kg um nur 42 % zu. Die in
den gilinstigen Wirtschaftsjahren stark erhohte Kaufkraft
des Publikums spiegelte sich somit nicht in einem ent-
sprechenden Zuwachs der Anschaffungen von Baumwoll-
artikeln wider.

Einschrinkung der Produktion

Wenngleich die Baumwollindustrie angesichts der be-
tonten Flauheit des internen Marktes auf einen erhohten
Export auszuweichen versuchte, war sie gezwungen, ihre
Produktion stark einzuschrinken. Laut ISTAT, dem ita-
lienischen staatlichen Zentralinstitut fir Statistik, betrug
der Produktionsindex der italienischen Baumwollindu-
strie im Jahre 1963 134,5 (1953 = 100). Die sich nun ver-
schlechterten Wirtschaftsverhédltnisse mit gedrosselter
Produktion bewirkten eine Senkung dieses Indexwertes
auf 124,9 — auf das Volljahr 1964 bezogen. Der Vergleich
mit dem Produktionsindex fiir die erste Hilfte 1965
(= 98,5) bestdtigt den katastrophalen Riickgang der Pro-
duktion. In konkreten Zahlen belief sich die Produktion
von Baumwollgespinsten nach der gleichen Quelle im
Jahre 1963 auf 251406 t und sank 1964 auf 240 132 t. Der
Vergleich zwischen dem ersten Halbjahr 1964 (109 354 t)
und dem ersten Halbjahr 1965 (83 703 t) 146t diese riick-
laufige Entwicklung klar hervortreten. Bei den Baumwoll-
geweben ist die ungilinstige Entwicklung noch pronon-
cierter. Von 202 284 t im Jahre 1963 ging die Produktion
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von Baumwollgeweben 1964 auf 184239 t zuriick, bzw.
von 85600 t im ersten Semester 1964 auf 61 450 t im ersten
Semester 1965.

Dieser Produktionsriickgang schien beim Kauferpubli-
kum, was die Beschaffung von Baumwollartikeln be-
traf, eine Art Stagnationspsychose auszulésen. Hiezu tru-
gen auch die aufsehenerregenden Zusammenbriiche eini-
ger der bedeutendsten Baumwollindustriekonzerne in
Nord- und Siiditalien bei, die beim Publikum in dramati-
scher Weise verallgemeinert wurden. (Es eriibrigt sich,
auf diese Fille im Rahmen des vorliegenden Artikels ein-
zugehen, da sie in den «Mitteilungen» bereits in fritheren
Berichten erwédhnt worden sind.)

Verzogerte Erneuerung

Die hier skizzierten namhaften Schwierigkeiten der ita-
lienischen Baumwollindustrie haben sich auch auf die
Modernisierung und Erneuerung der technischen Einrich-
tungen in abtrédglicher Weise ausgewirkt, so da das Pro-
duktionspotential heute geringer ist als 1963 bzw. 1964.
Die Spindelzahl betrug Ende Juli 1965 4467734 Stiick,
davon waren aber nur 3433 167 in Betrieb, und von den
Ende Oktober 1965 installierten 83 109 Webstithlen stan-
den nur 65177 im ProduktionsprozeB.

Anstrengungen zu erhohtem Export

Wie bereits angedeutet, versuchte die italienische Baum-
wollindustrie, den Absatzverlust am inlédndischen Markt
durch erhohte Ausfuhr wenigstens teilweise wettzuma-
chen. Die diesbeziiglichen Bemiihungen blieben nicht ohne
Erfolg, obschon eine gewisse Einschriankung hinsichtlich
der finanziellen Resultate gemacht werden muf. In den
ersten neun Monaten 1965 bezifferte sich das Ausfuhr-
quantum von Baumwollgespinsten auf 17536 t im Werte
von 13 773 Mio Lire, verglichen mit 15556 t im Werte von
9480 Mio Lire in derselben Zeitspannne 1964. Die Aus-
fuhrzunahme bei den Baumwollgeweben entwickelte sich
weniger ausgepragt, da die Konkurrenz &uBerst scharf
ist. Das Ausfuhrquantum bei den Geweben stieg daher
1965 (Januar bis September) bloB auf 5488 t, verglichen
mit 5309 t in den gleichen Monaten 1964, und auch die
Werterhohung hielt sich in duBerst méBigen Grenzen (Zu-
nahme von 12,944 Mia Lire auf 13,591 Mia Lire). So er-
freulich diese Erfolge waren, erwiesen sie sich in finan-

zieller Hinsicht als #duBerst wenig befriedigend. Um ver-
mehrt ins Geschéft zu kommen, muBten die Preise biS
aufs duBlerste gesenkt werden, in vielen Féallen sogar unter
das Selbstkostenniveau.

Geringe Einfuhr

Gleich wie die inldndische Produktion hatte auch di€
ausléndische Einfuhr nach Italien einen schweren Stand.
Die abnormal niedrigen Lieferpreise gewisser Importe ve_l.'—
anlaBten im Januar 1965 das italienische Ministerium fir
den AuBenhandel, fiir eine gewisse Zeit Einfuhrbewilli-
gungen vorzuschreiben. Es handelte sich dabei um Im~
porte aus Hongkong, Indien, Pakistan, Spanien, Taiwap
(Formosa), aus der Vereinigten Arabischen Republik 1:1nd
aus den Vereinigten Staaten, spiter auch aus Jugoslawien:
Rund zwei Monate (15. Mérz) nach diesem Erlaf, der of-
fenbar nicht den gewiinschten Erfolg gezeitigt hatte,
setzte das gleiche Ministerium fiir das ganze Jahr 1965
flir die in Frage kommenden Baumwollartikel Einfuhr-
quoten fest, die fiir die genannten Linder ein Totalquan”
tum von insgesamt 8690 t ausmachten. Trotzdem kann
die italienische Industrie, als Folge ihrer iibersetzten Ge-
stehungskosten, die auslindischen Konkurrenten auf dem
Inlandmarkt nicht aus dem Felde schlagen.

Erleichterung gegen Jahresende 1965

Im letzten Vierteljahr 1965 schien es, als ob sich Anzel”
chen mehrten, die in Richtung einer Besserung der Lageé
der italienischen Baumwollindustrie wiesen. Die Gesam?‘
importe hatten, auch als Ergebnis der vorerwihnten M~
nisteriellen MaBnahmen, bedeutend abgenommen.

In denselben Vergleichszeiten hatte sich auch der Ex-
port stidrker beleben konnen: die Ausfuhr von Baumwoll”
gespinsten Januar bis Oktober 1965 belief sich auf 20 14t
gegeniiber 17575 t in denselben Monaten 1964. Die AUS”
fuhr von Baumwollgeweben wies jedoch eine kleineré
Expansion auf; sie stieg von 5955 t auf 6078 t.

Trotz diesen Ansédtzen zur Besserung, die immer D
als schmal bezeichnet werden miissen, besteht nach kilr?”
lichen Angaben der Italienischen Baumwollvereinigu®
(Associazione Cotoniera Italiana) begriindete Veranlaﬁ'
sung anzunehmen, daf3 die italienische Baumwollindustri®
das schwerste iiberwunden hat und sich nunmehr aY
dem Wege der Erholung befindet.

och

Rundschau

Probleme einer mittelgroBen Unternehmung der schweizerischen Exportindustrie

Werkzeugausgabe, Werkzeugmacherei, Lehrenbohrwerk,
Ersatzteildienst, Lehrlingswerkstatt, GuBdreherei, Verzah-
nerei, Fréiserei, Bohrerei, Schleiferei, Fabrikationskontrol-
le, Montage, Spenglerei, Malerei, Hértnerei, Schreinerei,
Konstruktionsabteilung, Verkaufsabteilung, Lochkarten-
abteilung, Demonstrationsraum usw. sind Stichworte, die
auf die Besichtigung einer Maschinenfabrik hinweisen —
in diesem Falle auf die Besichtigung der Maschinenfabrik
Schweiter AG in Horgen.

AnliBlich des Bezuges des Biironeubaus hatten Freunde
der Maschinenfabrik Schweiter AG wie auch die Lieferan-
ten und die Angehorigen des Personals Gelegenheit, die
Fabrikationswerkstitte der in aller Welt bekannten
Schweiter-Erzeugnisse und auch den Neubau zu besich-
tigen. Der Biirobau beherbergt den Demonstrationssaal,
die Direktions-, Verkaufs- und Korrespondenzrdume, wei-
ter die Propagandaabteilung, den technischen Dienst, das
Rechnungswesen sowie die Konstruktionsabteilung. Der
Fabrikationsablauf in den Werkstétten sowie der in seiner

ZweckmiBigkeit schone Biironeubau verrédt den Willer}
der Geschiftsleitung, in aller Zukunft schweizerische Q_“a_
litdtsarbeit herzustellen. Dieser Wille offenbarte sich 1“?_
mer wieder beim Rundgang. In den Bearbeitungsmasc¢ =
nen fiir die Herstellung der Schweiter-Produkte ist el._
bedeutendes Kapital investiert; zum Teil sind es Mas¢ 't
nen, die mit Tausendstelsmillimeter Ablesegenauigk®’
arbeiten. Die Qualitdtskontrolle ist ein wesentlicher Falftor
im Fabrikationsablauf und bezieht sich auch auf die Giite
der Lieferanten.

e V¥

Der Schwerpunkt der Besichtigung war die Red s
srate

Herrn Walter Gutzwiller, Delegierter des Verwaltung .
der Maschinenfabrik Schweiter AG, Horgen, der die.P T‘;,
bleme einer mittelgrofien Unternehmung der schwe?zef,
schen Exportindustrie beleuchtete und damit Existen? rae
gen allgemeiner Natur beriihrte, die jedes schweizel‘{sc -
Exportunternehmen und jeden schweizerischen Arbel_g i
ber und auch Arbeitnehmer betreffen. Herr Gutzw!
fithrte aus:
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