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Mitteilungen

Organ und Verlag des Vereins ehemaliger
Textilfachschiiler Ziirich und Angehdriger

u be Y TQXti I i 1] d u stri @  or Textindustre

Organ der Ziircherischen Seidenindustrie-

Schweizerische Fachschrift filr die gesamte Textilindustrie Goselischaft und des Verbandes Schwek.

Redaktion. Letzigraben 195, 8047 Ziirich

Seidenstoff-Fabrikanten

!
““ralenannahme: Orell Fiissli-Annoncen AG, Limmatquai 4, Postfach, 8022 Ziirich

D
fuck ung Versand: Buchdruckerei Lienberger AG, Obere Z&une 22, 8001 Ziirich

NL5  Mai 1966 73. Jahrgang

—

Organ der Vereinigung Schweizerischer
Textilfachleute und Absolventen der Textil-
fachschule Wattwil

Sondernummer: Baumwolle und Baumwollindustrie

Anmerkung der Redaktion

Dfe vorliegende Mai-Ausgabe (wie auch die kommende
i;m‘Nummer) der «Mitteilungen tiber Textilindustrie» ist
zﬂsammenhang mit der Einfiihrung des internationa-
e'n Echtheitzeichens fiir Baumwolle in der Schweiz auf
e Baumwolle und die Baumwollindustrie ausgerichtet.
_Wi'f danken insbesondere Herrn Fiirsprech Mario Lud-
“, LL.M., Direktor der International Federation of
s;;tfo" and Allied Textile Industries (IFCATI), Ziirich, fiir
en wertvollen Beitrag iiber den Strukturwandel der

C

internationalen Baumwollindustrie, der Universitdt Miin-
ster fiir die Bewilligung des Nachdruckes «Probleme des
Kollektionsumfanges und der Kollektionsstraffung in der
Baumwollweberei» und Herrn Oberingenieur R.Wildbolz
fiir seine hochaktuelle Abhandlung «Probleme der Pro-
duktionsstrafien unter besonderer Beriicksichtigung der
Rieter-Automatik». Auch in der Juni-Nummer werden
mafigebende Personlichkeiten der Baumwollindustrie zu
Worte kommen.

Strukturwandel der internationalen Baumwollindustrie

Fiirsprecher Mario Ludwig, LL.M.
Direktor der International Federation of Cotton
and Allied Textile Industries (IFCATI), Ziirich

u?i 8ibt nur wenige Industriezweige, die innerhalb einer
dlu‘cen Zeitspanne #dhnlich weitreichende Wandlungen
8emacht haben, wie es in den Baumwoll- und ver-
Ndten Textilindustrien wihrend der letzten zehn Jahre
all war, Dieser Wandel bezieht sich auf die Struktur
r}dustrie gesamthaft und weltweit gesehen, aber auch
list die Struktur der einzelnen Unternehmungen. Ausge-
schie‘gurde er durch ein zeitliches Zusammentreffen ver-
asCh.eher Umstédnde: Nachdem jahrzehntelang im Textil-
fon . nenbau keine grundsitzlichen Neuerungen geschaf-
tug Worden waren, wurden plotzlich in vielen Verarbei-
W-egSSthen, insbesondere in der Spinnerei, Weberei so-
e, der Textilveredlung, vollkommen neuartige Maschi-
Und Verfahren entwickelt.

geszu kam, daB3 Aenderungen in den Lebens- und Kauf-
ta Nheiten einer sich mehr und mehr zur Konsumen-
in dg‘:fe.llschaft entwickelnden Bevélkerung die Textil-
ZuSch Tle gezwungen haben, sich ndher an den Markt an-
fi lieBen. Das fiihrte notwendigerweise zur mehrstu-
al,lc}?’ Vertikal gelagerten Unternehmung. Es beforderte
tey 4 den ZusammenschluB zu stark konzentrierten Un-
Mensgruppen oder Konzernen.

big l‘flchZEitig wurden im Zuge der Entwicklungshilfe an
Vop ; nur schwach oder gar nicht industrialisierte Linder,
2y €m in Asien, Afrika und Lateinamerika, eine grofie
l°ka1 Neuer Textilbetriebe aufgestellt, die sich oft auf eine
lop ,& Baumwollproduktion stiitzen konnten (vgl. Tabel-
fyy \,\31 Dadurch wurde die Produktionskapazitit nicht

erlagert, sondern zudem auch stark aufgeblédht, was

wiederum einen starken Konkurrenzdruck auf den Welt-
maérkten ausloste.

Dieses Zusammentreffen verschiedener Umsténde fiihrte
bald zu einer Zerruttung der Weltmérkte fiir Baumwoll-
textilien. Der freie Leistungswettbewerb war voriiber-
gehend durch diesen Strukturwandel verfdlscht worden,
und es schien sich zu empfehlen, in der internationalen
Handelspolitik gewisse ordnungspolitische MaBnahmen zu
ergreifen. Das geschah durch den Abschluf3 des sog. «Long-
Term Arrangement on International Trade in Cotton Tex-
tiles», welches 1962 innerhalb des GATT fiir eine Dauer
von fiinf Jahre abgeschlossen wurde. Sein Zweck ist fol-
gender: Einerseits soll es den Entwicklungslandern helfen,
sich schrittweise einen grofieren Anteil am AuBenhandel
in Baumwolltextilien zu sichern; anderseits soll es den
Industrieldndern die Moéglichkeit bieten, sich gegen Markt-
zerriittungen auf dem Sektor der Baumwolltextilien zu
schiitzen.

Die wichtigsten Bestimmungen des GATT-Abkommens
bestehen aus: 1. dem Abbau bestehender Einfuhrrestrik-
tionen; 2. der schrittweisen Erhohung bisher begrenzter
Einfuhren; 3. der einseitigen Schutzmoglichkeit gegen
Marktzerriittungen in Landern mit liberalisierten Impor-
‘ten.

Das Baumwollabkommen des GATT war jedoch als
Uebergangslosung gedacht. Es sollte allen Beteiligten, Ent-
wicklungslédndern wie auch hochindustrialisierten Landern,
eine Frist geordneter Konkurrenzverhéltnisse verschaffen,
wihrend welcher diese Lénder ihre Produktionskapazi-
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tdten bereinigen und sich den strukturell bedingten neuen
Erfordernissen anpassen konnten.

Es sollte darum gehen, in jedem Land die jeweils opti-
male Produktionskapazitdt zu erreichen, gleich ob dies
durch Ausdehnung bestehender oder Ausmerzung iiber-
schiissiger Spindeln und Webstiihle erfolgen wiirde. Diese
Kapazitdten sollten dann mit einem ebenfalls optimalen
Auslastungsgrad betrieben werden. Dall es in dieser Hin-
sicht mancherorts noch viel zu verbessern gibt, geht aus
der Tabelle 4 deutlich hervor.

Versucht man anhand der statistischen Tafeln sich ein
Bild vom heutigen Stand der Baumwoll- und verwandten
Textilindustrien weltweit zu machen, so kommt man zu
folgenden Schliissen:

1. Die Produktion in der Weltbaumwollindustrie ist stark
angestiegen, obschon die Anzahl der Spindeln und Web-
stiithle zurilickgegangen ist. Zwischen 1953 und 1964 ist die
Garnproduktion um 47 % gestiegen und die Gewebepro-
duktion um 26 %. Dem steht ein Riickgang in der Spindel-
zahl von 6 % gegeniiber und ein Riickgang der Webstiihle
um 14 %.

2. In der geographischen Verteilung der Produktions-
kapazititen der Weltbaumwollindustrie hat sich eine

starke Verlagerung ergeben. Der Anteil der Industrie-.

lander an der Gesamtspindelzahl ist von 67 % im Jahre
1939 auf 41 % im Jahre 1964 gesunken; wihrend derselben
Periode sank ihr Anteil an Webstiihlen von 60 % auf 38 %.

3. In mehreren Entwicklungsldndern, Indien ausgenom-
men, haben ansteigende Ausfuhren zu einer Produktions-
steigerung gefiihrt. Dagegen wurden in den Industrieldn-
dern durch einen Riickgang in den Exporten und ein An-
steigen der Importe der Produktionssteigerung Grenzen
gesetzt.

4. Der Anteil der Chemiefasern an der Gesamtproduk-
tion der Baumwoll- und verwandten Textilindustrien ist
von 1953 bis 1964 stark angestiegen, vor allem in den In-
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dustrieldndern, einschlieBlich Japan. Demgegeniiber spie-
len Chemiefasern in den Entwicklungslindern wie au¢
in der Sowjetunion vorldufig noch eine geringere Rolle.

5. Der Aussto pro Maschineneinheit hat sich von ?953
bis 1964 um rund 50 % erhdht. Diese Produktivititssteig®
rung erfolgte hauptsichlich innerhalb der einzelnen Er-
zeugerlinder und war weniger das Ergebnis einer Vel
lagerung der Industrie von Léndern mit niedriger Produk-
tivitdt nach Léndern mit hoher Produktivitat.

6. Die Produktivitdtssteigerung pro Maschineneinheit ist
einesteils das Ergebnis einer héheren Maschinenauslastung
(ausgedriickt in Spindel- und Webstuhlstunden), andé"”
seits das Resultat eines hoheren Warenausstofles pro Spi
del- und Webstuhlstunden an sich. Die teuren, moderne’
Textilmaschinen werden nicht nur im Schichtbetrleb
besser ausgelastet, sondern sie arbeiten auch mit hohere?
Betriebsgeschwindigkeiten.

7. Im allgemeinen ist der Auslastungsgrad in den v"er'
einigten Staaten von Amerika, einigen Entwicklungslé?”
dern sowie der Sowjetunion (Spinnerei) hoher als in Japa?
und den Industrielindern auBerhalb der Vereinigten Stad”
‘ten.

8. Demgegeniiber ist der AusstoB pro Maschinenstundf
in den Industrieldndern hoéher als in den Entwickluﬂ.gs_
lindern; durch diese hohere Produktivitdt pro Al‘belti_
stunde wird der Verlust, welcher durch kiirzere gesa™”
hafte Inbetriebhaltung erlitten wird, mehr als wett&®
macht.

9. In den meisten Industrielindern blieb der Du
schnitt der Garnnummern konstant oder wies sogar flge
leicht sinkende Tendenz auf. Darin liegt einer der Grun de
fiir die hoher liegende Garnproduktion pro Spindelstun,tt
in diesen Léndern. Im Gegensatz dazu ist der Durchsch?!
der Garnnummern in den meisten Entwicklungsléi“del.r
wie auch in Japan angestiegen, mit dem Ergebnis, da .
vielen sich in den Export einschaltenden Entwicklungsf
lindern, wie auch in Japan, die durchschnittliche G&
nummer héher liegt als in den meisten Industrieldnde™

10. Der Anteil an automatischen Webstiihlen ist in pr"’k.t
tisch allen Léndern angestiegen. Alle Industrieldnder; rﬂ
Ausnahme von GroBbritannien, weisen einen ziem!
hohen Anteil (iiber 60 %) automatischer Webstiihle a%é
In den {iibrigen Léndern bestehen dagegen sehr gro
Gegensétze. d

11. Die Anzahl der Beschiftigten in den Baumwoll~ u.r;,
verwandten Textilindustrien ist in fast allen Indusmn
landern, inklusive Japan, gesunken, wihrend sie in
Entwicklungsléndern stark angestiegen ist.

Der Strukturwandel der internationalen Baumwomnd:lt
strie ist noch in vollem Gang. Mehr und mehr wapn 7
sich dieser Zweig zu einer Industrie, die nicht mehr dur 1
die von ihr verwendeten Rohfasern noch durch die V‘?n,
arbeitungsstufen gekennzeichnet ist, sondern die sich elas
fach zu einer «Textilindustrie» schlechthin entwickelt- Dn.
duBert sich in der Struktur der einzelnen Unterneh™"

gen, die nach Mehrstufigkeit und Konzentration stré

Weltweit gesehen hat dieser Strukturwandel eine V%rt,
lagerung der Produktionskapazititen mit sich gebracen
Die Baumwoll- und verwandten Textilindustrien b2 2
sich dadurch von einer vornehmlich expor‘corientiefterl 2
einer vornehmlich fiir den Binnenmarkt arbeitende? ich
dustrie entwickelt. Der AuBenhandel konzentriert e
heute auf zwei Giitergruppen: billige Massenwal® 4
vornehmlich in Entwicklungslindern hergestellt wird, udie
qualitativ hochstehende Spezialprodukte, in welche'rl 90
Industrieléinder, insbesondere die Schweiz, nach Wié
gute Aussichten haben. o

So diirfte es auch in Zukunft sowohl in Entwicklungnd
lindern wie auch in Industrielindern Baumwoll ud’
verwandte Textilindustrien geben, die als feste Bestannd
teile der nationalen Volkswirtschaften zum Woh sté
ihrer Lénder beitragen werden.

reh”
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Tabelle 1 Produktionskapazitit der Baumwollspinnerei in der freien Welt
(ausgedriickt in 1000 Spindeln)
I Westeuropa USA Indien Japan *) Uebrige Lénder Total
ahr Spindeln % Spindeln % Spindeln % Spindeln % Spindeln % Spindeln %
}914 87938 67 31520 24 6 397 5 3388 3 2200 1 131 443 100
1929 91 457 62 34 829 24 8 704 6 6 530 4 6241 4 147 761 100
1939 68 573 55 25 378 21 10 054 8 11 389 9 9310 7 124 704 100
1950 57 290 55 23 007 22 10 534 10 4377 4 8706 9 103 914 100
1955 53 815 50 22 247 21 11 888 11 9929 9 9990 9 107 869 100
1958 49 121 45 20 878 19 12 907 12 12 455 11 14777 13 110138 100
1959 46 937 43 20 681 19 13 272 12 12 896 12 14918 14 108 704 100
1960 40 400 39 20111 20 13535 13 13 012 13 15515 15 102 573 100
1361 35298 36 19 916 20 13 864 14 13218 14 15 849 16 98 145 100
1962 34 328 35 19 561 20 13 985 14 13 319 13 17532 18 98 725 100
1963 32 310 33 19518 20 14138 14 13 332 14 19 000 19 98 298 100
1964 29 997 31 19 355 20 14 672 15 13 353 14 19 575 20 96 952 100
65 29 250 30 19 421 20 15 310 16 12 715 13 20 080 21 96776 100
LI
) einschl. der Zellwolle und synthetische Fasern verarbeitenden Spindeln
1958 3438000 1960 4 110000 1962 4299000 1964 4106 537
1959 3875000 1961 4 197000 1963 4090000 1965 4 292932
Quelle: pcarTr
Tabelle 2
Westeuropa: Produktionskapazitit der Baumwollspinnerei
(ausgedriickt in 1000 Spindeln)
E . :
g:’rol?alsche Wirtschafts- 1963 1964 1965  Europdische Freihandelszone 1963 1964 1965
Meinschaft (EWG) (EFTA)
BEIgien S GrofBbritannien S 2069 1135 964
R 5984 5 340 5113
Prankreic, 1; 1 463 1446 1387  yeprige Lander S 7 6 1
i R 5019 4645 4563 R 3353 3266 3218
alien S EFTA Total S 2076 1141 965
Nieg R 4453 4 449 4 466 R 9337 8606 8331
erlande S 2 2 2 Total 11413 9747 9296
W R 983 985 958
etdeutschland S Uebrige Linder
. R 5605 5403 5214 (Finnland, Griechenland, S 34 17 2
wWaq Total S 4 9 9 Irland/Eire, Spanien) R 3336 3319 3346
v R 17523 16928 16588  Total 3370 3336 3348
ot
R Al 17527 16930 16590  Westeuropa Total S 2114 1160 969
R : Selfaktor R 30196 28 853 28 265
Q ingspindel
elle: TpoATT 32310 30013 29234
Tabeye 3
Produktionskapazitit der Baumwollweberei in der freien Welt
(ausgedriickt in 1000 Webstiihlen)
J
Shr Westeuropa USA Indien Japan Uebrige Liander Total
19,
lsgg 1528,4 (55 %) 699,0 (25 %) 179,7 (1 %) 188,56 ( 7 %) 159,0 ( 6 %) 2754,6 (100 %)
193 1400,7 (53 %) 613,6 (23 %) 189,7 (7 %) 277,3 (11 %) 168,2 ( 6%) 2649,5 (100 %)
1959 1288,3 (50 %) 573,56 (22 %) 201,5 ( 8%) 332,6 (13 %) 173,8 (7%) 2569,7 (100 %)
1955 1028,8 (47 %) 398,5 (18 %) 198,5 ( 9%) 290,2 (13 %) 277,2 (13 %) 2193,2 (100 %)
1955 1016,8 (45 %) 369,1 (16 %) 208,1 (10 %) 336,9 (15 %) 310,44 (14 %) 2241,3 (100 %)
1957 948,3 (43 %) 362,9 (16 %) 207,6 ( 9%) 368,4 (17 %) 319,5 (15 %) 2206,7 (100 %)
195 902,7 (41 %) 360,1 (17 %) 205,3 ( 9%) 373,1 (17 %) 341,6 (16 %) 2182,8 (100 %)
1959 865,7 (40 %) 350,1 (16 %) 207,0 (10 %) 376,1 (17 %) 357,3 (17 %) 2156,2 (100 %)
1agy 837,9 (40 %) 326,4 (16 %) 204,3 (10 %) 367,3 (17 %) 367,4 (17 %) 2103,3 (100 %)
log; 787,1 (38 %) 326,2 (16 %) 205,7 (10 %) 360,9 (17 %) 395,4 (19 %) 2075,3 (100 %)
196, 716,8 (35 %) 320,3 (16 %) 205,6 (10 %) 372,5 (18 %) 413,9 (21 %) 2029,1 (100 %)
19g3 680,3 (34 %) 314,6 (16 %) 206,5 (10 %) 382,3 (19 %) 405,3 (21 %) 1989,0 (100 %)
1984 652,1 (33 %) 302,3 (15 %) 206,5 (11 %) 317,2 (19 %) 435,0 (22 %) 1973,1 (100 %)
logs 608,5 (31%) 294,8 (15 %) 208,1 (11 %) 376,8 (19 %) 468,5 (24 %) 1956,7 (100 %)

590,4 (30 %)

Quelle: IFCATI

288,4 (15 %)

205,5 (11 %)

385,5 (20 %)

475,0 (24 %)

1944,8 (100 %)
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Durchschnittliche Schichtarbeit in der Baumwollindustrie

Tabelle 4

Spinnerei 1953 1959 1960 1961 1962 1963
Deutschland

(Bundesrepublik) 1,6 1,8 1,7 1,7 1,6
Belgient 23 24 23 23 24
Niederlandet 2,0 2,2 2,3 2,1 2,1
Frankreich 12 17 20 20 20 21
Italien 1,6 1,9 21 2.1 2.1 2,1
Oesterreich 2.1 2,1 2,1 2,0 2,0
Déanemark? — 2,2 2,2 2,0 2,0
GrofBbritannien 1,1 1,2 1,2 1,2 1,3
Schweden 1,5 1,6 1,5 1,5 1,6
Schweiz 3 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8
Spanien3 1,6 1,7 1,8 1,8 1,8
Irland (Eire) — 3,00 — — —
Vereinigte Staaten 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Kanadas® 19 21 2,3 24 —
Japan 20 20 20 20 20 20

1 einschlieBlich Zellwolle und Flachs
2 in der Mehrzahl der Betriebe
3 in besonderen Féllen: dreifache Schicht

Quelle: OECD sowie nationale Statistik

Weberei 1953 1959 1960 1961 1962 1963
Deutschland

(Bundesrepublik)s 16 16 16 16 1
Belgient — e L LF LI
Niederlandet 1,7 18 18 1,7 LT
Frankreich 1,2 15 17 15 1,7 L7
Italien 13 15 16 16 1,7 L7
Oesterreich 17 18 18 1,7 LT
Dinemark? — 23 23 18 16
GroBbritannien 13 14 14 13 L
Schweden 17 18 18 17 L7
Schweiz 7 17 17 17 18
Spanien? 14 14 16 15 1P
Vereinigte Staaten 30 30 30 30 30
Kanada® 21 23 24 23
Japan? 20 20 20 20 20

4 in 89 % der gesamten Produktionskapazitéit
5 2000 Std. pro Schicht und Jahr

6 Grobwebereien ausgeschlossen

7 ausschlieBlich Spinnweber

Probleme des Kollektionsumfanges und der Kollektionsstraffung
in der Baumwollweberei

Nachdruck aus «Textildienst» Nr. 8/1965, herausgegeben von der Forschungsstelle fiir allgemeine und textile
Marktwirtschaft an der Universitdt Miinster

Ergebnis einer Befragung
Dr. H. Wellenreuther

Vorbemerkung

Bei der vorliegenden Ausarbeitung handelt es sich um
den Bericht iiber eine Befragung in 20 Baumwollwebe-
reien der Bundesrepublik Deutschland, der Schweiz, Frank-
reichs und der Niederlande. Teils haben diese Webereien
eigene Spinnereien, teils eigene Ausriistungen und Druk-
kereien, teils eigene Konfektionsabteilungen.

Die Auswahl der befragten Firmen wurde nicht nach
Gesichtspunkten einer statistischen Repréasentanz vorge-
nommen, sondern nach ihrer Bedeutung als Anbieter am
Markt. Die hiermit vorgelegten Ergebnisse konnen also
keinen Anspruch darauf erheben, Aussagen tiber die west-
deutsche oder die europdische Baumwollindustrie insge-
samt zu enthalten. Immerhin sind aber Unternehmen mit
rund 55000 Beschiftigten erfaBt, davon rund 40000 in
Westdeutschland. Unter Berticksichtigung von Konzern-
und anderen Bindungen der befragten Unternehmen wiirde
es sich um rund 120 000 Beschéftigte handeln. Es handelt
sich liberwiegend um fiihrende Unternehmen der Branche.
Aus Griinden der vertraulichen Behandlung firmenindi-
vidueller Angaben sind keine Namen genannt.

Gegenstand der Befragung waren die mit der Kollek-
tionsgroBe, der Kollektionsgestaltung und mdoglichen Ko-
operationen auftretenden Probleme. Eine quantifizierende
Darstellung wurde von vornherein nicht angestrebt, viel-
mehr war der Verfasser darauf aus, Erfahrungen, die in
der Industrie gemacht wurden, zu sammeln und Ideen, die
in der Zukunft vielleicht realisiert werden, zu diskutieren.

Gespréachspartner waren Inhaber, Verkaufsdirektoren,
Produktionsleiter, Chefdessinateure, Marktforscher, Mar-
keting-Fachleute, Planungsleiter oder andere Herren aus
der Geschéftsleitung oder aus Stabsstellen. In einigen
Firmen wurde die Gelegenheit gegeben, mit mehreren

Herren aus verschiedenen Ressorts eine ad-hoc-Konferenz
tiber das angeschnittene Thema abzuhalten.

Die «optimale Kollektionsgréfie»

Die «optimale Kollektionsgrof3e» ist ein schwer zu defi”
nierender Begriff. Legt man den MaBstab von der PFO‘
duktionsseite her an mit dem Ziel, moglichst groBe Seri¢”
mit niedrigeren Stiickkosten herzustellen, so wére ¢~
«Idealfall» die Ein-Produkt-Fertigung, mdoglichst kof%“’
nuierlich in drei Schichten. Betrachtet man die Kollektl'orl
und ihren Umfang vom Absatzmarkt aus mit dem Zi€
allen Wiinschen aller Kunden und potentiellen Kun‘ie’f
gerecht zu werden, so wire der «Idealfall» eine in M9
lichst viele Artikelgruppen, Artikel, Dessins, GroGen- un‘
Farbvarianten usw. gegliederte Kollektion grofien
fangs.

Die tatsdchliche Kollektion in den Unternehmen stellf
immer einen Kompromif3 zwischen diesen beiden Gren?
fallen dar; die «optimale KollektionsgroBe» ist somit e{‘j'f
Niherungswert irgendwo zwischen den beiden Gru® B
anforderungen, die Produktion einerseits und Markt 8"
dererseits stellen.
durc?

Dieses Optimum des Kollektionsumfangs ist nicht )

eine absolute Zahl (etwa der Artikel oder der Dessl

. . . n
zu fixieren. Es &@ndert sich von Branche zu Branché v:i,
Unternehmen zu Unternehmen und im Zeitablauf. op

spielsweise ist bei einer Bettwischekollektion das
timum sicher bei einer kleineren Zahl von Artikel

suchen als etwa bei einer Kollektion modischer Dam® it
kleiderstoffe. Oder: die Unternehmensgréfe und dié h;
ihr zusammenhéngenden Moglichkeiten produk‘tiorlstec n
nischer und absatzwirtschaftlicher Natur beeinflu 5
ebenfalls das Optimum des Kollektionsumfangs. Schli€
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