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Betriebswirtschaftliche Spalte

Aus der Praxis der Leistungsentlohnung in der Textilindustrie

A. L.

Die Ergebnisse der in immer grolerem Umfange einge-
fliihrten Leistungsentlohnung sind in der Praxis so ein-
deutig positiv, daB3 es unter Fachleuten keinerlei Diskussion
mehr gibt, ob es z. B. zweckméafBig ist, bestimmte seitherige
Zeitlohnabteilungen in Leistungslohn iberzufiihren. Ge-
schiftsfithrung, Abteilung Leistungswirtschaft und Ver-
treter der Belegschaft wissen, sadal bei Uebergang auf
Leistungsentlohnung «etwas herauskommt», wie z. B. die
Moglichkeit, mit weniger Personal auszukommen, da die
verbleibenden Mitarbeiter «etwas mehr tun» und auch ent-
sprechend mehr verdienen — und unter dem Strich: Sen-
kung der Kosten je Einheit, wobei es sich in vielen Féllen
nicht nur um die reinen Lohnkosten handelt.

So erlebt man es z. B. in der westdeutschen Textilindu-
strie immer wieder, daB3 selbst Betriebsrdate auf die Ein-
fiihrung von Leistungslohnen dringen, obwohl sie genau
wissen, da3 der Betrieb «nichts verschenkt» und die Mit-
arbeiter bei Leistungsentlohnung einen‘héheren Leistungs-
grad erbringen miissen. (Es geht sogar soweit, daB in Tarif-
vertrdagen vereinbart ist, daB dort, wo es irgend mdglich
ist, Leistungslohne eingefiihrt werden miissen.)

Auf Grund einer jahrzehntelangen Praxis in einer Reihe
bekannter mehrstufiger Textilbetriebe der verschiedensten
Fachrichtungen kann festgestellt werden, dal beim Ueber-
gang auf Leistungsentlohnung in seitherigen Zeitlohnab-
teilungen sich Leistungssteigerungen ergaben, die etwa bei
30—60% lagen. In der Praxis kam es kaum vor, daB3 die
Einfithrung von Leistungslohn in irgendeiner Zeitlohnab-
teilung ohne Erfolg war, was auch durchaus verstédndlich
ist, da der Lohnanreiz nun einmal der wesentlichste Faktor
ist, um Leistungsgrade zu erzielen, die befriedigend sind.
(Leider ist in der Praxis die von mancher Seite erhobene
Forderung unerfiillbar: Wozu tiberhaupt Leistungslohne
einfiihren — die Meister sollen ihr Personal zum Arbeiten
anhalten, dafiir sind sie ja als Vorgesetzte verpflichtet.)

Bei der Ausweitung der Leistungsentlohnung auf weitere
Abteilungen und Tétigkeiten auBlerhalb der Gebiete mit
«traditioneller» Akkord- oder Pramienentlohnung ergeben
sich in der Praxis gewisse Probleme, die jedoch in der
Mehrzahl der auftretenden Fille gelost werden konnen.
(Bekanntlich ist es oft leichter, z. B. eine Webautomaten-
abteilung in Leistungslohn zu bringen, als einen Leistungs-
lohn in der Versandabteilung oder in den einzelnen Ab-
teilungen der Ausriistung einzufiihren.)

Meist besteht das Hauptproblem darin, brauchbare Be-
ziehungsgrundlagen zu finden, auf die z.B. eine neu zu
ermittelnde Prédmie aufgebaut werden kann. Dem erfah-
renen Fachmann stehen jedoch in der Praxis — auller der
Anwendung von Arbeitsschau- und Stoppuhr — viele Mog-
lichkeiten zur Verfiigung, um einwandfreie Grundlagen fiir
die Entwicklung neuer Leistungslohnformen schaffen zu
konnen. Erwdhnt seien z.B. bestimmte Erfahrungs- und
Vergleichswerte, die der betreffende Bearbeiter auf Grund
seiner seitherigen praktischen Erfahrung kennt.

In Frage kommen ferner insbesondere auch statistische
Werte, wie sie sich im Verlaufe von Monaten und Jahren
in den einzelnen Abteilungen, bei den verschiedenen Té-
tigkeiten, ergeben haben.

Bei der Entwicklung von Leistungslohnen fiir Téatigkei-
ten, die seither im Zeitlohn verrichtet wurden, ist es viel-
fach erforderlich, als Beziehungsgrundlage mehrere Ein-
fluBgroBen zu wihlen, wie z. B. Mengen- und Giliteleistung,
Hiufigkeit (Anteil) von Ausfallzeiten, Aufwand von Be-
triebsmaterial und dergleichen.

Wie die praktische Erfahrung lehrt, héngt die erfolg-
reiche Einfithrung von Leistungslohnen — {iber das seit-

(Schlub)

herige MaB hinaus — im wesentlichen von der geistigen
Beweglichkeit, dem Einfallsreichtum und auch vom Ueber-
zeugungsvermogen desjenigen ab, dem die Einfithrung
neuer Leistungslohne obliegt.

In der Praxis des Betriebslebens wird seitens manc-hffr
Geschiftsleitung die Frage aufgeworfen, ob mit dem wel”
teren Ausbau der Leistungsentlohnung nicht auch gewissé
Gefahren verbunden sind, etwa in der Form, da3 die Ver~
dienste zwar ansteigen, anderseits jedoch keineswegs voP
einer Verringerung der Kosten je Einheit gesprochen wer~
den kann. — Hierzu ist folgendes zu bemerken:

Es liegt im ureigensten Interesse einer Arbeitsstudien-
oder Refa-Abteilung, neu einzufiihrende Leistungslohn¢
nicht nur sehr sorgfiltig zu planen, sondern deren Ergeb”
nisse auch in jeder Hinsicht sehr genau zu tiberwachen.

Unmoglich ist der Fall, da man z.B. einer Abteiluné
Leistung und Lohn den Vorwurf machen kann: Die Ver”
dienste sind ja «ganz schon davongelaufen» und liegen ¢
einem Zeitgrad von 160% — die Kosten je Fertigungseil”
heit sind jedoch fast im gleichen MaBe mit angewachser

In der Praxis verfihrt man deswegen vielfach wie folg"
Man stellt unter den gegenwiirtigen Verhiltnissen, also yor
Einfiihrung eines Leistungslohnes in einer Abteilung oder
fiir eine bestimmte Titigkeit, den vorhandenen Zeitgra
fest, sowie den Kostenaufwand je Einheit. Auf Grund vor
Arbeits- und Zeitstudien (gegebenenfalls auch anhand vor
Richtwerten oder statistischen Werten) ermittelt man dan®
den tatsdchlich erforderlichen Personalaufwand und Set.Z
mit dem Zeitpunkt der Leistungslohn-Einfiihrung etwa di¢
Anzahl von Personen ein, die fiir die betreffende T}sitigke]t
wirklich erforderlich ist. Wird dann nicht etwa aus irgenc
welchen Griinden arbeitsmiiBig «gebremst», so ergibt s
— wie erwartet — ein Ansteigen des Zeitgrades in c;er
betreffenden Abteilung, bzw. bei der betreffenden Titi8"
keit, und damit eine Verdienststeigerung fiir die Mitarb€”
ter und eine Kostenverminderung fiir den Betrieb.

Ein anderer Weg besteht in der Praxis darin, dal m.aﬂ
z. B. beim Uebergang auf Leistungsentlohnung noch Kein®
Personalverminderung durchfiihrt, seinen Leuten jedo_c
die geforderte Leistung bekanntgibt (Stiick je Schicht, K,l -
je Stunde und dergleichen) und ihnen mitteilt, daB sie s*
alle Zeiten, in denen keine Arbeit anfdllt, von ihr€
Meister erfassen lassen. Auf Grund dieses Anfalles f’on
Bereitschafts- oder Ausfallzeit kann dann nach ei.ﬂlgetz
Wochen leicht ermittelt werden, welcher Personaleins? 3
tatsichlich zur Bewiltigung der betreffenden Arbeit ¢
forderlich ist. Nach entsprechender Verminderung
Personaleinsatzes wird sich dann, bei gleicher Arb
leistung, fiir das verbleibende Personal ein Ansteigen
Zeitgrades und damit eine Verdiensterhthung ergebe?

In Veredlungsabteilungen mit ihrem hohen Anteil i,
Maschinenzeiten und dem damit verbundenen hohen Aln
fall von Ueberwachungszeiten fiir das Personal wéhlt mad
z.B. als Pramiengrundlage die Maschinennutzeffekte uﬂd
den Anfall zweiter Wahl und geht auch hier, wo es ir
moglich ist, auf die Mehrmaschinenbedienung tiber.

Fiir eine Arbeitsstudienabteilung ist es ferner von gru? ot
sdtzlicher Wichtigkeit, daB sie beispielsweise von n
zu Monat verfolgt, wie sich in den einzelnen Abteilu®
in denen neue Leistungsléhne eingefiihrt wurden, Lel$ &
und Léhne entwickeln. Ueber Jahre hinweg mu@ mit € o
Blick, ohne jegliches Suchen, ersichtlich sein, W€ e
Lohnaufwand je Einheit vor und nach der Leistungs!0 on
einfiihrung sich ergab, wie sich die durohschnittlld,’,rc
Stundenverdienste entwickelten, wobei zu unterteilen‘y en
nach tariflichem Stundenverdienst und Primienbet! ¢
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je Stunde. Ferner sollte auch ersichtlich sein, welche Ge-
Samtleistung innerhalb des einzelnen Monats sich ergab,
welcher Zeitaufwand insgesamt fiir deren Bewiltigung er-
forderlich war und vor allem, welcher Anteil an Stopp-
und Vergiitungszeiten auftrat.

Liegen dann von Monat zu Monat obige Werte vor, so
kann im Hinblick auf ein etwaiges «Davonlaufen der Ver-
dienste» nichts mehr «passieren». Die Arbeitsstudienabtei-
lung hat die Ergebnisse «im Griff», und treten irgendwel-
the technische und organisatorische Aenderungen ein, so
kann rasch eine Anpassung der Vorgaben erfolgen.

Es ist also nicht allein damit getan, irgendwelche neue
LEistungsli)'hne einzufiihren, sondern es bedarf auch deren
laufender und systematischer Ueberwachung. (Dies setzt
allerdings voraus, daB die Mitarbeiter einer Arbeitsstudien-
abteilung an planmiBiges und systematisches Vorgehen
Sewshnt sind und daB sie vor allem auch kostenmiBig
enken — eine Forderung, die bekanntlich besonders
Schwer erfiillt zu werden vermag.)

Hinsichtlich der Unterstellung einer Arbeitsstudien- oder

efa-Abteilung innerhalb der Betriebsorganisation sei fol-
8endes bemerkt:

In der Praxis hat es sich als unbedingt erforderlich er-
wiesen, obige Abteilungen unmittelbar der Geschéftslei-
tung, bzw. dem technischen Direktor zu unterstellen. Als
ungiinstig hat es sich in mehr als einem Falle erwiesen,
wenn eine Arbeitsstudienabteilung etwa einem Betriebs-
leiter oder gar einem Personalchef unterstellt wird.

Eine Arbeitsstudienabteilung sollte unbedingt die Mog-
lichkeit haben, zunichst einmal fiir eine vollig objektive
Klarung von «Tatbestidnden» zu sorgen, Moéglichkeiten fiir
Verbesserungen systematisch zu ergriinden, um sie dann,
nach Abstimmung mit Betriebs- und Personalleitung so-
wie auch mit den Vertretern der Belegschaft, sorgfiltig
und iiberlegt einzufiihren und auch systematisch zu {iber-
wachen,

Dafl es in der Praxis der Textilindustrie méglich ist,
mit Hilfe eines weiteren Ausbaues des Leistungslohnwesens
noch vorhandene Leistungsreserven zu erschlieBen, darf
als erwiesen betrachtet werden. DaB3 es auf diesem Wege
verschiedene Voraussetzungen zu beachten gilt, ist selbst-
verstdndlich, und es war Aufgabe vorliegender Betrach-
tungen, hierbei eine gewisse Hilfestellung zu leisten.

Spinnerei, Weberei

MaBnahmen zur Reinhaltung der sffentlichen Gewasser unter besonderer

Beriicksichtigung der Kldrung von Abwassern aus der Textilveredlungsindustrie
Dr. Max Kehren

Die Textilindustrie gehort zu den «wasserintensiven»
etrieben; da sich speziell in ihrer Veredlungssparte ein
Srofer Teil der Arbeitsprozesse in wiBrigen Flotten ab-
SDﬁelt, ist der Wasserverbrauch in Bleichereien, Férbe-
r,elen, Wischereien und Ausriistungsabteilungen vielsei-
ligster Art ein sehr hoher, was zwangsldufig auch die Ab-
abe groBer, meist stark verschmutzter Abwéisser zur
“ur Folge hat. Es ist deshalb verstindlich, daB damit auch
3 Problem der Abwasserklirung im Vordergrund des
Nteresses steht, zumal auch die fiir die Reinhaltung der

erflichenwiésser eingesetzten Aufsichtsbehérden eine
Weitgehende Klirung sdmtlicher Abwisser vor Einlauf

die Vorfluter verlangen.

_ Die vielseitigen Verschmutzungsmoglichkeiten mit den
der textilen Veredlung im Gebrauch befindlichen Séu-
0, Basen, anorganischen und organischen Salzen, Farb-
Offen, Bleichmitteln, Hilfsmitteln (Tensiden aller Art)
d dergleichen mehr schaffen die Gefahr uniiberseh-
-Arer Reaktionen innerhalb der Mischwisser, zumal die
Mer im UeberschuB in den Behandlungsflotten einge-
ten Fremdsubstanzen nur zum geringsten Prozentsatz
Fasern, Garnen und Geweben fixiert werden und sich
®halb in den Spiil- und Abwissern wiederfinden. Die
g;l“fel’ldungstechnisch im Vordergrund stehend.(.en anor-
Klr.}lschen Salze Kochsalz und Glaubersalz stéren den
ArprozeR nicht; sie kénnen zwar durch geeignete Re-
:“Zieﬂ in absetzbare, unlésliche Reaktionsprodukte um-
rli;"}’landelt werden, die aber leider in den Abwéssern selil_)st
\ t vorhanden sind, so daB sie auch nicht ausgeféllt
e:den, in den Abwiissern bleiben und zur «Versalzung»
Vorfluter beitragen.
s Phosphatproblem ist besonders in den Jahren nach
By letzten Krieg sehr akut geworden, weil der stgigende
OSphatgehalt der Abwiisser fiir die besonders in ste-
g ®n und langsam flieBenden Gewissern stetig zungh-
de «Verkrautung» = Eutrophierung verantwor.‘_tll(:h
ty oDt werden muB. Mit der ansteigenden Bevolke-
he 8Sziffer ist auch der Phosphatgehalt der lf‘akallen ho-
hay 8eworden, zudem wurden die konfektionierten Haus-
tthWaSCh-, Spiil- und Reinigungsmittel vielfach auf syn-
te 'Sche Waschrohstoffe unter Zugabe von kondensier-
Phosphaten (Pyrophosphat, Grahamsalz) umgestellt,

St

Sat,

wodurch sich der Gehalt an Phosphaten in den Abwis-
sern zusétzlich noch erhoht hat. Wahrend frither in den
alltdglichen Wasch- und Reinigungsmitteln als Aktivsub-
stanz die iibliche Seife «biologisch abbaubar» war, also
bei der biologischen Behandlung auf der Kldranlage oder
auch im gesunden Vorfluter restlos abgebaut wurde, sind
die heute im Einsatz befindlichen synthetischen Wasch-
rohstoffe auf Basis Tetrapropylenbenzolsulfonat nur dann
«biologisch weich», wenn sie statt der stark verzweigten
Alkylseitenketten unverzweigte besitzen, die bis zu 80 %
und mehr «biologisch oxydiert», also abgebaut werden
konnen.

AuBler der Gefahr der Eutrophierung von Seen und
FluBlaufen haben die kondensierten Phosphate aber noch
den weiteren Nachteil, daB3 sie infolge ihrer vielfach ge-
radezu vorziiglichen Dispergierwirkung den Absetzvor-
gang im Verlauf der mechanischen Abwisserkldrung ver-
langsamen.

In Férberei- und Druckereiabwiéssern der Textilindu-
strie befinden sich sehr hiufig Kupfer- und Chromsalze,
die im Zustand von Komplexverbindungen zwar wenig
reaktionsfihig sind, trotzdem aber beim Ausfaulen von
Klérschlimmen storend in Erscheinung treten koénnen,
weil sie vergiftend wirken.

Die in der Mehrzahl der textilen Abwiésser vorhandenen
Farbstoffe aller Klassen verleihen einem Abwasser mehr
rein optisch gesehen den Charakter eines Schmutzwas-
sers, als daf3 sie der in den Vorflutern lebenden Pflanzen-
und Tierwelt gefahrlich werden. Trotzdem sollten sie
nach Moglichkeit im KlidrprozeB entfernt werden, weil
stark gefirbte Abwisser nicht in die Vorfluter abgelas-
sen werden diirfen. Je leichter die Farbstoffe in Wasser
16slich sind, um so schwieriger sind sie auch nachtriglich
zu beseitigen. Ohne Einsatz von Flockungsmitteln, z. B.
Eisen- oder Aluminiumsalzen, werden die Abwisser nicht
farbstoffrei. Nur die Kiipenfarbstoffe bieten abwasser-
technisch gesehen keine Schwierigkeiten, da sie nach vol-
liger Oxydation des zu ihrer Lésung anzuwendenden Hy-
drosulfites unloslich ausfallen und in inaktiver Form im
Absetzschlamm verbleiben. Bei den Schwefelfarbstoffen
liegen leider die Verhiltnisse anders. Das als Reduktions-
mittel zum Léslichmachen der Schwefelfarbstoffe erfor-
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