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Sondernummer « Deutschland»

Anmerkung der Redaktion

Die vorliegende Dezember-Ausgabe der «Mitteilungen
uber Textilindustrie» ist dem bedeutendsten Handelspart-
ner der Schweiz, der Bundesrepublik Deutschland, ge-
widmet. Die Themen dieser Sondernummer beleuchten die
textilwirtschaftlichen Verhdiltnisse in unserem nordlichen
Nachbarland, wie auch die Zollprobleme zwischen der
BRD wund der Schweiz. Ein an der VDI-Herbsttagung in
Lindau/Bodensee gehaltener Vortrag weist auf die textil-
technischen Belange hin.

Wir danken Herrn Dr.H.W. Staratzke, dem Hauptge-
schdaftsfiihrer des Gesamtverbandes der Textilindustrie in

der Bundesrepublik Deutschland, fiir seinen wertvollen
Beitrag iiber die Lage der deutschen Textilindustrie, der
Handelskammer Deutschland-Schweiz fiir den orientie-
renden Aufsatz iiber die Auswirkungen der neuen Zoll-
bestimmungen und Herrn M. Steiner, Generaldirektor der
Gebr. Sulzer AG in Winterthur, fiir die Bewilligung, sei-
nen in Lindau gehaltenen aktuellen und mit groffem Bei-
fall aufgenommenen Vortrag «Aufgaben und Aussichten in
Bau und Entwicklung von garnverarbeitenden Textilma-
schinen» zu vertffentlichen.

Die Lage der deutschen Textilindustrie

Dr. Hans-Werner Staratzke

Hauptgeschiftsfithrer des Gesamtverbandes der Textil-
industrie in der Bundesrepublik Deutschland

1. Struktur der deutschen Textilindustrie

Die deutsche Textilindustrie gehért zu den grof3ten
Wirtschaftsbereichen der Bundesrepublik. In ihren rund
4200 Unternehmen beschiftigt sie mit hoher Produktivi-
tit etwa 550 000 Menschen, das sind 6,7 % der industriel-
len Arbeitnehmer in der Bundesrepublik. Traditionell ist
der Frauenarnteil an den Beschéftigten der Textilindustrie
besonders hoch. Im Durchschnitt erreicht er 57 % bei er-
heblichen Unterschieden nach den einzelnen Fachsparten.

Die deutschen Textilunternehmen haben eine mittlere
GroBenstruktur. 47 % der textilindustriellen Arbeitnehmer
sind in Betrieben zwischen 100 und 500 Beschéiftigten,
weitere 20 % in Betrieben zwischen 500 und 1000 Beschaf-
tigten titig. 50 Betriebe zZhlen mit einer Beschiftigten-
zahl von mehr als 1000 zu den industriellen GroBbetrieben.
Die Standorte der Textilindustrie sind {iber das ganze
Bundesgebiet verteilt. Schwerpunkte der textilindustriel-
len Produktion liegen in Baden-Wirttemberg, in Nord-
und Stdbayern sowie in Nordrhein-Westfalen.

In allen Sparten der Textilindustrie hat sich seit ei-
nem knappen Jahrzehnt ein starker Trend zur kapital-
intensiven Produktionsweise durchgesetzt. Die Investi-
tionsaufwendungen je Arbeitsplatz in der Textilindustrie
verdoppelten sich seit 1958. Sie belaufen sich zurzeit je
nach Schichtzahl auf 100 000 bis 200 000 DM.

Mit der zunehmenden Rationalisierung und Automati-
sierung ist ein bemerkenswerter Anstieg der Produkti-

vitdt verbunden. Zwischen 1958 und 1964 stieg die Pro-
duktivitit in der Textilindustrie um tiber 70 %. Mit die-
ser Zunahme {ibertraf die Textilindustrie den Durch-
schnitt der iibrigen deutschen Industrie ganz erheblich.
Sie steht hinsichtlich ihrer Produktivitdtsentwicklung an
der Spitze der groBen Industrien der gewerblichen Wirt-
schaft. _

Die deutsche Textilindustrie zahlt innerhalb der EWG

‘die mit Abstand héchsten Lohne. Der Unterschied der

Arbeitskosten pro Stunde gegeniiber den EWG-Lindern
betrdgt mehr als 20 %. Das jidhrliche Umsatzvolumen ist
mit durchschnittlichen Wachstumsraten von 5 % auf rund
20 Mia DM angestiegen, das sind knapp 6 % des gesamten
Industrieumsatzes. Der Umsatz der Bekleidungsindustrie
erreichte zwar nur etwa die Halfte des textilindustriellen
Umsatzes, weist aber hoéhere jahrliche Zuwachsraten auf.

Hinsichtlich ihres Umsatzanteils ist die Baumwollindu-
strie mit 30 % der bedeutendste Industriezweig, gefolgt von
der Maschenindustrie mit einem Umsatzanteil von 19 %.
Die Wollindustrie nimmt mit rund 13 ¥ den dritten Platz
ein, danach folgt die einstufige Textilveredlung mit 6,7 %.
Zu den expansivsten Sparten der Textilindustrie z&hlen
seit Jahren die Maschenindustrie und die Heimtextilien-
industrie.

Die industriellen Erzeugerpreise fiir Textilien zeichneten
sich iiber ldngere Zeitrdume bis zur Gegenwart durch eine
bemerkenswerte Stabilitdt aus. Sie liegen heute noch un-
ter den Indexwerten von 1950 und 1952.
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In der Produktionstechnik zeigt sich nicht nur eine
starke Zunahme der kapitalintensiven Fertigung, sondern
auch ein verstdrkter Einsatz von Chemiefasern. Auf diese
Weise werden die durch die Art des Rohstoffs traditionell
gezogenen Spartengrenzen zunehmend aufgeldst. Die Fa-
sergemische gewinnen als Anteil an der gesamten Spinn-
stoffverarbeitung eine immer groBere Bedeutung. Obwohl
der Anteil synthetischer Fasern am gesamten Rohstoff-
einsatz noch recht gering ist, sind die Zuwachsraten der

Verwendung von synthetischen Fasern auBerordentlich

hoch.

Die deutsche Textilindustrie ist unter allen EWG-
Textilindustrien dem stédrksten Einfuhrdruck ausgesetzt.
Seit etwa 10 Jahren steigen die Einfuhren wertmaBig
erheblich stirker als die Ausfuhren. In den letzten Jahren
kam es daher zu Einfuhriberschiissen in Héhe von 1,5
Mia DM. Im laufenden Jahr wird sich dieser Betrag noch
weiter erhéhen. Trotzdem konnte die deutsche Textilindu-
strie betréchtliche Exporterfolge verbuchen. Besonders
auf dem Gebiet der veredelten und qualitativ hochwer-
tigen Fertigwaren wurden bemerkenswerte Exportsteige-
rungen erzielt. Auch im Inlandsmarkt nahm "der Anteil
der Qualitdtserzeugnisse am gesamten Umsatz der Textil-
industrie stindig zu. Diese Entwicklung setzt sich erkenn-
bar weiter fort.

I1. Hauptprobleme wirtschaftlicher und
sozialpolitischer Art

Das wirtschaftliche Hauptproblem der deutschen Tex-
tilindustrie besteht darin, die Rentabilitdt der Unterneh-
men ebenso zu steigern wie die Produktivitidt in den letz-
ten Jahren gesteigert worden ist. Da davon ausgegangen
werden mufl, da die Loéhne in absehbarer Zeit weiter
steigen werden, kann eine Kostensenkung nur iiber wei-
tere intensive Rationalisierung erreicht werden. Dies setzt
dreierlei voraus:

1. Die Unternehmen miissen in ihrer Kapitalkraft gestarkt
werden. Wegen der besonderen Struktur der Textil-
industrie ist dies in erster Linie durch eine verstérkte
Selbstfinanzierung realisierbar. Der Kapitalmarkt kann
erst in zweiter Linie, insbesondere von den Aktienge-
sellschaften, herangezogen werden.

2. Weitere Rationalisierung fordert zunehmende Konzen-
tration der Fertigung entweder durch grofiere Betriebs-
einheiten oder durch stérkere Spezialisierung.

3. Der Umstrukturierungsproze8, in dem sich die Textil-

AUS DEM INHALT

Die Lage der deutschen Textilindustrie

Produktivitat, Investitionen und Beschaftigte in der deutschen
Textilindustrie

Querschnitt durch die deutsche Textilveredlungsindustrie
Zollprobleme im AuBenhandel Deutschiand-Schweiz

Aufgaben und Aussichten in Bau und Entwicklung von garnver-
arbeitenden Textilmaschinen

Anwendungstechnische Abteilung Textil der Farbwerke
Hoechst AG

Vestan, die Polyesterfaser der Faserwerke Hils
Fortschritt in der Kreuzspulerei

Neuer Schnittleistenapparat

unternehmen befinden, darf nicht durch anomale Kon-
kurrenzverhéltnisse gestdort oder unterbrochen werden.

Die wirtschafts- und sozialpolitischen Konsequenzen
dieser Forderungen erstrecken sich vornehmlich auf das
Gebiet der Steuer- und der Handelspolitik. Die gegen-
wirtigen Abschreibungsregelungen lassen eine befriedi-
gende Selbstfinanzierungsquote nicht zu. Besonders in den
kapitalintensiven Bereichen der Textilindustrie, in denen
ein starker technischer Fortschritt herrscht, miissen die
Abschreibungszeitrdume betréchtlich verkiirzt werden. Die
Abschreibungsbetrige sollten in ihrer Degression dem wirt-
schaftlichen Verschleil und nicht nur dem technischen
Verbrauch entsprechen. Rationalisierungsfeindliche Steu-
ern, zu denen in der Bundesrepublik vor allem die Ver-
mogenssteuer und die Gewerbesteuer zidhlen, sollten ab-
geschafft oder zumindest in ihren Auswirkungen erheb-
lich eingeschriankt werden. Die Unterschiede in der steuer-
lichen Belastung zwischen den Textilunternehmen der ver-
schiedenen Lé&nder, besonders innerhalb der EWG, sollten
soweit wie moglich abgebaut werden. Hierzu bietet die
Einfiihrung der Mehrwertsteuer einen wesentlichen An-
satzpunkt.

Steuerliche Belastungsdivergenzen fiihren zu Wettbe-
werbsverzerrungen. Si¢ kommen zu den vielfaltigen Mani-
pulationen im internationalen Textilhandel noch hinzu.
Fir die deutsche Textilindustrie, die einem ganz beson-
ders starken Wettbewerbsdruck ausgesetzt ist, muB3 der
Schutz vor anomaler Konkurrenz um so mehr gefordert
werden, je weiter die Liberalisierung auf dem Gebiet der
Textileinfuhren fortschreitet. Innerhalb des Gemeinsamen
Marktes fiihren tiefgreifende Unterschiede in der handels-
politischen Praxis, besonders gegeniiber den sogenannten
Niedrigpreisldndern, zu stidndigen Wettbewerbsstérungen.
Daher gehort die baldige Herstellung einer gemeinsamen
Handelspolitik innerhalb der EWG zu den groBten han-
delspolitischen Zielen, die die deutsche Textilindustrie
anstrebt. Dabei ist jedoch zu beachten, daB die traditio-
nellen Handelsbeziehungen zwischen der EWG und den
EFTA-Léndern keine Beeintrachtigung, sondern moglichst
eine Ausweitung erfahren.

III. Konjunkturelle Lage

Die gegenwirtige konjunkturelle Lage der Textilindu-
strie ist durch zum Teil einander widerstrebende Tenden-
zen gekennzeichnet. Wihrend Produktion und Umsétze
weiter steigen, zeigen die Auftragseingéinge eine abneh-
mende Tendenz. Daraus folgt, dal die Textilunternehmen
ihre Auftragsbestinde vermindern und ihre Lagerbestande
erhthen. Zwischen den einzelnen Sparten gibt es aller-
dings betrichtliche Unterschiede. Besonders der rohstoff-
nahe Bereich war im letzten Jahr ungiinstigen konjunk-
turellen Einfliissen ausgesetzt. Ihr Produktionsvolumen
war im allgemeinen riicklaufig. Weiter ansteigende Ten-
denzen zeigen die Heimtextilienbranche, die Schwerwe-
berei und — wenn auch abgeschwicht — die Maschen-
industrie. Im ganzen ist die Textil- und Bekleidungsnach-
frage in der Bundesrepublik im ersten Halbjahr 1965 zwar
weiter erfreulich angestiegen, der allergroBte Teil dieses
Anstiegs wurde jedoch aus zunehmenden  Einfuhren ge-
deckt. Bei einer Ausdehnung der Exporte um wertméafBig
rund 8 % stiegen die Textileinfuhren ohne Rohstoffe wert-
miBig um Uber 27 % im 1. Halbjahr an. Nachdem es der
deutschen Textilindustrie {iber einige Jahre gelungen war,
das Wachstum des Einfuhriiberschusses zu beenden, zeich-
net sich im laufenden Jahr eine Erhéhung des Einfuhr-
iiberschusses um tuber einen Drittel auf schitzungsweise
2 bis 2,2 Mia DM ab. Ein betréchtlicher Anteil dieser Ein-
fuhren ist nicht nur der mengenméBligen Auswirkungen
wegen problematisch, sondern auch der preislichen Aus-
wirkungen wegen. Fir die deutsche Textilindustrie wird
daher der Schutz vor anomalen Einfuhren in den n&ch-
sten Monaten ein besonders wichtiges Anliegen an die
Bundesregierung sein. i
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Produktivitat, Investitionen und Beschéiftigté in der deutschen Textilindustrie
Dr. Hans Rudin

Ueber die Produktivitdtsentwicklung und den tech-
nischen Fortschritt in der deutschen Textilindustrie ist
ein von Dr. Hans-Dietrich Grosser verfafites und von
«Gesamttextil» herausgegebenes Buch erschienen, das
auBerst interessante Angaben und Analysen enthalt. Aus
diesem in der Schriftenreihe der Textilwirtschaft im
Deutschen Fachverlag GmbH in Frankfurt am Main pu-
blizierten Werk haben wir einige auch fiir die schwei-
zerische Textilindustrie aufschlufireiche Analysen heraus-
gegriffen und geben diese nachstehend in gekiirzter und
neugefal3ter Form wieder.

Produktivitdtssteigerung
in der deutschen Textilindustrie

Die Produktion eines Betriebes oder einer Firma kann
grundsitzlich auf zwei Wegen erfolgen: entweder durch
zusétzlichen Einsatz von Menschen und Maschinen oder
durch Erhohung der Produktivitdt, d.h. durch Vergro-
Berung des AusstoBes pro Arbeitskraft. Solange in einer
Wirtschaft noch Arbeitskraftreserven vorhanden sind,
wird meistens der erste Weg gewdhlt. Wenn aber die
Arbeitskraftreserven vollstiindig erschépft sind, 148t sich
eine héhere Produktion nur noch durch bessere Ausniit-
zung des gegebenen Produktionsapparates erreichen. Mit
anderen Worten: die Produktivitdtssteigerung bleibt dann
der einzig mogliche Weg, um mehr zu produzieren und
somit auch steigende Kosten zu «verkraftens.

In diesen zwei Etappen hat sich auch die Entwicklung
der deutschen Textilindustrie seit Kriegsende vollzogen:

Durchschnittliche jdhrliche Zuwachsraten in Prozenten

Zeitraum Produktions- Beschidftigte Arbeiter- Produktivitit je

menge stunden Arbeiterstunde
1950—1956 +38,5 +3,3 +2,4 +5,7
1957—1962 +1,6 —1,5 —43 +6,2

Aus dieser Tabelle wird ersichtlich, dal zwischen 1950
und 1956 die Zahl der Beschéftigten immer noch zunahm
und mit der Steigerung der Produktionsmenge parallel
lief. Seit 1957 hingegen wirkte sich die Erschopfung der
Reserven an Arbeitskrédften in einer Abnahme der Be-
schéftigtenzahl und der Arbeiterstunden aus. Der wei-
tere Anstieg der Produktion wurde ausschlieBlich durch
die Erhohung der Produktivitdt bewirkt. Dabei hat der
jdhrliche Produktivititszuwachs mit iiber 6 % ein sehr
bemerkenswertes Ausmafl erreicht.

Die Entwicklung der Produktion und der Zahl der Be-
schiftigten in der deutschen Textilindustrie geht im ein-
zelnen aus nachstehender Tabelle hervor: )

i

Die Entwicklung der Textilindustrie 1950—1962 .

Jahr Index der Nettoproduktion Beschaftigte
1950 = 100 Zahl 1950 = 100

1950 100 530 619 100
1951 113 586 636 111
1952 109 568 884 107
1953 130 599 516 113
1954 139 609 163 115
1955 151 625 432 118
1956 161 640 988 121
1957 167 647 967 122
1958 157 618 756 117
1959 163 595 248 112
1960 173 613 765 116
1961 173 606 264 114
1962 177 584 766 110

Eindriicklich ist die Tatsache, daBl seit der Rekordzahl
von Beschiftigten (647967 im Jahre 1957) in den Jahren
von 1957 bis 1962 ein um rund 10 % tieferer Beschiftigten-
stand erreicht worden ist, wihrend andererseits die Pro-
duktion von 167 Indexpunkten auf 177 Indexpunkte ge-
stiegen ist.

Investitionen in der deutschen Textilindustrie

Bei den Investitionen sind in der Regel die Maschinen-
investitionen am wichtigsten. An zweiter Stelle stehen
alsdann die Bauinvestitionen. Diese beiden Posten, die
Maschinen- und Bauinvestitionen, bilden zusammen die
Anlageinvestitionen. Nimmt man den Totalwert der jahr-
lichen Anlageinvestitionen, d. h. Neu- und Ersatzinvesti-
tion zusammen, so spricht man von den Bruttoanlage-
investitionen.

Die Bruttoanlageinvestitionen der Textilindustrie
in Mio DM i

Investitionen zu jeweiligen Preisen
in Prozenten

zu jeweiligen Preisen

Jahr Summe des Umsatzes der Lohn/Gehaltssumme
1950 420 4,3 30,2
1951 510 4,0 29,6
1952 420 3,8 24,2
1953 425 3,6 21,6
1954 © 440 3,6 21,6
1955 - 530 4,0 24,2
1956 650 4,5 26,6
1957 700 4,5 26,9
1958 670 4,7 25,8
1959 650 4,4 23,7
1960 900 5,5 28,6
1961 880 5,2 25,9
1962 790 4.4 22,1

Die Angaben, in welchem Verhiltnis die Anlageinvesti-
tionen zum Umsatz stehen, sind &uBerst aufschluBreich.
Die Prozentzahlen schwanken zwar, aber im ganzen ist
doch eine zunehmende Tendenz festzustellen, d.h. die
Produktion wird kapitalintensiver. Auf der anderen Seite
verschlechterte sich im Laufe der Jahre das Verhiltnis
zwischen der Prozentzahl der Investitionen vom Umsatz
und derjenigen der Gehaltssumme. Das bedeutet, dafl bei
gleichbleibenden Investitionen die Lohnsummen ho6her
geworden sind. Die Lohne scheinen sich also noch mehr
und stidrker entwickelt zu haben als die Investitionen.

Interessant ist vor allem ein Vergleich der Bruttoanlage-

investitionen Deutschlands und der USA.

Bruttoanlageinvestitionen der Textilindustrie
1950 bis 1960

Investitionen je Beschiftigtem
in DM (jeweilige Preise)

Jahr Bundesrepublik USA Bundesrepublik
in g USA
1950 . 792 1462 54,2
1951 869 1756 49,5
1952 738 1525 48,4
1953 709 1340 52,9
1954 722 1298 55,6
1955 847 1428 59,3
1956 1014 1846 54,9
1957 1080 1705 63,3
1958 1083 1285 84,3
1959 1093 1791 61,0
1960 1469 2434 60,4
1961 1450 2435 59,6
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Aus einem solchen Vergleich ersieht man, daB die Auf-
wendungen pro Beschéftigtem fiir Anlageinvestitionen in
den USA sehr viel hoéher sind als in Deutschland. Von
1950 bis 1956 betrugen die Aufwendungen Deutschlands
pro Beschiftigtem nicht einmal 60% derjenigen in den

Vereinigten Staaten. Nachher steigt der Prozentsatz etwas

an, sinkt aber 1961 wieder unter die 60-Prozent-Grenze.
Diese Zahlen untermauern die Tatsache, die den europii-
schen Betrachter immer wieder in Staunen versetzt, daf3
die amerikanische Textilindustrie einen hoch iiber dem
europiischen Niveau liegenden Stand bei der Mechanisie-
rung und Automatisierung sowie auch bei der Anwen-
dung nicht nur technischer, sondern auch organisatori-
scher Fertigungsmethoden erreicht hat. Daraus kann auch
abgeleitet werden, daB3 sowohl die deutsche wie auch die
westeuropdische Textilindustrie iiberhaupt noch lange
nicht die Grenze der Leistungssteigerung erreicht haben.

Die durchschnittlichen Kosten eines Arbeitsplatzes

Wenn man das Bruttoanlagevermégen sowie die Ge-
samtzahl der Beschiftigten kennt, kann man errechnen,
wie groB das Anlagevermoégen pro Beschiftigtem ist, mit
anderen Worten: wieviel die Schaffung eines Arbeitsplat-
zes — nur Maschinen und Geb&dude gerechnet — kostet.
Die Statistik des Gesamtverbandes der deutschen Textil-
industrie kommt dabei zu folgenden Ergebnissen:

Bruttoanlagevermdgen je Beschdftigtem

Jahr zu konstanten Preisen zu jeweiligen Preisen
von 1950 in DM in DM
1950 9 086 9 086
1951 8 810 10 264
1952 9615 12133
1953 9 549 11790
1954 9835 12 752
1955 10 059 12 591
1956 10 345 13373
1957 10 822 14539
1958 11 944 16 384
1959 13 004 18113
1960 13 275 19058
1961 14 215 21 157
1962 15 410 24 322

\

Eindriicklich ist in dieser Aufstellung der ununterbro-
chene Anstieg der investierten Mittel pro Beschiftigtem.
Dies erhértet die These, dafl die Kapitalintensitit der Tex-
tilindustrie im allgemeinen in raschem Anstieg begriffen
ist.

Ausblick

Es ist anzunehmen, daB3 in Zukunft die Zahl der Be-
schiftigten in der deutschen Textilindustrie noch weiter
zurlickgehen wird, bei gleichzeitiger weiterer Produkti-
vitdtssteigerung.

Der Rickgang der Beschiftigten in der Textilindustrie

“ist, wie nachstehende Tabelle zeigt, eine Entwicklung, die

sich in den meisten hochindustrialisierten L&ndern voll-
zieht.

Beschdftigte der Textilindustrie in 1000

(Jahresdurchschnitte)
(Seite 116)

g g
[ = *
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3 B G a & & @ ae
1950 1292,0 1068,2 676,3 525,3 188,3 530,6
1951 1272,6 1067,2 665,8 527,9 199,3 : 586,6
1952 1195,6 935,0 625,6 508,6 166,9 568,9
1953 1185,8 986,3 612,5 490,9 168,5 599,5
1954 1069,6 987,7 601,8 47,7 167,4 609,2
1955 1077,0 941.4 569,2 4489 164,8 625,4
1956 1057,6 925,2 573,7 435,2 160,9 641,0
1957 1004,8 916,7 579,5 4278 164,1 648,0
1958 941,5 847,0 576,2 408,3 145,1 618,8
1959 966,0 856,8 528,0 416,3 1427 594,6
1960 9457 843,6 530,0 429,0 145,3 613,8
1961 879,8 828,9 527.0 4314 146,6 606,3

* Jahresende
** nur Arbeiter

Andererseits ist in den aufgefiihrten Lindern die Pro-
duktivitat der Textilindustrie so stark gesteigert worden,
daf die mengenméBige Produktion trotz sinkender Be-
schaftigtenzahl gleich bleibt oder steigt. Es konnte somit
ein groBerer Verbrauch mit weniger Arbeitskréften, aber
mit mehr und besseren Maschinen gedeckt werden.

Die weitere Steigerung der Produktivitdt ist fir die
deutsche — wie librigens auch fiir die schweizerische —
Textilindustrie von schicksalshafter Bedeutung. Nur wenn
dies gelingt, kann die Konkurrenzfihigkeit auf dem Ar-
beitsmarkt gegeniiber neueren und dynamischeren In-
dustriezweigen gewahrt und konnen die sonst allgemein
steigenden Kosten verkraftet werden.

Flir diese Produktivitédtssteigerung besteht zweifellos
noch ein sehr erheblicher Spielraum, wie der Vergleich
mit Produktivitdtszahlen amerikanischer Herkunft zeigt.
Um einen noch hoheren Produktivitidtsstand zu erreichen,
werde die deutsche Textilindustrie — wie das Buch er-
kldrt, dem die Angaben dieses Aufsatzes entstammen —
in Zukunft ihre Kapitalintensitdt noch gewaltig steigern
miissen. Die Einstellung des Industriellen zur Frage des
Ersatzes der menschlichen Arbeitskraft durch die Ma-
schine werde noch viel radikaler sein miissen. Der tech-
nische Fortschritt im ProduktionsprozeB3, organisatorische
Verbesserungen und bessere betriebliche Zusammenarbeit
miiBten noch viel konsequenter realisiert werden. Man
stehe mit Bezug auf das Kombinationsverhéltnis der Pro-
duktionsfaktoren Arbeit und Kapital erst am Anfang um-
wilzender Strukturverédnderungen. «Ein Minimum an Ka-
pazitdt und Arbeitskrédften und ein Maximum an Produk-
tivitdt — das muB daher der Leitsatz fiir die Zukunfts-
entwicklung der westdeutschen Textilindustrie sein.»

Der Herausgeber und die Redaktion der «Mitteilungen iiber Textilindustrie»
bitten die Leserschaft, bei Kaufen die Inserenten zu beriicksichtigen |
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Querschnitt durch die deutsche Textilveredlungsindustrie

H. Heiner

Textilveredlung — in dieser «noblen» Bezeichnung wird
alles erfa3t, was dem textilen Erzeugnis Farbe und Schon-
heit, Griff und Glanz, Echtheit und Eignung fiir den Ge-
brauch in seinen vielfdltigen Anforderungen verleiht.
Jedes Textilgut — ob fur Bekleidungs- oder technische
Zwecke — mufBl in irgendeiner Phase seiner Verarbei-
tung — als loses Material, Garn, Gewebe oder Maschen-
stoff — die Veredlungsstufe durchlaufen. Es wird dabei
gebleicht, geférbt, bedruckt, ausgeriistet und hierbei einer
meist groBeren Reihe von Appreturvorgingen unterzogen.

So gehort die TVI — wie der Gesamtverband der deut-
schen TVI in einem Pressegesprach erlduterte — zu einer
der groBlen Sparten der Textilindustrie und ist immer
mehr in die Rolle einer Schliisselstellung an der Naht-
stelle zu den nachfolgenden Stufen der Bekleidungsindu-
strie und des Handels hineingewachsen. Sie z#hlt in der
Bundesrepublik Deutschland heute rund 65000 Beschaf-
tigte und vereinigt damit 11,5% der Beschiftigten der
Textilindustrie auf sich. Die Wertschépfung in der Ver-
edlungsstufe, d.h. das reine Veredlungsentgelt ohne den
Wert der bearbeiteten Rohstoffe, belduft sich dabei auf
rund 1,6 Mia DM jéhrlich. In der entsprechenden GroéBen-
ordnung prisentiert sich die TVI im europdischen Raum.
Auf sie entfallen in der EWG rund 165000 Beschéaftigte
mit einer Wertschépfung von rund 4 Mia DM, im gesam-
ten Westeuropa rund 280 000 Beschiftigte mit einer Wert-
schopfung von rund 6,5 Mia DM. Aus diesen Zahlen ist
auch die Bedeutung ersichtlich, die die deutsche TVI im
europdischen Konzert einnimmt; sie représentiert anné-
hernd 40 % der Kapazitit in der EWG und 25% im ge-
samten westeuropdischen Raum.

Die TVI gehort nicht zu den Industriezweigen mit einer
homogenen Produktion. Der Vielseitigkeit ihrer Erschei-
nungsform entsprechen auch Besonderheiten in ihrer
Struktur. Die TVI arbeitet im groBen Umfang als Lohn-
veredlung, sie arbeitet sodann als Eigenveredlung, d. h.
kauft rohe Erzeugnisse und veredelt sie auf eigene Rech-
nung, und sie arbeitet schlieBlich integriert als Betriebs-
veredlung, d.h. in unselbstidndigen Veredlungsabteilun-
gen mehrstufiger Betriebe. Das Verhaltnis dieser drei Be-
triebsarten zueinander ist in den einzelnen Sparten der
Textilveredlung sehr unterschiedlich. In der Bundesre-
publik Deutschland entfallen etwa 41 500 Beschéftigte auf
die einstufigen Lohn- und Eigenveredler und etwa 23 500
Beschéftigte auf die Betriebsveredlung. Auch in der EWG
und im weiteren europédischen Raum liegen &hnliche Gro-
Benverhaltnisse vor. Ueberall hat die Lohnveredlung ihr
besonderes Gewicht, ohne dal Tendenzen erkennbar wiir-
den, sie zugunsten einer vertikalen Konzentration des
Produktionsablaufs zu verdréngen. Die Stirke der Lohn-
veredlung liegt in der groBen Wendigkeit, mit der sie sich
auf immer neue Anforderungen des Marktes sehr schnell
umstellen kann; der Eigenveredler will die Chance des
glinstigen Rohwareneinkaufs und der jeweiligen modi-
schen Konstellation auf der Absatzseite nutzen. Die Be-
triebsveredlung ist in der Regel auf die Produktion ihrer
vorgelagerten Spinnerei, Weberei oder Wirkerei abge-
stellt. Alle drei Betriebsformen haben in einer hochent-
wickelten Textilindustrie ihren berechtigten und unan-
gefochtenen Platz, wie langjdhrige Erfahrungen — z.B.
auch in den USA — bis in die neueste Zeit hinein be-
weisen.

Ist die TVI in ihrer Gesamtheit bereits als ausgespro-
chen lohnintensiv anzusprechen, so ist die Textillohn-
veredlung der lohnintensivste Zweig der Textilindustrie
und gehort auch zu den lohnintensivsten der gesamten
Industrie. In der Kostenstruktur liegt der Personalkosten-
anteil im Durchschnitt bei 35—40% vom Umsatz. Kenn-
zeichnend ist dabei, daB sich dieser Anteil in den letzten

Jahren splirbar vergrofiert hat, wie die folgenden Zahlen
aus iiberbetrieblichen Kostenvergleichen zeigen:
1960: 32,1 %, 1962: 37,2 %, 1964: 38 %.

Hieraus ergibt sich, daB es der TVI in den letzten Jah-
ren nicht mehr moglich war, die in jedem Jahr stattge-
fundenen Lohn- und Gehaltserhohungen in den Preisen
aufzufangen. Der innerbetrieblichen Rationalisierung sind
in der TVI Grenzen gesetzt, da eine kontinuierliche Fer-
tigung oder gar Automation nur relativ selten zu er-
reichen ist und die immer héher geschraubten Anspriiche
des Verbrauchers und der Mode zu einer starken Zersplit-
terung der Auftrédge fiihren. Immerhin — und das spricht
flir die Rationalisierungsbemiihungen der TVI — wurden
von 1962 bis 1964 {iber 3000 Arbeitskrdfte, das sind 5%
der Gesamtzahl der Beschiftigten, freigestellt, und gleich-
zeitig erhohten sich die Umsitze je Beschiftigtem von
rund 21 000 DM auf rund 23 500 DM.

Die TVI ist auch ausgesprochen kapitalintensiv, was
z.B. darin zum Ausdruck kommt, daB das investierte
Kapital im Durchschnitt nur etwa 1,2mal jihrlich umge-
schlagen wird und etwa 63 % des Kapitals auf das Anlage-
vermoégen entfallen. Auch sind deutliche Bemiihungen
erkennbar, durch verstirkten Kapitaleinsatz zu einer Ver-
besserung der innerbetrieblichen Struktur zu gelangen.
So sind die Kapitalkosten im Verhéltnis zu den Personal-
kosten von 1960 mit 22,6 % bis 1964 auf 234 % gestiegen.
Der Kraftverbrauch stieg im gleichen Zeitraum je Ar-
beiterstunde von 3,54 kWh auf 5,04 kWh, sowie je Arbei-
ter von 7791 kWh auf 10206 kWh jihrlich. Auch sind
erhebliche Investitionsanstrengungen erkennbar, indem
die Maschineninvestitionen in der TVI eine Steigerung
von 1963 mit rund 64,5 Mio DM auf 1964 mit 108,5 Mio DM
erfuhren. Das Ausmafl dieser Steigerung wird im Jahre
1965 sicher nicht erreicht werden. Die Investitionstitig-
keit ist aber auch in diesem Jahr nach allen vorliegenden
Beobachtungen als durchaus rege zu bezeichnen.

In dieser Lage muf3 die TVI alle Moéglichkeiten einer
Kostensenkung durch Bereinigung ihres Ausriistungs-
angebots, Ausmerzung unwirtschaftlicher Auftrédge sowie
durch Spezialisierung ihrer Produktion, sei es auf Grund
autonomer Entscheidung oder mit Hilfe von Spezialisie-
rungsvereinbarungen, ausnutzen. Ihre echte Chance liegt
in ihrer modernen maschinellen Ausstattung sowie in
ihrem in Jahrzehnten gesammelten Erfahrungsschatz, der
es ihr gestattet, stindig mit neuartigen Effekten modi-
scher oder gebrauchstechnischer Art auf den Markt zu
kommen. Bei der hohen Kapitalintensitdt ist der Abbau
der fixen Kosten von groBer Bedeutung. Hierzu bieten
sich Verbundformen der verschiedensten Art fiir For-
schung und Entwicklung, fiir gemeinsamen Einkauf und
gemeinsame XKollektionen, fiir ein gemeinschaftliches
Transportwesen u.a.m. an. Zur Stidrkung der Kapital-
basis wird aber auch die echte Fusion in Betracht kom-
men, um zu groBeren Unternehmenseinheiten in Anpas-
sung an den grofleren europdischen Markt zu gelangen.

Die Vereinigung der Stoffdruckereien warnte jetzt da-
vor, die Fusion als «alleinseligmachendes Rezept» fiir die
Textilbranche zu propagieren. Mit einer Anspielung auf
die kiirzliche Transaktion der Stoffdruckerei Habig bei
Goecke machte die Vereinigung darauf aufmerksam, daf
auch die Zusammenlegung von Aktienkapitalien nicht
ausreiche; im unternehmerischen Feld gebe es noch an-
dere diffizilere Probleme. Mit einer statistischen Ueber-
sicht belegte sie, daB der Kapazitidtsabbau im deutschen
Stoffdruck seit 1959 nur 10 % betragen habe. In diesem
Zeitraum seien zwar 17 Stoffdruckereien mit zum Teil
beachtlichen Kapazitdten geschlossen worden (z. B. Schlie-
per & Baum und van Kempen & Miiller), 20—22 neue
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Stoffdruckereien mit teilweisen kleineren Spezialgebie-
ten seien aber neu entstanden. Die Stoffdruckproduktion
habe 1959 noch 440 Mio m? betragen, 1962 407, 1963 407
und 1964 immerhin noch 405 Mio m?.

Derzeitige Beschdftigungslage unterschiedlich

Im Bereich der Baumwollstiickveredlung hat sich die
Beschiftigung in den letzten Monaten nach lange anhal-
tender Stagnation wieder giinstiger entwickelt. Dabei ist
der Anstieg bei Baumwollfarbwaren stiarker ausgeprégt als
bei Bleichware. Neue Absatzmoglichkeiten konnten insbe-
sondere durch die pflegeleichte Ausriistung erschlossen
werden. Die Belebung erstreckte sich auf das biigelfreie
Bettuch wie auch die hochveredelten Baumwollhemden-
stoffe, die im 1. Halbjahr 1965 eine fiihlbare Produktions-
steigerung erzielten. Starke Nachfrage ist bei hochwer-
tigen Damastqualitdten festzustellen, nicht zuletzt wohl
auf Grund der intensiven Werbung fiir Markenbettwische
und der modischen Dessinierungen. Ueberraschend giin-
stig ist die Entwicklung bei Baumwoll- und Zellwollfutter-
stoffen, wihrend sie bei Kleiderstoffen riicklaufig ist. Ohne
Riickschliisse auf das Gesamtjahresergebnis wird in der
Baumwollstiickveredlung mit einer weiter befriedigenden
Entwicklung gerechnet.

In der Wollstiickveredlung ist die Beschiftigungslage
befriedigend. Dem etwas rilickldufigen Trend bei Wolle/
Polyestermischgeweben steht eine erhdhte Beschiftigung
in reinen Wollartikeln gegeniiber, wobei Georgettes und
Wollbouclés in modischen Farbtonen sowie Artikel mit
modischen Webmusterungen bevorzugt disponiert wer-
den. Bei Elasticartikeln wird Wert auf erhohte Elastizitét
des Materials gelegt. Hervorzuheben sind hierbei die Mi-
schungen mit Lycra.

In der Seiden- und Chemiefaserstiickveredlung ist wei-
terhin ein riickldufiger Trend in der Veredlung von Na-
turseide zu verzeichnen, wihrend die Produktion in syn-
thetischen Geweben rein und in Mischungen, abgesehen
von saisonalen Schwankungen, insgesamt gesehen steigt.
Auch hier ist die Industrie bemiiht, durch die verschie-
densten Faser- und Garnkompositionen neue Effekte und

Trageeigenschaften des Gewebes zu erreichen, um es fiir
den Markt interessant zu gestalten. Zur Abfiitterung voll-
synthetischer Oberbekleidung werden vermehrt krumpf-
echte Futterstoffe verwendet (Veredlungsverfahren hier-
flir: Viscolin, Cupralin, Novalin u.a.), wihrend vollsyn-
thetische Futterstoffe aus Perlon und Nylon vorerst noch
weniger zum Einsatz gelangen.

Im Lohndruck ist die Beschéftigungslage nicht ganz
befriedigend, wenn sich auch in stirkerem Mafe als bis-
her artikelbedingte Unterschiede ergeben. Im ganzen lei-
det das Kleiderstoffgeschift unter den ungiinstigen Wet-
terbedingungen des vergangenen Sommers. Hingegen ist

'die Produktion von bedruckten synthetischen Schirmstof-

fen nicht unerheblich gestiegen. Auch der Druck von
Dekorationsstoffen verzeichnet eine Zunahme, wihrend
der Ticherdruck eine riickldufige Tendenz aufweist.

In dem Produktionsanstieg der Wirkstoffveredlung
kommt der starke Trend zur Maschenware zum Aus-
druck, die immer mehr fiir Oberbekleidung und Frei-
zeitbekleidung verwendet wird. Wahrend die gewirkten
Hemdenstoffe — auch wegen gestiegener Importe —
etwas an Bedeutung verloren haben, hat sich Wirksamt
oder -velour einen erheblichen Marktanteil erobern kon-
nen und spielt mengen- wie auch umsatzmiBig in der
Wirkstoffveredlung eine zunehmende Rolle. Die Kapazi-
tdten der Wirkstoffveredlung sind in den letzten Jahren
allerdings auch erheblich erweitert worden, so dafl sie
bereits nicht mehr ganz ausgenutzt werden konnen.

In der Gardinenausriistung konnte die Produktion ge-
genitiber dem Vorjahr nicht erhéht werden. Die zuneh-
menden Importe {iben einen starken Druck auf den Gar-
dinenmarkt aus. Demgegeniiber bemiihen sich die Gar-
dinenveredler, durch neuartige Ausriistungsverfahren der
Gardine weitere verbesserte Gebrauchseigenschaften zu
verleihen.

In der Garnveredlung verlduft die Entwicklung der
Beschiftigung im allgemeinen befriedigend. Eine Auswei-
tung ergab sich vor allem bei der Veredlung von synthe-
tischen Endlosgarnen, was insbesondere auf die weitere
Zunahme bei den texturierten Garnen zuriickzufiihren ist.

Zollprobleme im AuBenhandel Deutschland-Schweiz

Eine Uebersicht iiber die ZollmafSnahmen in der EWG und der EFTA
Armin Zaugg, Handelskammer Deutschland-Schweiz

Der Jahreswechsel bringt nicht nur Kundengeschenke,
Bilanzen, freundliche Worte und Ruhetage, sondern auch
neue Preiskalkulationen und Aenderungen im Zollgefiige,
hervorgerufen durch periodische AnpassungsmafBnahmen
der nationalen Zolltarife der einzelnen Partnerlédnder an
die EWG- bzw., EFTA-Vertrige. In weiten Kreisen der
Wirtschaft ist man sich nicht im klaren, worin diese Zoll-
mafinahmen wirklich bestehen, und man verwechselt hdu-
fig die Probleme der EWG mit denen der EFTA und um-
gekehrt. Die AnpassungsmalBnahmen sind nicht einfach,
streben doch beide Wirtschaftsblocke verschiedene Ziele
an, Aus diesen Griinden sei nachfolgend versucht, eine
moglichst vereinfachte Darstellung der Materie zu geben
und die Unterschiede in der EWG und der EFTA, den
Zoll betreffend, gegeniiberzustellen. Die Ausfilhrungen be-
ziehen sich jedoch nur auf den Warenbereich der gewerb-

lichen Wirtschaft und nicht auf den der Landwirtschaft.

1. Allgeméine Gegebenheiten

Es darf als bekannt vorausgesetzt werden, da3 Deutsch-
land ein Wertzollsystem hat und der EWG angehort, wih-
rend die Schweiz vom Gewichtszoll ausgeht und Mitglied
der EFTA ist. Beide Wirtschaftsgemeinschaften haben sich
das Ziel gesetzt, flir Waren, die aus ihrem Bereich stam-
men, unter gewissen Voraussetzungen die Zolle bis 1967
abzuschaffen. Dadurch sollen groBere Méarkte entstehen.

Die Voraussetzung zur Inanspruchnahme des verminder-
ten Zolls und schlieBlich der Zollfreiheit heiflen in der
EWG: Warenverkehrsbescheinigung gem&f den EWG-Zoll-
bestimmungen, in der EFTA dagegen: Ursprungsnachweis
gemidB den EFTA-Ursprungskriterien. Beide Wirtschafts-
blécke sind sich darliber einig, Waren, die nicht aus ih-
rem Bereich stammen oder die die Voraussetzungen nicht
erfiillen, als sogenannte Drittlandwaren zu bezeichnen und
mit einem Zoll zu belasten.

Die EWG wird zu Beginn der Zollunion einen gemein-
samen Aufentarif, der aus dem arithmetischen Mittel der
sechs nationalen Tarife besteht, anwenden, der alle Wa-
ren einer bestimmten Position gleichhoch mit Zoll bela-
stet, ungeachtet der Tatsache, ob sie nun in Frankreich,
Italien oder Deutschland eingefithrt werden. Mit dem
AuBlenzoll belastet, sollen diese Waren nachher zollfrei
im EWG-Raum gehandelt werden konnen.

Die EFTA-Lidnder dagegen werden gegeniiber den sog.
Drittlandwaren ihre normalen nationalen Zolltarife beibe-
halten, um die Modglichkeit von bilateralen Handelsver-
trigen mit AuBenstehenden offenzuhalten.

Zusammenfassend kann vereinfacht gesagt werden: In
der EWG werden die Binnenzodlle gesenkt und die AuBlen-
zblle an:den gemeinsamen AufBlentarif angepafBt. In der
EFTA werden nur die Binnenzoélle gesenkt. - -
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2. Bereits durchgefiihrte Anpassungsmaﬁnahmen

In der EWG wurden die nationalen Zolltarife von 1957
bis heute fiir Waren, die aus dem EWG-Bereich stammen,
um 70% auf den Stand von 30 % gesenkt. Fiir Drittland-
ware fanden die nationalen Zolltarife in zwei Phasen um
insgesamt 60 % (je 30 %) an den gemeinsamen AuBentarif
ihre Anpassung. Die dritte Stufe der Anpassung, die rest-
lichen 40 %, steht noch bevor.

In der EFTA wurden bis heute die nationalen Tarife fiir
Waren aus dem EFTA-Bereich um 70% auf den Stand
von 30% gesenkt. (Die britischen Zollzuschldge in der
Hohe von zuerst 15 %, seit April 1965 jedoch nur noch 10 %,
werden auch auf die um 70 ¥ verminderten Zollsdtze fiir
EFTA-Waren zugeschlagen.)

3. Was ist am 1.Januar 1966 zu erwarten?

a) EWG: Am 1. Januar 1966 werden die Tarife fiir EWG-
Waren um weitere 10 %, d. h. um insgesamt 80 % auf den
Stand von 20 % der ehemaligen nationalen Tarife gesenkt.
Es erfolgt jedoch keine AnpassungsmaBnahme an den ge-
meinsamen AuBlentarif, da die dritte Stufe der Anpassung
erst zu dem Zeitpunkt durchgefiihrt wird, in dem die Bin-
nenzdlle vollstindig abgeschafft werden. Vermutlich am
1. Januar 1967.

b) EFTA: Am 1.Januar 1966 werden die Zoélle fiir EFTA-
Waren um weitere 10 %, d.h. um insgesamt 80 % auf den
Stand von 20% gesenkt. Auf den 1. Januar 1967 sollten
die restlichen 20 4 wegfallen.

4. Die Aufhebung der 20 % Kiirzung des gemeinsamen Au-
Pentarifs in der EWG und ihre Auswirkung auf den
deutschen Zolltarif g

Es wurde bereits ausgefiihrt, dafl sich der gemeinsame
Auflentarif der EWG aus dem arithmetischen Mittel der
sechs nationalen (d.h. unterschiedlich hohen) Zolltarife
der EWG-Linder zusammensetzt. Auf Vorschlag der Ver-
treter der Bundesrepublik wurde im Jahre 1963 der ge-
meinsame AuBentarif in der ganzen EWG um 20% ge-
kiirzt, mit Ausnahme einzelner Positionen. Zum damali-
gen Zeitpunkt war man im Begriff, die zweite Stufe der
Anpassung der nationalen Tarife an den gemeinsamen
AuBentarif vorzunehmen. In der Folge rechnete man diese
zweite Stufe der Anpassung auf den um 20 % gekiirzten
gemeinsamen AuBentarif aus. Etwa 1000 Tarifpositionen
konnten sogar in der Dillon-Runde im GATT konsolidiert
werden. Die anderen ca. 1000 Positionen wurden bis zum
31. Dezember 1965 befristet, weil man annahm, daB bis zu
diesem Zeitpunkt eine Einigung innerhalb der Kennedy-
Runde noch weitergehende Kiirzungen herbeigefiihrt ha-
ben werde. Dies ist nun nicht der Fall. Frankreich setzt
sich momentan nicht mehr an den gleichen Tisch der
EWG, deshalb kann eine neue Befristung bis Ende 1965
kaum mehr zustandekommen. Aus diesem Grunde miis-
sen die EWG-Lénder ihre AnpassungsmaBnahme in der
zweiten Stufe fiir diejenigen Positionen, die im GATT
nicht konsolidiert werden konnten, neu ausrechnen, und
zwar unter Zuhilfenahme des ungekiirzten gemeinsamen
AuBlentarifs. Auf den 1. Januar 1966 werden deshalb die
Zollsdtze von etwa 1000 Positionen flir Waren aus Dritt-
lindern ge#dndert. Diese Aenderung kann in EWG-Lén-
dern, die einen hohen nationalen Zolltarif gehabt haben,
zu einer leichten Senkung fiihren. In Niedrigzolléindern
jedoch wird es fiir diese Positionen zu leichten Zollerh6-
hungen kommen. Die Bundesrepublik beispielsweise wird
am 1. Januar 1966 Erh6hungen vornehmen miissen.

5. Die autonomen Mafinahmen der Bundesrepublik vom
1. Juli 1964
Soweit wire die Sachlage einigermaBen iiberblickbar.
Fiur diejenigen, die den Export nach der Bundesrepublik
pflegen, ist es jedoch wichtig zu wissen, daB3 die deutsche
Bundesregierung am 1.Juli 1964 aus konjunkturpolitischen
Griinden autonom Zollsenkungen durchgefiihrt hatte, so-

weit dies der EWG-Vertrag zulieB, und die sich heute
noch auswirken. Diese konjunkturpolitischen Senkungen
betrafen einerseits die Zollsétze flir EWG-Waren und an-
derseits eine Anzahl Satze fiir Drittland-, also Schweizer
Ware, die spdter doch im Rahmen der AnpassungsmaQ-
nahmen hétten gesenkt werden miissen.

a) Der Binnentarif wurde unter Berilicksichtigung von
Ausnahmen am 1. Juli 1964 in teilweiser Vorwegnahme
der EWG-MaBnahmen autonom halbiert, wobei Tarifpo-
sitionen, die damals nur noch 1% und weniger ausmach-
ten, sogar auf Null gesenkt wurden. Aus diesem Grunde
wird sich die 10prozentige Binnenzollsenkung der EWG am
1. Januar 1966 auf den deutschen Tarif nicht oder nur sehr
beschriankt auswirken. Die damaligen Ausnahmepositionen
werden zum 1. Januar 1966 (wie dies auch am 1. Januar
1965 der Fall war) jedoch nachziehen miissen. Dies betrifft
vor allem die Textil- und die Papierindustrie, die damals
infolge der Interventionen der Fachverbinde eine Aus-
nahmeliste durchsetzen konnten, die von den konjunktur-
politischen MalBnahmen verschont blieben. Fiir den
Schweizer Exporteur bedeutet dies, dal er ab 1. Januar
1966 mit verstdrktem Konkurrenzdruck aus dem EWG-
Raum wird rechnen miissen. Die Diskriminierungseffekte,
iiber die im letzten Abschnitt berichtet wird, werden noch
deutlicher zutage treten.

b) Der Aufentarif flir Drittlandwaren wird, wie wir ge-
sehen haben, durch Erhéhung an den gemeinsamen Au-
Bentarif angepaBt, weil die Bundesrepublik mehrheitlich
ein Niedrigzolland ist. Eine Vorwegnahme der Anpas-
sungsmaflnahmen wire kein geeignetes Instrument fiir
konjunkturpolitische Senkungsmafinahmen gewesen. Des-
halb wurden am 1. Juli 1964 nur die hoher als der ge-
meinsame AuBentarif liegenden Positionen autonom ge-
senkt, worunter sich auch verschiedene Positionen des
Kapitels Textilrohstoffe und Textilien befinden. Sofern
es gleichzeitig Positionen sind, die vom Wegfall der 20pro-
zentigen Kiirzung betroffen sind, werden darauf leichte
Erhohungen zu spiliren sein.

6. Fiir die Praxis

Der Praktiker, der fiir 1966 eine neue Preisliste franko
verzollt erstellen muf, ist kaum in der Lage, verbindliche
Kalkulationen zu erstellen, bevor der neue Zolltarif, der
alle diese Aenderungen und Ausnahmen enthélt, gedruckt
erscheint. Wer so lange nicht warten kann, mufl in Kauf
nehmen koénnen, daf3 ein Zollsatz, den man beispielsweise
mit 12,4 % voranschlidgt, 12,8 % betragen wird. Es ist des-
halb empfehlenswert, in Angeboten eine Vorbehaltsklau-
sel einzubauen, bis der neue gedruckte Zolltarif vorliegt.

7. Der Zollgraben zwischen EWG und EFTA und sein Ein-
fluf auf die Verlagerung der Handelsstrome

Der Warenaustausch zwischen der Schweiz und der
Bundesrepublik ist bedeutend genug, um sich fiir eine
Untersuchung der sogenannten Diskriminierungseffekte zu
orientieren. Im Jahre 1965, also sechs Jahre nach Einset-
zen der vorstehend beschriebenen AnpassungsmaBnah-
men, woraus unterschiedliche Zollbelastungen je nach
Herkunft der Ware entstanden, hat bestimmt jede import-
oder exportorientierte Firma die einschneidenden Folgen
des immer groBer werdenden Zollgrabens zu spliren be-
kommen. Wenn auch nach wie vor die Hochkonjunktur
das wahre Ausmal der Verlagerungen nicht sehr deutlich
erkennbar werden 1d8t, so zeigte doch schon das Jahr 1964
erstmals auch im deutsch-schweizerischen Handel ein neu-
artiges Ergebnis und sinkende Anteile. Zwar sind die wert-
méBigen Ziffern des AuBlenhandels zwischen der Schweiz
und der Bundesrepublik im allgemeinen auch jetzt noch
steigend, jedoch lassen die Anteile an der Gesamteinfuhr
bzw. Gesamtausfuhr beider Lénder einen riickldufigen
Trend erkennen, desgleichen auch der Handel der Schweiz
mit den anderen EWG-Léandern wie auch der der Bundes-
republik mit den EFTA-Léndern insgesamt. Der Anteil des
Handels der Schweiz mit dem EFTA-Raum steigt dage-
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gen ebenso an wie der Anteil des Handels der Bundesre-
publik mit dem EWG-Raum, jeweils bezogen auf den Ge-
samtauBlenhandel.

Zur Illustration lassen wir die Ein- und Ausfuhrzahlen
der Schweiz fiir Textilien im Jahre 1960 und 1964 folgen:

Waren der Zollkapitel 50/51/53/55/56
(Fasern, Garne, Gewebe)

Einfuhr in Mio sFr. Total BRD EWG EFTA
1960 612,7 76,8 258,7 75,0
1964 747,8 117,0 324,8 150,1
Ausfuhr in Mio sFr.
1960 651,0 206,0 295,2 155,4
1964 768,0 1772 288,8 260,1

Waren der Zollkapitel 60/61
(Wirkwaren und gewirkte Kleider sowie Bekleidung
aus gewobenen Stoffen)

Einfuhr in Mio sFr. Total BRD EWG EFTA
1960 202,5 69,7 149,3 24,9
1964 419,9 1283 240,2 66,3
Ausfuhr in Mio sFr. '
1960 149,0 38,8 67,9 29,2
1964 181,8 50,2 91,6 51,2

Einzelne Wirtschaftszweige, die erkennbar stirker be-
troffen werden als andere, sind beim schweizerischen Ex-
port in die Bundesrepublik die Bereiche Chemie, Kunst-
stoffe, Seide und endlose Spinnstoffe, Wolle, Bekleidung,
Schuhe, Keramik, Eisen und Stahlwaren, Maschinen,
Elektrotechnik und Optik. Umgekehrt gehdren die Textil-
und Bekleidungsgruppen, Maschinen und Elektrotechnik
und Kunststoffe, ferner Automobile, Papier und Pappe so-
wie Spielzeug zu den deutschen Exportbranchen, die auf
dem schweizerischen Markt unter der unterschiedlichen
Zollbelastung leiden.

Aus dem statistischen und dem Tatsachenmaterial er-
gibt sich, dal der deutsche Export in die Schweiz mit
Ausnahme einiger Zackenpositionen bisher wenig, zumin-
dest in wesentlich geringerem Umfang als der schweize-
rische Export in die Bundesrepublik durch die Diskrimi-
nierungseffekte behindert worden ist. Die deutsche Ex-
portwirtschaft ist offensichtlich nicht bereit, einen so wich-
tigen Markt wie den der Schweiz wegen einiger Zollpro-
zente preiszugeben.

Im schweizerischen Export liegen die Absatzchancen
verstarkt bei hochwertigen Qualitédtsprodukten und Spe-
zialanfertigungen. Riskant ist die Situation nur fiir sol-
che schweizerische Unternehmen, deren Exportanteil in
die Bundesrepublik besonders hoch ist. Eine intensive
Marktpflege bei gedriickten Margen erscheint in diesen
Fillen unerldBlich.

8. Die Bundesrepublik Deutschland als Abnehmerin von
Textilien

Die groten Absatzerfolge auf dem deutschen Markt er-
zielten in den letzten Jahren die EWG-Lé&nder. Von 1961
auf 1962 erhohte sich die Einfuhr aus dem EWG-Raum
um 182 %, die aus den EFTA-Lindern um 6,1 % und die
aus der Schweiz um 2,9 %, wiahrend die Einfuhr aus Oester-
reich um 16,4 % und die aus GroBbritannien um 4,5 % stieg.
Von 1962 auf 1963 erhohte sich die Einfuhr aus dem EWG-
Bereich um 7,5 %, aus dem EFTA-Raum um 5,8 %; aus der
Schweiz um 1,3 %, wihrend die Einfuhr aus Oesterreich
um 13,9 % und die aus GrofBbritannien um 5,6 % zunahm!
Die Schweiz ist zwar unter den EFTA-Lindern mit den
absoluten Betrdgen der wichtigste Textillieferant fir die
Bundesrepublik geblieben, aber ihr Zuriickbleiben hin-
ter den andern EFTA-Staaten, die Textilprodukte in die
Bundesrepublik liefern, ist doch recht auffallend. Das um
so mehr, als sich die schweizerische Textilindustrie durch
eine besonders offene Haltung auszeichnet. Sie nimmt es
ausdriicklich in Kauf, dal einer gesamteuropéischen Eini-
gung zuliebe einige Marginalbetriebe ihre Produktion ein-
stellen wiirden und andere sich wesentlich umstellen mii3-
ten. Sie ist sich auch dariiber klar, dal nur noch hochmo-
dische Qualitdtsartikel Exportchancen haben.

So erwichst den schweizerischen Produzenten aus der
handelspolitischen Spaltung in erster Linie ein drohender
Verlust der herkémmlichen Mérkte und ein zunehmender
Konkurrenzdruck selbst im Inland, aber kaum ein gleich-
wertiger Ersatz in der EFTA. Einzig von der engeren Be-
ziehung zu GrofBbritannien erhoffte man sich neue Ab-
satzmoéglichkeiten. Solche zeichnen sich aber, speziell im
Textilsektor, noch keineswegs ab. Hierzu hat auch der
englische Zollzuschlag, der den EFTA-Gedanken stark ins
Wanken brachte, das Seinige getan. So ist es erklérlich,
wenn die schweizerische Textilindustrie enorme Anstren-
gungen zur Steigerung ihrer Produktivitit, vor allem durch
den Uebergang zur automatisierten Fertigung, und zur
allgemeinen Leistungsfahigkeit unternimmt.

Aufgaben und Aussichten in Bau und Entwicklung von garnverarbeitenden
Textilmaschinen

Vortrag von Generaldirektor M. Steiner, Winterthur/Schweiz, gehalten an der Textiltechnischen Herbst-
tagung des Vereins Deutscher Ingenieure vom 14. und 15. Oktober 1965 in Lindau/Bodensee

Die Aufgabe des Textilmaschinenbauers scheint mir
durch ein ganz besonderes Merkmal gekennzeichnet zu
sein: ich meine die auBlerordentliche Variabilitdt des End-
produktes, also des Gewebes oder Gewirkes, welches iiber
die garnverarbeitenden Textilmaschinen hergestellt wird.
Wihrend vielen Produktionsmaschinen eine einzige und
konstant bleibende Aufgabe zugeordnet werden kann
(ich denke an einen Motor, an eine Pumpe, an eine Ma-
schine zur Herstellung von Papier usw.), mufl die Textil-
maschine in der Lage sein, das herzustellende Gut lau-
fend neu gestalten zu helfen, den Einfliissen der Roh-
stoffe zu folgen und nicht zuletzt auch die Wiinsche des
Publikums moglichst ohne Verzug zu beriicksichtigen.
Der Erfolg der Textilmaschine hingt geradezu von der
Moglichkeit ab, rasch wechselnden Forderungen gerecht
zu werden, und in ihrer Entwicklung gibt es keinen Still-
stand, ja nicht einmal eine Atempause.

Die Arbeit im Textilmaschinenbau wird meines Er-
achtens auch in der Zukunft nochmals um ein gutes Stiick

ausgeweitet werden miissen. Einmal ist eine Beschréan-
kung im Sektor der Neukreationen von Geweben und
Gewirken nicht wahrscheinlich; hier wirkt sich die Phan-
tasie der Modeschopfer direkt auf den Textilproduzenten
und tiber diesen auf den Maschinenbauer aus. Zum an-
dern wird sich die schon heute beeindruckende Skala un-
terschiedlicher Faser- und Garnsorten nochmals vergro-
Bern. SchlieBlich wird auch der Ruf nach noch hoéheren
Produktionsleistungen pro Maschine in der Zukunft kaum
verstummen. Davon ausgehend, daB3 dies alles einer Sti-
mulierung der Krifte gleichkommt und eine Summe von
neuen Aufgaben mit sich bringt, kann ich der Entwick-
lung der Textilmaschinenindustrie nur mit Optimismus
entgegensehen. An Problemen wird es nicht fehlen; die
Moglichkeiten, unsere Textilmaschinen laufend weiter
zu verbessern und insbesondere iiber den Weg systema-
tischer Detailarbeit den Forderungen der Textilindustrie
gerecht zu werden, sind gegeben. Vieles wird indessen
davon abhingen, ob es gelingt, die Zusammenarbeit zwi-
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schen Textilindustrie und Maschinenbaufirmen weiter zu
verstdrken und die zukiinftigen Arbeiten als unteilbare
Aufgaben zu sehen.

Nach diesem ersten Blick in die Zukunft sei mir nun
gestattet, einige charakteristische und, wie mir scheint,
auch gewichtige praktische Aufgaben und Probleme der
Textilmaschinenindustrie etwas niher zu beleuchten, wo-
bei nicht zu vermeiden sein wird, daf3 auch einzelne Ge-
biete der Textilindustrie selbst in die Betrachtung mitein-
bezogen werden.

Die Bedeutung der Mechanik im Textilmaschinenbau

Der Begriff «Mechanik» wird im allgemeinen als die
Wissenschaft vom Gleichgewicht und der Bewegung der
Korper definiert. Es ist ein besonderes Merkmal der Tex-
tilmaschinen (mit Ausnahme vielleicht der Ausriistungs-
maschinen, die zu den Installationen der Chemiebetriebe
gezdhlt werden miissen), dal3 sie von der Mechanik direkt
abhingen oder zu ihr allermindestens in engster Bezie-
hung stehen. Die Tatsache, dal beim Bau von Textilma-
schinen beispielsweise die Thermodynamik, die Hydrau-
lik, chemische und natiirlich auch molekulare Prozesse
vermieden werden kénnen, lieBe vermuten, die Probleme
dieses spezifischen Zweiges der Technik seien beschei-
den und einfach zu 16sen. Wenn man sich aber vergegen-
wiartigt, daB es hier beispielsweise darum geht, bedeu-
tende Massen {iiber relativ groBe Wege mit hoher Ge-
schwindigkeit intermittierend zu bewegen (Weberei) oder
sehr hohe Tourenzahlen einer Vielzahl von Rotationskdr-
pern aufrechtzuerhalten (Spinnerei), erkennt man An-
spriiche, die in ihrer Art als auBergewd6hnlich bezeichnet
werden miissen. Die mechanischen Lésungen im Textil-
maschinenbau haben denn auch ein Niveau erreicht, das
zur Frage berechtigt, ob und auf welchem Weg hier wei-
tere Fortschritte iberhaupt noch erwartet werden diirfen.

Trotz der bemerkenswerten Resultate, insbesondere
neuester Textilmaschinenkonstruktionen, sehe ich — wie
schon einleitend erwdhnt — durchaus eine weitere Stei-
gerung voraus. Wenngleich jeder zukiinftige Entwick-
lungsschritt schwerer und teurer werden diirfte und sich
die Entwicklungskurve aus ihrem steilsten Anstieg zu-
kiinftig verflachen wird, kann meines Erachtens eine
schrittweise Losung noch bestehender Probleme nicht in
Frage stehen. Meine Voraussage griindet auf der Ueber-
zeugung, da3 Geschwindigkeiten, die wir heute als ex-
trem ‘hoch bezeichnen, morgen zu den normalen Leistun-
gen gehéren diirften, daB Massen, die im Moment durch
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die zu bewegenden Gewichte gegeben sind, morgen weiter
reduziert werden kénnen und daB schlieBlich Material-
beanspruchungen, die wir heute zu den Grenzwerten zdh-
len, in Zukunft Normalwerte sein werden. Hinzu kommt,
dal — was in der Mechanik von besonderer Bedeutung
ist — die Bewegung von sich berithrenden Korpern, bzw.

die hierdurch entstehenden Reibungsprobleme, sich frii-
her oder spidter weniger ungiinstig auswirken sollten.

Wir diirfen in diesem Zusammenhang indessen die di-
rekte Abhéngigkeit von Entwicklung und Ausfithrung,
also von konstruktiver Losung und Fabrikationstechnik,
nicht auBer acht lassen. Fortschritte, wie ich sie im vor-
stehenden antonte, werden mehr und mehr davon ab-
héngig sein, ob es gelingt, die Ideen des Konstrukteurs
und Wissenschaftlers in der Praxis, also in der Werk-
statt, in betriebssichere Maschinenteile umzuwandeln und
den extrem hohen Anspriichen beziiglich Prazision und
Materialveredlung zu geniigen. Sicherlich werden auch
verschiedene Elemente aus der laufend anwachsenden
Familie der vollsynthetischen Baustoffe mithelfen, einen
Ausweg aus jenen mechanischen Problemen zu finden,
die frither als unlésbar bezeichnet worden sind.

Die Anspriiche des Kunden

Die Téatigkeit der Textilmaschinenbaufirmen wird in
weit hoéherem Mafe, als allgemein sichtbar wird, vom
Verbraucher, also vom Kunden, mitbestimmt. Er ist es,
der beispielsweise die hohere Leistung fordert. Er ver-
langt die Universalitat. Er erwartet eine L{sung seiner
innerbetrieblichen Probleme. Er wiinscht Maschinen und
Verfahren, die mithelfen sollen, dem derzeit so driicken-
den Personalproblem zu begegnen.

Im Gesprich mit dem Maschinenbauer libt er Kritik,
verlangt ein rascheres Entwicklungstempo und schlédgt
Lésungen vor, die, wie er sagt, doch auf der Hand liegen,
technisch jedoch vielleicht kaum realisierbar sind. Er
wiinscht vor allem jene Mittel in die Hand zu bekom-
men, die es ihm ermoglichen, einen Vorsprung gegen-
iiber seiner Konkurrenz zu erzielen und auch zu halten.

Mit diesen seinen Forderungen verfolgt unser Kunde
jedoch zwangsldufig in erster Linie seine — meistens nur
seine — Ziele. DafB3 dies nicht ohne Konsequenzen bleiben
kann, liegt auf der Hand. Ich greife deren drei heraus:

— Wenn eine Maschine spezifischen Aufgaben gerecht
werden mufl und spezielle Prozesse zu iibernehmen
hat, kann sie nicht einfach und nicht billig konstru-

. iert sein.

— Ein forciertes Entwicklungs- und ein dichtes Aende-
rungsprogramm wird beim Maschinenbauer zwangs-
laufig einer ebenso raschen Umstellung und Anpas-
sung der Fabrikationseinrichtungen rufen. Die Fabri-
kationsserien bleiben klein, damit auch die Fabrika-
tionskosten hoch. Die an sich heute gegebenen Ratio-
nalisierungsméglichkeiten werden sich nicht aus-
schopfen lassen.

— Ein tlberspitztes Entwicklungstempo muf3 die Ausrei-
fung einer jeden neuen Losung gefidhrden. Die heute
extrem weitgetriebene Beanspruchung auch der Tex-
tilmaschinen verlangt mehr denn je die Durchfiih-
rung von systematisch aufgebauten Erprobungspro-
grammen, weil der Kunde nur auf diesem Weg vor
Enttduschungen bewahrt werden kann.

Zwischen Kundenwunsch und Maschinenbau stellt sich
als drittes der Rohstoff:

Der Einfluf3 des Rohstoffes

Der Uebergang vom natiirlichen Ausgangsmaterial
(Baumwolle/Wolle) iiber die Zellulosefaser zum vollsyn-
thetischen Textilrohstoff hat die Aufgabe des Maschinen-
bauers grundlegend beeinfluBt und auch gewandelt. Der
ProzeB der Entwicklung von Maschinen, die das voll-
synthetische Garnmaterial bestméglich verarbeiten und
dessen spezifische Eigenschaften voll zur Geltung bringen
sollen, ist indessen bei weitem noch nicht abgeschlossen.
Neue Losungen drangen sich auf und sind zu erwarten.
Besondere Bedeutung kommt hier der auBlerordentlich
weit gespannten, dynamischen und mit bedeutendem Auf-
wand vorwirts getriebenen Forschungsarbeit der chemi-
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schen Industrie zu, die sich nunmehr direkt und indi-
rekt in die Entwicklungsprogramme der Maschinenbau-
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firmen einschaltet. Man darf wohl sagen, daB der stetige
Anstieg des Weltverbrauchs von vollsynthetischen Fasern
nicht zuletzt das Resultat dieser vielseitigen Anstren-
gungen ist.

Wihrend das vollsynthetische Garnmaterial zufolge
seiner Egalitdt durchaus glinstige Verarbeitungseigen-
schaften offeriert, wirft es andererseits eine Reihe von
bisher unbekannten technischen Problemen auf. Ich er-
wihne nur ein gewichtiges Problem, nédmlich die Ober-
flachengiite und die extremen Anspriiche allen Materials,
das mit einem diisengesponnenen Faden in Beriihrung
kommt. Die Gefahr und die Konsequenzen von Fibrillen-
verletzungen aller Art haben die Anforderungen beziig-
lich Oberflichenfeinheit von Maschinenteilen nochmals
wesentlich erhéht. Neue Bearbeitungsmethoden, aber
auch neue MeBmethoden mufBiten gefunden werden.

Aehnlich liegen die Verhiltnisse mit Bezug auf die
Druckempfindlichkeit, insbesondere des diisengespon-
nenen Polyestermaterials. Beim Fassen und Umleiten
solcher Garne durch Klemmvorrichtungen und Oesen
lduft man Gefahr, Oberflichenquetschungen zu erzeugen,
was gleichbedeutend ist mit Garn- und Gewebeschéden.
Auch hier kann nur ein sehr hoher Feinheitsgrad der
Teileoberflichen vor Garnbeschéddigungen schiitzen. Be-
kannt ist auch das Phénomen, dal bei der Verarbeitung
von gemischten Garnen Scheuerwirkungen entstehen, die
auch vor dem hértesten Material nicht Halt machen. Es
ist deshalb unerldBlich, Fiihrungs- und Umlenkteile von
Textilmaschinen so weit zu wveredeln, daB sie hé&chste
Hirtegrade aufweisen, was wenigstens die Haltbarkeit
solcher Teile bestmdglich steigern hilft.

Der Zeitbedarf in der Entwicklungsarbeit

Fast ausnahmslos unzufrieden ist die Textilindustrie mit
dem Zeitaufwand, den der Maschinenbauer fiir die Ent-
wicklung und die Herstellung einer einmal als né6tig und
aussichtsreich erkannten Neukonstruktion oder Aende-
rung braucht. Man hat kein Verstindnis dafiir, dal Jahre
vergehen, bis die Forderung nach der Maschine, die man
verlangt und erwartet und die konkrete Probleme losen
helfen muB, endlich erfiillt wird. Die Enttiuschung geht
meistens so weit, dafl ernste Auseinandersetzungen nicht
zu vermeiden sind.

Es ‘scheint mir deshalb von Nutzen zu sein, den zeit-

lichen Ablauf einer Konstruktions-, Fabrikations- und
Erprobungsaufgabe anhand eines typischen und prakti-
schen Beispiels einmal etwas griindlicher zu analysieren.
Zu diesem Zweck habe ich eine Entwicklungsaufgabe
herausgegriffen, bei der im Pflichtenheft zwecks Lei-
stungserh6hung die Anpassung einer einzelnen Baugruppe
einer Webmaschine durch Aenderung der Bewegungen
und Bauteile, nicht aber eine Umstellung des Systems
selbst vorgeschrieben war.

Wichtig ist in einem solchen Fall nun in erster Linie
einmal die Anzahl der Teile, die von dimensionellen und
funktionellen Aenderungen betroffen werden; ins Gewicht
fallen weiter der Aufwand in der Anpassung der Fabri-
kationsmittel und der Fabrikationsabldufe, wie vor allem
auch die Erprobungszeit, welche nie mit der wiinschens-
werten Sicherheit vorausgesagt werden kann, mufl es
doch als eine Ausnahme bezeichnet werden, wenn eine
Neul6sung auf Anhieb hin voll befriedigt.

In dem hier betrachteten, der Praxis entnommenen
Beispiel — es handelt sich um die Umstellung von leisten-
bildenden Apparaturen einer Webmaschine, bestehend
aus total 295 Teilen — ergibt sich gesamthaft der er-
staunliche Zeitbedarf von gegen vier Jahren. Natiirlich
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lieBe sich durch Prioritatsbehandlung oder durch den
Verzicht auf eine Vorserie Zeit gewinnen. Da aber ein
Programm, das mehrheitlich aus Prioritdtsarbeiten besteht,
eine Utopie ist, tut man gut daran, dem hier behandelten
Beispiel als konkretem Resultat Beachtung zu schenken.

Es darf am Willen des Maschinenbauers, seine Neu-
konstruktionen wenn moglich «aus dem Boden zu stamp-
fen», nicht gezweifelt werden. Dies lige doch in seinem
ureigenen Interesse. Wenn die neuentwickelte Maschine
oder auch nur eine ihrer Baugruppen indessen zur Aus-
reifung Zeit, viel Zeit braucht, dann liegt dies einfach
im Arbeitsaufwand und in der notwendigen Arbeitsfolge
begriindet, die sich aus den Wechselwirkungen der ein-
zelnen Aufgaben zwangsldufig ergeben.

Markt und Marktforschung

In der Maschinenbaufirma wird mit der Festlegung
des Entwicklungsprogrammes zwangsldufig einer jener
Entscheide getroffen, welche die Geschicke des Unter-
nehmens maBgeblich beeinflussen. Da die Entwicklungs-
arbeit nur in seltenen, gliicklichen Fallen kurzfristig sein
kann, sich vielmehr in der {iiberwiegenden Zahl der
Aufgaben iiber eine Anzahl von Jahren erstreckt, bindet
sie wie kein anderes Element Mittel und XKréfte der
Unternehmung.

Im Rahmen der Vorarbeiten zur Auslegung der Ent-
wicklungsrichtung erhdlt der Gedankenaustausch mit
dem Kunden besonderes Gewicht. Das Kundengesprich
vermittelt indessen leider kein vollstindiges Bild; es 1486t
sich deshalb auch beim besten Willen nur teilweise ver-
werten. Die Griinde dafiir liegen auf der Hand: vor allem
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zeigt sich, daB ein jeder unserer Geschiftsfreunde und
jedes gewichtigere Textilunternehmen sein eigenes, spe-
zifisches Ziel und damit ein konkretes Produktionspro-
gramm eigener Pragung hat und {iber den Weg der Spe-
zialisierung sein Gewicht und seine Leistungsfihigkeit
untermauern und wo immer moglich ausweiten will. Der
Maschinenbauer andererseits mufl eine seiner Aufgaben
— wie spéter noch begriindet werden soll — darin sehen,
von ein und derselben Maschine eine moglichst groBe
Anzahl identischer Einheiten herzustellen, weil hiervon
die Wirtschaftlichkeit seiner Axrbeit abhingt. Er wird
deshalb anstreben, sein Ziel iiber eine moglichst univer-
selle Maschine zu erreichen, liber eine Maschine, die ein
Optimum an Kundenwiinschen und -forderungen in
einem erfiillen kann.

Da das Kundengesprich — wie ich eben darzulegen
versuchte — nicht der einzige Wegweiser bei der Aus-
legung des Entwicklungsprogrammes sein kann, ist mei-
nes Erachtens um eine systematische Marktforschung
nicht herumzukommen.

Die bisher entwickelte und laufend ausgeweitete An-
wendungsform der Marktforschung war in erster Linie
auf die Konsumgiiterindustrie zugeschnitten. Ihr System,
ihre Grenzen und Erfolge sind bekannt. Es stellt sich
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Methoden der Marktforschung zur Beschaffung
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In der Textilmaschinenindustrie werden die
gestrichelt aufgefiihrten Methoden in der
Regel nicht angewandt

nunmehr \die Frage, ob und inwieweit sie auch in der
angewandten Technik ein brauchbares Hilfsmittel, bei-
spielsweise zur Vorausbestimmung der Nachfrage und
der Zukunftsbediirfnisse, werden kann. Die Marktfor-
schung wiirde dann zu einem unerldBlichen Instrument
werden, wenn es ihre Ergebnisse ermdglichten, friithzei-
tiger und sicherer als bisher beispielsweise die Bedeu-
tung der einzelnen Textilendprodukte zu ermitteln und
auch die Markttendenzen rechtzeitig zu erkennen. Sie
sollte zum Beispiel Auskunft zu geben in der Lage sein:

— {iber die zukiinftige Bedeutung des rein baumwollenen
im Vergleich zum gemischten Faden und damit die
generellen Konsequenzen mit Bezug auf die Maschi-
nenkonstruktionen, oder

— tlber die zu erwartenden Gewichtsverschiebungen bei
grundlegenden Verarbeitungsprozessen im Textilsektor

— oder aber den Wandel in den Bediirfnissen der Be-
volkerung verschiedener Kontinente, und so weiter.

Sicherlich handelt es sich hier um Aufgaben, die nicht
einfach sind und die voraussetzen, dal sich die Markt-
forschung zukiinftig erweiterter und auf die Investitions-
giuterindustrie zugeschnittener Methoden bedient. Indes-
sen darf nicht an der Notwendigkeit einer wachsenden
Durchdringung der Probleme durch die vorauslaufende
Erforschung der Bedarfsentwicklung gezweifelt werden.
Man wird sicherlich Mittel und Wege finden, mindestens
einen Teil des Arbeitsschemas der Marktforschung zu
tibernehmen und wo noétig anzupassen.

Mehrspindlige Bohrbearbeitung am Schufwerk-
gehduse mittels einer Spezialmaschine

Herstellkosten

Die Fortschritte im Gebiet der Herstellung von Ma-
schinen — einschlieBlich Textilmaschinen — sind im
ganzen gesehen aufBlerordentlich. Das seinerzeitige Ver-
fahren, das den Arbeiter an der Werkzeugmaschine einen
Bearbeitungsvorgang nach vorliegender Konstruktions-
zeichnung je nach seinem individuellen Koénnen besser
oder schlechter ausfiihren lieB, ist vorbei. Eine weitent-
wickelte Technik der Arbeitsvorbereitung iiberbindet eine
sich folgende Serie von Arbeitsabldufen einer hierfiir
speziell aufgebauten Werkzeugmaschine mit weitgehend
automatisierter Steuerung und 148t den Arbeiter zum
Ueberwachungsorgan werden. Die Arbeitsgeschwindig-
keiten sind festgelegt; die Arbeitsgenauigkeit ist nicht
mehr linger eine Funktion der Qualitdt des Arbeiters.

Soweit mag alles sehr vorteilhaft erscheinen. Es darf
nur die eine gewichtige Tatsache nicht iibersehen wer-
den, da3 der Einsatz von Fabrikationsanlagen dieser Art
sehr hohe Investitionen erfordert. Es wird deshalb im-
mer und in jedem Einzelfall der Frage der Rentabilitdt
Prioritdat eingerdumt werden miissen.

Wenn man indessen weill, daB in glinstigen Fillen
durch moderne Bearbeitungsmaschinen die Bearbeitungs-
zeit eines maschinellen Arbeitsvorganges um 50 bis 70 %
gesenkt werden kann, dann erh#lt man die Bestédtigung
dafiir, daB nur sehr teure Einrichtungen heute die Ant-
wort — und die einzige Antwort — auf unsere Tages-
probleme sein koénnen.

Eine Komponente der Kostenrechnung mufi sowohl
den Maschinenbauer wie auch den Textilindustriellen
gleichermalBen interessieren: ich meine die bereits er-
wihnte Bedeutung der Stiickzahl oder, anders gesagt,
der Seriengrofie. Trotzdem ich hier um eine gewisse Ver-
allgemeinerung nicht herumkomme, muf3 ich doch fest-
halten, da3 der Fabrikations- und damit auch der Ver-
kaufspreis einer Maschine wegen' der teuren Fabrika-
tionseinrichtungen heute mehr als frither von der Serien-
groBe, also der Anzahl der herzustellenden Einheiten
abhiangt. Die sogenannte Einzelfabrikation ist unbezahl-
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bar teuer geworden. Bei Kleinserien (z. B. 200 Stiick pro
Jahr) lassen sich die Kosten um rund 50 % der Einzel-
stlickfertigung senken und beim Uebergang auf Grof3-
serien (z.B. 2000 Stiick pro Jahr) darf mit einer Reduk-
tion um gegen 70% gerechnet werden. Die sogenannte
FlieBfertigung (z.B. 20 000 Stiick pro Jahr und dariiber)
diirfte im Textilmaschinenbau eine Ausnahme sein; hin-
gegen mull es auf Grund dieser Werte doch auch im In-
teresse der Textilindustrie, also des Maschinenk&ufers
liegen, wenn der Maschinenbauer versucht, in den Bereich
der sogenannten Grofiserien vorzudringen und damit seine
Preise zu senken oder aber die Qualitit und die Univer-
salitdt seines Produktes entsprechend zu steigern. — Las-
sen Sie mich an diese Feststellungen zu den Herstellungs-
kosten noch einige weitere Ueberlegungen kniipfen, nim-
lich

Ueberlegungen zur Investition und zur Frage
der Wirtschaftlichkeit

Es hieBe Wasser in den Rhein tragen, wiirde ich im
Zeitalter der laufend steigenden Kapitalintensitit unserer
Investitionen auf die Konsequenzen, die sich, wirtschaft-
lich gesehen, aus der Modernisierung und Ausweitung
unserer technischen Einrichtungen ergeben, besonders
hinweisen. Unsere Wirtschaft durchléuft eine Phase, die
dadurch gekennzeichnet ist, daBl die menschlichen Ar-
beitskréfte mit ihren quantitativen und qualitativen
Grenzen kompensiert werden sollen. Da dieser Ersatz
jedoch kostspielig ist und kiinftig noch kostspieliger sein
wird, sind damit steigende finanzielle und somit wirt-
schaftliche Konsequenzen verbunden.

Wann und wo soll nun unter den derzeitigen und zu-
kiinftigen Gegebenheiten investiert werden? Ich glaube,
daBl hier neben andern die folgenden Kriterien Beach-
tung verdienen:

— Speziell in Westeuropa wird flir den Ersatz einer
menschlichen Arbeitskraft zukiinftig eine noch teurere
technische Einrichtung angeschafft werden miissen als
bisher. Man spricht heute davon, es lohne sich, fiir
die Umstellung eines manuellen Arbeitsplatzes in
einen maschinellen Ablauf Investitionen in der Hohe
von Fr. 250 000.— bis Fr. 500 000.—, in Extremféllen
noch mehr, einzusetzen. Sicher ist, daB dieser Wert
laufend ansteigt.

— Man wird auch investieren miissen, um die Qualitit
der Arbeit, welche auf allen Stufen komplizierter ge-
worden ist, sicherzustellen, und um hiermit dafiir zu
sorgen, dafl3 eine gleichbleibende Qualitdt auch {tiber
eine lange Zeitspanne hinweg erhalten werden kann.

— Neuinvestitionen werden sich zudem auch tberall
dort lohnen, wo pro Quadratmeter oder Kubikmeter

verfiigbarer Fliche und Raum mehr Leistung erzielt
werden kann, da unser Baugrund wie auch unsere
Gebdude und Gebidudeeinrichtungen zusammen mit
den Kosten fiir Licht, Kraft und Wirme zukiinftig
ebenfalls teurer veranschlagt werden miissen.

— Auch die laufende und stlirmische Entwicklung un-
serer Arbeitsprogramme wird uns zu weiteren Inve-
stitionen zwingen — allein deshalb, weil wir durch
die Anpassung dieser Programme, zum Beispiel durch
die Kreation neuer Produkte, unsere Chance wahr-
nehmen wollen und miissen.

— SchlieBllich aber miissen wir auch investieren, weil
ein Teil unserer technischen Einrichtungen in weni-
gen Jahren durch Neukonstruktionen {iiberholt sein
wird und dies, bevor sie sich voll amortisiert haben.

Auf eine Konsequenz der gegenwirtigen Entwicklung
mochte ich hier noch besonders hinweisen. Ich meine
die Verantwortung, welche wir heute vor allem unserem
Betriebspersonal zuordnen miissen. Hier kénnen wir fiig-
lich von einer Entwicklung sprechen, die nicht nur einer
Evolution, sondern geradezu einer Revolution gleich-
kommt. Wenn wir beispielsweise den einzelnen Arbeits-

Mio.Fr.

g 7

W P

31 )

2 7 77

11 s
g pE Of -

Textilmasch- B-Woll- B-Woll-
fabrikation Spinnerei Weberei

Maximale Investitionen fiir kapitalintensive
Arbeitsplitze

platz in der Spinnerei, der Weberei und der Textilma-
schinenindustrie vergleichen, dann zeigt es sich, dafl der
die Maschinen betreuende Meister- fiir folgende Investi-
tionswerte verantwortlich ist:

bis Fr. 4 Millionen
bis Fr. 3 Millionen
bis Fr. 5 Millionen

in der Textilmaschinenindustrie
in der Baumwollspinnerei
in der Baumwollweberei

Hierbei handelt es sich um Werte, die wir Betrieben
entnommen haben, welche im Verlaufe der letzten drei
Jahre erstellt wurden, die also durchaus praktischen Wert
besitzen. Das Besondere der vorliegenden Zahlen ist mei-
nes Erachtens die Tatsache, daB der Mann im Betrieb im
Laufe der letzten Jahre verantwortungsmiaflig in eine
ganz neue Kategorie hineingewachsen ist, daf3 seine Auf-
gabe diejenige des unteren Biirokaders iiberholt hat und
damit auch entsprechend gewertet und gewlirdigt wer-
den mufB. Es dringt sich deshalb neben einer entspre-
chenden Entlohnung auch eine ganz andere Schulung und
Weiterbildung dieser neuen Mitarbeiterkategorie auf.

Lassen Sie mich nun auch noch zur Frage der Aus-
wirkungen einer sinnvollen oder fehlerhaften Investitions-
politik Stellung nehmen. Man kann sich vorerst einmal
nicht deutlich genug vergegenwirtigen, daB fehlerhafte
Investitionen heute das technische Ergebnis einerseits,
den finanziellen Erfolg anderseits weit mehr beeinflus-
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sen als frither. Der Bedeutung des Investitionsbedtiirfnis-
ses entsprechend erhilt das Investitions- und Erneue-
rungsprogramm geradezu entscheidendes Gewicht. Es
scheint mir deshalb notwendig zu sein, darauf hinzu-
weisen, daB bei der Ausarbeitung der Investitionspro-
gramme und vor Unterbreitung der Kreditantrige an die
Verwaltung folgende Grundsédtze strenge Beachtung fin-
den miissen:

— Fiir jede Investition ist eine Wirtschaftlichkeitsrech-
nung zu erstellen und hierdurch die Amortisations-
moglichkeit, d.h. die Amortisationszeit, zu ermitteln.

— In die Kreditantridge ist nicht nur der Hauptteil der
Investition, sind also beispielsweise nicht nur die Ma-
schinen, sondern alle zugehérigen Aufwendungen wie
Zubehor, Ergidnzungseinrichtungen und natiirlich auch
die vorauszusehenden Baukosten mit einzuschlieen.
Immer wieder zeigt es sich, daB die durchgefiihrten
Wirtschaftlichkeitsrechnungen deshalb Fehlresultate
ergeben, weil man den Umfang eines Projektes nur
halb ermittelt und weil man — im Bestreben, der Ver-
waltung einen moglichst tiefen Kreditantrag zu unter-
breiten — unkonsequent wird. Der Einwendung, diese
Forderung sei doch unbestritten und werde allseits be-
achtet, halte ich ein Resultat aus der Praxis ent-
gegen: von 100 realisierten Investitionen fiihren mehr
als 70 zu Kosteniiberschreitungen irgendeiner Art und
nur in 10 von 100 Fiallen wird das Budget unterschrit-
ten.

— Wo eine Investition beantragt wird, mu3 flir eine um-
fassende Abklirung des auf dem Weltmarkt verfiig-
baren Angebotes gesorgt werden. Es ist gefdhrlich,
zu investieren, bevor man die neuesten LoOsungen stu-
diert, durchgerechnet und mit seinen eigenen Bediirf-
nissen verglichen hat.

— SchlieBlich muB3 man in einer Zeit, die jeden Tag
Neues bringt, auch daran denken, da3 man nicht iiber-
all die Extremlosung suchen darf; man mul3 neben der
Wirtschaftlichkeit auch der Frage der Betriebssicher-
heit Beachtung schenken. Eine technische Einrichtung
ist nur dann o6konomisch, wenn sie von Anfang an
wirklich leistungsfihig und betriebssicher ist.

Dieses uns alle so sehr beschiéftigende Thema «Inve-
stitionen und Wirtschaftlichkeit»> méchte ich nun noch kurz
durch einen Blick nach den USA erginzen und die Frage
streifen, welches die Auffassung in den Staaten sei. Zu-

Grundlagen fiir Investitionsentscheide

Wirtschaftlichkeitsrechnung

Investitionsrechnung
(statisch)

(dynamisch)

Kosten/ Zeiteinheit Investition je Verfahren

Leistung/ Zeiteinheit Einsparungen je Verfahren/Jahr

Fertigungskosten/Produktionseinheit Riickflusszeit( pay back period )

Verf. A i———___ 7oit

variable
Kosten Jahre
Einsparung
f,xe pro Prod.— .
Einheit Verf.B ——— | 7eijt
(Kapltaldlenst) Jahre
Verf.A VerfB Reduktion der

Riickflusszeit 09630283

Gegeniiberstellung zwischen Wirtschaftlichkeitsrech-
nung (statisch) und Investitionsrechnung (dynamisch)

erst ist einmal festzuhalten, daB man sich in den USA
mit Amortisationsperioden von 10 Jahren und dariber
tiberhaupt nicht befaBt. Man verlangt von neuen Ein-
richtungen, dal3 sie sich in wenigen Jahren amortisieren
und wihlt aus den moglichen Investitionsobjekten jene

aus, welche die beste Wirtschaftlichkeit offerieren. Da-
neben aber, und hier komme ich zu einem wesentlichen
Unterschied zur europdischen Denkweise, interessiert
man sich vor allem fiir die Frage, in welcher Zeit das
volle Investitionskapital zuriickgewonnen werden koénne.
Es ist die sogenannte «Pay-back-period», nach welcher
die Geschaftsleitung des USA-Unternehmens in erster
Linie fragt. Man nennt denn auch die in Europa tiblichen
Kostenvergleiche statische, die in der amerikanischen
Denkweise erstellten Investitionsvergleiche dynamische
Wirtschaftlichkeitsrechnungen. Darf ich meine Ueberle-
gungen noch mit dem Hinweis darauf erginzen, daB3 sich
heute eine Reihe von kleineren Teilinvestionen im allge-
meinen kaum mehr lohnt. Notwendig und wichtig ist es,
ganze Losungen zu suchen und dort mit dem Schwerge-
wicht zu investieren, wo die Konzeption des Unterneh-
mens dies verlangt und wo wirtschaftlich auch ein Er-
folg mit der wiinschenswerten Sicherheit vorausgesehen
werden kann.

Ich méchte nun auf eine Gegebenheit noch besonders
hinweisen, ndmlich auf die

unterschiedliche Realisation

Es handelt sich um die auBlerordentlich unterschied-
lichen Ergebnisse, welche bei der Inbetriebsetzung von
Neueinrichtungen immer wieder festgestellt werden miis-
sen. Lassen Sie mich zuerst den Entstehungsweg eines
Neuobjektes rekapitulieren: Im Anschlul an die Abkli-
rung der technischen Bediirfnisse und das Studium der
Wirtschaftlichkeit unterbreitet die technische Leitung der
Verwaltung einen Antrag und verlangt die Freigabe der
entsprechenden Kredite. Die Verwaltung priift und ent-
scheidet zugunsten des Neuprojektes; die Maschinen und
Einrichtungen werden bestellt und die Voraussetzungen
fliir die Realisierung sind damit erfiillt. Die Ingenieure
und Techniker atmen auf, das Ziel scheint erreicht zu
sein.

Die Praxis lehrt nun aber das Gegenteil. Mit der Aus-
16sung der Bestellung und mit der Freigabe der finan-
ziellen Mittel ist die Realisierung eines Projektes wohl
ecingeleitet, tiber den technischen und wirtschaftlichen
Erfolg ist damit aber noch gar nichts ausgesagt. Das
nichste Problem ist nun mehr ein organisatorisches und
personelles. Es geht nun darum, die Vorbereitungen auf
allen Ebenen so voranzutreiben, da3 die neue technische
Einrichtung sofort nach Inbetriebnahme mit hohem Nutz-
effekt und damit mit voller Leistung betrieben und ge-
nutzt werden kann. Daf3 in dieser Beziehung bei weitem
nicht alles zum besten steht, zeigt ein Blick in die Rap-
porte iiber die Inbetriebsetzungen. Es scheint mir manch-
mal, als wiirde mehr Energie aufgewendet, die noétigen
Mittel und Zusagen fiir Investitionen zu erhalten als da-
fiir, aus diesen Investitionen auch die voranschlagten
Resultate herauszuholen.

Technische Neueinrichtungen erfordern vor allem eine
frithzeitige Anpassung der entsprechenden Organisation.
Sie verlangen den Einsatz qualifizierter Mitarbeiter, sie
erfordern auch eine klare Festlegung der Verantwort-
lichkeiten und Kompetenzen. Alle Entscheide dieser Art
sind mit ein Teil des Investitionsprogrammes und ver-
langen eine ebenso konsequente und systematische Ar-
beit, wie diese im allgemeinen bei der Ausarbeitung eines
Projektes geleistet wird.

Damit meine Ansicht nicht Gefahr 13uft, als Theorie
bezeichnet zu werden, mochte ich an dieser Stelle auf
die Tatsache hinweisen, daB3 allein im Gebiet der mit
Neuanlagen erreichten Nutzeffekte in der Textilindustrie
Unterschiede festzustellen sind, welche nicht zu verant-
worten sind und die darauf hindeuten, daBl der rechtzei-
tigen Umorganisation und der Forderung nach Leistung
im allgemeinen nicht geniigend Beachtung geschenkt
wird. Hier einen strengeren MaBstab anzustellen, scheint
mir eine Notwendigkeit zu sein. Dall anderseits der Ma-~
schinenbauer verpflichtet ist, die Betriebsleitung des
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Textilunternehmens tatkriftig und bedingungslos zu un-
terstiitzen und mit ihr zusammen die volle Leistung einer
Neuanlage von Anfang an sicherzustellen, ist ebenso
selbstverstindlich. Seine Verantwortung geht iiber die
schriftlichen Garantien weit hinaus.
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Nutzeffektverlauf nach der Inbetriebsetzung meuer
Webmaschinen in 3 Baumwollwebereien

Die Anlage 1 erreicht nach 8 Monaten den vorge-
schriebenen Anlagenutzeffekt von 95 %, welcher
in Anlage 3 erst nach 24 Monaten erzielt wird

Der Vollstindigkeit halber mufl indessen auch noch
darauf hingewiesen werden, daB die Arbeit der Techni-
ker nicht selten durch nachtrigliche Umdispositionen der
Geschéftsleitung nicht unwesentlich erschwert, wenn
nicht verunmoéglicht wird.

Der Einsatz von Auftragsleitern

Es ist bekannt, daB sich auch in einem noch so gut
organisierten Betrieb nicht alle Aufgaben durch Zuord-
nung zu einer der feststehenden Abteilungen zweckmiBig
und stérungsfrei, besonders aber mit der wiinschenswer-
ten Intensitdt fOrdern oder 10sen lassen. Vieles 148t sich
nun einmal einfach nicht in reiner Linienfunktion allein oder
durch Stabsstellen wunschgemil bis zum Resultat durch-
arbeiten. In diesen Gegebenheiten liegt denn auch der
Grund dafiir, da — aus den USA zu uns gebracht —
der Einsatz des sogenannten «project leaders», d.h. Auf-
tragsleiters, zusehends an Bedeutung gewinnt.

Lassen Sie mich, auf die Gefahr hin, Bekanntes zu
behandeln, den Einsatz des Auftragsleiters anhand eines
einfachen Beispieles erldutern: Nachdem eine neuentwik-
kelte Maschine das Stadium der Betriebsreife erreichte
und man beschlieBen konnte, eine Vorserie dieses Ma-
schinentyps in einer Kundenanlage unter industriellen
Konditionen in Betrieb zu nehmen, werden sich zwangs-
ldufig Aufgaben ergeben, die mehrere und unterschied-
liche Departemente sowohl beim Maschinenhersteller als
auch im Textilbetrieb betreffen und interessieren miis-
sen. Die Konstruktionsabteilung der Lieferfirma bei-
spielsweise wird die technische Bew#hrung ihrer Neu-
losung an Ort und Stelle liberwachen wollen; die Textil-
ingenieure 'werden die textiltechnischen Ergebnisse zu
ermitteln haben. Eine andere Gruppe von Fachleuten hat
sich mit dem Problem der Wirtschaftlichkeit zu befas-
sen. SchlieBlich werden die Monteure neben ihrer Be-
triebsiiberwachung die Handhabung der nunmehr unter
Test stehenden Einheiten kritisch unter die Lupe neh-
men. — Auf der Seite des Textilbetriebes anderseits wer-
den sich Fachleute aller Richtungen darum bemiihen,
Vor- und Nachteile der neuen Maschine griindlich her-
auszuarbeiten und die mogliche Rentabilitdt kritisch ab-
zuschétzen.

Es liegt hier somit eindeutig eine Aufgabe vor, die eine
ganze Reihe von Arbeitsgebieten und Abteilungen direkt
und indirekt beriihrt. Um zu vermeiden, daB zu viele
Leute zu viele Fragen und Aufgaben zu gleicher Zeit

parallel bearbeiten, daB TUeberschneidungen sich mehr
als notwendig einstellen, daB die nicht ausbleibenden
Reibungsflichen sich noch ungilinstiger als gewohnlich
auswirken, kann oder soll der Auftragsleiter bestimmt
und eingesetzt werden. Thm obliegt die Pflicht, alle mit
dem Einsatz und der Erprobung der Vorserie des neuen
Maschinentyps sich iiberhaupt ergebenden Aufgaben zu-
sammenzufassen, zu behandeln und fiir deren speditive
Losung zu sorgen. Der Auftragsleiter kann und muf3 die
Vielzahl der sich ergebenden Probleme gar nicht allein
16sen. Aber er muf3 sie frithzeitig erkennen und registrie-
ren; er mufl ihre Bearbeitung durch die entsprechenden
Departemente einleiten, die zeitliche Koordination {iber-
nehmen und fiir die Durchfiihrung der nétigen Bespre-
chungen — mit BeschluBiprotokoll — sorgen. Der hier als
Beispiel herausgegriffene Testlauf einer Vorserie neuer
Maschinen ist seine ureigenste Aufgabe geworden. Es
muf3 sein Ehrgeiz sein, diese Aufgabe rasch, gut und ganz
zu l6sen. Er hat sein Meisterstiick zu liefern. Er kann
sich bewdhren und sich auf groBere Aufgaben vorbe-
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Natiirlich wird der Auftragsleiter immer mit dem no6-
tigen, klaren Auftrag — dem Pflichtenheft — ausgestat-
tet werden und {iiber die ebenso nétigen Kompetenzen
verfligen miissen. Ich moéchte nur eine dieser Kompe-
tenzen herausgreifen, die darin besteht, daB er die wiin-
schenswerten Konferenzen einberufen kann, also Sitzun-
gen veranlassen darf, zu denen alle betroffenen Gruppen
und Departemente ihre Fachleute zu delegieren haben.

Fiir den Textilbetrieb, also den Kunden, hat das Sy-
stem des Auftragsleiters im hier betrachteten Fall unter
anderem den einen wesentlichen Vorteil, dal klargestellt
ist, mit wem zusammengearbeitet werden muB}, wer ver-
antwortlich ist und wer wvon der Lieferfirma jederzeit
zur Verfiigung zu stehen hat.

Ich meine, dafl die Bearbeitung von wichtigen Spezial-
aufgaben mehr und mehr den Einsatz von Auftragslei-
tern verlangt. Das System bietet, was nicht auBer acht
gelassen werden darf, auch den Vorteil, junge und quali-
fizierte Nachwuchskrifte fordern und sicdh unter be-
sonderen Bedingungen bewdhren zu lassen.

Weberei — Wirkerei — Strickerei
Zwei Prozesse sind es im wesentlichen, die dazu dienen,
den in Garnform gebrachten Textilrohstoff natiirlicher
wie kiinstlicher Ausgangsbasis in textile Flidchengebilde
umzuwandeln:
— der Webproze3, d. h. die Verflechtung von Kette und
Schufl;
— der maschenbildende Vorgang, d.h. das sogenannte
Verwirken oder Verstricken des Fadens.
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Das Ausgangsmaterial beider Prozesse kann grundsitz-
lich dasselbe sein. Es wird sich immer um den im Stapel
versponnenen oder aus der Diise gezogenen endlosen Fa-
den unterschiedlicher Feinheit und unterschiedlicher Aus-
gangsform handeln. Was jedoch die Verarbeitungseigen-
schaften betrifft, kann man auf Grund des derzeitigen
Standes der Technik feststellen, daB wohl jedes Garn
verwoben, nicht aber wverwirkt oder verstrickt werden

Meister &3 Arbeiter

SULZER
0965 0292 -1

1000 Mio. DM

B3 Strick-u.Wirkmaschinen
Webautomaten u. Webmaschinen

Verlauf der Investitionen an Strick-, Wirk-
und Webmaschinen in der BRD

kann. Der Wirk- und StrickprozeB ist mehr als die We-
berei garnabhingig und im ganzen genommen auf die
Vorlage eines moglichst sauberen, egalen und knoten-
freien Fadens angewiesen. Es mull deshalb verwundern,
daf3 die Entwicklung der vollsynthetischen Garne dem
maschenbildenden ProzeB zu einem derart eklatanten
Aufschwung verholfen hat.

Zum Endprodukt selbst mochte ich feststellen, daB
Maschenware, d. h. ein Gewirke oder ein gestricktes Tex-
tilprodukt, nun einmal einfach kein Gewebe ist — und um-
gekehrt. Es handelt sich hier um Elemente grundsétzlich
unterschiedlichen Charakters. Es scheint mir deshalb ein
ebenso unldsbares wie auch unnétiges Unterfangen zu sein,
den einen Prozell immer wieder gegen den andern auszu-
spielen und, was noch viel fragwiirdiger ist, die Zukunft
nur im einen oder andern Textilprodukt zu sehen. Die Zu-
kunft gehort weder dem einen noch dem andern ProzelB
— sie gehort beiden!

Trotzdem wir uns im Verlaufe unserer Arbeiten im-
mer dariiber im klaren waren, daf3 es sich beim Gewebe
im Vergleich zur Maschenware gewissermaBien um eine
getrennte Familienzugehorigkeit handelt, also ein rein
technischer Vergleich besonders mit Bezug auf Struktur,
Stabilitdt und Trageigenschaften kein direktes Resultat
ergeben kann, haben wir versucht, wenigstens die Ge-
stehungskosten beider Prozesse einer naheren, verglei-
chenden Priifung zu unterziehen. Eine solche Arbeit kann
natlirlich nur dann ein einigermaflen aussagefdhiges Re-
sultat liefern, wenn eine Mehrzahl mdéglicher Vergleichs-
falle durchgerechnet und in Grenz- und Zweifelsfillen
moglichst vernilinftige, praktische Mittelwerte mit in die
Rechnung einbezogen werden.

Ich muB mich hier darauf beschrénken, eines unserer
SchluBlergebnisse bekanntzugeben, moéchte vorher aber
ausdriicklich darauf hinweisen, daf es uns trotz inten-
siver Arbeit nicht gelungen ist, aus der uniibersehbaren
Anzahl von Textilprodukten, die heute in der Welt ge-
braucht werden, auch nur zwei Elemente (ein Gewebe
und ein Gewirke oder Gestricke) zu finden, von denen

man sagen koénnte, sie seien wirklich direkt vergleichbar.
Durchgerechnet wurden:

— ein Gewirke mit 25 Maschen/cm aus 40 den. Perlon,
und

— ein Gewebe mit 44/29 Fd/cm aus 70 den. Perlon, Nm 70
Diolen/Bw, 67/33 %

Das kostenmiéfBige SchluBergebnis — Ausriistung nicht
einbezogen — laBt sich — vereinfacht — wie folgt inter-
pretieren:

— Zufolge hoherer Garnkosten (Garnfeinheit)
Gewirke im vorliegenden Fall etwas teurer.

— Als Erkenntnis grundsédtzlicher Art 1dBt sich zudem
voraussagen, daBl der Webproze jedenfalls aus Ko-
stengriinden durch die Wirkerei oder die Strickerei
derzeit nicht wird in Frage gestellt werden konnen.

ist das

Im tbrigen ist uns durchaus bekannt, daB3 es in diesem
heute so aktuellen Problemkreis noch eine weitreichende
Skala von offenen Fragen gibt. Es ging mir im Moment
einstweilen lediglich darum, wenigstens einen Teilbeitrag
zu leisten. Wir haben uns gerade dieser Aufgabe unter-
zogen, weil nicht iibersehen werden darf, da den Ge-
stehungskosten auch im Sektor unterschiedlicher Her-
stellungsprozesse von Textilien schliefllich doch bestim-
mende Bedeutung zukommen muf.

Ist die elektronische Datenverarbeitung im' Maschinenbau
und im Textilbetrieb eine Prestigeangelegenheit oder eine
Notwendigkeit?

Es gab eine Zeit, und sie liegt noch gar nicht sehr lang
zuriick, da wurden der Einsatz und die erweiterte An-
wendung elektronischer Datenverarbeitungsanlagen als
Spielerei oder als teure Prestigeangelegenheit betrachtet.
Vor allen Dingen gab es geniigend Leute, die die Not-
wendigkeit und die Wirtschaftlichkeit der betrieblichen
Elektronik noch ernstlich bezweifelten. Wo stehen wir
heute?

Ich wage zu behaupten: in der vielgestaltigen Aufgabe
der Herstellung von Textilmaschinen wie von Textilien
sei in Zukunft ohne den Beizug elektronischer Datenver-
arbeitungssysteme nicht mehr auszukommen. Die Ver-
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Studienbiiro Rechenzentrum
Ausfiillung Ermittlung Lochkarten
der der Ausfiihrung
Formulare Basisdaten der
(betriebliche der Rechnung
Verhdltnisse) Ineuen Anlclgel (Computer)
Zusammen - direkte
o fassung Nieder -
Investitions- ieder
entscheid |_ graph. Dar- schrift
stellung ;
Kommentare n
etc. Formulare
0965 0270

Vorgehen bei der elektronischen Herstellung
von Wirtschaftlichkeitsrechnungen ‘

hiltnisse sind derart komplex geworden, dal die mensch-
lichen Kréfte einfach nicht mehr ausreichen; allermin-
destens werden wir gezwungen sein, aussagefihige Werte
(Daten) in elektronischen Systemen zu speichern, um sie
jederzeit herausgreifen und kombinieren zu konnen.

Es ist beachtlich, wie weit die elektronische Verarbei-
tung von Daten aller Art sich schon heute in den ange-
wandten Gebieten unserer verschiedenen Arbeitsbereiche
Eingang verschafft hat. So kann beispielsweise dem Com-
puter die Auswertung von Wirtschaftlichkeitsrechnungen
tbertragen werden.
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Im weitern wird die Elektronik auch bei der Entwick-
lung von Optimierungsverfahren fir Textilbetriebe eine
Hilfe sein. Schlielich 148t sich tUber den Computer auch
auf wirtschaftliche Art und Weise eine Antwort auf die
Frage herausarbeiten, welche Kettlingen noch 6konomisch
abgewoben werden konnen, bzw. wo der Schnittpunkt
zwischen wirtschaftlichem und unwirtschaftlichem We-
ben gerade bei rasch wechselnden Webprogrammen liegt.
Andere Gebiete werden hinzukommen. Ich erwihne nur
die Bedeutung des Computers in der Netzplantechnik
usw. Die Elektronik erweiterter Anwendung ist auf ihrem
Weg in den Maschinenbau und den Textilbetrieb nicht
mehr aufzuhalten.

Es wire im Ubrigen eine Unterlassungssiinde, wiirde
ich auf ein Element von kardinaler Bedeutung nicht noch
ausdriicklich hinweisen: Ich meine die Tatsache, daB3 der
Computer neben seiner ungeheuren Leistungsfihigkeit
den eminenten Vorteil hat, uns — im Gegensatz zu ver-
schiedenen unserer Mitarbeiter — in bezug auf Zuver-
lassigkeit und Genauigkeit nicht zu enttduschen!

Ist-die europdische Textilindustrie gefihrdet?

Seit dem Ende des zweiten Weltkrieges und dem an-
schlieBenden Beginn einer umfassenden Wiederaufbau-
und Entwicklungsperiode, gefolgt von einem allgemeinen
Aufschwung der Produktion, sind die diisteren Progno-
sen mit Bezug auf die vermutlichen Aussichten der euro-
pdischen Textilindustrie nicht verstummt. Man sieht die
Textilproduktion in die sogenannten Entwicklungslinder
und -kontinente abwandern, wobei man die Auffassung
vertritt, die Herstellung von Textilien sei ja derart ein-
fach, ja primitiv, daB3 sie ohne weiteres den Analphabe-
ten oder mindestens den Léndern mit Millionen von
Menschen ohne jede fachliche Ausbildung tberlassen
werden kénne. Die dramatische Zuspitzung des Personal-
problems gerade in Deutschland hat in den letzten Jah-
ren die Tendenz zur Diskriminierung der Textilindustrie
naturgem&f noch geférdert. Auf ihren Schultern und zu
ihren Lasten sollten  Arbeitskrifte fir w1cht1gere Auf-
gaben freigemacht werden.

Mir scheint, all diesen Ueberlegungen liege ein kapi-
taler Fehler zugrunde, der Fehler némlich, die heutige
Textilindustrie als eine technisch einfache, eben den un-
terentwickelten Lindern zugedachte Arbeit zu qualifizie-
ren. Die Herstellung von Textilien einer Qualitit. und
eines Sortimentes, wie diese heute verlangt werden, ist
jedoch eine Aufgabe geworden, die jedem andern hoch-
entwickelten. FabrikationsprozeB gleichgestellt werden
mufB. Wenn wir realisieren, daB mit der Geburt der voll-
synthetischen Fasern die Textilindustrie beziiglich der
Prizision ihrer Arbeitsabldufe mehrere Qualitdtsstufen

nach oben gewinnen mufite, wenn man zudem in Rech-
nung stellt, welche Anspriiche gerade das vollsynthe-
tische Material wie auch alle Mischgarne beziiglich Dis-
position und Kontrolle stellen, dann wird doch klar, daB
dieser anspruchsvolle Sektor industrieller Tatigkeit, eben
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Die Fliche der Sdulen entspricht der jeweiligen
Produktionsmenge

die moderne Textilindustrie, auf dem besten Weg ist,
geradezu eine Spezialitdt hochentwickelter Lé&nder zu
werden. Die quantitative Statistik spricht zwar noch eine
andere Sprache — qualitativ, wert- und ertragsmifBig
aber hat sich die Situation doch wesentlich zugunsten
der Europder entwickelt. Das technische Gefélle zwischen
europdischer - und aullereuropédischer Textilproduktion
gar ist nicht kleiner, sondern gréBler geworden. Von Be-
deutung wird in Zukunft schlieBlich auch die Tatsache
sein, daB die Produktivitdt der Textilindustrie im Westen
laufend ansteigt, wéhrend sie in den unterentwickelten
Landern noch immer ein Problem ist.

Wenn der deutschen Textilproduktion in diesem Zu-
sammenhang im ganzen eine recht giinstige Prognose
gestellt werden darf, dann griindet dies auf der Ueber-
zeugung, daB die leitenden Instanzen aller Stufen wil-
lens sind, zwei entscheidende Voraussetzungen in die
Zukunft hiniliberzuretten: den Fleil und das Konnen.

Anwendungstechnische Abteilung Textil der Farbwerke Hoechst AG

Am 22. November 1965 eroffneten die Farbwerke Hoechst
AG ihr neues Technikum der Anwendungstechnischen Ab-
teilung Textil. Zu diesem bedeutenden AnlaB3 war die
internationale Fach- und Wirtschaftspresse eingeladen.
Gegen 150 Fachjournalisten aus dem In- und  Ausland
wurden iiber die wirtschaftliche Bedeutung der Chemie-
fasern durch die Herren Dr. R. Zoller, Direktor W. Hoer-
kens, Dr. J. von Klenck, Dr. J. Thimm und Dr. F. Maag
und iiber die neuesten technischen Entwicklungen durch
die Herren Ing. J. Gotting, Ing. H. Weser, Ing. W. Kausch
und- Dr. von der Eltz orientiert.

Die wirtschaftlichen Referate des ersten Teils «Die
Tatigkeit von Hoechst auf dem Fasergebiet — Chemie-
fasern im' Textilmarkt — Die Anwendungstechnik in
Hoechst — Aufgaben der Anwendungstechnik Fasern —
Entwicklungstendenzen in der Textilindustrie» und die
Fachvortrige «Elastische Gewebe mit Trevira unter Ver-

wendung von Elastomerfiden — Trevira und Perlon in
der Wirkerei und Strickerei — PermanentpreBverfahren
flir Trevira in Mischung mit Zellulosefasern — Rationelle
Continuefdrbung von Trevira/Baumwollmischgeweben»
vermittelten in selten instruktiver Art die Problemstel-
lungen der Chemiefasererzeugung. Unter dem Aspekt, daf3
die Textilindustrie in der Bundesrepublik Deutschland die
sechstgrofte Industriesparte ist (19,79 Milliarden Umsatz,
555 000 Beschiftigte) und die synthetischen Fasern der
Automatisierung und Rationalisierung entgegenkommen,
ist Hoechst bestrebt, ihren Kunden durch die Entwick-
lung moderner Verarbeitungsverfahren zu helfen.

Da die diesbezliglichen Aufgaben stetig zunehmen, wurde
in Hoechst das neue Technikum errichtet, mit dem Auf-
trag, die Erprobung neuer Konstruktionen und Farben
durchzufiihren und neue Fertigartikel zu entwickeln. Die
Entwicklungsarbeiten beginnen mit dem Ausspinnen der
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Modell: Trevira-Studio
Crépe aus Kammgarn Trevira WA
mit 45 % Schurwolle

Faser, der Verarbeitung in der Weberei, Strickerei und
Wirkerei und erhalten ihren AbschluBl in der Ausriisterei,
Firberei und Druckerei in den bereits vorhandenen tech-
nischen Abteilungen. Die Zusammenarbeit von Verkauf,
Verkaufsforderung und Anwendungstechnik Fasern und
Farben gewihrleistet den Erfolg dieser Entwicklungsar-
beiten. Im Rahmen des neuen Technikums — ein nach

Spezialverfahren zum

Die Farbwerke Hoechst AG, Frankfurt (Main)-Hoechst,'

und die Firma Heberlein & Co. AG, Wattwil (Schweiz),
haben gemeinsam ein Spezialverfahren zum halbkonti-
nuierlichen Firben von Stiickware mit REMAZOL®-Farb-
stoffen, den Reaktivfarbstoffen der Farbwerke Hoechst
AG, entwickelt. Die zu fdrbende Ware wird nach der
Impragnierung mit der alkalischen Farbstofflosung auf
die Lochtrommel der ROTOW A®-Breitwaschmaschine der

den modernsten Konzeptionen errichteter Bau — wurden
folgende Abteilungen in Hoechst neu eingerichtet: Streich-
garnspinnerei (244 Spindeln), Baumwollspinnerei (560 Spin-
deln), Kammgarnspinnerei (800 Spindeln), Texturierung
(268 Spindeln), Wirkerei-Strickerei, Weberei (30 Web-
stithle), Tufting, Herstellung von Vliesstoffen und Ent-
wicklung von technischen Artikeln.

AuBler der Behandlung der taglichen Probleme ist vor
allem der schopferische Geist, der Ideenreichtum und die
ehrliche Begeisterung, in kameradschaftlichem Sinne die
Aufgaben zu meistern, ausschlaggebend. Der Mitarbeiter-
stab der Anwendungstechnischen Abteilung Textil besteht
aus 20 Akademikern, 75 Textilingenieuren und weiteren
400 Angestellten. Sie werden ihren Teil dazu beitragen,
um der zu erwartenden Steigerung an textilen Rohstoffen
gerecht zu werden, denn voraussichtlich wird sich die
Weltbevolkerung in den n#chsten 35 Jahren verdoppeln.
Der derzeitige Textilverbrauch pro Kopf auf der ganzen
Welt betrdagt nur 5,1 kg, wihrend bereits 1962 in den Ver-
einigten Staaten der Prokopfverbrauch 16,7 kg betrug.

Mit der Einweihung dieses Technikums fand auch die Erst-
auffithrung des auBergewoOhnlichen Werbefilms «Die Pa-
letten der Mode» statt. Der Film zeigt einerseits die Her-
stellung der synthetischen Faser und ihre Weiterverar-
beitung bis zum Endprodukt  und anderseits die Fa-
brikation der Farbstoffe. Im Mittelpunkt aber befinden
sich der Dessinateur und der Gewebekreateur — ihr
Ideenreichtum inspiriert den Couturier —, womit der
weitgespannte Kreis des textilwirtschaftlichen Gesche-
hens geschlossen auf der Leinwand eingehend demonstriert
wird, von der Textilmaschine und dem Faserrohstoff bis
zum modernen Enderzeugnis fur die Alltags-, Freizeit-
und Festbekleidung. Der Film dokumentiert, dafl die Mode
der Impuls des textilen Schaffens ist.

In diesem Sinne prisentierte das Trevira-Studio, als
glanzvollen AbschluB, eine Modeschau, die den derzei-
tigen Stand der Entwicklung der Trevirafasern vermit-
telte. Die Modelle dieser Schau im avantgardistischen und
schépferischen Geist der Zeit immer um das «gewisse
Etwas» voraus, wurden von Frau Hella Strehl witzig und
geistvoll kommentiert. Frau Strehl versteht es immer
wieder, die Trevira-Studio-Modeschauen zu einem beson-
deren Ereignis zu gestalten.

Farben von Stiickware

Firma Heberlein & Co. AG aufgewickelt. Die Farbstoffe
sind nach mehrstindigem Verweilen bei Raumtempera-
tur fixiert. Ueberschiissiger Farbstoff und Chemikalien
werden in einer Schleuderkammer bei rotierender Trom-
mel ausgewaschen. Das Verfahren ermdglicht betracht-
liche Einsparungen. an Energie, Wasser und Zeit sowie
Raumbedart.

Vestan

die Polyesterfaser der Faserwerke Hiils

Diese Faser wurde von der Tennessee Eastman Company
in Kingsport (USA) entwickelt und ist seit 1958 in den USA
als «Kodel» auf dem Markt. Die Griindung der Faser-
werke Hiils GmbH wurde als Tochtergesellschaft der Che-
mischen Werke Hiils AG, Marl, und der Eastman Kodak
Company, Rochester, mit einem Gesellschaftskapital von
33,6 Mio DM mit der Zweckbestimmung vorgenommen,
«Kodel» unter dem Namen Vestan auf den europiischen
Mirkten einzufiihren. Spiter wurde der 50prozentige An-
teil der Eastman Kodak Company auf die deutsche Ko-
dak AG, Stuttgart-Wangen, iibertragen.

Die Einfiihrung von Vestan erfolgte tiber Kammgarn-
gewebe in dem klassischen Mischungsverhiltnis 55'% Vestan
und 45 % Schurwolle fiir Damen-, Herren- und Kinder-
oberbekleidung. In der Zwischenzeit hat es erfolgreich
auf dem Strick- und Wirksektor Eingang gefunden. Fer-
ner wurden die Entwicklungsarbeiten fir Streichgarn-
gewebe und -gestricke mit guten Ergebnissen abge-~
schlossen.

In der Mischung mit Baumwolle ist Vestan bereits in
Oberhemden auf vielen europidischen Mé&rkten vertreten.
Das schweizerisch-italienische Unternehmen Cotonificio
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Legler S.p.A., Ponte San Pietro (Bergamo), entwickelte ge-
meinsam mit der Faserwerke Hiils GmbH, Marl, Hemden-
und Blusenstoffe aus 65% Baumwolle und 35 % Vestan. Sie
sind seit etwa einem Jahr unter dem Namen «Legler-
Vestan» auf den europidischen Mairkten vertreten. Der
relativ hohe Baumwollanteil garantiert neben einer ge-
ringen elektrostatischen Aufladung einen guten Tempera-
tur- und Feuchtigkeitsausgleich, so daB3 ein aufBlerordent-
lich gutes Tragegefiihl erzielt wird. Dank der speziell aus-
gewogenen Beimischung von Vestan und. einer permanen-
ten Molekularausriistung der Baumwolle wird ein hoher
Grad der Pflegeleichtheit erzielt. Bei 60°C Waschtempe-
ratur ist dieses weie Oberhemd absolut biigelfrei, bei
Kochwische wird es als pflegeleicht deklariert, das heif}t,
es braucht im Ho6chstfalle leicht {iberbiigelt zu werden.
Da es aber gekocht werden kann, ohne die Gewebestruk-
tur und die Formbestindigkeit anzugreifen, entfidllt eine
Dauerverschmutzung. Ein weiterer Vorteil ist ein in die
Vestanfaser fest eingebauter optischer Aufheller, der sich
nicht auswischt und einen permanent bleibenden hohen
Weilgrad garantiert. Ferner weist das Produkt eine gute
Scheuerfestigkeit auf und ist pillingfrei. Die Konfektio-
nierung des Hemdes wurde exklusiv an eine Reihe von
Hemdenkonfektiondren in wvielen europidischen Lindern
vergeben. In der Schweiz werden+die Hemden unter dem
Namen «Tris» von vier Konfektionsfirmen angeboten. In
Deutschland werden ab Januar 1966 zehn, in Frankreich
sieben, in Belgien zwei, in Holland vier, in Ddnemark fiinf
und in Finnland zwei Konfektionsdre dieses Oberhemd in
ihrem Programm fiihren, sowie je eine Firma in Schwe-
den, Italien, Stidafrika, Portugal und in Neuseeland.

Es sei noch darauf hingewiesen, dafl die im Bau be-
findliche Produktionsanlage fiir die Polyesterfaser Vestan
in Marl voraussichtlich schon im Frithjahr 1966 fertig-
gestellt sein wird. Die Faserwerke Hils GmbH rechnen
damit, dafl die Produktion im Mai anlaufen kann. Die
Kapazitdt wird vorerst mindestens 6000 t pro Jahr betra-
gen, sie kann aber durch geringfligige Zusatzinvestitionen
erheblich erweitert werden.

Vestan-Informationsschau

Die Hiils-Chemie AG, Ziirich, die als Vertreterorganisa-
tion der Faserwerke Hiils GmbH in Marl den Verkauf der
Faser Vestan fiir die Schweiz libernommen hat, fiihrte
auch in dieser Saison wieder fiir die Schweizer Textilindu-~
strie, die Konfektion, den Handel und die Presse in Zii-
rich eine Vestan-Informationsschau durch.

Diese Veranstaltung wich insofern von den herkémm-
lichen Modeschauen ab, als der Akzent nicht auf der Pra-
sentation einer modischen Linie fiir eine spezielle Saison
lag, sondern auf der Information iliber Vestan-Entwick-
lungen auf dem Gewebe- und Wirksektor. Die vorgefiihr-
ten Damen- und Herrenmodelle, die von namhaften Schwei-
zer Konfektionshdusern gefertigt wurden, vermittelten ei-
nen Querschnitt durch die zurzeit aktuellen Vestan-Stoff-

qualitdten in den verschiedenen Gewichisklassen. Da sich
im allgemeinen die Tendenz bemerkbar macht, daB sich
die Grenzen bezliglich der Gewichtsklassen der Gewebe
zwischen den Sommer- und Winterqualitdten immer mehr
verwischen, wurden Modelle gezeigt, die teils aus den
Stoffkollektionen der laufenden Frihjahrssaison und teils

Modell:

J. Freimann

Gewebe: Vestan Gros-Céte-Kammgarn
mit 45 % Schurwolle

aber auch aus den neuen Kollektionen fiir Herbst/Winter
1966/67 stammen. Der bunte Reigen der vorgefiihrten Mo-
delle reichte vom streng sportlichen Kostiim, Ensemble
und Mantel tiber Tageskleider in vielen Versionen bis zu
eleganten Deux-piéces und Nachmittagskleidern. Dem Stil
der Damenmodelle angepaBit, priasentierten sich ferner als
modische Erginzung die entsprechenden Herrenmodelle,
so daBl mit dieser Schau, die mit groBem Beifall aufge-
nommen wurde, ein instruktiver Ueberblick tiber die viel-
seitigen Einsatzgebiete von Vestan gegeben wurde.

Fortschritt in der Kreuzspulerei

H. Klosges

Zwischen den klassischen textilen Prozessen, dem Spin-
nen auf der einen und dem Weben und Wirken auf der
anderen Seite, ist die Kreuzspulerei ein wichtiges Binde-
glied.

Die Spinnerei liefert das Garn auf Copsen ab; die MaQe
der Spinncopse sind durch das Spinnprinzip und die Art
der Spinnmaschine bestimmt. Daraus ergibt sich der ver-
hiltnisméBig geringe Garngehalt des Spinncops, der eine
direkte Vorlage bei den weiteren textilen Fertigungsstufen
wegen der kurzen Lauflinge unwirtschaftlich macht. In
der Kreuzspulerei vereinigt man deshalb viele der klei-

nen Einheiten Spinncopse zu der groBen Einheit Kreuz-
spule, die mit hohem Garngehalt und langer Laufzeit die
wirtschaftliche Grundlage fiir die Weiterverarbeitung ist.

Der Faden auf dem Spinncops enth&dlt noch schlechte
Stellen, die in der Weiterverarbeitung zu unerwiinschten
und kostspieligen Stillstdnden fithren. In der Kreuzspu-
lerei 1lduft der Faden deshalb durch mechanische oder
elektronische Reiniger, die alle unerwiinschten Stellen
ausscheiden. Die Stillstdnde durch Fadenbriiche und die
Produktionsminderung sind in der Kreuzspulerei gering,
da jeweils nur ein Faden und damit eine Spulstelle stehen-
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bleibt. Bei den nachfolgenden Fertigungsstufen bedeutet
ein Fadenbruch hiufig den Stillstand von mehreren tau-
send Faden gleichzeitig und ergibt deshalb hohen Produk-
tionsausfall. Eine scharfe Ausreinigung erhoht zwar die
Fadenbriiche in der Kreuzspulerei, alle nachfolgenden
Fertigungsstufen laufen dann aber mit weniger Stillstin-

Der Maschinenknoter am Autoconer

den, d.h. wirtschaftlicher, ab. Gleichzeitig sorgt eine gute
Reinigung in der Kreuzspulerei fiir bessere Qualitat der
Fertigware. Die Kreuzspulerei als Bindeglied zwischen
Spinnerei und Weberei bzw. Strickerei hat deshalb eine
Schliisselstellung, die fiir den guten Ablauf der textilen
Fertigung maBgebend ist.

Gegenuber dem hohen Automatisierungsgrad etwa in
der Weberei ist die Kreuzspulerei stets sehr arbeitsinten-
siv gewesen, daher lohnintensiv und anfillig fiir die Ver-
knappung an Arbeitskrdaften. So drédngt alles zur rationel-
len Arbeitsweise in der Kreuzspulerei. Zunichst versuchte
man, die Produktivitdt mit hoheren Spulgeschwindigkei-
ten zu steigern. Bei dlteren, langsam laufenden Kreuzspul-
maschinen mit hin- und hergehendem Fadenfiihrer war
die Geschwindigkeitsgrenze durch den mechanischen Ver-
schleif und die Masse der hin- und hergehenden Faden-
fiihrer gegeben. Bei Maschinen mit drehenden Faden-
fihrern 'lag die Geschwindigkeitsgrenze nicht mehr auf
der Maschinenseite, sondern war hiufig durch den Auf-
bau der Spinncopse gegeben. Heutzutage sind die moder-
nen Kreuzspulmaschinen in der Spulgeschwindigkeit stu-
fenlos regelbar, und besserer Copsaufbau sowie Abzugs-
beschleuniger erlauben hohe Spulgeschwindigkeiten bis
zu 1200 m/min.

Unter der Annahme, dal Copsaufbau und ReiBfestig-
keit des Garnes noch hohere Spulgeschwindigkeiten aus-
halten, stellt sich die Frage, wo die Geschwindigkeits-
grenze liegt. Beim Aufwinden von Kreuzspulen mit hoher
Geschwindigkeit versucht die Fliehkraft, die verkreuzten
Garnlagen auf der Spule in eine parallele Lage zu brin-
gen. Die Kreuzspule wird deshalb mit steigender Ge-
schwindigkeit schmiler, und es entsteht ein Hubverlust.
Aus der GroBe des Hubverlustes an der Kreuzspule er-
gibt sich die Grenze der Spulgeschwindigkeit.

Einer weiteren Erhohung der Spulgeschwindigkeit ste-
hen die Einfliisse der Fliehkraft auf die Kreuzspule ent-
gegen, so dafl fiir viele Garne die obere physikalische

Grenze der Geschwindigkeit erreicht ist. Die weitere Ent-
wicklung in der Kreuzspulerei muf3 deshalb darauf ab-
zielen, die Handgriffe der Spulerin zu automatisieren.

Der Schlafhorst-Autoconer hilft der Textilindustrie, die
Produktion zu steigern und durch gute Garnreinigung die
Qualitdat zu verbessern. Dabei ist dieser Kreuzspulautomat
so vielseitig, daB er sich den Erfordernissen jedes Textil-
betriebes anpaB3t. Heute schon bew&hren sich {iber 90 000
Spindeln Autoconer in aller Welt.

Die Spulerin braucht nur noch Copse einzulegen und
die vollen Kreuzspulen abzunehmen. Alle iibrigen Arbei-
ten verrichtet der Autoconer selbsttitig. So kniipft er bei
Fadenbruch die Enden automatisch wieder zusammen.
Hierdurch erhoht sich der Maschinennutzeffekt und die
Leistung in Kilogramm pro Spindelstunde. AuBerdem ko-
sten durch scharfe Garnreinigung bedingte zusétzliche
Fadenbriiche keinen Lohn.

Fir je 10 Spindeln hat der Autoconer einen eigenen
Wanderknoter, der in der Maschine hin- und herlduft und
seinen Weg nur dann unterbricht, wenn der Vorlagecops
leergelaufen ist oder ein Fadenbruch auftritt. Zur leich-
teren Produktions- und Qualitdtsberechnung hat der Wan-
derknoter je einen Doppelschichtzdhler fiir die Anzahl
der gefertigten Knoten und die Anzahl der eingelegten
Copse. Ein Betriebsstundenzdhler im Antriebsgestell der
Maschine erleichtert die Kontrolle.

Automatisch sorgt der Autoconer dafiir, daB3 die Kreuz-
spulen bei den nachfolgenden Arbeitsgingen einwand-
frei ablaufen. Der Maschinenknoter kniipft einen Fisher-
mansknoten und priift jeden Knoten auf seine Haltbar-
keit. Eine automatische Funktionskontrolle an jeder Spin-
del priift die Funktion der Maschine und scheidet Garn
von besonders schlechter Qualitidt aus. Treten an einer
Spulstelle zu viele Fadenbriiche oder mechanische M#ngel
auf, schaltet diese Spindel automatisch ab und meldet
sich der Spulerin durch Aufleuchten einer Signallampe.
Die Maschine 188t sich so einstellen, da3 bei einem Faden-
bruch in den SchluBwindungen des Spinncops diese meist

Autoconer (Vorderansicht)

qualitativ minderwertigen Windungen ausgeschieden wer-
den. AuBerdem entstehen keine Knoten in kurzen Ab-
stdnden. Bei Erreichen des vorbestimmten Durchmessers
stellt die Spulstelle mit einer Genauigkeit von * 0,5 mm ab.
Fir gute Spulenqualitdt sorgen Bildstérung, seitliche Fa-
denverlegung, stufenlos regelbare Spulgeschwindigkeit,
hydraulische Spulrahmendidmpfung, Gewichtskompensa-
tion der Kreuzspule, Abzugsbeschleuniger usw.

Der Autoconer reinigt sich mit kombiniertern Blas- und
Saugstrom selbst. Ein Wandergeblise bestreicht die Spul-
stellen mit einem Luftstrom von oben. Unter je zwei Spul-
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stellen ist ein Liuifter, der groBe Luftmengen mit geringer
Geschwindigkeit ansaugt. Damit gelangt der gesamte Flug-
staub nach unten und sammelt sich auf Filtersieben, von
denen er sich von Zeit zu Zeit durch einen Hebeldruck
miihelos abstreifen 148t.

Der Autoconer kann auf jeder Spindel anderes Garn
von verschiedenen Copsformaten abziehen und auf ko-
nische oder zylindrische Kreuzspulen mit hohem Garn-
gehalt oder geringer Fadendichte fiir die Férberei auf-
spulen.

Die verschiedenen Ausfiihrungen des Autoconers lie-
fern zylindrische und bis 4° 20’ konische Kreuzspulen von
85, 125 oder 150 mm Hub, Kreuzspulen mit 150 mm Hub
bei 5° 57 Konizitdt und Wirkereispulen mit Zusatzkoni-

zitdt auf 9° 15’ Hiilsen. Fiir Wirkerei und Strickerei
paraffiniert er den Faden nach einem besonderen Prin-
zip. Die Paraffinteilchen sind gleichmé&Big {iber den Faden
verteilt; Staub und Flug haben keinerlei Einflu auf den
Paraffinauftrag. Die Paraffinrolle am Autoconer hilt einen
groBen Vorrat und braucht deshalb weniger hiufig er-
neuert zu werden.

Der Autoconer hat sich im Mehrschichtenbetrieb unter
den verschiedensten textilen Bedingungen bei Baumwolle,
Wolle und Mischgarnen bestens bewéhrt.

Aufgabe flir die Zukunft ist es, die fiir die Spulerin
noch verbliebenen Handzeiten weiter zu verkiirzen, d. h.
sie vom Automaten mechanisch verrichten zu lassen.

Neuer Schnittleistenapparat

Bei vielen Wébereien, die mit doppelten oder mehrfa-
chen Breiten mit Schnittleiste arbeiten, ist die Festigkeit
und Sauberkeit der Schnittkante immer noch ein grofies
Problem. Besonders schwierig wird es, wenn die geweb-
ten und geschnittenen Stiicke noch mehrere Arbeitsgédnge
in der Ausriistung durchlaufen miissen, wie z. B. Spann-
rahmen, Cordausriistungsmaschinen oder Gewebeputzma-
schinen. Bei den herk6mmlichen Schnittleistenapparaten
besteht im Prinzip bindungsméBig keine Harmonie zwi-
schen dem Steh-Drehfaden und dem Gewebe. Man kann
fast sagen, daBl die beiden kantenbildenden Fiden prak-
tisch Fremdkorper im Gewebe sind und nur der Steh-
faden durch den Dreherfaden an den Schuflifaden ange-
heftet wird. Von der Firma Gebriider Schmeing, Web-
schiitzen- und Holzspulenfabriken in Weseke, wird jetzt
ein Schnittleistenapparat «Schmeing-Twister» angeboten,
der eine wesentlich festere Kante gew&hrleisten soll, als
es bei den herkdmmlichen Systemen moglich ist. AuBler-
dem sollen Gewebe, bei denen die Schnittleisten mit dem
«Schmeing-Twister» hergestellt worden sind, bedenkenlos
den Beanspruchungen der Ausrlistungsmaschinen ausge-
setzt werden koénnen.

Die Besonderheit am «Schmeing-Twister» (Abb. 1) ist,
daB nicht wie bei den herkdmmlichen Apparaten ein
Stehfaden von zusétzlichen Rollen abgezogen und mit dem
Schul3faden zusammen von einem Dreherfaden umschlun-
gen wird, sondern daB je Gewebebahn die letzten drei
bis vier oder mehrere Kantenfiden (je nach Rietpassie-
rung) vom Kettbaum aus durch die Schlitze (2) zwischen
den Gleitschienen hindurchgezogen und in der normalen
Leistenbindung weiterverarbeitet werden. Diese Faden-
gruppe Ubernimmt praktisch die Funktion des Stehfadens
und wird vom Dreherfaden (Chenilledreher) umschlungen.

Die hohe Festigkeit der Schnittleiste wird dadurch er-
zielt, daBl mehrere Kettfadden, die mit dem SchuB3 bindungs-
méBig verkreuzt sind — also eine ganze Gewerbegruppe —,
von dem Dreherfaden umschlungen werden (Abb. 2, I—VI).
Durch diese innige Verbindung von Kett-, SchuB3- und
Dreherfiden erhilt man praktisch eine absolut feste Kante,
bei der es kein Ausriffeln gibt. Ist die Bindung der Kante
unregelmiBig, so erhéht sich deren Festigkeit (Abb. 2, VI).
Wenn auch mehrere Kettfiden umschlungen werden, so
entstehen doch keine dicken Schnittkanten, denn durch
die Verkreuzung der Kett- und SchuBfiden kann es nicht
zum Uebereinanderlegen der Kettfdden kommen. Dadurch
ist eine vollige Sicherheit in der Weiterbehandlung der
Ware gegeben.

Ein weiterer Vorteil dieses Gerdtes ist, da der An-
trieb nicht nur von der Weblade aus erfolgen kann (diese
Antriebsart soll moglichst vermieden werden), sondern
auch von einem glinstig abbindenden Schaft oder aber
direkt von der Schaftmaschine. Das ist besonders emp-
fehlenswert, weil dadurch die Moglichkeiten des Gerétes
voll ausgenutzt werden konnen. Da bei Geweben mit ho-

[mEyvman s

Abb. 1

Abb. 2

her SchuBdichte nicht jeder Schull abgebunden werden
muf3, kann man den Twister von der Schaftmaschine aus
so steuern, daB die Abbindung nur nach jedem zweiten,
dritten oder vierten SchuB3 erfolgt. Somit ist ein Vor-
weben der Kantfdden ausgeschlossen, und der Verschlei3
des Gerétes wird durch seine geringe Tourenzahl bei
dieser Webart auf ein Minimum gesenkt. Die Arbeits-
weise ist absolut zuverléssig, da die Dreherfdden tiber den
gesamten Hub zwangslaufig gefithrt werden.

Der «Schmeing-Twister» ist auf allen Webmaschinen
einfach anzubringen. Bei Webmaschinen mit Oberbau
wird er unter Zuhilfenahme geeigneter Zwischenteile an
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die Traverse angeschraubt. Bei oberbaulosen Webmaschi-
nen erfolgt die Befestigung mit geeigneten Zwischenteilen
von dem mittleren oder unteren Querverbinder aus. Es
konnen zwei Flacheisen an den Verbinder angeschraubt
und oben durch ein Querstiick verbunden werden. Dieses
Hilfsmittel dient auch gleichzeitig zur Aufnahme der Spu-
len fir die Dreherfédden.

Der Apparat wird zwischen Weblade und Schéafte so
betestigt, daBl er durch die Lade nicht beriihrt wird. Die
Unterkante des Wenders (1) soll sich bei gedtffnetem Fach
bis zu 3 mm oberhalb des Oberfaches befinden. Die letzte
Rietpassierung der normalen Kantfiden vom Kettbaum
ist durch den Schlitz (2) zwischen den Gleitschienen des

Internationaler Wasche-

Trend zum Eleganten und Anspruchsvolleren

Der 5. Internationale Wé&sche- und Miedersalon Koln,
der nach viertdgiger Dauer am 17. Oktober zu Ende ging,
zeichnete sich in diesem Jahre — nach dem tiibereinstim-
menden Urteil in- und ausldndischer Fachleute — durch
besondere Modebetontheit und Internationalitdt des An-
gebotes aus.

Umfang und Vielfalt der Erzeugnisse von 253 Unter-
nehmen, darunter 123 ausldndische aus 21 Léandern, die
zum grofliten Teil direkt ausstellten, bewiesen gleichzeitig
die zunehmende wirtschaftliche Bedeutung der Damen-
wasche- und Miederartikel in allen europdischen L&n-
dern.

Ein verschirfter internationaler Wettbewerb und weit-
gespannte Geschéftsbeziehungen, auch auf multilateraler
Ebene, waren wesentliche Merkmale des diesjdhrigen Kol-
ner Salons. Die Preise blieben stabil; allerdings hatten die
weitere Betonung des Modischen, die Verfeinerung der
Erzeugnisse in den verschiedenen Artikelgruppen und der
Trend zu hoéherwertigen Materialien bei Spitzenerzeug-
nissen auch hohere Preise zur Folge.

Insgesamt 12 100 Fachbesucher aus 28 Lindern besuch-
ten die Kolner Veranstaltung. Die Zahl der Fachinteres-
senten aus dem Ausland betrug 3640; sie erhdhte sich da-
mit gegeniliber der vorjidhrigen Veranstaltung um 15 %.
Der Gesamtbesuch ist um 4 % gestiegen. Hinsichtlich der
Zahl der Auslandsbesucher standen wie {iiblich die Nie-
derlande und Belgien an der Spitze. An dritter Stelle

steht GroBbritannien, gefolgt von Frankreich, Oesterreich,

der Schweiz, Schweden, Dinemark, Finnland, Italien,
Spanien und den USA. Am stirksten stieg der Besuch aus
Oesterreich, Spanien, Belgien und den Niederlanden.

Das Interesse des Handels galt vor allem neuen Ar-
tikeln in allen Preisklassen, fiir die zahlreiche Auftrige
erteilt wurden. Im Hinblick auf das bevorstehende Win-
ter- bzw. Weihnachtsgeschidft wurden jedoch vielfach
Nachorders von gingigen Artikeln quer durch das ge-
samte Angebot verzeichnet. Der Handel zeigte sich tiber-
wiegend sehr aufgeschlossen und dispositionsfreudig, wo-
bei die Ordererteilung von den in- und auslédndischen
Ausstellern als erfreulich bezeichnet wurde. Der verstiarkte
Besuch maBgeblicher Facheinkdufer aus dem In- und
Ausland fiihrte zu neuen Kontakten und Geschéften. Viele
Unternehmen versprechen sich aulerdem ein gutes Nach-
messegeschift. In noch starkerem Mafe als bisher erwies
sich der Internationale Wéasche- und Miedersalon Koéln
nicht nur als der modische Orientierungsplatz, sondern
auch als das internationale Einkaufszentrum der Branche.

Das besondere Interesse der in- und ausléndischen Fach-
besucher galt auch diesmal wieder dem internationalen
Gemeinschaftsstand «Spiegel des modischen Schaffens»,
auf welchem 209 Spitzenmodelle fiihrender in- und aus-
landischer Unternehmen aus der Bundesrepublik, Frank-
reich, Italien, den Niederlanden, der Schweiz, GroBbri-

Gerétes zu ziehen, die linke Gewebebahn links, die an-
dere rechtsseitig. Diese Fédden arbeiten in der normalen
Kantbindung weiter und sind als Stehfaden zu betrachten.
Der Schlingfaden (3) wird zusidtzlich von einer etwas ge-
bremsten Kreuzspule genommen und durch die Fithrungs-
Osen (4) gezogen. Fiir den Schlingfaden empfiehlt sich
starkes, gezwirntes, nicht zu glattes, aber auch nicht
zu grobes Material.

Da die Tendenz stetig zu breiten Stithlen mit mehreren
Gewebebahnen geht, diirfte dieses Gerét fiir die Weberei-
fachleute dufBlerst interessant sein.

Vertreter der Firma Schmeing in der Schweiz:
wild AG, Zug {

und Miedersalon Ko6ln

tannien und den USA gezeigt wurden. Der Gemeinschafts-
stand vermittelte den Fachbesuchern die noétigen Infor-
mationen iliber die kommende Moderichtung. Die Gestal-
tung des Standes, der in diesem Jahr eine besonders klare
und sachliche Form erkennen lieB, fand in ihrer anspre-
chenden Art den ungeteilten Beifall der Fachwelt.

Die fiir 1966 aktuelle Europafarbe «poudre», die dem
Rosébereich entnommen ist und eine Abwandlung zum
hautdhnlichen Farbton darstellt, sowie die nationale Mo-
defarbe «sunset» bestimmten weitgehend das Bild der
Kollektionen.

Nylsuisse-Habella-Pyjama im Geometric Style,
eines der erfolgreichsten Modelle

Modell: Hasler & Co.

Die Wasche- und Miederhersteller zeigten dem Handel
ein tiberaus reichhaltiges Angebotsprogramm in vorziig-
licher Ausfiihrung und mit teilweise eigenwilligen Ak-
zenten. Die neue Wiaschemode, die fiir jeden Geschmack
und fiir jeden Typ das Passende bereithilt, stand vor-
wiegend im Zeichen einer jugendlich sportlichen Linie,
wobei der Ensemblegedanke noch vertieft wurde.
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Die Miedermode ist durch die Setidee auf die Wésche-
kollektion harmonisch abgestimmt. Die Modelle zeichnen
sich durch erstklassige Verarbeitung, erlesenes Material
und perfekten Sitz aus. Bei Giirteln und Pantys wird die
Verstdrkung nicht mehr aufgeniht, sondern unmittelbar
elektronisch aufgeschweiBt.

Die enge Verbindung des Handels mit dem Koélner
Salon kam auch dadurch zum Ausdruck, daB3 die Bundes-
fachabteilungen «Wéasche-, Wirk- und Strickwaren» und
«Miederwaren» ihre Mitgliederversammlungen anldBlich
der Messe durchfiihrten. AuBerdem veranstaltete die
Europédische Kommission der Korsettindustrie — eine Ab-
teilung der Europidischen Vereinigung der Bekleidungs-
industrie — am 15. Oktober 1965 in Ko6ln eine Tagung.
Die Themen waren der Vereinheitlichung der GréB3enbe-
zeichnungen auf européischer Grundlage gewidmet. Eine
grundséatzliche Verstindigung wurde iiber die Frage der
Fehlervergiitung bei elastischen Miederstoffen und {iiber
die Standardisierung der Einzelstiickverpackung erzielt.
Dariiber hinaus sind weitere gemeinsam beriihrende Fra-
gen, wie die Ausbildung sowie die lohnmaéfBigen und so-
zialen Belastungen in den einzelnen L&ndern, besprochen
worden.

Die ausldndischen Aussteller

Mit 122 direkt oder uber Vertretungen ausstellenden
ausldndischen Unternehmen aus 20 Léndern stellte das
Ausland 48 % der Gesamtbeteiligung am Internationalen

Wische- und Miedersalon in Kéln. Dabei sind gleichfalls
die Tochterunternehmen deutscher und auslédndischer Her-
steller beriicksichtigt, die in mehreren europdischen und
iiberseeischen Lindern ihren Sitz haben und in Kdéln auf
dem Stand der Muttergesellschaft ausstellten. Der groéBte
Teil der ausléndischen Aussteller berichtete liber befrie-
digende bis sehr gute Geschiéftsergebnisse. Es konnten
nicht nur bestehende Verbindungen weiter gefestigt und
eine Vielzahl neuer Kontakte zu Interessenten aus allen
Lindern Europas und aus Uebersee aufgenommen wer-
den, sondern dariiber hinaus auch in teilweise betrédcht-
lichem Umfang feste Auftrige notiert werden. Beson-
ders gefragt waren Miederwaren aus neuartigen, voll-
elastischen Materialien und Setkombinationen. Zahlreiche
Aussteller wiesen darauf hin, daB die diesjdhrige Messe
die Ergebnisse der Vorjahresveranstaltung weitaus tiber-
troffen habe. Hervorgehoben wurde die Internationalitdt
des Fachbesuchs und der Umfang der Geschaftsverbin-
dungen auf multilateraler Basis.

Das Angebot der neun schweizerischen Aussteller
umfaBte Unterwésche, Nachtwische, Morgenrcke und
Miederwaren. Die Aussteller berichteten iiber zahlreiche
Verkaufsgesprache und Abschliisse mit neuen und alten
Kunden. Ein Hersteller von Damenwische konnte aus-
sichtsreiche Verhandlungen mit einigen groBen Xauf-
hauskonzernen aufnehmen. Die ausldndischen Eink&ufer
an den schweizerischen Stédnden kamen zum gréBten Teil
aus den EFTA-Landern.

Internationale Baby- und Kindermesse Kéln

Die Herbstveranstaltung der Internationalen Baby- und
Kindermesse Koln schlof am 17. Oktober 1965, nach drei-
tdgiger Dauer, ihre Pforten. Sie stand im Zeichen des ver-
stiarkten Interesses fiir Kinderausstattung aller Art und
des damit verbundenen guten Absatzes fiir modische Baby-
und Kinderbekleidung und Kinderausstattung.

448 Aussteller aus 14 Landern, darunter 156 ausldndische
Unternehmen, zeigten ein umfassendes Warenprogramm
fir die kommende Friihjahrs-/Sommersaison. Baby- und
Kinderoberbekleidung wurden in noch nie dagewesener
Vielfalt gezeigt.

Der Handel orderte quer durch alle Angebotsgruppen
Artikel aller Preisklassen fiir die kommende Friihjahrs-
und Sommersaison. Es wurden aber auch noch zahlreiche
Nachbestellungen fiir die bevorstehende Wintersaison
vergeben, wovon innerhalb der Warengruppe Kinder- und
Babyoberbekleidung besonders Wirk- und Strickwaren-
erzeugnisse profitieren. Das Urteil der iberwiegenden
Mehrheit der Aussteller reicht von zufriedenstellend bis
hervorragend. Die Aussteller hoben besonders die Quali-
tdt der Fachbesucher und das weiter gestiegene Interesse
des Auslandes hervor.

14. Interstoff in Frankfurt a.M. schlieBt mit allgemeiner Zufriedenheit
: 23. bis 26. November 1965

Die Interstoff ist der anerkannte internationale Treff-
punkt all derer, die an der Modeentwicklung auf dem Be-
kleidungs- und Waschesektor mitwirken. Dies dokumen-
tiert nicht zuletzt der hohe Zufriedenheitsgrad, den die
Aussteller bei einer Umfrage am dritten Tag der letzten
14. Interstoff zu erkennen gaben. Danach waren {iber 90 %
mit den Kontakten und Geschéftsergebnissen auf dem
deutschen Markt zufrieden, bei den ausléndischen Aus-
stellern sogar 97 %. Den 430 ausstellenden Firmen — da-
von 265 auslédndische aus 17 Lindern — standen insgesamt
13 295 Fachbesucher gegeniiber. 5591 von ihnen, also 42 %,
waren aus dem Ausland gekommen. An der Spitze der
45 Herkunftslander rangierten die Niederlande, die Schweiz,
Belgien, Frankreich, Schweden und D&nemark. Im Ver-
gleich zur 12. Interstoff ergibt sich ein Besucherzuwachs
von 23,5 %.

Der lebhafte Geschéftsverlauf der vier Messetage be-
zeugte die anhaltend positiven Saisonerwartungen, getra-
gen von der Dynamik der Stoffhersteller in der Material-
wahl, in der Vervollkommnung der Qualitdten und der
modischen Aktualitdt. Dies erstreckte sich {iber alle
Stoffsparten fiir die Oberbekleidung, und zwar insbeson-
dere fiir die Damenoberbekleidung. Dazu kamen die ge-

rade in dieser Saison sehr zahlreichen und markanten
Wandlungen in modischen Oberflichenbildern und Des-
sins, ferner die gebrauchsorientierten technischen Weiter-
und Neuentwicklungen. Besonders im Gesprdch waren
neue Moglichkeiten, die sich durch texturierte Garne und
elastische Féaden fiir die Verwendung von Syntheticfasern
bieten. Weitere Hauptthemen bildeten Verbundstoffe und
erneut verfeinerte Ausriistungsverfahren zur Pflegeleich-
tigkeit und Formstabilitét.

Ferner trat der Trend zu Maschenstoffen deutlich zu-
tage. Fiir Freizeit und Sport waren viele Neuheiten zu
sehen, die in entsprechender Marktbreite von den Ver-
arbeitern aufgenommen wurden. Auch fanden die Hem-
denhersteller ein reiches Angebot in glatter und gemuster-
ter Ware einschlieflich der winterlich-sportlichen und
farbenfreudigen Artikel vor. In gleicher Weise konnten
Damenwéschehersteller ihre Saisondispositionen um viele
Feingewebe und -gewirke neuer Konstruktion und Des-
sins bereichern. Im Einklang mit den Oberstoffen fiihrte
das Bediirfnis nach gebrauchstiichtigen und bewegungs-
freien Futter- und Einlagestoffen zu verstiarktem Interesse
an den Neuentwicklungen, die die Interstoff auch hier
zu bieten hatte.
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Neben dem représentativen Auftreten der deutschen In-
dustrie trug das Auslandsangebot entscheidend zum hohen
Qualitéts- und Modebild der 14. Interstoff bei. Die Lyoner
Seidenweber bezeugten einmiitig hohe Zufriedenheit mit
der Aufnahme ihrer Nouveauté- und Couturestoffe. Ebenso
lohnend erwies sich das Geschéft fiir die italienischen Aus-
steller, und zwar sowohl im exklusiven als auch im Ge-
brauchsgenre. Aus der englischen Ausstellergruppe horte
man gleichfalls von glinstigen Resultaten, mit Schwer-
punkten bei Wolle und Chemiefasern. Die renommierten

Gsterreichischen Mode- und Sportstoffe, Spitzen und Stik-
kereien erzielten erfreuliche Erfolge; ganz hervorragend
schnitten sie im Geschift mit Drittlandern ab, was iibri-
gens auch fiir die erfolgreichen Schweizer Aussteller zu-
trifft. Auch die Niederlande und Belgien kamen mit ihren
Oberbekleidungs- und Sportstoffen sowie einer Reihe von
Spezialkollektionen gut zum Zuge. Wie die angefiihrten
Testergebnisse zeigen, gilt dies mehr oder weniger auch
flir alle anderen beteiligten Nationen.

Triumph international

AnlaBlich der Europa-Tournee der internationalen
«Triumph-crews» stellte sich das weltberithmte Unterneh-
men (eine Zweigniederlassung besteht in Zurzach) kiirz-
lich auch in Ziirich der Fachpresse und ihren schweize-
rische Zwischenkdufern vor. Die «Triumph international»
zeigte ihre neue Friihlings/Sommer-Kollektion 1966 der
Mieder-, Wésche-, Bade-, Strand- und Freizeitmode. Das
Unternehmen sieht in den modischen Belangen einen weg-
weisenden Wirtschaftsfaktor und gelangt deshalb immer
wieder mit den entsprechenden Neuheiten vor ihre K&u-
ferschaft.

«Triumph» propagiert das Tri-set — ein Zusammenspiel
von Mieder und Wische, PaBform und Schnitt, Spitze
und Farbe — als das ideale «erste» bzw. «unterste» Kleid
der neuen Mode. Alle diese Punkte sind der Silhouette
unterstellt; deshalb werden immer die neuesten pflege-
leichten Materialien verwendet. Die Kollektion enthilt
das Bri-Nylon, seidenglénzende Antron-Charmeuse, trans-
parenter Net-Sheer, Nylon- und Perlon-Charmeuse, Ny-
lon- und Perlontaffet. AusschlieBlich werden hochelasti-
sche, synthetische Elastomerfasern verarbeitet, wie z.B.
Lycra fiir Tull und Spitze, Batist und Satin. Somit wer-

den alle Arten von quer- und lingselastischen Stretch-
geweben hergestellt.

Innerhalb des Farbenbereiches wird neben «Poudre»
auch «Cyklam» als Modefarbe proklamiert, ein matt-
schimmernder, ausdrucksvoller dunkler Rotton. Neu gilt
auch Marine, und zwar in Anlehnung an die Pariser Cou-
ture. Marine-Rot und Marine-Weif3 gelten auch als Mode-
farben fiir die neue Saison. DessinsmiBig stand neben
dezent floralen Druckmustern ein exklusives Dessin mit
dem Namen «Jardin» im Vordergrund, mit vielfdltig ab-
gestuften Blau- und Rotténen. Auch ein Dessin bezeich-
net mit «Kaschmir» auf weilem Grund mit weichen Pa-
stellfarben sei erwidhnt.

Im Jahre 1866 wurde die Firma G. Spiesshofer & M. Braun
in Heubach/Wiirtt. gegriindet. Mit sechs Ndhmaschinen und
sechs Niherinnen begannen die beiden Unternehmer in
einer Scheune ihre Miederproduktion. Nach 99 Jahren er-
wartet nun «Tiumph international» Ende dieses Jahres
einen Umsatz von 500 Mio DM, bei einem Personalbestand
von mehr als 13700 in Deutschland und 3300 im Aus-
land; ein Beweis, daB3 die modisch orientierte Mieder- und
Wiéscheindustrie ein wirtschaftlicher Faktor ist.

Tagungen : .

Schweizerischer Seidenstoff-GroBhandels- und Exportverband

In Ziirich fand unter dem Vorsitz von R. Brauchbar (Zii-
rich) die 47. ordentliche Generalversammlung des Schwei-
zerischen Seidenstoff-GroBhandels- und Exportverbandes
statt. Die Vorstandsmandate von H. Bucher, W. Locher,
P. Ostertag und S. Weil (alle Ziirich) wurden fiir eine neue
Amtsdauer verlingert, und R. Brauchbar wurde als Pra-
sident fiir weitere zwei Jahre bestédtigt. Nach der Be-
handlung verbandsinterner Angelegenheiten und einer
Aussprache iiber die Lage der Seiden- und Kunstfaser-
industrie und des Handels in der Schweiz hielt der Sekre-
tiar des Verbandes, Dr. P. Strasser, ein Referat tiber «Ak-
tuelle Probleme der schweizerischen Handelspolitik», wo-
bei er im besonderen auf die sich fiir den Seidenstoff-
GroBhandel und -Export stellenden Fragen eintrat. Er
umriB zunichst die Situation im Rahmen der EFTA und
bedauerte den kiirzlich vom Ministerrat getroffenen Mehr-
heitsentscheid auf Abschaffung der Zollriickvergiitungen
(Draw-backs) ab 1967. Dieser Beschluf3 trifft u. a. die Tex-
tilindustrie, welche auf dem Wege des aktiven Transitver-
edlungsverkehrs aus auBlerzonalen Rohstoffen hochquali-
fizierte Textilerzeugnisse wie gefidrbte Honangewebe und
Stickereien herstellt und exportiert. Diese Produkte mit

liberwiegend schweizerischem Wertanteil werden nach der

‘neuen Regelung ihren EFTA-Ursprung einbiifen und da-

durch im internationalen Handel diskriminiert. Der Referent
trat sodann auf die akute Krise in der EWG ein, welche
sich fiir unser Land und unseren Textilexport sehr nach-
teilig auswirkt, drohen doch zum Teil betréchtliche Zoll-
erh6hungen einzelner EWG-Linder, sofern es ihnen nicht
gelingt, vor Ablauf des Jahres zu einer wenigstens provi-
sorischen Verstidndigung zu kommen. Die EWG-Krise hat
auch zur Folge, dal die GATT-Verhandlungen in der
Kennedy-Runde ins Stocken geraten sind. Der Referent
gab seiner Ueberzeugung Ausdruck, daB es dem schwei-
zerischen Seidenstoff-GroBhandel und -Export trotz der
gegenwirtig unglinstigen handelspolitischen Lage ge-
lingen werde, auch in Zukunft immer wieder Mittel und
Wege zu finden, die hochwertigen Qualitdtsprodukte der
schweizerischen Seiden- und Kunstfaserindustrie in prak-
tisch alle Linder der Welt zu exportieren.

Anmerkung der Redaktion: Das Referat von Dr. P. Stras-
ser gelangt in der Januar-Nummer zum Abdruck.
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Personelles

Wechsel im Vorstand des Schweizerischen Textildetaillisten-Verbandes

Ende Oktober trat der geschéftsfiihrende Président des
Schweizerischen Textildetaillisten-Verbandes, Fritz Mett-
ler (St. Gallen), nach 22jahriger Tatigkeit von seinem Amt
zuriick. Eine auBlerordentliche Delegiertenversammlung
wihlte am 27. September Hans K. Werthemann-Metzger

(Basel) als neuen Zentralpridsidenten. Gleichzeitig wurde
Rolf Wappler (St. Gallen) in den Zentralvorstand delegiert.
Der Sitz des Verbandes wurde Anfang November von
St. Gallen nach Ziirich (Sekretdr Dr. Jiirg Gilly) verlegt.

Otto Camenzind-Hobi T

Am 26. Oktober 1965 ist Herr Otto Camenzind-Hobi,
Seniorchef und Mitinhaber der Schappe- und Cordonnet-
Spinnerei & Cie. in Gersau, nach schwerem Leiden im
Alter von 63 Jahren in Gersau verschieden. Der Verstor-
bene war eine markante und anerkannte Personlichkeit
in der schweizerischen Seidenindustrie und auch in wei-
teren Wirtschaftskreisen unseres Landes. Er verband in
seinem Wesen die echten Traditionen seiner Heimat, der
freien Republik Gersau und des Standes Schwyz, mit der
Weltaufgeschlossenheit des Industriellen, dessen Unter-
nehmen im internationalen Warenaustausch gewachsen
ist. Von Natur aus war Otto Camenzind ein Mann der
ruhigen Ueberlegung und des Ausgleiches. Er wurde aber
zum Kampfer, wenn Grundsitze auf dem Spiele standen.
So war er vor allem ein in seinem Innersten tiberzeugter
Verteidiger der Freiheit der Wirtschaft. In solchen Aus-
einandersetzungen konnte man in ihm die von seinen
Vorfahren ererbten Krifte verspliren.

Nach griindlicher Ausbildung im In- und Ausland trat
Otto Camenzind im Jahre 1925 in die von seinem Grof3-
vater gegriindete Schappespinnerei ein und {iibernahm
diese im Jahre 1930, gemeinsam mit seinem Bruder Wal-
ter. Bis zu seinem Tode stand er ihr als Seniorchef vor.
Mit innerer Ruhe und Ueberlegenheit fiihrte er die ihm
anvertraute Firma durch schwere und gute Zeiten und
durfte sie in gesundem und konsolidiertem Zustand sei-
nen Nachfolgern {ibergeben. Seine Unternehmungsfiihrung
war eine Mischung moderner Methoden mit gesundem pa-
triarchalischem Geistesgut, wobei sich in diesem insbe-
sondere seine Fiirsorge fiir seine Belegschaft widerspie-
gelte.

Otto Camenzind war ein Patrizier und ein Herr im
besten Sinne des Wortes. Er betrachtete es als eine selbst-
verstdndliche Verpflichtung, seine Fahigkeiten und Krafte
nicht um seiner Person, sondern um der Sache willen
uberall dort einzusetzen, wo es seiner Ueberzeugung nach
galt, Verantwortung zu ilibernehmen und zu tragen. Er
stellte sich in starkem MaBe und wahrend langer Jahre
der Oeffentlichkeit zur Verfiigung, und zwar u. a. in der
Gemeinde Gersau als Président des Biirgervereins, im
Bezirk Gersau als Bezirksammann und im Kanton Schwyz
als Kantonsrat. Aber auch der wirtschaftlichen Entwick-
lung der Schweiz und vor allem seines Heimatkantons
galt sein Interesse. Er war Mitbegriinder und erster Pra-
sident des Handels- und Industrievereins des Kantons
Schwyz, welcher ihn in Anerkennung seiner Tétigkeit
zum Ehrenprésidenten ernannt hat. Wahrend langer Jahre
war er auch Vorstandsmitglied des Verbandes Schweize-
rischer Schappespinnereien. Daneben war er ein {iber-
zeugter und begeisterter Forderer gemeinniitziger und
kultureller Werke. Die wesentliche Quelle seiner Kraft
bildete aber seine Familie, die trotz aller {ibriger Bela-
stungen immer im Zentrum seines Denkens stand.

Otto Camenzind war mit reichen Gaben ausgestattet.
Er hat diese wohl genliitzt als Diener seiner Firma, der
Wirtschaft und seiner Heimat. Alle, denen es vergénnt
war, mit ihm zusammenzutreffen, vermissen aber heute
weniger den erfolgreichen Unternehmer oder Politiker,
sondern den geraden und edlen Menschen und Freund,
und sie werden Otto Camenzind in Dankbarkeit ein ehren-
des Andenken bewahren. L.v.P.

Rundschau

Textilfaden mit rostfreiem Stahlkern

Der Tages- und Fachpresse (u.a. «Textil-Mitteilungen»
Diisseldorf) war zu entnehmen, dafl die schwedische Firma
Sandvik Steel in Stockholm einen Stahlfaden von 0,007 mm
Stiarke entwickelt hat, der sich zusammen mit natiirlichem
oder synthetischem Fasermaterial verspinnen lassen soll.
Das schwedische Unternehmen, das die Entwicklung des
rostfreien Fadens auf Grund einer amerikanischen An-
regung vornahm, verfligt iiber besondere Erfahrungen im
Auswalzen von feinen Drahten.

Als Einsatzgebiet fiir den angekiindigten Textilstahl-
faden, dessen stidhlerne Seele unsichtbar sein soll, da sie

etwa 25mal diinner als menschliches Haar ist, kommen
nach schwedischen Angaben vor allem Textilien in Frage,
die hohen Belastungen ausgesetzt werden. Dazu z&hlen
neben Teppichen vor allem Striimpfe und Kinderbeklei-
dung. Da der eingelagerte Stahlfaden rostfrei ist, sollen
Kleidungsstiicke und Heimtextilien aus dem neuen Ma-
terial ohne weiteres gewaschen werden koénnen. Fiir die
Herstellung des Fadens liefert das schwedische Unter-
nehmen einen Spezialstahl von besonderer Reinheit. Bis-
her sollen bereits mehrere hundert Tonnen dieses Stahls
in die Vereinigten Staaten geliefert worden sein, wo auch
die Weiterverarbeitung vorgenommen werden soll.
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Marktberichte

Rohbaumwolle

P. H. Miller, Zlirich

Der Internationale Verband der Baumwoll- und ver-
wandten Textilindustrien IFCATI hat an seiner Jahres-
versammlung der Fachwelt die Fortschritte in der Baum-
wollproduktion, vor allem in den USA, dargelegt, wo-
nach seit 1950 der Arbeitsstundenbedarf zur Erzeugung
eines Ballens Rohbaumwolle von 130 auf 40 herabgesetzt
und der Ertrag je Acre von 268 auf iiber 500 lb erhoéht
werden konnte. Neue Baumwollsorten haben auf Grund
neuer Textilveredlungsmethoden neue Absatzméglichkei-
ten geschaffen. Zur zukiinftigen Unterstiitzung der Fort-
schritte auf technischem Gebiet werden ab 1966 durch
intensive Marktforschung und Absatzforderung in West-
europa und Japan jdhrlich 6 bis 7 Mio Dollars aufge-
wendet.

Bekanntlich haben die Chemiefasern der Textilindu-
strie neue Moglichkeiten eréffnet und deren Absatz hat
auch entsprechend zugenommen. Im Jahre 1965 diirfte
der Weltverbrauch von Chemiefasern ungefihr 5,3 Mio
Tonnen betragen und der der Naturfasern ca. 11,9 Mio
Tonnen, wobei hervorzuheben ist, dal die Zunahme der
Nachfrage nach Chemiefasern in den USA am grofiten
ist. Die Schitzung, daB in zehn Jahren der Chemiefaser-
verbrauch gleich groB sein wird wie der von Natur-
fasern, diirfte etwas gewagt sein. Gut orientierte Fach-
kreise Europas neigen zur Ansicht, daB der Verbrauch
von Chemiefasern wohl noch etwas zunehmen konne,
daB diesen Fasern aber Grenzen gesetzt sind, sofern
nicht umwailzende Neuerfindungen auf den Markt kom-
men.

Die internationale Organisation IFCATI stellte fiir die
Naturfasern seit 1956 auch eine gewisse Preisstabilitat
fest, was flir Baumwolle vor allem der amerikanischen
Baumwollpolitik zu verdanken ist. Trotzdem wird der
Baumwollmarkt als zu heterogen befunden, um sich fir
eine Preisstabilisierung zu eignen. «Ein internationales
Rohstoffabkommen sei weder technisch durchfiihrbar
noch wirtschaftlich wiinschenswert.»

Wir wiesen in unseren Berichten schon oft darauf hin,
daB ein GroBteil der Produktionsldnder darnach trachtet,
sich selbst mit Baumwolle zu versorgen, ungeachtet der
Tatsache, daBl die Eigenproduktion teurer zu stehen kommt
als der Import des Rohstoffes, so daB3 eine staatliche Sub-

ventionierung erforderlich wird. Andere Linder haben -

wieder, andere Schwierigkeiten, mitkonkurrieren zu kén-
nen. |

So zahlte Griechenland bis jetzt den Baumwollprodu-
zenten 1500 Drachmen fiir die bewé&sserte Hektare und
900 Drachmen fiir die unbewisserte Hektare (100 Drach-
men = ca. Fr. 14—). Vor kurzem hat der panhellenische
Verband der Exporteure der Regierung eine Denkschrift
tiberreicht und eine wesentliche Erhohung der Subvention
fiir den bewisserten Baumwollanbau, eine Subventionie-
rung der Frachtkosten bei Baumwollexporten nach west-
lichen Lindern, Vermeidung der Erhohung der Baum-
wollausfuhrkontingente fiir Clearinglédnder, freie Funk-
tion des Baumwollmarktes und strikte Ablehnung der
von agrargenossenschaftlichen Organisationen geforder-
ten einheitlichen Lenkung der Baumwollwirtschaft ge-
fordert. Die Gestehungskosten der tiirkischen Baumwolle
liegen so, daB3 diese Entwicklung vor kurzem ernste Sor-
gen ausloste. Man beflirchtet, ein GroBteil der jetzigen
Ernte konnte unverkauft bleiben. In Syrien, wo sowohl
der Baumwollexport als auch die Textilindustrie ver-

staatlicht sind, ist man iliber die zukiinftige Entwicklung
besorgt. 656 % der letzten Ernte gingen nach den Ostblock-
lindern und 35 % nach der Volksrepublik China. Iran hat
Schwierigkeiten, weil die Pflanzer zu wenig technische
Kenntnisse besitzen. Von den USA ist die Politik der
Preisstiitzung und der Zahlungen fiir die Aufgabe der
Baumwollanbaufldche bekannt. Brasilien hat Sorgen we-
gen der kiirzlich festgesetzten Mindestpreise fiir Baum-
wolle, die von den Pflanzern als zu niedrig erachtet wer-
den. Dabei wird dieses Problem naturgemifBl stark wvon
ausliandischen Faktoren beeinflufit; eine Losung dersel-
ben kann nur in der Senkung der Produktionskosten und
in einer Steigerung der Produktivitdt gefunden werden.
Die Regierung Tansanias gibt bekannt, sie hoffe, daf3 trotz
der gegenwartig schleppenden Auslandsnachfrage die
Preise gehalten werden kénnen, da mit der Volksrepublik
China fiir fiinf Jahre je eine Lieferung von 80 000 Ballen
vereinbart worden sei.

Dies sind nur einige wenige Beispiele eines Problems,
das die ganze Welt beherrscht, aber bis heute nicht ge-
16st werden konnte. Bei zufriedenstellenden Preisen wird
die Produktion gesteigert und umgekehrt. Auf Grund der
momentanen Marktkonstellation sollten die Baumwoll-
preise zuriickgehen, und es liberrascht daher nicht, dal in
letzter Zeit in der Tagespresse von zuriickgehenden Pro-
duktenpreisen berichtet wird. Das Problem ist aber viel
komplizierter als allgemein angenommen wird. Es ist
schon so, daB sich viele Verbraucher unter sténdigem
Wechsel der Provenienzen jeweils auf dem billigsten
Markt eindecken. Daf3 darunter die GleichmiBigkeit in
der Produktion leidet, ist klar, und die Erfahrung lehrt,
dafl sich diese Politik im allgemeinen nicht lohnt. Vor
allem Fabrikationsbetriebe mit Spezialartikeln koénnen
meist wegen der erforderlichen Ausriistung der Gewebe
nur Baumwolle ganz bestimmter Herkunft verwenden,
so daf3 oft ein Preisvergleich zwischen den verschiedenen
Baumwollproduktionsgebieten nur theoretischen Charak-
ter hat.

Das neue amerikanische Baumwollprogramm fiir das
Jahr 1966, das auf dem Erndhrungs- und Landwirtschafts-
programm 1965 basiert, legt die Preisstiitzung und die
Zahlungen an den Farmer fest. Die Preisstiitzung belduft
sich auf 9.40 Cents je 1b und die Zahlung fiir die Aufgabe
der Baumwollanbaufléache auf 10.50 Cents je 1b, wobei Far-
mer, die bereit sind, wenigstens 12,5 % ihrer tatsdchlichen
Baumwollanbaufléche aufzugeben, darunterfallen. Neuer-
dings hat man fiir «Upland-Baumwolle» auch das Recht,
Anbauflachenzuteilungen auf andere Farmen innerhalb
eines USA-Staates durch Verkauf oder Pacht zu iiber-
tragen. Der Beleihungssatz basiert auf dem nationalen
Durchschnitt von 21 Cents je 1b fiir «middling 1 inch» ab
durchschnittlichem Lagerort, so daB durch diesen ver-
h&ltnisméBig niedrigen Stlitzungspreis ein Einpreissystem
fiir Baumwolle auf dem ungefihren Weltmarktniveau ge-
schaffen ist. Wie wir in unserem letzten Bericht betonten,
hingt viel von der offiziellen Einschitzung des Welt-
marktpreises fiir «Upland-Baumwolle» ab, und es scheint,
daB es den amerikanischen Instanzen gelungen ist, eine
Konkurrenzbasis mit den andern Sorten gefunden zu ha-
ben. Auch auf anderem Gebiet wurde das offizielle ame-
rikanische Baumwollprogramm mehr der Wirklichkeit
angepallt. So wurden vom Landwirtschaftsamt auch fiir
die Beleihung Micronaire-Differenzen festgelegt:
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5,5 und hoher minus 0.50 Cents je 1b

5,2 bis 5,4 minus 0.15 Cents je 1b
4,9 bis 5,1 Basis
3,6 bis 4,8 plus 0.14 Cents je Ib
3,3 pis 3,5 Basis
3,0 bis 3,2 minus 0.60 Cents je lb
2,7 bis 2,9 minus 1.65 Cents je 1b

2,6 und niedriger minus 3.00 Cents je lb

Dagegen bestehen noch keine offiziellen Pressley-Tests
oder Arbitragen, da dieses Gebiet noch nicht ausgereift
ist. Momentan erscheinen neue Testapparate auf dem
Markt, die aber zuerst erprobt werden miissen.

Am Ende der laufenden Saison, am 31. Juli 1966, rech-~
nen die offiziellen amerikanischen Instanzen mit einem
Rekordiibertrag von rund 16,2 Mio Ballen. Die stete Zu-
nahme des Uebertrages in den USA ist die Folge des
schnelleren Anwachsens des Chemiefaserverbrauches als
angenommen wurde. Die USA werden das Baumwolliiber-
schuBproblem, wie schon oft in fritheren Jahren, dadurch
losen miissen, indem sie einen Teil ihrer Lager im Rah-

men von besonderen Gesetzen und Staatsvertrégen zu
Spezialbedingungen abgeben. Auch der Weltiibertrag
diirfte voraussichtlich wieder um rund 1 Mio Ballen zu-
nehmen. Dem Weltangebot von rund 80 Mio Ballen (52 Mio
Ballen Ertrag + 28 Mio Ballen Vorrat) wird ein Weltver-
brauch von ungeféhr 51 Mio Ballen gegeniiberstehen, so
daB3 ein Weltlibertrag von rund 29 Mio Ballen verbleiben
wird, was sich auf dem Weltmarkt in preisdriickendem
Sinne auswirken diirfte.

In extralangstapliger Baumwolle, die wir gesondert be-
trachten mochten, blieben die Minimalpreise Aegyptens
und des Sudans weiter unveridndert. Die Nachfrage nach
der Pima Perus blieb groB, was die Preise der begehrten
hoheren Qualititen in die Hohe trieb. Eine gréBere Aen-
derung ist diesbeziiglich in n#chster Zeit kaum zu er-
warten.

In den kurzstapligen Baumwollsorten wiesen wir in
unserem letzten Bericht darauf hin, daB die hohe Preis-
basis wegen des Konfliktes Indien — Pakistan tiibersetzt
sei. Die vorausgesagte Reaktion trat inzwischen auch ein,
und man darf voraussichtlich damit rechnen, daB die
Preise dieser Provenienzen noch mehr zuriickgehen wer-
den — auf das Niveau vor Ausbruch des Konfliktes.

Uebersicht iiber die internationalen Woll- und Seidenmarkte

(New York, UCP) Die internationalen Wollmérkte stan-
den in den vergangenen Wochen im Zeichen einer Fort-
setzung der nun schon seit Wochen spilirbaren leichten
Aufwirtstendenz. Im Einklang mit den festen Preisen
auf den Ursprungsmérkten machte sich auch in London
ein Preisauftrieb geltend. Die Nachfrage in Bradford ist
in Anbetracht der hohen Preise etwas schwécher. Auf den
amerikanischen Mirkten herrschte rege Geschiftstitig-
keit, die in deutlich erhéhten Preisen ihren Niederschlag
fand. Auf dem siidamerikanischen Wollmarkt trafen kiirz-
lich einige Partien der neuen Schur ein. Die Geschifts-
tiatigkeit war lebhaft, doch sind die Héndler der Meinung,
daB sich eine endgiiltige Markttendenz erst bis etwa Ende
November herauskristallisieren kénne. Die Aussichten fiir
die Saison werden giinstig beurteilt, weil das ausléndische
Kaufinteresse besser ist als in den letzten Jahren. Die
Preise der alten Schur blieben in den letzten Tagen un-
verdndert. Auch in Uruguay war der Markt fest. Unge-
waschene Wollen wurden bei lebhaftem Geschdft etwas
hinaufgesetzt, und auch die Kammzugqualititen notierten
fest.

In Amerika ist man der Meinung, dal die Wollpreise
sich in den letzten Wochen des Jahres fest behaupten und
1966 geringfligig liber dem Durchschnittsniveau des lau-
fenden Jahres liegen werden. Dies geht aus einer Stel-
lungnahme des amerikanischen Landwirtschaftsministe-
riums hervor. Als Grund dafiir wird die Zunahme im
Konsum und eine etwas geringere Produktion im Fiskal-
jahr 1965/66 angegeben. Trotz einer kleinen Zunahme wird
der Weltkonsum 1965 geringer sein als im Jahre vorher.
Diese Zunahme wird erst in den letzten Monaten des
Jahres zu erkennen sein und im nichsten Jahr anhalten.
Die Weltproduktion in der Saison 1965/66 wird gegeniiber
dem Vorjahr um rund 1 % zuriickgehen. In den USA wer-
den sich die Preise 1966 infolge der ErhShung der Welt-
wollpreise und der hohen Verarbeitung durch die Spin-
nereien fest behaupten. Auf Grund des Riickganges im
Schafbestand wird die Produktion 1966 zuriickgehen. Der
Durchschnittspreis fiir Schurwolle wird um rund 5 bis
6 Cents je 1Ib unter dem Niveau von 53.20 Cents liegen,
das 1964 an die Produzenten bezahlt wurde. Der Woll-
konsum fir Bekleidungszwecke wird vom Landwirt-
schaftsministerium im Jahre 1966 auf 265 bis 270 Mio 1lb

geschitzt, d. h. um rund 13 bis 15 % mehr als im Jahre 1964,
jedoch unverdndert gegeniiber 1965. Der Verbrauch an
Wolle fiir die Teppicherzeugung wird vom Ministerium
fiir 1966 auf 105 bis 110 Mio lb veranschlagt.

Auf dem japanischen Rohseidenmarkt waren die Notie-
rungen auf ihrem bisherigen hohen Bewertungsniveau in
den letzten Wochen Schwankungen unterworfen, wobei
Gewinnmitnahmen mit Neuanschaffungen abwechselten.
Eine Tendenzstiitze ging jedoch von der stetigen Nach-
frage auf dem einschlégigen Kassamarkt aus, bei dem eine
knappe Versorgungslage zum Ausdruck kam, die sich da-
durch ergeben hatte, dal der stetigen Nachfrage der We-
bereien nur schleppende Auslieferungen der Haspelanstal-
ten gegeniiberstanden. Andererseits diirften die Notierun-
gen im Termingeschéft nicht mehr in stdrkerem Umfang
ansteigen, da die Regierung bei einem Stand von 5500 Yen
je Kilogramm Rohseide aus ihren Bestdnden freigeben
wird. AuBlerdem mufl damit gerechnet werden, daB die
Borsenverwaltung zusétzliche EinschluBforderungen er-
hebt.

Kurse

Wolle 20. 10. 1965 17.11.1965
Bradford, in Pence je 1b

Merino 70” 115 118

Crossbreds 58" & 98 : 97
Antwerpen, in belg. Franken je kg

Austral. Kammzug

48/50 tip 137,75 136,5
London, in Pence je lb

64er Bradford

B. Kammzug 104,8—105 104,8—105,2
Seide
Mailand, in Lire je kg 9000—9600 9400—9800
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Ausstellungen und Messen

Umfassendes Angebot an der IFM 66

Die Erwartungen der Organisatoren der Internationalen
Fordermittelmesse IFM 66 in Basel sind tibertroffen wor-
den: Die Messe, die vom 8. bis 17. Februar 1966 stattfindet,
belegt séimtliche Hallen des Haupttraktes, die Basler Halle
sowie das ErdgeschoB3 des neuen Messegebdudes.

Das Angebot wird sehr international sein und die fiih-
renden Werke Europas sowie der USA reprisentieren. Das
Fachgebiet umfaBt Krane und Hebezeuge, Stetigférderer,

Industriefahrzeuge, Lagereinrichtungen, Spezialeisenbahn-
wagen, Aufziige, Drahtseilbahnen sowie Zubehor.

Als erste der gesamten Fordertechnik gewidmete Fach-
messe in der Schweiz wird die IFM 66 konkrete Moglich-
keiten . der Rationalisierung aufzeigen; damit leistet sie
einen Beitrag zur Steigerung der Produktivitit in der
Wirtschaft. Im Rahmen der IFM 66 wird eine Fachtagung
iiber diese aktuellen Probleme durchgefiihrt.

ILMAC 1966

Mit dem Versand der Einladungen an die Aussteller-
firmen haben anfangs November die Vorbereitungen fiir
die ILMAC 1966 in Basel begonnen. Diese 3. Internatio-
nale Fachmsse fiir Laboratoriumstechnik, MeBtechnik und
Automatik in der Chemie, die nach dem grundsétzlich
angenommenen dreijadhrigen Turnus eigentlich schon 1965
fallig gewesen wire, aber mit Riicksicht auf ausldndische
Veranstaltungen mit verwandter Zielsetzung um ein Jahr
hinausverlegt wurde, wird vom 17. bis 22. Oktober 1966
stattfinden. Die Anmeldefrist fiir Aussteller lduft bis zum
31. Januar 1966. G

An der ILMAC 1962 beteiligten sich 428 Aussteller aus
12 Landern (Belgien, Ddnemark, Deutschland, Frankreich,

3. Internationale Fachmesse

Die 3. Internationale Fachmesse fiir Oelhydraulik und
Pneumatik hat einen gewaltigen Aufschwung genommen.
Gegeniiber 1964 hat sich die Ausstellungsfliche mehr als
vervierfacht. Bis heute haben sich bereits 120 Firmen zur
Teilnahme an der Fachmesse angemeldet, die anndhernd
300 schweizerische, europdische und iiberseeische Liefer-
und Herstellerwerke vertreten. Die schweizerischen Fa-
brikanten von oOlhydraulischen und pneumatischen An-

GrofBbritannien, Italien, Japan, Oesterreich, Niederlande,
Schweden, Schweiz und USA). Die Fachmesse belegte
6 Hallen mit 17 000 m2? Ausstellungsfliche und wurde von
20 000 Interessenten besucht.

Wie die Veranstaltungen von 1959 und 1962 wird auch
die ILMAC 1966 von Fachtagungen begleitet sein, wobei,
das Programm durch die Beteiligung einer Reihe weiterer
Fachverbinde noch wesentlich bereichert wird.

Veranstalter der ILMAC ist der Schweizerische Chemi-
ker-Verband, Ziirich, in Verbindung mit der Schweizer
Mustermesse in Basel. Ndhere Auskunft erteilt das Messe-
und Kongrefisekretariat, CH~4000 Basel 21.

fir Oelhydraulik und Pneumatik

lagen, Gerdten und Zubehor haben sich vollzdhlig ange-
meldet.

Die 3. Fachmesse verspricht zu einem echten interna-
tionalen Markt fiir Oelhydraulik und Pneumatik zu wer-
den. Sie findet in der Zeit vom 3. bis 8. November 1966
in den Hallen des Ziispa-Messegeldndes in Ziirich statt.
Organisiert wird die Fachmesse von der Agifa GmbH,
UniversitéatstraBe 120, 8033 Ziirich, Telephon (051) 28 41 41:

Literatur

«Verkiirzte Baumwollspinnerei», von Prof. Dr.-Ing. Wal-
ther Wegener und Dr.-Ing. Hans Peuker, 1965, Verlag Tex-
tilindustrie, 405 Monchengladbach, Postfach 345, 193 Seiten,
238 Abbildungen, 30 Tabellen, GroBformat 21 X30 cm, Halb-
leinen, glanzfolienkaschiert, DM 32,80.

Die im Rahmen einer wirtschaftlichen Kontinuitdt und
Automatisierung vorzunehmende Verkiirzung des Drei-
zylinder-Spinnverfahrens erlangt eine immer grofere Be-
deutung. Besonders aktuell ist der Fortfall der relativ
schwer und aufwendig zu automatisierenden Vorspinnerei
(Flyer). Das mit oder ohne Drehung versehene Endstrek-
ken-Faserband wird dann auf der Ringspinnmaschine un-
ter Anwendung eines Hochstverzuges feingesponnen; es
liegt ein Faserband-Spinnverfahren vor. Dariiber hinaus
wird heute mitunter auch eine Verringerung der Anzahl
der Streckenpassagen angestrebt. Diese passageneinschrin-
kenden MafBnahmen bedingen eine gleichzeitige Verbes-
serung bzw. Intensivierung der Wirkungsweise im Spinn-
prozel3 verbliebener Passagen (Flockenaufldsung, Faser-

orientierung, Mischen, Verziehen, Vergleichmé&Bigen). Die
Vielfalt der dabei zu beriicksichtigenden technologischen,
z. T. recht komplexen Probleme und die zugrundeliegenden
wirtschaftlichen Gesichtspunkte werden in dem vorliegen-
den Buch eingehend behandelt. Gestiitzt auf wissenschaft-
liche Erkenntnisse und praktische Erfahrungen haben die
Autoren, unter Beriicksichtigung der Ergebnisse fremder
und insbesondere eigener, recht breit angelegter Spinnver-
suche, die fiir jede weitere Verkiirzung des konventionel-
len Dreizylinder-Spinnverfahrens unbedingt zu beriick-
sichtigenden «Grundsdtze» in markanter Weise heraus-
gearbeitet. :

Das Buch beginnt mit einer Darstellung der industriel-
len Anwendung des flyerlosen Spinnens (Faserbandspin-
nen nebst Modifikation und Kleinspinnanlagen; Faser-
bandvorlage und Ho6chstverzugsstreckwerke der Ring-
spinnmaschinen) und dessen Automatisierung (CAS- und
NAS-System). Daran anschlieBend werden umfangreiche
UngleichméBigkeitsuntersuchungen” von mit und ' ohne
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Flyerpassage hergestellten Baumwoll- und Zellwollgarnen
vorgestellt, und zwar bei ein, zwei oder drei Streckenpas-
sagen, verschiedenen Lunten- und Faserbandaufmachun-
gen sowie unterschiedlichen Hoch- und Hochstverzugs-
streckwerken. Eine eingehendere Darstellung erfahren
folgende technologischen Probleme: Feinspinnen direkt
vom Kardenband; Gestaltung der Streckenpassagen; ver-
gleichsméBigende und mischende Wirkung des Dublierens
der Faserbinder; Substitution und Ergidnzung der Dublier-
wirkung (u. a. Floéckchenherstellung sowie selbsttitige
Verzugsidnderung am Kardenausgang und an der Regu-
lierstrecke); Mischen in der Flocke, in der Wickelwatte
und im Faserband; Fasergruppenbildung und -auflésung;
Faserparallelisierung und -streckung; Entstehen und Ge-
raderichten von Hakenfasern; Faserhaken als Nissen- und
Fadenbruchursache; Luftstrémungen im Streckfeld; schla-
gende Verzugswalzen (Musterpréignanz im Garn- und Wa-
renbild).

Das umfangreiche SchluBBkapitel enthélt eine eingehende
Erorterung der zugrundeliegenden 6konomischen Gesichts-
punkte: Maschinelles Anlagekapital der Fertigungsstufe
sowie Aufteilung innerhalb der Vor- und Feinspinnerei;
Fertigungskosten der Vorgarn- und der Garnherstellung;
Bedarf an Antriebsenergie, an Produktionsfliache und an
Bedienungspersonal (manuelle Tétigkeiten); Vollautomati-
sierung; wirtschaftliche Packungsdichte der Ringspinn-
maschinen-Vorlagen; Wartungsaufwand und Fadenbruch-
verhalten beim Ho6chstverzug. — In einem Nachwort wer-
den drei erst kiirzlich bekanntgewordene automatisierte
Dreizylinder-Spinnverfahren vorgestellt (DAS-, KMS-1-
und KMS-2-System). Den Abschluf3 bilden 346 Literatur-
hinweise, ein Autorenregister und ein ausfiihrliches Sach-
verzeichnis.

Fir die Praxis und fiir die Forschung ist diese wissen-
schaftlich gut fundierte, sehr praxisnahe Arbeit ein un-
entbehrlicher Leitfaden. Dem Studierenden bietet sie eine
«up to date»s-Ergidnzung derzeitiger Spinnereilehrbiicher.
Die enge Verkniipfung industrieller Anwendungen mit
kritisch beleuchteten und experimentell untermauerten
wissenschaftlichen Erkenntnissen, unter gleichzeitiger Be-
riicksichtigung wirtschaftlicher Gegebenheiten, verdient
besondere Beachtung.

«Die Teppichindustrie» von Obering. Hans Osswald, 284
Seiten, 392 Abbildungen und Farbtafeln, DM 28,—. Verlag
Melliand Textilberichte, Heidelberg 1965.

Die Maschinen in der Teppichindustrie sind so viel-
seitig und die neuen Herstellungsverfahren so umfang-
reich, daB die neue Auflage eine erhebliche Erweiterung
erfuhr. Der Bogen ist gespannt vom #ltesten Teppich der
Welt iiber die Fertigung bis zu den Nadel- und Flortep-
pichen, von den Rohstoffen iiber das Féarben, Weben, Ver-
edeln, Priifen, Reinigen und Planen einer Teppichfabrik.
Unterstiitzt von zahlreichen Abbildungen, Schnittzeich-
nungen und farbigen Tafeln, sind anschaulich und in gut
verstidndlicher Weise die oft sehr komplizierten Mechanis-
men dargestellt und erliutert. Die verschiedensten Her-
stellungsarten sind griindlich behandelt, wobei die neue-
sten Verfahren gebiihrende Beriicksichtigung finden. Das
Buch ist aus der Praxis fiir den Betrieb geschrieben. Es
ist fiir den Fachmann ein vorziigliches Nachschlagewerk,
fiir den Betriebsleiter und Ingenieur ein wertvoller und
unentbehrlicher Ratgeber. Es erleichtert aber auch dem
Textilnachwuchs, sich in die Schwierigkeiten der Tep-
pichherstellung schnell einzuarbeiten.

«Textiles Suisses» Nr. 4/1965 — «Bestimmt war dieses
Jahr nicht ein Jahr wie alle anderen. Sonst besteht in
jeder Saison eine Rivalitdt von Propaganda und Slogans
unter den Couturiers in Paris. Damit man von ihrer
Schau, die sich auf den Verkauf stimulierend auswirken

soll, spricht, erfinden sie Formeln, lancieren sie neue
Linien — und dies mit den blumenreichsten Worten. Aber
diesmal kreiste das lebhafte Tagesgesprdch um den Cou-
turier, der nichts gezeigt hat und dessen Schatten tiber
allen Kollektionen lag. M. Couréges hat, auBler seinem
Talent fiir den geometrisch genannten Schnitt, auch einen
ausgepriagten Sinn fiir Werbung. Er hat nichts gezeigt,
aber alle Kollektionen — ich betone alle — haben mehr
oder weniger seine Ideen iibernommen, haben die Mo-
tive vom Quadrat, Dreieck oder Rhombus ausgespielt.»

Diese Ausfiihrungen stehen in einem Beitrag liber die
Pariser Winterkollektion 1965/66 fiir «Textiles Suisses»,
geschrieben unter dem Pseudonym «Gala». Mit diesen
Worten weist der Verfasser auf die Mode als Impuls fiir
das textilwirtschaftliche Geschehen hin. Couréges hat ei-
nen neuen Stil entworfen, und abgewandelt ist er iliber-
all sichtbar, auch in Nummer 4/1965 von «Textiles Suisses».
Die rund 40 abgebildeten Pariser Modelle, geschaffen aus
hochwertigen schweizerischen Geweben und Stickereien,
sind im gleichen Sinne zu werten wie auch die Beitrdge
einzelner Firmen. Dann wird mit «125 Jahre Stehli Sei-
den AG» auf ein Unternehmen hingewiesen, das mit sei-
nen Erzeugnissen in der ganzen Welt Ehre fiir schweize-
rische Qualitdtsarbeit einlegt. Im weitern widmet «Tex-
tiles Suisses» der gemeinsamen Tagung SVF, VET und VST
unter dem Titel «Zusammenarbeit auf technischer Ebene»
groBen Raum und beweist damit, daBl solche Tagungen
wesentliche Grundelemente fiir die Existenz unserer
Branchen bedeuten. Aus deren Bemiihungen werden Re-
sultate erzielt, wie die auf den Seiten 137—145 aufgefiihr-
ten textilen «Schweizer Schopfungen». — Herausgegeben
von der Schweizerischen Zentrale fiir Handelsférderung
in Lausanne, ist auch «Textiles Suisses» Nr. 4/1965 ein
hochstehendes Werbemittel fiir die schweizerische Tex-
tilindustrie in der ganzen Welt.

«Herbst 1965» — Vor uns liegt ein kleines Album mit
Modephotographien. Es sind Modelle bekannter Pariser
Couturiers, geschaffen aus Stoffen der Firma L. Abraham
& Co. Seiden-AG in Ziirich.

Dies ist eine schlichte Feststellung. Aber die Namen
Yves Saint Laurent, Pierre Balmain, Nina Ricci, Chri-
stian Dior, Jacques Heim, Philippe Venet, Jean Patou und
die von ihnen verarbeiteten Abraham-Gewebe Crépe «On-
dine», Matelassé «Zorro», Faconné «Serail», Mousseline
«Edea», Satin broché «Perle», Soie brochée «Carabas»,
Matelassé «Izmir», Crépe «Charade» u.a.m. verleihen dem
Album das Fluidum des AuBergewoOhnlichen. Es ist eine
vornehme Werbung, nicht nur fiir das Haus Abraham
selbst, sondern fiir die Seide im allgemeinen.

«Die Seide und wir» — Ein kleines Brevier fiir die Ver-
kauferin von Andrée Toucher, herausgegeben von der
Zurcherischen Seidenindustrie-Gesellschaft.

Diese kleine lebendige Schrift berichtet tiber die Ent-
stehung der Seide und wie sie von China nach Europa
eingefiihrt wurde. Diese geschichtlichen Ausfiihrungen
schlieBen mit: «<Begehrt wird die Seide wie einst, und sie
wird nie ganz von Stoffen verdridngt werden, deren héch-
stes Ziel es ist, moglichst seiden&dhnlich zu sein.» Dann
vermittelt das Kapitel «Vom Cocon zum Seidenstoff» die
verschiedenen und manchmal recht komplizierten Ent-
wicklungs- und Fabrikationsvorginge. «Der Herr und die
Seide» fiithrt auf das Anwendungsgebiet der maskulinen
Mode hin, und «Poesie der Seide» ist die Ueberschrift zu
Hinweisen, die die Seide zur Konigin der Faser stem-
peln. Praktische Ratschlige sind im Kapitel «Wie pflegt
man reine Seide» zu finden. Unter «Nur Seide ist Seide»
ist eine Kkleine Auswahl von typischen Seidengeweben
aufgefiihrt, die zeigen, wie die reine Seide den Gewebe-
kreateur zu neuen Ideen inspiriert. — «Die Seide und wir»
ist eine Schrift, die Freude bereitet.
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VEREINIGUNG

SCHWEIZERISCHER TEXTILFACHLEUTE
UND ABSOLVENTEN |

DER TEXTILFACHSCHULE WATTWIL

Arbeitsjubildaum

Am 1. November 1965 hat unser lieber Fachlehrer Emil
Naef (allgemein unter dem Namen «Millo» bekannt) an
der Textilfachschule Wattwil in aller Stille sein 25jdhri-
ges Dienstjubildum gefeiert. Wie viele Schiiler sind wah-
rend des abgelaufenen Vierteljahrhunderts durch seinen

Unterricht gegangen und haben dort eine solide Grund-
lage fiir ihr praktisches Leben erhalten. Eine ausgeprigte
Lehrbegabung, ein griindliches Fachwissen und nicht zu-
letzt seine hervorragenden personlichen Qualitdten stem-
peln den Jubilaren zu einem hervorragenden, erfolgrei-
chen und allgemein geschitzten Erzieher und Lehrer.

Wie leicht und unkompliziert hat Millo stets rasch den
Kontakt mit seinen Schiilern gefunden. Wie einfach und
gut verstédndlich kann er die komplizierten Probleme der
Bindungslehre darstellen und erklédren. Und in der Far-
benlehre, da geht er ganz auf, da schopft er aus dem
Vollen. Meisterhaft versteht er es, den jungen Leuten die
Augen zu Offnen fiir die Schonheiten und die Farbenhar-
monie in der Natur. Im Unterricht splirt man die volle
Hingabe des Lehrers, die zu begeistern weil; durch hu-
morvolle, originelle Einfélle bringt Millo Abwechslung in
seine Stunden; kritische Situationen meistert er stets mit
seinem tiberzeugenden kostlichen Humor.

Die grofle Schar der Ehemaligen gratuliert ihrem lieben,
hochgeschétzten Lehrer zu seinem Arbeitsjubildaum und
wiinscht ihrem verehrten Millo weiterhin recht viel Freude,
Erfolg und Befriedigung in seinem schonen Berufe.

M. Schubiger

VST-Ausbildungskurs bei der Firma Rieter AG in Winterthur

Als Fortsetzung der in den letzten Jahren bei Rieter
durchgefiihrten Kurse iiber Putzerei, Karderie und Kam-
merei stand fiir Donnerstag, 4. November 1965, das Thema
«Hochleistungsstrecke und Flyer» auf dem Programm. 43
Spinnereifachleute — eine erfreulich groBle Zahl — fan-
den sich im Wohlfahrtshaus in T68 ein, wo Herr Direktor
Preysch der Firma Rieter die Tagung um 9 Uhr mit ei-
nem herzlichen Willkomm erdéffnete und mit markanten
Worten auf die neuesten Entwicklungstendenzen auf dem
Gebiet der Spinnerei hinwies. Er hob speziell hervor, daf3
leistungsfahige Strecken und modernste Flyer nach den
neuesten Erkenntnissen eine immer groBere Bedeutung
gewinnen als Vorbereitung fiur die moderne Ringspinn-
maschine.

Herr Mé&der, der iibrigens fiir die Programmgestaltung
bei Rieter verantwortlich zeichnete, orientierte in einem
ersten Referat iber den konstruktiven Aufbau von Strecke
und Flyer; seine klaren und ibersichtlichen Darstellun-
gen fanden grofles Interesse.

AnschlieBend, ca. 10 Uhr, bereitete Rieter den Kurs-
teilnehmern eine iiberaus liebenswiirdige Ueberraschung
durch eine Tasse Kaffee mit Gebidck. Wohlgestirkt ging
man dann in den Schauraum, wo speziell die neue Strecke
DO/2 und der neueste Flyer vorgefiihrt und bis ins Detail
erklért wurden.

Um 11.15 Uhr folgte das zweite Referat von Herrn Ott

mit dem Thema «Betriebswirtschaftliche Aspekte iiber
Strecke und Flyer». Als Ergénzung zu den sehr interes-

santen Ausfiihrungen erhielt jeder Kursteilnehmer sorg-
faltig zusammengestellte, sehr aufschluflreiche Tabellen
und Diagramme. In der Mittagspause genoBl man wie-
derum die freigebige Gastfreundschaft der Firma Rieter,
die ein ganz vorziigliches Mittagessen servieren lief3.

Der Nachmittag wurde eingeleitet durch einen sehr auf-
schluBreichen Vortrag von Herrn Grunder iiber «Techno-
logische Erkenntnisse und Maschinenleistungen im Spin-

‘nereivorwerk».

Um 14.15 Uhr standen dann zwei komfortable Autocars
bereit und fiihrten die Kursteilnehmer nach Sirnach zu
einer hochinteressanten Werkbesichtigung der Firma
Bertschinger, wo man den Werdegang der neuen Strecke
DO/2 im Detail sehen konnte. Nach dem eindrucksvollen
Rundgang brachten die Cars alle wiederum wohlbehalten
nach T683 zuriick.

In seinem SchluBwort entbot Herr Fritz Streiff jun.,
Vorstandsmitglied, herzlichen Dank an Herrn Direktor
Preysch und die Referenten fiir das gebotene, reichhal-
tige und {iiberaus interessante fachliche Programm und
nicht zuletzt auch fiir die groBziigige Gastfreundschaft der
Firma Rieter.

Der Berichterstatter mdchte noch einen herzlichen Dank
anfligen an Herrn F. Streiff, den Initianten der VST-
Spinnereikurse, der jedesmal die umfangreichen Vorbe-
reitungsarbeiten bereitwilligst auf sich nimmt.

M. Schubiger
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Vel

Verein ehemaliger Textilfachschiiler Ziirich
und Angehoriger der Textilindustrie

Unterrichtskurse

Wir mochten unsere verehrten Mitglieder vom VET und
VST, Abonnenten und Kursinteressenten auf folgende
Kurse aufmerksam machen:

Instruktionskurs iiber Stidubli-Schaftmaschinen
Kursleitung: Herr H. Keller, Maschinenfabrik Gebr.
Staubli & Co., Horgen

Maschinenfabrik Gebr. Staubli & Co.,
Horgen ZH

3 ganze Samstage, je von 09.00 bis 12.00
und 13.15 bis 16.00 Uhr

Samstag, den 8., 15. und 22. Januar 1966
Federriickzug-Schaftmaschinen: Holz-
karten-, Ein- und Zweizylinder-Papier-
kartenmaschinen. HandschuBB3sucher.
Mechanische Schuf3sucher.
Gegenzugschaftmaschinen: Ein- und
Zweizylinder-Papierkartenmaschinen.
Mechanische SchufZsucher.
Schnelldufer-Gegenzugschaftmaschine
flir Sulzer-Webmaschine. Schlag- und
Kopiermaschine. Schiitzenabrichtma-
schine

Vereinsmitglieder Fr. 20.—,
glieder Fr. 40.—

23. Dezember 1965

NB. Das Mittagessen kann in der Kan-
tine der Firma Gebr. Stdubli & Co. ein-
genommen werden.

Kursort:
Kursdauer:

Kurstage:
Kursprogramm:

Kursgeld: Nichtmit-

AnmeldeschluB3:

Aufgaben und Zielsetzungen der EWG, der EFTA
und des GATT

Kursleitung: Herr Dr. F. Honegger, Direktor
der Ziircher Handelskammer, Ziirich
Kursort: Kasino Ziirichhorn, BellerivestraBe 170,
Ziirich 8
Kurstag: Samstag, den 29. Januar 1966,

09.00 bis 11.30 Uhr

. Kursleitung:

Einleitung und Vortrag:

Herr Dr. F. Honegger

Gesprach am Runden Tisch mit Vertre-
tern der Textilindustrie
Vereinsmitglieder Fr. 20.—, Nichtmit-
glieder Fr. 30.— :

14. Januar 1966

Kursprogramm:

Kursgeld:

Anmeldeschlu3:

Systematische Webmaschinen — Kontrolle und Artikel
— Einstellungen

Herr M. Schwarz,
Maschinenfabrik Riiti AG, Riiti ZH

Maschinenfabrik Riiti AG, Riiti ZH

Mittwoch, den 2. Februar 1966,
09.00 bis 17.00 Uhr

1. Vortrége tiber:

—— Organisation der systematischen
Webmaschinenkontrolle und Ar-
tikeleinstellung

— Arbeitsweise der Vorrichtergruppe
bei Kett- und Artikelwechsel

— Wirtschaftliche Vorteile der syste-
matischen Webmaschinenkontrolle
und Artikeleinstellung

2. Praktische Demonstrationen
Vereinsmitglieder Fr. 15—, Nichtmit-
glieder Fr. 30.—

Anmeldeschluf3: 15. Januar 1966

Né&heres iiber das gesamte Kursprogramm 1965/66 kann
der September-Nummer der «Mitteilungen iiber Textil-
industrie» entnommen werden. Die Anmeldungen sind an
den Présidenten der Unterrichtskommission, A. Bollmann,
Sperletweg 23, 8052 Ziirich, zu richten. Die Anmeldung
muf3 enthalten: Name, Vorname, Jahrgang, Adresse, Be-
ruf, Adresse des Arbeitgebers und ob Mitglied des VET
oder VST. — Bitte beachten Sie den Anmeldeschlu3 der
einzelnen Kurse.

Kursort:
Kurstag:

Kursprogramm:

Kursgeld:

Die Unterrichtskommission

Foérderung der Zusammenarbeit und Menschenfiihrung

Kurs von Dr. H. Bertschinger, Fehraltorf
16. und 23. Oktober 1965

Es muBl sich herumgesprochen haben, daB die Kurse
von Herrn Dr. H. Bertschinger jedem Teilnehmer wirklich
etwas bieten, trafen doch liber 90 Anmeldungen ein. Die
Unterrichtskommission und Herr Bertschinger haben sich
in verdankenswerter Weise entschlossen, den Kurs aufzu-
teilen und zweimal durchzufiihren. Die rund 40 Teilneh-
mer, die sich zum ersten Kurs an den zwei Oktober-
samstagen im «Letten» einfanden, wurden in ihren Er-
wartungen nicht enttduscht.

Am ersten Samstag suchte der Referent zusammen mit
den Teilnehmern die Ursachen der Schwierigkeiten bei
der Menschenfithrung herauszufinden. Das Resultat war
ein «Augendffner» fiir alle. Es ist beunruhigend, feststel-
len zu miissen, wie weit uns der technische Fortschritt
schon in seinen Bann gezogen hat. Es gilt fiir jeden, sich

zu besinnen und anzustrengen, damit der geistige Fort-
schritt (Kultur) vom materiellen nicht vollstindig liber-
schattet wird und verkiimmert. Kulturen, die an der Be-
quemlichkeit der Voélker zugrunde gingen, finden wir in
der Geschichte genug; denken wir nur an das alte Aegyp-
ten, Griechenland, Rom usw.

Am zweiten Kurstag wurden die Themen «Was verlangt
unsere Zeit vom Vorgesetzten?» und «Nachwuchspro-
bleme» behandelt. Zum ersten Problem wurde festge-
stellt, daBl ein Vorgesetzter heutzutage vor allem Takt
und Ehrlichkeit sein eigen nennen mufl und auch seine
Fehler und Unwissenheit auf gewissen Gebieten einge-
stehen darf, ohne dafl seine Autoritdt darunter leidet.
Das «Bluffertum» ist dem Arbeitsklima sehr abtréaglich.

«Das Nachwuchsproblem» als zweites Thema brachte
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einige interessante Diskussionen. Herr Dr. Bertschinger
sieht in verschiedene Branchen. Er konnte uns mitteilen,
daBl der Mangel an geeignetem Nachwuchs, auBler der
Elektronikbranche, fast {iberall derselbe ist. Die Jungen
horen auf uns, und wenn wir nur immer tGber die Schwie-
rigkeiten der Textilindustrie jammern, so werden sie
‘sicher nicht den Wunsch &uBern, ihre Zukunft in un-
serer Branche zu riskieren. Wir miissen daher die mora-
lische Einstellung zu unserem Beruf revidieren und mit
unserem Berufsstolz den Jungen zeigen, wie wir mit den

Chronik der Ehemaligen. — Vom letzten Monat kann
der Chronist nicht gerade viel berichten, hat aber doch
wieder einige Briefe und Karten zu verdanken, die ihm
zugegangen sind. —

Ein Brief von Sefior Gabor Hevesi (47/49) in Lima/Peru
hétte noch in die November-Chronik gehort, ist aber {iber-
sehen worden. Er hat in seiner verantwortungsvollen Stel-
lung als Leiter eines grofen Unternehmens immer sehr
viel zu tun, erfreut sich aber besten Wohlergehens.

Unser «jlingstes» Ehrenmitglied, Mons. Emil Meier (1893/
95) in Colmar, iibermittelte dem Chronisten mit freundli-
chen Griien ein nettes Erzeugnis von seiner fritheren T&-
tigkeit als Créateur-Dessinateur in Wesserling: eine Ser-
viette von einem schonen Teegedeck. Gegen das Ende des
zweiten Weltkrieges hatte er den Gedanken, in irgend-
einer Art eine Erinnerung an die harten Kadmpfe im ElsaBl
— welches ihm zur zweiten Heimat geworden war — an-
zufertigen. Er machte den Entwurf fiir ein Tischgedeck
mit Servietten mit dem Kopf einer Elsdsserin und Blumen-
ranken und fiithrte denselben aus. Dazu hatte er auch die
erforderlichen Angaben filir die Harnischvorrichtungen zu
machen. Die Sache gelang ganz vortrefflich, und er hat
damit vielen franzosischen Soldaten, welche in und um
Wesserling weilten und die Weberei sehen wollten, eine
Freude bereiten konnen. Im Zusammenhang mit seiner
schopferischen Tétigkeit war er auch fiir die technische
Leitung von 400 Webstiihlen, wovon 220 mit Jacquard-
maschinen, verantwortlich. Vor seiner Riickkehr nach Col-
mar hatte ihm der Chronist noch einen Besuch in Biilach
gemacht. Man wird gelegentlich wieder von ihm hdoren.

Unser lieber Veteranenfreund Mr. Albert Hasler (04/06)
in Hazleton/Pa., USA, lie den Chronisten am 8. November
wissen, daB3 er sich freute, an der Jubildumsfeier des Ver-
eins «auch dabei gewesen zu sein». — Am gleichen Tag
kam auch noch ein Brief von unserem lieben Veteranen-
freund Mr. Charles Ochsner (17/18) in Willingboro/N.J. Es
hat ihn gefreut, zu vernehmen, da3 die beiden alten Stu-
dienfreunde Ernst Geier und Albert Hasler an der Jubi-
Jdumsfeier des Vereins teilgenommen und damit die zahl-
reichen Ehemaligen in den USA vertreten haben. Er sel-
ber wire \auch gerne gekommen, blieb dann aber driiben,
weil seine|Gemahlin nicht mitkommen wollte. Die Nach-
richt vom Hinschiede seinés einstigen Studienkameraden
Walter Wartenweiler, «der ein recht netter Bursche war»,
an den er sich noch gut erinnern moége, hat ihn betriibt.
Erfreut hat ihn dafiir der Besuch von Mr. John Bosshard
(20/21) von Allendale/N.J., mit dem er vor mehr als vier
Jahrzehnten wihrend etwa zweier Jahre bei der Firma
Schwarzenbach-Huber in West Hoboken zusammengear-
beitet hatte. Es ist nett, daB sich die ehemaligen Letten-
studenten in den USA hin und wieder Besuche abstatten.
— Unser lieber Mr. S. Carl Veney (18/19) in Rutherfordton/
N.C. freute sich iiber die erhaltene Photo von der Klas-
senzusammenkunft auf der Au und war lberrascht von
der groBfien Teilnehmerzahl am Vereinsjubildum, an dem
er als dritter Amerikaner erschienen wéire, sofern er nicht
seine ganzen Ferien schon bezogen gehabt hitte. Voller
Zukunftstrdume, wie er immer ist, schreibt er: «Well, viel-
leicht wird man sich am 100. Jubildum sehen!» Geschéft-
lich gehe es nicht so gut wie letztes Jahr. — Mr. Ernest

Problemen selber fertig werden. Natiirlich setzt dies auch
die Verantwortung der Unternehmer voraus, daB diese
durch Pioniergeist und reeller iiberbetrieblicher Zusam-
menarbeit versuchen, dem Nachwuchs eine stabile Le-
bensgrundlage zu bieten.

Mit diesen kleinen Ausschnitten aus der Fiille der Ge-
danken und Anregungen, die den Teilnehmern wihrend
der zwei halben Tage geboten wurden, mdéchten wir jeden
Leser anspornen, diese interessanten Kurse zu besuchen.

pi.

R. Spuehler (23/24) in Montoursville/Pa. erwdhnte in sei-
nem Brief kurz die neue «Mali»-Webmaschine, welche im
Herbst an der Awusstellung in Atlantic City zum ersten
Male zu sehen war. Sie soll in einer Minute anderthalb
Meter Stoff erzeugen, somit 90 m je Stunde und damit in
etwas mehr als einem Tag einen ganzen Zettel verarbei-
ten. 14 derartige Webmaschinen, die mit Nadeln arbeiten
und deren Erzeugnisse mehr gestrickt als gewoben aus-
sehen, leisten angeblich die Arbeit von 400 Webstiihlen.
Dazu bemerkt Mr. Spuehler: «Schone Aussichten filir die
Weberei. Wenn diese Maschine wirklich einmal auf den
Markt kommt, wird es viele Arbeitslose geben.» Fiir die
Leser der «Mitteilungen» wére es zweifellos von Interesse,
etwas mehr iiber die Maschine zu erfahren. Ob man wohl
von einem der Ehemaligen, welche die Ausstellung in
Atlantic City besucht haben, einen technischen Bericht
uber diese «Mali»-Webmaschine erwarten darf? Mr. Spueh-
ler bemerkt in seinem Brief noch, daB eine groBere An-
zahl Garnproduzenten und Webereien in jlingster Zeit ge-
meinsame Studien an «textured-Nylon-Typs», Gewebe von
Spindex und Core-Spun, gemacht haben. Elastische Stoffe
wurden auf die Elastizitdt und «Stretch-Recovery» sowie
auch auf die Eigenschaften im Ermiidungsverhalten ge-
messen. Die Ergebnisse werden nach Gewicht, Garnnum-
mer und Garnstruktur, Gewebe, Farbung und Ausriistung
beurteilt und in «gute und weniger gute» klassiert und
Kleidungsstiicke mit entsprechender sachgemé&Ber Bezeich-
nung versehen.

Vom immer noch sommerlich warmen Florida iibermit-

telte unser lieber Veteran Othmar Stdubli (25/26) dem
Chronisten herzliche GriiBe von seiner Ferienreise mit der
Familie. — Mit einer Karte von Ponte Tresa, wo er einige
sonnige Tage verbrachte, griiBte auch unser lieber Freund
Max Ritter, ein ehemaliger Lettenstudent vom Kurse 1921/
1922. -
Aus Montevideo in Uruguay lieB auch Sefior Enrigque
Lindner (38/39) wieder von sich horen. Die geschiftliche
Lage sei derzeit schlecht und Textilmaschinenverkiufe
seien deshalb kaum mdglich. Im Januar werde er voraus-
sichtlich wieder in Europa sein, und wenn er nach Ziirich
komme, hoffe er, auch rasch in Kiisnacht vorsprechen zu
konnen. Er wird willkommen sein.

Aus Australien kamen in der letzten -Novemberwoche
schon die ersten guten Wiinsche fiir das kommende Jahr.
Unser lieber Freund Mr. George Sarasin (18/19), Melbourne,
Ubermittelte seine Gliickwiinsche mit einem Kalender vom
schonen Australien, woflir ihm der Chronist herzlichen
Dank sagt. — Mit einer schénen Karte wiinschte auch Mr.
Henri Schaub (39/40) a Merry Christmas and a Happy
New Year.

Als vorstehender Bericht schon abgesandt war, kam von
Teaneck/N.J. noch ein netter Brief von Mr. Rolf Mandeau
(44/45). Es sind somit auch schon zwanzig Jahre vergan-
gen, seitdem er im Letten studierte. Er berichtet, daB3 es
ihm gut gehe, daB3 es aber in Teaneck drauBen 6fters etwas
einsam sei um die Mittagspause, wo man gerne seine al-
ten Freunde sehen moéchte. Deshalb habe die alte Gruppe
vereinbart, sich am 9. Dezember in New York bei einem
feudalen Mittagessen wieder einmal zusammenzufinden.
Die «Mitteilungen» werden von mir fleiig gelesen, be-
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merkt er und erwidhnt, daBl er an der Ausstellung in At-
lantic City seinem einstigen Klassenkameraden Josef Eich-
horn von Ottenbach begegnet sei, was fiir beide eine nette
Ueberraschung war.

Alle diese Nachrichten seien bestens verdankt, und weil
es dem Jahresende entgegengeht, entbietet der Chronist
allen ehemaligen Lettenstudenten an dieser Stelle seine
herzlichsten Wiinsche fiir frohe und schéne Weihnachts-
feiertage und fir ein gliickliches Neues Jahr. Mit herzli-
chen Griiflen verbleibt er damit der alte Chronist.
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Webereitechniker

techn. und kaufm. ausgebildet, mit 20jahriger Berufs-
erfahrung in der Entwicklung, Dessinatur, Fabrikation
und Verkauf von Geweben aller Art, spez. HAKA- und
DOB-Stoffe, sucht neuen Wirkungskreis in Betriebslei-
tung, Dessinatur, Einkauf, Verkauf oder Beteiligung an
Textil-Agentur, Uebernahme einer Garn- oder Gewebe-
vertretung.

Offerten unter Chiffre TJ 6280 an Orell Fiissli-Annoncen,
8022 Ziirich

T —— Unterschrift:

[J Abonnent [] VST- [] VET-Mitglied

Talon auf Postkarte geklebt oder in verschlossenem Kuvert
einsenden an:

R. Schiittel-Obrecht, Allmendhéizli 12, 8810 Horgen

Textiltechniker

anfangs 30, verh., Textilfachschul- und Handelsschul-
absolvent, mit langjahr. Erfahrung in der Herstellung von
Strick- und Strumpfwaren, mehrjahr. leit. Tatigkeit in der
Lastexfadenindustrie, Praxis und Erfahrung als Produk-
tionsleiter, Refabearbeiter, Qualitatskontrolleur, Garn-
und Féarbedisponent, bewandert in Personalfragen und
Administration, sucht neuen verantwortungsvollen Wir-
kungskreis. Angebote unter Chiffre TJ 6281 an Orell
Fiissli-Annoncen, 8022 Ziirich

Wir suchen zu sofortigem Eintritt flir einige Monate eine
oder einen

Patroneur - Kartenschlager

fur die Uménderungen an Patronen (Tischtlicher, Ser-
vietten etc.) und zur Mithilfe beim Herstellen der neuen
Kartenspiele zufolge Umstellung von franz. Feinstich
(Vincenzi) auf Verdolstich.

LeinenWeberei Langenthal AG, 4952 Eriswil BE

Webereifachmann

43jahrig, Absolvent der Textilfachschule Ziirich, mit Er-
fahrung als Obermeister in der Herstellung von Schaft-
und Jacquardgeweben im In-- und Ausland, sucht ver-
antwortungsvollen Wirkungskreis. — Offerten unt. Chiff.
2835 Zf an Orell Fiissli-Annoncen, 8022 Ziirich

Weberei sucht Verbindung mit Grossist und Manipu-
lantenfirma betr. Herstellung von

Taschenfutterstoffen

sowie andern synthetischen Geweben. — Offerten unter
Chiffre TJ 6294 an Orell Fiissli-Annoncen, 8022 Ziirich

Textiltechniker

Fachrichtung Weberei, ledig, zurzeit in ungekindigter
Stellung als Betriebsassistent tatig, sucht neuen, verant-
wortungsvollen Wirkungskreis in Textil- oder Maschinen-

industrie.
Offerten erbeten unter Chiffre TJ 6282 an Orell Fiissli-
Annoncen, 8022 Ziirich ~

Versierter

Kartenschlager

mit langjahriger Webereierfahrung sucht sich zu ver-
&ndern auf 1. April 1966.

Offerten unt. Chiffre 2920 Zm an Orell Fiissli-Annoncen,
8022 Ziirich
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