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Von Monat zu Monat

Ausklang der Internationalen Textilmaschinen-Ausstel-
lung in Hannover. — Ueber die an der Hannover Messe
gezeigten Neuerungen im Textilmaschinenbau wird an
anderer Stelle der «Mitteilungen» berichtet. Wir wollen
hier nur festhalten, daf3 die européischen Textilindustriel-
len in Hannover sich wohl einige Gedanken Uber die
Investitionsméglichkeiten gemacht haben. Die. an Presse-
konferenzen oft gehorte Kritik, daB die Investitionsnei-
gung innerhalb der Textilindustrie abnehme und insbe-
sondere Deutschland einen Riickgang des Absatzes an
Textilmaschinen zu verzeichnen habe, mag berechtigt ge-
wesen sein. Immerhin fehlte der Hinweis, daB es wohl
weniger am «Wollen» als am «Konnen» liegt. Niemand
kiimmerte sich um die Frage, wie die betrichtlichen
Mittel aufgebracht werden sollen, die fiir groBziigige
Investitionen notig sind. Solange die Ertragslage der
Textilindustrie nicht nur in der Schweiz, sondern tiiberall
nicht wesentlich besser wird, solange wird es schwierig
bleiben, dem sehr verstdndlichen Wunsche auf vermehrte
Investitionen Rechnung zu tragen. Es ist durchaus richtig,
daf} die europdische Textilindustrie unter dem Druck der
Kostenerhohung der eigenen Volkswirtschaften und der
Importe aus Ueberseeldndern steht und sich Erschwer-
nisse auch durch die bekannten ungleichen Startbedin-
gungen und Wettbewerbsverzerrungen mit dem weiteren
Ausbau der EWG ergeben. Es ist ebenfalls nicht zu
bestreiten, wie das in Hannover imimer wieder dargelegt
wurde, daBl die Textilindustrie sich systematisch auf die
Verschirfung des Konkurrenzkampfes der nidchsten Jahre
vorbereiten und der Erkenntnis zum Durchbruch verhol-
fen werden sollte, daf nur noch modern eingerichtete
und rationell produzierende Textilbetriebe den zukinf-
tigen Schwierigkeiten Herr werden konnen. Ob es dazu
nicht noch vermehrter Firmen- und Interessenzusammen-
schliisse bedarf, mochten wir offen lassen, glauben aller-
dings, daB die Entwicklung — wie das Ausland zeigt —
in dieser Richtung gehen wird. Die Investitionen sind
heute so kostspielig, daB sich der kleine und mittlere
Betrieb die nétigen Mittel ganz einfach nicht mehr be-
schaffen kann, um der raschen Entwicklung auf dem
maschinellen Sektor zu folgen. Entweder ist die Ertrags-
kraft zu gering oder die Kapitalbasis zu schmal. Eine
Fremdfinanzierung wird — sofern sich iiberhaupt ein
Kreditgeber findet — oft zu riskant beurteilt. Die Er-
fahrung bleibt aber, daB Unternehmungen, die seit Jahren
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sinnvoll modernisiert und amortisiert haben, denjenigen
Firmen voraus sind, die mangels Mut oder wegen der
bedridngten Ertragslage keine Investitionen vornehmen
konnten. Wer sich zu spét zu Investitionen entschlief3t,
lauft Gefahr, aus dem Wettbewerb verdridngt zu werden.
Gemessen an den «Wagemutigen» kommt er sogar mit
Sicherheit zu spét!

Plafonierung der ausldndischen Arbeitskrifte. — Der
Bundesratsbeschlu3 vom 1. Mirz 1963, der grundsitzlich
vorsieht, daB ausldndische Arbeitskridfte nur noch zuge-
lassen werden, wenn der Gesamtarbeiterbestand vom
Jahre 1962 nicht iberschritten wird, ist bis Ende Fe-
bruar 1964 befristet. Die bisherigen Erfahrungen zeigen,
daB3 das Ziel, ndmlich die Zuwachsrate an ausléndischen
Arbeitskraften nicht zu erhéhen, im wesentlichen er-
reicht worden ist. Es war nie die Aufgabe des Bundes-
ratsbeschlusses, eine starre Begrenzung der ausldndischen
Arbeitskrafte festzulegen. Es wéire auch nicht méglich
gewesen, nur die Auslénder zu erfassen; hatte man nam-
lich nur den Auslidnderbestand plafoniert, so hitte eine
Jagd nach Schweizer Arbeitern eingesetzt, die ja keiner
Beschrinkung unterliegen und der Lohnauftrieb wire
noch viel grofer geworden. Im iibrigen sieht der Bundes-
ratsbeschluf3 eine Reihe von Ausnahmebestimmungen vor,
welche das Anstellen von zusitzlichen Arbeitskriften
Uber den Gesamtarbeiterbestand des Jahres 1962 hinaus
ermoglicht. Diese Regelung erwies sich als durchaus
elastisch.

Durch welche MafBlinahmen soll nun der Bundesratsbe-
schluB am 1. Mérz 1964 abgelost werden? In verschie-
denen Kreisen der Verwaltung, Wirtschaft und Gewerk-
schaften wird die Idee der globalen Plafonierung befiir-
wortet, also nicht nach Betrieben, sondern fiir das ganze
Land, unter gleichzeitiger Einrdumung der Freiziigigkeit
der ausléndischen Arbeitskrifte. Die starre Begrenzung
der Zahl der Ausldnder soll konjunkturddmpfend wirken
und zugleich die weitere Ueberfremdung hemmen. Auf
der andern Seite wiirde die Freiziigigkeit der Auslidnder
bedingen, daB3 sie Beruf und Arbeitsplatz frei wihlen und
wechseln koénnten.

Diese Idee ist einleuchtend und scheinbar sehr einfach.
Dennoch sto8t sie auf betrdchtliche Schwierigkeiten. Ein-
mal - ist zurzeit nur die Zahl der neu erteilten Aufent-
haltsbewilligungen, nicht aber diejenige der Ausreisen
bekannt. Unter den auslédndischen Arbeitskriften besteht
aber eine starke Rotation. Der Bestand der auslindischen
Arbeitskréfte wird bisher nur zweimal im Jahr, nimlich
im Februar und August, durch Sondererhebungen ermit-
telt. Eine globale Plafonierung wiirde nun aber voraus-
setzen, dafl die Bestinde wenigstens monatlich bekannt-
gegeben werden miiBten. Was passiert nun, wenn der
festgesetzte Plafond von beispielsweise 800 000 erreicht
ist? Dann mufBl doch zweifelsohne den Kantonen vom
Bund aus die Weisung erteilt werden, bis zum nichsten
Stichtag keine neuen Aufenthaltsbewilligungen mehr zu
erteilen. Wenn aber der Plafond nicht erreicht ist, dann
miiBte die noch offene Quote auf die Kantone verteilt
werden, was ohne Zweifel zu ganz betrichtlichen Schwie-
rigkeiten fithren miiBte. Denkbar wéire eine solche L&-
sung nur, wenn die Erteilung der Aufenthaltsbewilligun-
gen fiir ausldndische Arbeitskrifte zentralisiert, allein nur
noch durch den Bund erfolgen wiirde. Es ist aber kaum
anzunehmen, dafl sich die Kantone ihre bisherige Kom-
petenz auf dem Gebiete der Ausldnderkontrolle entreiffen
lassen.

Nachdem die Ertragslage in den einzelnen Wirtschafts-
zweigen recht unterschiedlich ist, miiBte bei einer Frei-
zligigkeit der auslidndischen Arbeitnehmer wohl damit
gerechnet werden, daf3 sie in Branchen abwandern, welche
die hochsten Lohne zu bezahlen und die besten Arbeits-
bedingungen zu gewihren in der Lage sind. Dabei wird
stillschweigend vorausgesetzt, daB solche Betriebe, nur

weil sie hohe Lohne bezahlen koénnen, auch die produk-
tivsten seien, was durchaus nicht zutreffen muB. Es darf
nicht auBer acht gelassen werden, daBl es zahlreiche
Branchen gibt, die aus verschiedensten Griinden nicht
die Lohne der Chemie-, Uhren- oder Maschinenindustrie
bezahlen konnen, aber dennoch ihre Bedeutung fiir viele
Gegenden unseres Landes haben. Sie wollen nicht das
Opfer einer iiber die Lenkung der Arbeitskraft erzwun-
genen Strukturbereinigung werden. Ein solcher Prozel3
wire einer RoBkur gleichzusetzen und miite das soziale
und politische Gefiige in unserem Lande erschiittern.

Das Altersproblem im Betrieb. — Einer der letzten im-
mer lesenswerten Wochenberichte der Bank Bé&r befalte
sich mit dem Problem der &lteren Arbeitskrifte. Wir
méchten unsern Lesern einige dieser Gedanken nicht
vorenthalten. Noch vor wenigen Jahren glaubte der eine
oder andere Personalchef, seine Aufgabe durch Einstel-
lung von moglichst jungen Arbeitskriften besonders gut
zu lésen. Heute ist gliicklicherweise — nicht zuletzt unter
dem Zwang der Not — eine andere Einstellung anzu-
treffen. Auch Arbeitskrifte im mittleren oder sogar
hoheren Alter sind willkommen. Zugegeben: die Ein-
arbeitung von Angestellten und Arbeitern im Alter von
iiber 40 Jahren bereitet je nach Funktion oft einige
Schwierigkeiten. Das Manko an Beweglichkeit wird aber
in der Mehrzahl der Fille durch Erfahrung, Eifer und
zuverlédssige Arbeitsfreude ausgeglichen.

Obschon sich unser Lebensalter nach Jahr und Tag
messen 148t, bildet seine Wertung doch eine recht zwei-
felhafte Angelegenheit. So begegnen wir oft alten Her-
ren, die noch lber eine ungebrochene Arbeitskraft ver-
fiigen und finden in jedem Arbeitsgebiet ergraute Haup-
ter mit jugendlichem Elan und einer beneidenswerten
Schaffensfreude. Es ist jeder so alt, wie er sich fiihlt.
Selbstverstindlich handelt es sich dabei nicht allein um
cine Gabe von Geist und Gemiit, sondern ebenso sehr
um eine solche der Gesundheit. -

Jedes Arbeitsverhdltnis ist auch zugleich eine Lohn-
angelegenheit, deren Bedeutung allerdings heute zumeist
von jliingeren Arbeitskridften iiberschitzt wird. Verstdand-
licherweise Kkritisieren &ltere Arbeitskriafte oft die heu-
tigen «Konjunkturlohne» der Jungen. Sie vergleichen mit
ihrer Zeit» und sind entsetzt, wenn ein Nachwuchsmann
nur zu einem Gehalt zu finden ist, das nahezu dem eigenen
entspricht. Es ist dabei zu beriicksichtigen, dafB die
Arbeitslohne dem Gesetz von Angebot und Nachfrage
entsprechen. Sie richten sich nicht so sehr nach betrieb-
lichen und menschlichen Verhéltnissen, sondern nach
jenen des Arbeitsmarktes. Die Verhéltnisse fritherer Jahr-
zehnte lassen sich einfach nicht auf die Gegenwart iiber-
setzen oder nachtriglich korrigieren. ’

Es ist erfreulich, daB heute Arbeitskridfte auch im
hoheren Alter willkommen sind und die Unternehmungs-
leitungen vielfach auch Wege finden, diesen den Beitritt
in die Pensionskasse oder eine Altersversicherung — den
groften Hemmschuh bei Neuanstellungen — zu angemes-
senen Bedingungen zu ermdglichen. In diesem Zusam-
menhang stellt sich durchaus die Frage, ob z. B. ein
65jahriger, der sich noch nicht aus dem Erwerbsleben
zuriickzieht, nicht die Moglichkeit erhalten sollte, den
Bezug der AHV-Rente aufzuschieben, was zur Folge hitte,
daB er mit weiteren Prdmienzahlungen spéter beim Ueber-
tritt in den Ruhestand eine um so hohere Rente erhielte.
Leider fand dieser Gedanke bei den zustindigen Behor-
den vorldufig noch kein Gehor, und es diirfte auch kaum
moglich sein, im Verlaufe der parlamentarischen Behand-
lung der 6. AHV-Revision diese Neuerung durchzusetzen.
Selbstverstdndlich miiite diese Aktivierung auf vollstin-
dig freiwilliger Grundlage erfolgen. Der Arbeitnehmer
konnte damit aber seine Rente verbessern und der Be-
trieb die ausléndischen Arbeitskrédfte reduzieren. Dieser
Gedanke wire jedenfalls der Priifung wert.
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