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Mitteilungen

tiber Textilindustrie

Schweizerische Fachschrift fiir die gesamte Textilindustrie

Redaktion:

Bleicherweg 5, Zlircher Handelskammer
Postfach 1144, Ziirich 22
Inseratenannahme:
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Nr. 6/ Juni 1962
69. Jahrgang

Organ und Verlag des Vereins ehe-
maliger Seidenwebschiiler Ziirich und
Angehdriger der Seidenindustrie

Organ der Ziircherischen Seidenindu-
strie-Gesellschaft und des Verbandes
Schweizer. Seidenstoff-Fabrikanten

Organ der Vereinigung Schweizeri-
scher Textilfachleute und Absolventen
der Textilfachschule Wattwil

Von Monat zu Monat

Gilt auch fiir die schweizerische Textilindustrie. — Wenn
auch der Staat zur Existenzsicherung der Textilindustrie
auf dem Gebiete der Handels- und Zollpolitik noch einiges
beitragen konnte, so ist doch festzuhalten, daBl die Ratio-
nalisierung, Spezialisierung und zwischenbetriebliche Zu-
sammenarbeit — Massnahmen, die wir schon seit léingerer
Zeit propagieren — der Initiative der Textilindustrie selbst
entspringen miissen. Es ist erfreulich, daB der Spitzen-
verband der deutschen Textilindustrie in einem Aufruf
an die Textilunternehmerschaft zur Meisterung der Zu-
kunftsprobleme folgende Selbsthilfemafnahmen mit Un~
terstlitzung der Verbidnde nahegelegt:

1. Ausschopfung aller Reserven zur Rationalisierung und
damit zur Produktivititssteigerung in Fertigung und Ver-
trieb; zugleich aber auch laufende, verantwortungsbewuBte
Selbstkontrolle hinsichtlich notwendiger, den kritischen
Verhéltnissen und Entwicklungen anzupassender Liqui-
ditat.

2. Durchflihrung von Strukturanalysen und Einfiihrung
von Kostenvergleichen in den Gruppen und Verbénden;
nach Moglichkeit auch {iber die Grenzen hinweg im Be-
reich des Gemeinsamen Marktes.

3. Forderung von Effizienz und Rentabilitit in Produk-
tion und Vertrieb durch sinnvolle Spezialisierungen, Stan-
dardisierungen und durch weitgehende zwischenbetrieb-
liche Zusammenarbeit (Verbundwirtschaft). Hierzu Stu-
dium aller moéglichen Verbundformen.

4. Verantwortungsbewusstsein und Solidaritiat der Unter-
nehmen auf sozialpolitischem Gebiet, Die Wettbewerbslage
der deutschen Textilindustrie gegeniiber der auslidndischen
Konkurrenz mufl sich hoffnungslos verschlechtern, wenn
die Arbeitskosten weiterhin liber die Produktivititssteige-
rung hinaus erhéht werden.

5. Beteiligung an textilindustriellen Griindungen in den
Entwicklungsldndern (Verlagerungen, Teilverlagerungen,
Beteiligungen, Griindungen von Zweig- oder Tochter-
unternehmungen u. a.) . i

6. Aufmerksames Studium der Nachfragekonzentration
und Abwendung einer fiir die Produktion unertriglichen
Entwicklung.

7. Werbung fiir das Verstindnis der Lage der Textil-
industrie, insbesondere auch in Arbeitnehmerkreisen,

Wir konnen dieses 7T-Punkte-Programm nur unterstiitzen
und auch unsern Textilunternehmern zur Nachahmung
empfehlen,

Im Zusammenhang mit der Frage einer engeren zwi-
schenbetrieblichen Zusammenarbeit ist uns der Vorwurf
gemacht worden, die von uns vorgeschlagenen Reformen
niitzten nur den GroBbetrieben und fithrten auf die Linge

zum Verschwinden der kleinen und mittleren Unterneh-
mungen. Diese Resignation scheint uns fehl am Platze zu
sein. Die Geschichte zeigt doch mit aller Deutlichkeit, daf3
die Liquidationen im Textilsektor mit der Betriebsgroie
wenig zu tun haben. Es ist doch so, dal je groBer ein
Unternehmen ist, desto schwieriger die Anpassungsmog-
lichkeiten sind. Die GrofBbetriebe sind auch — trotz ver-
schiedener Vorteile — krisenanfélliger, weil ihre Kosten
weniger beeinfluBbar sind und der wachsende Konkur-
renzkampf in der Regel den «Grofien» harter trifft als den
«Kleinen». Fiir beide gilt aber der Grundsatz: Nicht star-
res Festhalten an der Ueberlieferung, sondern Anpassungs-
fahigkeit an die Wandlungen der Zeit.

Mehr Sinn fiir Wirklichkeit. — In der Werkzeitschrift
der Farbenfabriken Bayer AG, Heft 4 vom April 1962, ist
ein interessanter und lesenswerter Artikel unter dem obi-
gen Titel erschienen, den wir unseren Lesern nicht vor-
enthalten méchten, weil er einige Wahrheiten enthilt, die

AUS DEM INHALT

Von Monat zu Monat
Gilt auch fiir die schweizerische Textilindustrie
Mehr Sinn fiir Wirklichkeit
Strukturwandlungen im Textilexport
Industrielle Nachrichten
Die Seiden- und Rayonindustrie und die Probleme
der Konjunktur und Teuerung
Betriebswirtschaftliche Spalte
10. Betriebsvergleich schweizerischer
Seidenwebereien
Rohstoffe
Uebersicht iiber die synthetischen Faserstoffe und
ihre Einsatzgebiete
Férberei, Ausriistung
Industrielle Warmeversorgung und Fernheizung mit
und ohne Warmekraftkupplung
Ausstellungs- und Messeberichte
Dornbirner Messe 1962
Literatur
Farbkarte des Schweizerischen Textil-Moderates

Personelles
Prof. Dr. Emil Honegger



144

Mitteilungen uber Textilindustrie

sich unsere Gewerkschaftsvertreter und die von ihnen be-
treute Arbeiterschaft zu Herzen nehmen sollten:

«Seit dem vergangenen Jahr ist es schwieriger gewor-
den, unsere Industrieerzeugnisse im Ausland glinstig zu
verkaufen. Die letzten Lohnerhéhungen werden sich in
den né#chsten Monaten empfindlich bemerkbar machen
und unsere Wettbewerbsfahigkeit noch mehr beeintrich~
tigen. Uebertriebene Forderungen nach weiterer sozialer
Sicherung werden die Kosten weiter in die Hohe treiben.

GrofB3e Investitionen, die unsere Arbeitsplitze in der Zu-
kunft sichern, werden in der Regel nur dann gemacht,
wenn auch Gewinne in der Zukunft erwartet werden kon-
nen. In Zeiten aber, in denen sinkende Preise und stei-
gende Kosten die Risiken grofler erscheinen lassen als die
Chancen, wird niemand ermutigt, Wagnisse einzugehen.

Natiirlich haben wir keinen Grund, schwarz zu sehen.
Das ware sogar gefdhrlich, denn pessimistische Erwartun~
gen fiur die wirtschaftliche Entwicklung der Zukunft ver-
breiten sich schnell, und wenn sich jedermann landauf,
landab auf schlechte Zeiten einstellt in der Hoffnung, so
konne er am besten filir sich und die Seinen vorsorgen,
dann schafft er die Voraussetzungen fiir schlechte Zeiten.

Aber wir haben allen Grund, Vernunft zu uben. Wir
miissen begreifen, dass die nidchsten Erfolge uns nicht
ohne Anstrengung in den Schoss fallen werden und dass
wir nicht gleichzeitig héheren Lohn, mehr Urlaub, groBlere
soziale Sicherheit, modernere Betriebe und stabile Preise
haben kénnen. Der Wunsch «alles auf einmal» kann alles
alles auf einmal aufs Spiel setzen. Keiner, der mitgeholfen
hat aufzubauen und zu schaffen, was seit 1945 new ent-
standen ist, darf jetzt das Maf} fiir das Mogliche verlieren,
Keiner ist aus der Verantwortung fiir die Stabilitdt der
Preise, fiir die Wettbewerbsfihigkeit unserer Unternehmen
und- letztlich fur die Sicherheit unserer Arbeitsplédtze und
fiir die weitere Steigerung unseres Wohlstandes entlassen.
Diese Verantwortung kann auch niemand abtreten an eine
Organisation, die fiir ihn handelt.» Das ist durchaus auch
unsere Meinung!

Strukturwandlungen im Textilexport. — Der schweize-
rische Textilexport erreichte im vergangenen Jahre mit
1018 Millionen Franken einen um 33 Millionen hdéheren
Wert als im Jahre 1860. Trotzdem hat er aber mit dem aill-
gemeinen Export- und Konjunkturaufschwung nicht Schritt
gehalten; seine Zuwachsrate lag nadmlich mit 3,2 Prozent
unter der durchschnittlichen Exportzunahme. Diese Ent-
wicklung ist zwar nicht neu und wire — zumal da die
Ausfuhrziffern stets wieder libertroffen werden — an sich
auch nicht schlimm, wenn sich in unserem Textilexport in
jlingster Zeit nicht eine Strukturumschichtung abzeichnen
wiirde, die teilweise ernsthafte Storungserscheinungen zu-
tage treten lasst. Die Verlagerungen in der Struktur der
schweizerischen Textilausfuhren sind wesentlich durch den

Industrielle

ausgeprigten Preisdruck bedingt, dem gewisse Produkte
auf den internationalen Mirkten begegnen.

Zu dieser Entwicklung beigetragen haben insbesondere
auch die Entwicklungslénder, die vorerst eigene Textil-
industrien aufbauten, sich von Textilimporten abkapselten,
dann die derart geschiitzte Textilindustrie als «Devisen-
bringerin» dank niedrigen «Entwicklungsléhnen» auf die
Weltmiérkte schicken und dort eine Preiszerriittung her-
beiflihren, deren sich die alten Textilexportlinder mit
ihren Qualitdtsprodukten in der Regel nicht zu entziehen
vermogen. In diesem Sinne ist auch das langfristige Baum-
wolltextilabkommen zu verstehen, das unlingst im Rah-
men des GATT auf Anregung des amerikanischen Prisi-
denten Kennedy abgeschlossen wurde und von welchem
die USA kiinftig eine Textilmarktentlastung erhoffen,
weil die EWG-Lénder sich zu einer Verdoppelung ihrer
Bezlige billiger, «unterpreisiger» Textilien aus Entwick-
lungsléandern und Japan bequemen mufBten.

Die meisten Entwicklungslinder sind insbesondere in
der Baumwollindustrie sehr leistungsfihig und kosten-
optimal. Manchmal handelt es sich sogar um Baumwolle
produzierende Linder, bei denen der Vorteil preisgiin-
syigen Rohmaterials hinzukommt. Gerade in diesen Pro-
dukten aber vollzieht sich gegenwiirtig die hirteste Aus-
landskonkurrenz, die Riickwirkungen auf die schweizeri-
schen Textilexporte und selbst auf die Textilproduktion
hat. Zwischen 1938 und 1961 sank der wertmiBige Anteil
der Baumwollgarne am gesamten Textilexport der Schweiz
von 12 auf 6'2 Prozent und derjenige der Baumwoll-
gewebe von 30 auf 16 Prozent, also fast auf die Hailfte.
Bedeutend weniger stark wurden von dieser Tendenz die
Seiden- und Kunstseidenstoffe erfaBt, deren Exportanteil
seit dem letzten Vorkriegsjahr bis heute nur von 16 auf
13 Prozent gesunken ist. Umgekehrt konnten die Woll-
gewebe den entsprechenden Anteil von 2 auf 4 Prozent
verdoppeln. In den letzten Jahren setzte sich diese Ent-
wicklung in beschleunigtem Rhythmus fort. 1961 wurden
1,4 Prozent weniger Baumwollgarne und 6,4 Prozent weni-
ger Baumwollgewebe ausgefiihrt als im vorangegangenen
Jahre. Allein in dieser Zeitspanne ging der Anteil von
Garnen und Geweben aus Baumwolle am gesamten Textil-
export von 24 auf 22'/» zurlick, wihrend diese Produkte
den Export frither praktisch dominiert hatten.

Wenn auch in bezug auf die produzierten und aus-
gefiihrten Mengen in der Regel nicht so groBe EinbufBien
erlitten wurden, so heiBt dies doch nicht, daB die Struk-
turumschichtungen deshalb weniger gefihrlich wiren. An-
gesichts der nach wie vor rapid ausgedehnten Kapazititen
der Textilindustrien in Entwicklungslindern, vorab im
Fernen Osten, aber auch in Lateinamerika, neuerdings
sogar in Afrika, ist in absehbarer Zeit weder mit einer
Erholung der Produktenpreise auf den internationalen
Maérkten noch mit einer Riickbildung der skizzierten Ex-
port- und Produktionsumschichtungen in unserem Lande
zu rechnen,

Nachrichten

Die Seiden- und Rayonindustrie und die Probleme der Konjunktur und Teuerung

Von Dr. P. Strasser

Die Spitzenverbinde der schweizerischen Wirtschaft
richteten am 23. Januar 1962 einen Appell an die Unterneh-
merschaft zur konjunkturpolitischen MaBigung. Sie forder-
ten eine autonome Anstrengung der Wirtschaft zur Selbst-
disziplinierung. Insbesondere schlugen sie vor, die Investi-
tionsprogramme neu zu uberpriifen mit dem Ziel, weniger
dringliche sowie vorwiegend der Produktionsausdehnung
dienende Vorhaben zuriickzustellen, die Gesamtzahl der
Arbeitskrdfte nicht wesentlich zu erhohen und die Arbeits-
zeit nicht weiter zu verkiirzen. Ferner sei bei der Erhohung

der Lohne MaB zu halten, bei den Preisen Zuriickhaltung
zu liben und alle Einsparungs- und Rationalisierungsmog-
lichkeiten wahrzunehmen, um das weitere Ansteigen der
Kosten einzuddmmen. Der Appell richtete sich in gleicher
Weise auch an die Behorden in Bund, Kantonen und Ge-
meinden sowie an die Arbeitnehmer-Organisationen.

Die schweizerische Seiden- und Rayonindustrie und der
Handel setzte hierauf im Rahmen ihrer Zentralkommission
einen besonderen Arbeitsausschufl ein, der die Fragen zu
studieren hatte, welche mit der gegenwirtigen Konjunktur-
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