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weniger als der Wert der britischen Textillieferungen
nach Australien in derselben Zeitspanne (1 austr.£ —
rund 15 Schweizer Franken). Seit damals hat der Wert der
japanischen Lieferungen weiter zugenommen. Die auf-
steigende Kurve war auch vor dem oben erwidhnten
Handelsvertrag zu verzeichnen gewesen, von 3 800 000
austr. £ 1952/53 auf 5600 000 austr. £ 1956/57. Die austra-
lische Bundesregierung ist in Tokio vorstellig geworden
und hat es als wiinschenswert bezeichnet, daB die Textil-

lieferungen in ertrédglichen Grenzen gehalten werden.
Andererseits hat Australien vor Kkurzem gleitende
Zollsdtze eingefiihrt, namentlich bei Rayon- und

Baumwollstiickgiitern, sowie bei Garnen aus Baumwolle
und Kunstfasern, dank welchen die Preisunterschiede
zwischen japanischen Artikeln einerseits und britischen
und kontinentaleuropidischen Produkten andererseits bis
zu einem gewissen Ausmalle ausgeglichen werden kénnen.

B.L.

Betriebowirtochajtliche Spalte

Lohnordnung und Betriebsklima

(Fortsetzung)

Was hat das mit Lohnordnung zu tun? Nun, sehr viel!
Denn es muf fiir jeden Arbeiter sichtbar gemacht wer-
den, daBl im Lohn seine tatsédchliche Anstrengung bertick-
sichtigt wird, daB jemand, bei dessen Arbeit viele Faden-
briiche auftreten, trotz geringerer abgelieferter Menge
das Gleiche verdient wie der, der mehr abliefern kann,
weil er geringere Storungen hat. Die Beriicksichtigung
der Storungsbeseitigung sollte man im Lohn lieber etwas
libertreiben, als vernachldssigen, wenn man die Wirkung
auf das Betriebsklima im Auge hat.

Ganz anders und viel problematischer sehe ich die
Dinge beim Lohn (insbesondere dem Akkord) fiir Jugend-
liche. Sollen Jugendliche bei gleicher Arbeit den gleichen
Lohn erhalten wie die Erwachsenen? Soll also ein Ju-
gendlicher von 18 Jahren eventuell gerade soviel ver-
dienen wie ein Familienvater, der von seinem Lohn noch
Miete bezahlen mul}, eine Sicherung fiir sein Alter und
die seiner Angehorigen auf sich nimmt, ja, vielleicht ge-
rade fir die Ausbildung des Jugendlichen sorgt, der dann
mehr Geld auf der Hand hat, als er selbst?

Und vor allem wiederum mit Blick auf das Betriebs-
klima: Wird der Jugendliche, der mit 18 Jahren bereits
soviel verdient wie ein Erwachsener, nicht unzufrieden,
wenn er erlebt, daB er mit 25 oder 30 oder mit 50 Jahren
nicht mehr bekommen wird?

Wir sehen, die Lohnordnung greift sogar iiber das Be-
triebsklima hinaus in die soziale Sphare. Will jemand da
noch leugnen, dafl Lohnordnung und Klima in einem kau-
salen Zusammenhang stehen?

Wir sehen jedoch auf Schritt und Tritt das Versagen,
dem wir unterworfen sind, wenn wir die Wirkung des
Lohnes auf das Betriebsklima allzusehr zur Richtschnur
machen. Sind die Menschen, seit sie mehr verdienen, wirk-
lich zufriedener als frither? Fiihlen sie sich dem Betrieb
verbundener als frither? Als ein Mittel zur Erreichung
dieses Zieles erscheint vielen neben der Entlohnung die
Herbeifiihrung einer Betriebsgemeinschaft.

Schon diese Formulierung ist geeignet, den Widerspruch
hervorzurufen. Gutes Betriebsklima 146t sich ebensowenig
erzwingen wie die Liebe. Auch die Liebe zum Betrieb
unterliegt den gleichen Gesetzen. Wer mit allzu eifrigem
Bemiithen eine Betriebsgemeinschaft im Sinne einer Be-
triebsfamilie herbeifiihren will, stoBt leicht auch die an
sich dazu Bereiten in die Opposition. Dennoch lassen wir
es uns nicht ausreden, da3 die Betriebsverbundenheit ein
wirklich erstrebenswertes Ziel ist.

Betriebsverbundenheit ist keine unmoralische Bindung
an den Betrieb, kein «Kaufen» durch Geld, kein unfaires
Handeln des Arbeitgebers, um Abhéngigkeit damit zu
erreichen, sondern eine im freien Willen der Belegschaft

und in eigener EntschluB3fihigkeit wurzelnde Selbstbe-
stimmung. Man kann jedem Altruismus auch einen Ego-
ismus oder ein sonstiges unlauteres Motiv unterschieben
und jede freiwillige soziale Leistung und jede tiiber die
tarifliche Verpflichtung hinausgehende Entlohnung als
Ausdruck schlechten Gewissens hinstellen. Dann ist es
aber auch an der Zeit, dariiber nachzudenken, ob die
Pflege der menschlichen Beziehungen sich ausschlielich
darin erschopft, da der Vorgesetzte seine Untergebenen
richtig behandelt, oder ob die richtige Behandlung nicht
auch die innere Bereitschaft voraussetzt, sich richtig be-
handeln zu lassen!

Ueberall, wo Menschen — sei es freiwillig oder nicht —
in einer Gemeinschaft leben, ergeben sich psychische
Spannungsfelder, die in den Betrieben nach oben und un-
ten, das heifit im Vorgesetzten-Untergebenen-Verhiltnis
genau so wirken wie innerhalb der gleichen Schicht, also
unter Kollegen. Diese Spannungen, die das Betriebsklima
bestimmen, sollten nicht ausschliefilich aus der negativen
Sicht beurteilt werden. In diesem Felde hat der Einzelne
Gelegenheit, sein Ich dem Wir einzufligen, mit seinem ei-
genen Beitrag das Betriebsklima dasein zu lassen, statt
auf Schaffen des Klimas zu warten und im Falle des
Fehlens des guten Klimas nach dem anonymen Schuldi-
gen zu suchen. Das Betriebsklima ist so gut und schlecht,
wie jeder einzelne dazu beizusteuern bereit ist und nicht,
wieviele Bemiihungen «von oben her» darauf verwendet
werden. Mit der Forderung, die industrielle Arbeit immer
mehr zu erleichtern, sie immer mehr von Spannungen zu
befreien, tun wir, falls wir diese Forderung allzu wortlich
erfiillen, den Menschen wahrlich einen schlechten Dienst.
Warum soll man sich bei seinen Bemiihungen um ein
gutes Betriebsklima immer nach den «Verneinern», den
«Meckerern» richten? Manchmal besteht geradezu eine
Angst davor, dal es trotz aller Bemiihungen noch nicht
erreicht sein konnte, daB3 alle zufrieden sind. Wehe dem
Betrieb, der so denkt!

Es wird so oft davon gesprochen, dal der Mensch im
Mittelpunkt der Arbeit stiinde. Es muf3 aber einmal deut-
lich gesagt werden, was unter Mittelpunkt der Arbeit zu
verstehen ist. Ein industrieller Betrieb ist eine Produk-
tionsstitte, die der Zwangsgesetzlichkeit der Produktion
unterliegt. Wo Menschen in groferer Zahl unter diese
Zwangsgesetzlichkeit treten, sind psychische Spannungs-
felder unvermeidlich. Durch diese Spannungsfelder wird
der Mensch keineswegs aus dem Mittelpunkt verdringt,
aber andererseits darf durch die menschliche Seite das
eigentliche Primat des Betriebes, eben die Produktion,
ebenfalls nicht verdridngt werden. Eine Betriebsgemein-
schaft kann nicht Selbstzweck sein wie etwa eine Fami-
liengemeinschaft. (Fortsetzung folgt)
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