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sation d’abord, politique ensuite» war der Grundstein
seines Referates.

Regelung und Organisation fordern eine optimale Zu-
sammenarbeit der Menschen. In einem Unternehmen
sind alle aufeinander angewiesen. Alles, was .von der
Spitze wegdelegiert werden kann, ist positiv fiir das
Ganze, so auch die Kompetenzen. Betriebliche Kompe-
tenzen und Verantwortung moglichst weit von der Spitze
weg!

Unternehmungspolitik = Zielsetzung, Grundsatzbildung.

a) Zielsetzung: Welches Ziel hat das Geschaft, in wel-
chem wir arbeiten oder welches wir fithren? Wie
mancher Unternehmer kann diese Frage sofort und
klar beantworten? Es wird gewarnt, dafl das Geld-
verdienen kein Ziel, sondern eine resultierende Er-
ganzung sein soll. Ein Ziel ist zum Beispiel gesamt-
wirtschaftlich,
suchen. Das betriebliche Budget ist ein zahlenmafBiger
Ausdruck der Zukunftspline des Unternehmens. Ziel-
setzung ist deshalb wichtig, weil sie friihzeitig zu
Entschliissen zwingt.

b) Grundsatzbildung: In kleinen Betrieben ist jeder Fall
ein Sonderfall, Fiir gleichartige Vorginge wird des-
halb eine Art Grundsatz festgelegt, nach welchem
diese zu erledigen sind, so da3 es immer weniger und
weniger Sonderfidlle gibt. Dieses Verfahren bringt
einem in die Lage, delegieren zu konnen und ergibt
allseits eine Befriedigung bei der Arbeit, welche
wiederum die Wurzel einer guten Geschiaftsmoral ist.
Ein Chef muf} eine «intention» haben und diese auch
bekanntgeben. Ein Befehl, dessen Ausfiihrung nicht
kontrolliert wird, ist kein Befehl.

Mit seinen Ausfiihrungen hat der Referent klargelegt,
daf} die Gegenwartsarbeit wegdelegiert werden soll. So-

in der sozialen Leistung usw. zu.

mit bleibt der Spitze die Aufgabe, in der Zukunft zu
leben, was die gesunde Weiterentwicklung des Geschéftes
gewahrleistet.

Den letzten Vortrag hielt Dr. F. Hummler, Delegierter
fur Arbeitsbeschaffung, Bern, sowie selber Direktor
einer Maschinenfabrik. Auch aus diesem Referat konn-
ten die Teilnehmer einige fiir sie interessante Perlen
herausgreifen,

Die Schweiz ist marktwirtschaftlich orientiert, so daf
Mehrjahresprogramme fiir Krisenzeiten bereitgehalten
werden miissen, um im Notfall verwirklicht werden zu
konnen. Gegenwirtig halt der Bund fiir solche Arbeiten
etwa eine halbe Milliarde Franken zur Verfiigung. Wir
wissen alle, dafl Amerika gegenwairtig in einer Teilkrise
steht und sich die Zahl der Arbeitslosen stark gehauft
hat. Amerika hatte keine Krisenprogramme bereit und
mullte solche zuerst erarbeiten, so dafl die Arbeitslosen
nur nach und nach wieder in die Wirtschaft integriert
werden konnen.

Die Stiarke der schweizerischen Produktion liegt in der
Moglichkeit, rasch umstellen zu koénnen. Die Aussichten
fiir die Schweiz sehen nicht gilinstig aus, wenn sie sich
der Freihandelszone anschlief3t, obschon der Zwang dazu
groB} ist. Unser Markt ist der Weltmarkt. Dr. Hummler
entwickelte eine Vielzahl von interessanten Ideen, welche
jedoch hier nicht festgehalten werden kénnen.

Fir Interessenten sei deshalb vermerkt, daBl die finf
Vortrdge in einem Sonderdruck vollinhaltlich wieder-
gegeben werden. Der Preis dafiir betrdagt Fr. 3.90 plus
Porto. Der Sonderdruck kann im Betriebswissenschaft-
lichen Institut der ETH bestellt werden. Weitere Aus-
kiinfte kénnen auch beim Sekretariat der Schweizeri-
schen Kurse fiir Unternehmungsfiihrung im Betriebs-
wissenschaftlichen Institut der ETH in Ziirich, Telephon
(051) 3273 30, intern 2081, eingeholt werden, AW,

Dersenelles

‘Otto Schweiter 70 Jahre. — Am 24. April konnte Herr
Otto Schweiter in Horgen — wer in der Textilindustrie
kennt ihn nicht? — die Vollendung seines 70. Lebens-
jahres feiern. Wir haben ihm unsere Gliickwiinsche zu
seinem Feiertag dargebracht, mochten aber gleichwohl
nicht unterlassen, des Jubilaren auch mit einigen Worten
in unserer Fachschrift zu gedenken.

Im heimatlichen Dorfe aufgewachsen, war es gegeben,
dafl Otto Schweiter nach Absolvierung der Schulen im
viterlichen Geschidft, in der damaligen noch kleineren
Fabrik flir Seiden-Spul- und Windmaschinen von Jean
Schweiter «im Baumgirtli» in die Lehre trat. Als junger
Kaufmann ging er dann «in die Fremde» und bildete sich
dort weiter aus. Sein Weg fiihrte ihn in die Zentren der
franzosischen und der italienischen Seidenindustrie. In
und um Lyon und in der Metropole der Lombardei er-
warb er sich eine gute Auslandserfahrung, mit der er im
Jahre 1911 — von Italien kommend — in das Geschift
eintrat. In enger Zusammenarbeit mit seinen Briidern er-
leichterte er dem Vater die Blirden der Arbeit und trug
mit dazu bei, durch Qualitdtserzeugnisse den Namen
Schweiter weit iliber die engen Grenzen unserer Heimat
hinaus bekanntzumachen.

Nach dem im Jahre 1918 erfolgten Tod ihres Vaters
Ubernahmen Hans und Otto Schweiter die Leitung der
Firma, die einige Jahre vorher in eine Aktiengesellschaft
umgewandelt worden war. Inzwischen war auch das Ar-
beitsprogramm erweitert und auf den Bau von Maschinen

fiir die Verarbeitung von Baumwolle, Wolle, Leinen so-
wie auch flir Kunstseide ausgedehnt worden. Durch die
steigende Nachfrage nach den verschiedenen neu ent-
wickelten Maschinen war dann trotz Ausbau und Aus-
niitzung aller Méglichkeiten die Fabrik im Baumgirtli fiir
die stetig zunehmende Belegschaft zu eng und zu klein
geworden. Im Dorfkern aber konnte man nicht bauen.
Man muflite aber Radumlichkeiten fiir die Zukunft schaffen
und so entstand dann im Jahre 1925 der erste Teil der
seither wiederholt erweiterten grolen Fabrik beim Bahn-
hof Horgen-Oberdorf. Méichtig und eindrucksvoll steht
der stolze Hochbau an der Berglehne, in dem dann nach
dem frithen Tode von Hans Schweiter der jlingere Bru-
der Walter die technische Leitung des Unternehmens
Ubernahm.

Seit vielen Jahren Mitglied des Verwaltungsrates, von
1949 an Vizeprasident und heute Prasident desselben, hat
der Jubilar am Geschick des Unternehmens wesentlichen
fiihrenden Anteil. Dabei lagen ihm neben seiner tédglichen
Biirde die Schaffung und der Ausbau des Wohlfahrts-
hauses und diejenige der Pensionskasse ganz besonders
am Herzen, so daB3 er heute mit berechtigtem Stolz auch
auf seine Arbeit in sozialer Hinsicht zuriickblicken darf.
Erginzend diirfen wir vielleicht auch noch beifiigen —
obwohl es der Jubilar in seiner Bescheidenheit vermutlich
gar nicht gerne sieht —, daBl nicht nur seine in nunmehr
47jdahriger Téatigkeit stets mit groBer Freude geleistete
Arbeit, sondern sein so menschlich aufgeschlossenes und
zugingliches Wesen ihm die Sympathie und Wertschitzung
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aller seiner Mitarbeiter eingetragen hat. Wer hat nicht
schon bei ihm Rat und Hilfe gesucht und jeweils auch
gefunden?

Obwohl nun bereits eine neue Generation in der Firma
tatig ist, leistet der Jubilar stets auch noch sein tégliches
Pensum, und jeder Mitarbeiter freut sich, ihm bald da,
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bald dort auf einem Gang durch den Betrieb zu begeg-
nen und ein paar Worte mit ihm wechseln zu konnen.
Wenn auch etwas verspitet, gratulieren wir dem Jubi-
lar an dieser Stelle nachtréglich noch recht herzlich und
wiinschen ihm fiir das achte Jahrzehnt beste Gesundheit

Tirmen -Nachrichten

(Auszug aus dem Schweiz. Handelsamtsblatt)

Société Anonyme de Filatures de Schappe, Lyon, Succur-
sale de Zurich, in Ziirich. Unter dieser Firma hat die im
Handelsregister in Lyon eingetragene «Société Anonyme de
Filatures de Schappe», mit Sitz in Lyon, in Ziirich eine
Zweigniederlassung errichtet. Die Gesellschaft bezweckt
das Spinnen von Seidenabfillen und von kiinstlichen und
synthetischen Fasern. Das Grundkapital betridgt 960000 000
fFr., zerfillt in 192000 Aktien zu 5000 fFr. und ist voll
liberiert. Die Zweigniederlassung Ziirich wird vertreten
durch Roger Hoppenot, Prisident des Verwaltungsrates
und Generaldirektor, und René Lauth, franzosischer
Staatsangehdriger, in Lyon, Generaldirektor, mit Einzel-
unterschrift, sowie durch Anton Koller, von und in Kriens,
Aimé Pfeiffer, franzosischer Staatsangehoriger, in Kriens,
beide Direktoren der Zweigniederlassung, und Henri Lin-
der, von Basel, in Lyon, mit auf den Geschéftskreis der
Zweigniederlassung beschrinkter Kollektivunterschrift zu
zweien, und ferner durch Carlo Codoni, von Cabbio (TI),
in Kriens, mit auf den Geschiftskreis der Zweignieder-
lassung beschridnkter XKollektivprokura zu zweien. Ge-
schiftsdomizil: MilitdrstraBe 76, in Ziirich 4.

Carlo Bianchi AG., in Ziirich 2, Import und Export von
Textilgarnen usw. Mit BeschluB8 der Generalversammlung
vom 21. Februar 1958 ist diese Gesellschaft aufgelost wor-
den. Die Liquidation wird unter der Firma Carlo Bianchi
AG. in Liquidation durchgefiihrt. Carlo Bianchi-Jost ist
aus dem Verwaltungsrat ausgeschieden; er ist nun Liqui-
dator und fiihrt als solcher Einzelunterschrift.

Grieder & Cie., in Ziirich 1. Die Kommanditsumme des
Kommanditérs Peter Grieder ist von 50 000 auf 100 000 Fr.
erhéht worden. Die Prokura von Robert Ziircher ist er-
loschen. Kollektivprokura zu zweien ist erteilt an Otto
Debatin, von und in Ziirich.

Stehli Seiden AG., in Ziirich. Unter dieser Firma besteht
auf Grund der Statuten vom 1. April 1958 eine Aktien-
gesellschaft. Das Grundkapital betrédgt 1000000 Fr. und
ist voll liberiert. Die Gesellschaft erwirbt das Geschift
der erloschenen Kollektivgesellschaft «Stehli & Co.», in
Zirich, mit Aktiven und Passiven gemiB Bilanz per 31.
Oktober 1957, nach der die Aktiven Fr. 8162 658.38 und
die Passiven Fr. 2578 124.67 betragen, zum Preise von
Fr. 5584 533.71. Dieser wird getilgt durch Zuerkennung von
990 voll liberierten Aktien zu 1000 Fr., durch Zuerkennung
von 1500 auf den Namen lautenden GenuBscheinen zu
1000 Fr. und durch Gutschrift von Fr. 3094 533.71. Der
Verwaltungsrat besteht aus einem oder mehreren Mit-
gliedern. Thm gehdren an: Robert H. Stehli, von Obfelden,
in Ziirich, als Prédsident; Alfred E. Stehli, von Obfelden,
in Kiisnacht (Ziirich); Dr. Willy R. Staehelin, von Amris-
wil, in Ziirich; diese drei mit Einzelunterschrift, sowie
ohne Zeichnungsbefugnis, Max Frélicher, von Solothurn,
in Kilchberg (Ziirich). Kollektivprokura zu zweien ist er-
teilt an: Reinhold Wettstein, von Egg (Ziirich), in Kis-
nacht (Ziirich), Heinrich WeiBhaupt, von Neunkirch (SH),
in Thalwil, und Ernst Oetiker, von Adliswil, in Ziirich.
Geschéftsdomizil: Claridenstrafle 26, in Ziirich 2.

Maschinenfabrik Schweiter AG., in Horgen. Die Prokura
von Karl Marx ist erloschen.

und alles Gute dazu. Ad multos annos! -t -d.
Tuchfabrik Widenswil AG., in Widenswil. Hermann
Pestalozzi-Bodmer und Gustav Reiser, dieser infolge

Todes, sind aus dem Verwaltungsrat ausgeschieden; die
Unterschrift des ersteren ist erloschen. Karl Heinrich
Wachter, der nun den Titel Dr. h. c. fiihrt, ist jetzt Vize-
priasident des Verwaltungsrates; er fiihrt Einzelunter-
schrift. Neu wurde als Mitglied des Verwaltungsrates ohne
Zeichnungsbefugnis gewihlt: Theodor Ernst, von Winter-
thur, in Flurlingen, Kollektivprokura zu zweien wurde
erteilt an Hermann Treichler-Keller, von und in Widens-
wil.

Weberei Wallenstadt, in Walenstadt, Aktiengesellschaft.
Neu wurde als Delegierter mit Kollektivunterschrift zu
zweien in den Verwaltungsrat gewéhlt: Karl E. Weber,
von Thalwil, in Bottmingen.

Pfenninger & Cie. AG., in Widenswil, Tuchfabrik. Kol-
lektivprokura wurde erteilt an Christian Rothenberger,
von Buchs und Sevelen (St. Gallen), in Horgen.

«Internationale Foderation von Wirkerei- und Strickerei-
fachleutens. — An der diesjdhrigen Vorstandssitzung der
Internationalen Foderation von Wirkerei- und Strickerei-
fachleuten wurden die Statuten dieser Vereinigung aus-
gearbeitet und zum BeschluB erhoben. Als Sitz wurde
St. Gallen (Schweiz) bestimmt, wo auch die vereins-
gesetzliche Anmeldung bei der zustidndigen Behorde
erfolgen wird. Die Geschiftsstelle bleibt wie bisher in
Heidelberg (Deutsche Bundesrepublik), eine Auf3enstelle
wird in Wien (Oesterreich) gleichzeitig als Pressestelle
errichtet.

Bestrebungen und Zielsetzung'der Foderation

Sie bezweckt den ZusammenschluB der Fachleute aus
der Wirkerei- und Strickereiindustrie sowie verwandter
Gebiete zur Forderung der fachlichen Bestrebungen im
Interesse der gesamten Maschenwarenindustrie. Beson-
dere Aufmerksamkeit wird der Ausbildung des Nach-
wuchses geschenkt, das Wissensgut in den verschiedenen
Landern soll in Ausdruck und Anwendung vereinheit-
licht und fiir jede Nation verstdndlich gemacht werden.

Der Féderation kann jeder Fachmann, aber auch Be-
triebe oder Verbédnde, als ordentliche oder férdernde
Mitglieder beitreten. '

Die Fdderation wird einmal im Jahr eine Fachtagung
internationalen Charakters abhalten, wobei jenen L#n-
dern bzw. Stddten der Vorzug gegeben wird, an denen
sich Wirkerei-Strickerei-Schulen befinden. Dariiber hin-
aus soll es durch die Geschéftsfithrung den Fachleuten
aus allen Lédndern ermoglicht werden, miteinander in
Kontakt und fachlichen Gedankenaustausch zu treten.

3. Tagung der Foderation

Die 3. Tagung findet vom 4. bis 6. August 1958 in
St. Gallen (Schweiz) unter der Devise «Betriebs-
probleme» statt. Tagesordnung und Programm werden
rechtzeitig bekanntgegeben. Die Geschiftsfithrung bittet
um unverbindliche Anmeldungen so frith als moglich
an die Geschiftsfithrung: Heidelberg, Rohrbacher-
strale 76, DBR. -
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